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Styrelsen och verkstéllande direktoren for The National Golf & Resort AB avger foljande arsredovisning
for rakenskapséret 2023.

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregédende ér.

Forvaltningsberittelse

Verksamheten

Allméint om verksamheten

Verksamheten bestér i att driva en golfanléggning p& egen mark samt att medverka i utveckling och
exploatering av de delar av golfanldggningen som dr avsedda for bostadsbebyggelse och rekreation. 2010
var investeringen i golfanldggningen fardigstilld och uppgick till 336,1 mkr. Antalet medlemmar har
under aret varit 809 och antalet Partners i Business Club (foretagsnétverket) var 72 foretag.

Foretaget har sitt sdte 1 Svedala kommun.

Viisentliga hiindelser under och efter rikenskapsdret

Bolaget har under aret drabbats hart av 6kade kostnader till f6ljd av hog inflation. Dessa kostnader har ¢j
kunnat pareras med prisokningar fullt ut. Stora delar av bolagets intdkter uppstar 1 &r i forvdg och
forskottsbetalas. Under 2023 genomfordes en varumérkesforédndring dé verksamheten dndrade namn till
The National. Kostnaderna for varumérkesbytet var inte budgeterade och medforde en negativ
budgetavvikelse. Infér 2024 har prisdkningar genomforts inom en rad omréden.

Under 2023 tillskot dgarna villkorade aktiedgartillskott om totalt 17,3 mkr. Under 2024 kommer
ytterligare dgartillskott att behova tillskjutas.

Utvecklingen och exploateringen av de delar av golfanldggningen som ar avsedda for bostadsbebyggelse
och rekreation, innefattande framfor allt bostader &r viktigt for bolagets langsiktiga utveckling. En
oversiktsplan ér beslutad i kommunen. Detaljplanearbetet dr paborjat avseende uppforande av savil
bostédder inom golfanldggningen som hotell utanfér anldggningen.

Flerarsoversikt (Tkr) 2023 2022 2021 2020
Nettoomséttning 40 365 36 542 35935 27 180
Resultat efter finansiella poster -18 740 -16 099 -10 458 -17 166
Soliditet (%) 13 14 14 13
Balansomslutning 285 382 288 542 284 159 287774
Medelantalet anstéllda 34 30 27 27

Omsittningen har 6kat med drygt 10 %. Bidragande orsaker till denna positiva utveckling ar framst
Okning av medlemsantalet, greenfeeintékter samt intéikter fran trdningsomrédet.
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Forandringar i eget kapital

Aktie- Balanserat
kapital resultat
Belopp vid érets ingang 1 680 000 54 347 989
Disposition enligt beslut
av arsstaimman:

Balanseras i ny rakning -16 063 996
Erhallna aktiedgartillskott 17 250 001
Arets resultat
Belopp vid érets utging 1 680 000 55533 994

Arets
resultat

-16 063 996

16 063 996

-18 739 666
-18 739 666

209

Totalt

39963 993

0

17 250 001

-18 739 666
38474 328

Villkorade, &nnu ej aterbetalda, aktiedgartillskott uppgér per balansdagen till 283 150 tkr (265 900 tkr).

Resultatdisposition
Styrelsen foreslar att till férfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst

arets forlust

disponeras sé att
i ny rékning dverfores

55533 994
-18 739 666
36 794 328

36 794 328
36 794 328

Foretagets resultat och stéllning i dvrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrdkning med noter.
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Resultatrikning
Rorelseintiikter, lagerforindringar m. m.

Nettoomséttning
Ovriga rorelseintiakter

Summa rorelseintiikter, lagerforindringar m.m.

Rorelsekostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anldggningstillgdngar
Ovriga rorelsekostnader

Summa rorelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster

Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt
Skatter

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not

2023-01-01
-2023-12-31

40 364 863
1214730
41 579 593

-13 959 029
-13 741 787
-18 395933
-6 095 688
-5 888

-52 198 325
-10 618 733

3503 849
-11 624 783
-8 120 934
-18 739 666

-18 739 666

0
-18 739 666

3(9)

2022-01-01
-2022-12-31

36 542 343
499 505
37 041 849

-12 075 987
-11 368 922
-17 710 515
-5 800 321
=1777

-46 963 521
-9 921 673

236 957

-6 414 234
-6 177 277
-16 098 950

-16 098 950

34 954
-16 063 996
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Balansrakning

TILLGANGAR
Anliggningstillgiangar

Materiella anliggningstillgangar
Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anldggningar
Inventarier, verktyg och installationer

Pégédende nyanlidggningar och forskott avseende

materiella anldggningstillgdngar
Summa materiella anléiggningstillgdngar

Summa anléggningstillgidngar
Omsittningstillgidngar

Varulager m. m.

Férdiga varor och handelsvaror
Forskott till leverantorer
Summa varulager

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omsiittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

B~ W

2023-12-31

263 711 617
2943 209
6112 838

401 627
273 169 290

273 169 290

1 960 697
0
1960 697

7 885 869
1 439 580
916 746
10 242 195

10 061
10 061
12 212 953

285 382 243

409

2022-12-31

273 513 396
3687 520
0

328 752
277 529 668

277 529 668

1 926 440
112 500
2038 940

7267 540

534012
1 139 538
8 941 090

32 499
32 499
11 012 529

288 542 197
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Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Checkrékningskredit

Ovriga skulder till kreditinstitut
Ovriga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut
Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

7,8,9
10

2023-12-31

1 680 000
1 680 000

55533 994
-18 739 666
36 794 328
38474 328

9121 035
141 000 000
78 282 681
228 403 716

4 000 000
2 026 455
673 232

11 804 513
18 504 200

285 382 243
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2022-12-31

1 680 000
1 680 000

54 347 989
-16 063 996
38 283 993
39963 993

8507 621
146 870 674
76 183 490
231 561 785

4 000 000
1735 844
427 268
10 853 306
17 016 418

288 542 197
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Allménna upplysningar
Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsnimndens allméinna

rdd (BFNAR 2016:10) om é&rsredovisning i mindre foretag.

Avskrivning
Tillimpade avskrivningstider:

Materiella anliggningstillgangar

Byggnader 33-100 ar
Markanlédggningar 20 ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 3-20ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-15ar

Nyckeltalsdefinitioner
Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av

balansomslutning.

Not 2 Medelantalet anstéllda

2023 2022
Medelantalet anstéllda 34 30
Not 3 Byggnader och mark
2023-12-31 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvérden 335637 364 334 535 980
Inkop 454 485 1101 139
Omklassificeringar -12 744 484 245
Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden 323 347 365 335 637 364
Ingaende avskrivningar -62 123 968 -57 498 328
Omklassificeringar 6 177 998 -231
Arets avskrivningar -3 689 778 -4 625 409
Utgiende ackumulerade avskrivningar -59 635 748 -62 123 968
Utgdende redovisat virde 263 711 617 273 513 396
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Not 4 Maskiner och andra tekniska anliggningar

Ingaende anskaffningsvérden

Inkop

Omklassificeringar

Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgiende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

Not 5 Inventarier, verktyg och installationer

Ingaende anskaffningsvérden
Omklassificeringar
Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgiende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

2023-12-31

21 085 633
1207 950
-970 326
21 323 257

-17 398 113
255016
-1236 952
-18 380 049

2943 208

2023-12-31

0
13 714 810
13 714 810

0
-6 433 014
-1 168 959
-7 601 973

6 112 837
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2022-12-31

18 926 151
2159 589

-107

21 085 633

-16 223 684
483

-1 174 912
-17 398 113

3 687 520

2022-12-31

Not 6 Pagiende nyanliggningar och forskott avseende materiella anléiggningstillgingar

Ingaende anskaffningsvérden
Inkop
Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgdende redovisat virde

Not 7 Langfristiga skulder

Forfaller senare dn 5 ar

2023-12-31
328 752

72 875

401 627

401 627

2023-12-31

203 282 681
203 282 681

2022-12-31
196 701
132 051
328 752

328 752

2022-12-31

207 054 164
207 054 164
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Not 8 Skulder som avser flera poster
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Foretagets banklan om 145 000 000 kronor redovisas under foljande poster i balansrékningen.

Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut

Kortfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut

Not 9 Stillda sikerheter

Fastighetsinteckning

2023-12-31

141 000 000
141 000 000

4 000 000
4000 000

2023-12-31

150 000 000
150 000 000

2022-12-31

146 870 674
146 870 674

4 000 000
4 000 000

2022-12-31

150 000 000
150 000 000
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Not 10 Checkrikningskredit

Beviljat belopp pa checkriakningskredit uppgar till

Utnyttjad kredit uppgar till

909
2023-12-31 2022-12-31
10 000 000 10 000 000
9121 035 8507 621

Resultat- och balansrdakningen kommer att foreldggas pa érsstimma for faststéllelse.

Bara 2024-03-06

Anders Runevad
Anders Runevad
Ordforande

Gill Granath
Gill Granath

Nils Gyllenkrok
Nils Gyllenkrok

Fredrik Molested
Fredrik Molested

Min revisionsberittelse har lamnats 2024-03-14

Per Larsson
Per Larsson
Auktoriserad revisor

Bo EKIf
Bo EkI6f

Per Gullstrand
Per Gullstrand

Henrik Treschow
Henrik Treschow

Jonas Edberg
Jonas Edberg
Verkstéllande direktor
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Revisionsberittelse

Till bolagsstimman i The National Golf & Resort AB
Org.nr 556603-1026

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen for The National Golf & Resort AB for rikenskapsaret
2023.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i
alla visentliga avseenden rittvisande bild av The National Golf & Resort ABs finansiella stéllning per
den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberéttelsen &r forenlig med &rsredovisningens vriga delar.

Jag tillstyrker dérfor att bolagsstimman faststéller resultatrdkningen och balansrikningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ér oberoende i
forhallande till The National Golf & Resort AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund f6r mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstiillande direktorens ansvar

Det ér styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret for att &rsredovisningen uppréttas och att
den ger en rattvisande bild enligt rsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktéren ansvarar
dven for den interna kontroll som de beddmer dr nddvindig for att upprétta en &rsredovisning som inte
innehaller ndgra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren f6r beddmningen

av bolagets forméga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nér sa ar lampligt, om forhallanden som kan
paverka formégan att fortsétta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillimpas dock inte om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Mina mél &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte
innehaller ndgra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag, och att
ldmna en revisionsberéttelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sikerhet 4r en hog grad av sékerhet,
men dr ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka en vésentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvintas paverka de ekonomiska beslut som anviandare fattar med grund i rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och beddmer jag riskerna for vésentliga felaktigheter i &rsredovisningen, vare sig dessa
beror pé oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsétgérder bland annat utifran dessa

The National Golf & Resort AB, Org.nr 556603-1026
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risker och inhdmtar revisionsbevis som ér tillrdckliga och &ndamélsenliga for att utgdra en grund for mina
uttalanden. Risken for att inte upptécka en vésentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter dr hdgre dn

for en visentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller dsidoséttande av intern
kontroll.

- skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for min revision
for att utforma granskningsatgérder som &r ldmpliga med hénsyn till omsténdigheterna, men inte for att
uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvdrderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och rimligheten i styrelsens och
verkstillande direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhdrande upplysningar.

- drar jag en slutsats om lémpligheten i att styrelsen och verkstéllande direktoren anvénder antagandet
om fortsatt drift vid uppréttandet av &rsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vésentlig osékerhetsfaktor som avser sddana
héndelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets forméga att fortsétta
verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vésentlig osdkerhetsfaktor, maste jag i
revisionsberattelsen fésta uppmérksamheten pé upplysningarna i &rsredovisningen om den vésentliga
osékerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar dr otillrdckliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida hindelser eller forhéllanden gora att ett bolag inte ldngre kan
fortsétta verksamheten.

- utvérderar jag den Gvergripande presentationen, strukturen och innehéllet i arsredovisningen, diribland
upplysningarna, och om &rsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och héndelserna pa
ett sétt som ger en réttvisande bild.

Jag méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning for The National Golf & Resort AB for ridkenskapsaret 2023 samt av forslaget till
dispositioner betridffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs nirmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i forhéllande till The National Golf & Resort AB enligt god
revisorssed 1 Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund f6r mina
uttalanden.

The National Golf & Resort AB, Org.nr 556603-1026
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Styrelsens och verkstiillande direktorens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med
hénsyn till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlopande beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation &r utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelédgenheter i 6vrigt kontrolleras pé ett betryggande sétt. Verkstéllande direktéren ska skota den
16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de &tgérder som
ar nodvéndiga for att bolagets bokforing ska fullgdras 1 verensstaimmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Mitt mél betrdffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, &r att
inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstillande direktdren i ndgot vésentligt avseende:

- foretagit ndgon tgérd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan foranleda
erséttningsskyldighet mot bolaget, eller

- pa ndgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mél betridffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och dédrmed
mitt uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sékerhet bedoma om forslaget &r forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet dr en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgérder eller forsummelser som kan féranleda
erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder jag professionellt omdoéme och har
en professionellt skeptisk instédllning under hela revisionen. Granskningen av foérvaltningen och forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig frimst pé revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa min professionella bedémning med
utgangspunkt i risk och vésentlighet. Det innebér att jag fokuserar granskningen pé sddana étgérder,
omraden och forhallanden som &r vésentliga for verksamheten och dar avsteg och dvertriadelser skulle ha
sérskild betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna étgérder och andra forhallanden som ér relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for mitt uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust
har jag granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Ystad 2024-03-14

Per Larsson
Per Larsson
Auktoriserad revisor
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