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Styrelsen och verkstillande direktéren for Utvecklingsklustret Energi AB avger foljande arsredovisning
for rikenskapsaret 2024.

Arsredovisningen #r uppriittad i svenska kronor, SEK, Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp
1 hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser féregaende ar.

Forvaltningsberiittelse

Information om verksamheten

Bolaget ska bedriva verksamhet avseende utveckling, marknadsforing, f6rséljning och
licensiering av tjdnster, mjukvaror, databearbetning och dataanalys och andra produkter inom
energi och samhéllsnyttig informationshantering.

Bolaget har genom styrelsebeslut méjlighet att fGrvérva, dga, forvalta och sélja aktier, andelar
och vérdepapper att utnyttjas tor att tillfredsstélla kundernas behov av ddrmed f6renlig

verksambhet.
Bolaget ska inte bedriva egen verksamhet med elproduktion eller elhandel men ska bedriva

verksamhet inom omradena energieftektivisering och energioptimering tillsammans med och {6r
sina dgares rdkning.

Bolagets dndamal dr att med iakttagande av tillimpliga kommunalrittsliga principer uppfylla
sina dgares uppdrag och dtagande sdvitt avser att understédja och bitrdda en miljoméssigt
effektiv och hallbar produktion och forsédljning av energi vilket till viss del kan fullgéras genom
att bolaget utvecklar, utvirderar och erbjuder tjénster och produkter 10r effektiv och hallbar
energianvindning samt samhillsnyttig informationshantering och dértill sammanhéngande
processer. Tjanster och produkter kan komma fran bade intern utveckling savil som strategiska
partnerskap med externa aktorer.

Foretaget har sitt séte i LinkGping.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Bolaget har under forsta halvaret arbetat med fokus pa tre omraden: energismarta hem,
energigemenskaper och Al. Arbetet har genom{trts genom studier, intervjuer och analyser, vilket
har resulterat i levererade rapporter samt fGreldsningar till d4garbolagen.

Bolaget har dven varit delaktigt, tillsammans med externa partners, 1 ett Vinnovaprojekt som
syftar till att mojliggtra sidkra energigemenskaper och energidelning i Sverige. Detta sker genom
utveckling av nya sékerhetsmetoder och modeller f6r samarbete kring cybersidkerhet mellan
aktorer 1 energisektorn.

Under aret har bolaget fortsatt att bedriva ett aktivt dgararbete 1 sina portféljbolag, med
kontinuerlig dialog kring finansiering, forséljningsstrategi och organisationsutveckling. Styrelsen
har beslutat att pa ett ansvarsfullt sitt inleda en avveckling av Bolagets dganden 1
portfoljbolagen.

Bolaget har dven genomfort en fusion av portféljbolaget Power2U Sweden AB.
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Under aret ldmnade Jimtkraft AB samarbetet och avyttrade sitt deldgande 1 bolaget.

Under andra kvartalet enades de fyra kvarvarande dgarna om att avveckla den operativa
verksamheten i bolaget, da den inte ldngre ansags mdota de utvecklingsbehov som finns. Efter en
kontrollerad och ansvarsfull avveckling, dir bolagets personal, dgare och samarbetspartners
intressen togs i beaktande, omstrukturerades verksamheten till att fokusera pa ett aktivt

forvaltande av bolagets portféljbolag.

Agarforhallanden

Namn Antal aktier
Oresundskraft AB 125
Umea Energi AB 125
Tekniska verken i Linkdping AB 125
JonkOping Energi Aktiebolag 125
Flerarsoversikt (Tkr) 2024 2023 2022
Resultat efter finansiella poster 3 963 -20 819 16 094
Eget kapital 63 680 74 634 95 453
Soliditet (%) 08,8 97,2 08,8
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Utvecklingsklustret Energli AB
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Forindringar i eget kapital

Belopp vid arets ingang

Disposition enligt beslut

av arsstimman:
Balanseras 1 ny rakning

Aterbetalning
aktiedgartillskott

Arets resultat
Belopp vid arets utgang

TeamEngine E-Signing

Aktie-

kapital
50 000

50 000

Balanserat

resultat

95 402 987

-20 819 270

-14 916 744

39 666 973

Arets

resultat

-20 819 270

20 819270

3962 899
3 962 899

Erhallna villkorade aktiedgartillskott uppgar per balansdagen till 117 000 000 kr.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
1 ny rdkning dverfores

59 666 974
3 962 899
63 629 873

63 629 873
63 629 873

3 (10)

Totalt

74 633 717

0

-14 916 744
3 962 899
63 679 872

Foretagets resultat och stillning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrékning med noter.

TeamEngine Document E-Sign 1D: 20A3E14A-8988-48C6-9982-DF96C47DEGFY. Page 4 of 12.




TeamEngine E-Signing

Utvecklingsklustret Energi AB
Org.nr 559139-0199

Resultatrikning Not

Nettoomséttning
Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader 2

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar 1 koncerntoretag

Resultat fran andelar 1 intressetoretag och gemensamt
styrda fOretag 3

Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter
Riéntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Resultat fore skatt

Arets resultat

2024-01-01
-2024-12-31

7 199 990
4 946 327
12 146 317

-2 995 344
-1 622 085
-3 590 652
-8 208 081
3 938 236

-1 737732
1765 270

-2 875

24 663

3 962 899

3 962 899

3 962 899
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2023-01-01
-2023-12-31

5 999 999
453 095
6 453 094

-3 628 701
-1 657 671
-5 133 523
-10 419 895
-3 966 801

-32 714

-18 466 661
1 648 977
-2 071

-16 852 469
-20 819 270

-20 819 270

-20 819 270
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Balansrikning Not

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgangar

Andelar 1 dotterforetag 4
Agarintressen i 6vriga foretag 5,6
Fordringar hos §vriga téretag som det finns ett

dgarintresse |1 | 7

Summa finansiella anlidggningstillgangar
Summa anldgeningstillgangar

Omséattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2024-12-31

O
16 703 525

600 000
17 303 52§
17 303 325

750 000
59 227
143 945
57 558
1010 730

46 167 418
47 178 149

64 481 674
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2023-12-31

2 104 094
17 903 109

800 000
20 807 203

20 807 203

875 000
O

744 902
174 434
1794 336

54 195778
35990 114

76 797 317
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Balansrikning Not 2024-12-31
¢ EGET KAPITAL OCH SKULDER
E,;'] Eget kapital
& Bundet eget kapital
Aktiekapital 50 000
Summa bundet eget kapital 50 000
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust 59 666 974
Arets resultat 3962 899
Summa fritt eget kapital 63 629 873
Summa eget kapital 63 679 873

Kortfristiga skulder

LeverantOrsskulder 679 857
Aktuella skatteskulder 0
Ovriga skulder 121 944
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 0
Summa kortfristiga skulder 801 801
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 64 481 674
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2023-12-31

50 000
S0 000

95 402 988
-20 819 270
74 583 718
74 633 718

1191176
93 860

291 648
386 916
2 163 600

76 797 317



2

€7y

TeamEngine E-Signing

Utvecklingsklustret Energi AB 7 (10)
Org.nr 559139-0199

Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allménna upplysningar
Arsredovisningen dr upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Intdkter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas 1
den omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och
intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt sitt.

Foretaget redovisar internt upparbetade immateriella anldggningstillgangar enligt
kostnadsforingsmodellen. Det innebér att samtliga utgifter som avser framtagandet av en internt
upparbetad immateriell anldggningstillgdng kostnadsfors direkt nédr de uppkommer.

Immateriella och materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar,

Total skatt utgtérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas 1 resultatrdkningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekter redovisas i
eget kapital.

Nyckeltalsdefinitioner
Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Eget kapital
Foretagets nettotillgangar, dvs skillnaden mellan tillgangar och skulder.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag f6r uppskjuten skatt) 1 procent av
balansomslutning.

Uppskattningar och bedomningar

Foretaget gor uppskattningar och bedémningar om framtiden. De uppskattningar tor
redovisningsdndamal som blir f6ljden av dessa kommer, definitionsmaissigt, séllan att motsvara det
verkliga resultatet. Varje ar gors en bedémning av om det finns séddana indikationer att en
nedskrivningsprovning av anldggningstillgangar behover géras. Om tillrédckligt tydliga indikationer
finns, gors virderingar av dessa tillgdngar. Sddana vérderingar innehdller uppskattningar ayv bl a framtida
prognoser.
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Not 2 Anstiillda och personalkostnader

2024
Medelantalet anstallda
Kvinnor 290
Main 1,0
3,0
Loner och andra ersiattningar
Styrelse och verkstédllande direktor 1 192 973
Ovriga anstillda 1 483 708
2 676 681
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktor 180 057
Pensionskostnader for 6vriga anstéllda 151 683
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 457 378
789 118
Totala loner, ersiittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 3 465799

VD har en manatlig tjinstepensionsavséttning om 25% av grundlénen.

Not 3 Resultat fran andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

2024
Nedskrivningar 1737 732
1737732

Not 4 Andelar i koncernforetag
2024-12-31
Ingéende anskafiningsvérden 2 556 958
Fusion -2 556 958
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 0
Ingaende nedskrivningar -452 864
Fusion 452 864
Arets nedskrivningar 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0
Utgaende redovisat viirde 0
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2023

2,2
1,5
4,0

1244 073
1 867 726
3111 804

349 664
253 373

1 154 636
1757 673

4 869 477

2023

18 466 661
18 466 661

2023-12-31

2 556 958

2 556 958

-420 150

-32 714
-452 864

2 104 094
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Not 5 Agarintressen i ovriga foretag

Ingaende anskaffningsvéirden

[nk6p
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende nedskrivningar
Arets nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Not 6 Specifikation ﬁgarintresse‘n i Ovriga foretag

Kapital- Rostratts-
Namn | andel andel
Bright Energy AB 11,61% 11,61%
Emulate Energy AB . 10,4% 10,4%

Org.nr Site
Bright Energy AB 556864-8231 Stockholm
Emulate Energy AB 359257-61350 Lund

2024-12-31

33 703 045
416

33 703 461

-15 799 936
-1 200 000

-16 999 936

16 703 5235

Antal
andelar

1579
782 668

Nedskrivning av Bright Energy AB har skett med 1200 000 kr under &ret.

TeamEngine Document E-Sign |D: 20A3E14A-8988-48C6-99B2-DF36C47DEGF9. Page 10 of 12,

9 (10)

2023-12-31

277703 049
5 999 996
33 703 045

-15 799 936
-15 799 936

17 903 109

Bokiort
viarde

3 800 000
12 903 525
16 703 525
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Not 7 Fordringar hos ovriga foretag som det finns ett dgarintresse i

2024-12-31
Ingdende anskattningsvérden 3 466 725
Tillkommande fordringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 3 466 725
Ingdende nedskrivningar -2 666 725
Arets nedskrivningar -200 000
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -2 866 725
Utgaende redovisat virde 600 000

10 (10)

2023-12-31

3466 725
3 466 725

-2 666 725
-2 666 723

800 000

Denna arsredovisning har uppréttats och signerats elektroniskt av bolagets styrelse och VD.

Linkoping den dag som framgar av var elektroniska signatur

Jan Ridfeldt Mats Calmerbjérk Palmérus
OrdfGrande

Mile Elez Jenny Gustavsson

Lars Sandiund

Verkstédllande direktor

Var revisionsberdttelse har ldmnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Andreas Landin
Auktoriserad revisor

TeamEngine Document E-Sign ID: 20A3E14A-8988-48C6-99B2-DF96C47DEGF9. Page 11 of 12.



Signatures for document with |D: 20A3E14A-8988-48C6-99B2-DF36C47DEGFY.

Lars Sandlund Jan Ridfeldt

Lars Sandlund Jan Ridfeldt

Date: 2025-04-28 17:06 CEST Date: 2025-04-28 17:46 CEST

Signed with Swedish BankID Signed with Swedish BankID

Role: TF VD ; Role: Koncern VD

Signed via account: l[ars@ukeab.se Signed via account: jan.ridfeldt@umeaenergi.se

Mats Falmérus Mile Ele-

Mats Palmérus Mile Elez

Date: 2025-04-28 18:44 CEST Date: 2025-04-28 19:00 CEST

Signed with Swedish BankID Signed with Swedish BankID

Role: vWD Role: Teknisk direktér

Signed via account: mats.palmerus@jonkopingenergi.se Signed via account: mile.elez@tekniskaverken.se
/cn Gustarsson Andreas Landin

Jenny G tavsson Andreas Landin

Date: 2025-04-30 11:50 CEST Date: 2025-05-12 15:15 CEST

Signed with Swedish BankID Signed with Swedish BankID

Role: CIO Role: Auktoriserad revisor

Signed via account: jenny.gustavsson@oresundskraft.se Signed via account: andreas.landin@pwc.com
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Utvecklingskiustret Energi AB, org.nr 559133-0199
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Rapport om arsredovisningen
Uttalanden

Vi har utfdrt en revision av arsredovisningen fér Utvecklingsklustret Energi AB fér ar 2024.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden réattvisande bild av Utvecklingsklustret Energi ABs finansiella stélining per den 31
december 2024 och av dess finansiella resultat fér aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar

férenlig med arsredovisningens Ovriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen och balansrakningen foér Utvecklingsklustret
Energi AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
Utvecklingsklustret Energi AB enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar

enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven fér
den interna kontroll som de beddémer &r nédvandig fér att upprétta en arsredovisning som inte innehaller nagra

vdsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren fér beddmningen av
bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, ndr sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka férmagan att fortsitta verksamheten och att anvédnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget, upphdra

med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av s&kerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa cegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig s&kerhet ar en hdg grad av sékerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vésentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut

som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberéattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden

Utéver var revision av érsredovisningken har vi &ven utfért en revision av styrelsens och verkstéllande
direktérens férvaltning fér Utvecklingsklustret Energi AB fér ar 2024 samt av férslaget till dispositioner

betraffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltningsberéttelsen och beviljar
styrelsens ledamoéter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.
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Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar, Vi &r oberoende i férhallande till Utvecklingsklustret Energi AB enligt god revisorssed |
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser aft de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret fér férsiaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdeiningen &r férsvarlig med hansyn {ill
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,

konsolideringsbehov, likviditet och stallning i évrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortipande beddéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6évrigt kontrolleras
pa ett betryggande sétt. Den verkstéllande direktéren ska skéta den |6pande férvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgérder som ar nédvandiga fér att bolagets bokféring ska
fullgtras i 6verensstdmmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skétas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inh&dmta
revisionsbevis fér att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktéren i nagot vasentligt avseende;

o fOretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

« pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férsiaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti fér att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgéarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst eller fériust inte ar
férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

Norrkdping den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Andreas Landin
Auktoriserad revisor
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