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Undertecknad styrelseledamot i J Norrman Consulting AB intygar hirmed, dels att denna kopia av drsredovisningen
dverensstdimmer med originalet, dels att resultat- och balansrdkning faststéllts pa arsstdmma den 16 juni 2025.

Stdmman beslot tillika godkénna styrelsens forslag till vinstdisposition.

Stockholm 2025-06—-1
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J Norrman Consulting AB
Org.nr. 556465-6469

FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen dr upprittad i svenska kronor, SEK.

VYerksamheten

Allmiant om verksamheten
Bolaget dger och forvaltar fastigheter.
Foretagets séte dr Stockholmm

Flerarsoversikt
2024 2023 2022 2021
Nettoomsittning | 779 597 419 998 394 999 360 000
Resultat etter finansiella poster 178 474 94 731 349 088 279 983
Soliditet (%) 22,94 84,76 77,21 74,34
Definitioner av nyckeltal, se noter
Forindringar i eget kapital
Aktiekapital  Reservfond Balanserat Arets resultat Summa eget
resultat kapital
Belopp vid arets ingang 100 000 20 000 608 121 55702 783 823
Balanseras i ny rikning 55702 -55 702 0
Arets resultat 104 863 104 863
Belopp vid arets utgang 100 000 20 000 663 823 104 863 888 686
Resultatdisposition
Medel att disponera:
Balanserat resultat 663 821
Arets resultat 104 863
768 684
Forslag till disposition:
Balanseras 1 ny rdkning 768 684
768 684

Betrdffande bolagets resultat och stéllning i ovrigt hdnvisas till efterfoljande

resultat- och balansrikningar med tillhérande noter.
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J Norrman Consulting AB
Org.nr. 556465-6469

RESULTATRAKNING

Rorelseintikter, lagerforindringar m.m.
Nettoomsétining

Ovriga rorelseintikter

Summa rorelseintikter, lagerforiandringar m.m.

Rorelsekostnader

Ravaror och fornédenheter

Ovriga externa kostnader |

Av- och nedskrivningar av materiella och tmmateriella
anldggningstillgangar

Summa rorelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster
Ovriga rianteintidkter och liknande resultatposter

Riéntekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Fordndring av periodiseringsfonder
Summa bokslutsdispositioner

Resultat fiore skatt

Skatter
Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not

Sida3 avé

2024-01-01
2024-12-31

779 597
-77 000

2023-01-01
2023-12-31

419 998
0

702 597

~153 000
-171 833

-84 138

419 998

0
-324 372

0

-408 971

293 626

654
-115 806

324 372

95 626

-899

-115 152

178 474

-45 000

-895

94 731

-24 000

-45 000

133 474

28 611

104 863

-24 000

70 731

~-15 029

55702
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J Norrman Consulting AB
Org.nr. 556465-6469

BALANSRAKNING

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark
Summa materiella anliggningstiligangar

Summa anlidggningstiligangar
Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Kassa och bank
Summa kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

Sidad avb

2024-12-31

3 596 935

2023-12-31

143 380

3 596 935

3 596 935

52 500
258 143

143 380

143 380

0
258 143

310 643

442 746

258 143

610 297

442 746

753 389

4 350 324

610 297

868 440

1011 820




J Norrman Consulting AB
Org.nr. 556465-6469

BALANSRAKNING 2024-12-31 2023-12-31
Not
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 100 002 100 000
Reserviond 20 000 20 000
Summa bundet eget kapital 120 002 120 000
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 663 821 608 121
Arets resultat 104 863 55 702
Summa fritt eget kapital 768 684 663 823
Summa eget kapital 888 686 783 823
Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder 138 000 93 000
Summa obeskattade reserver 138 000 93 000
Langfristiga skulder 3

Ovriga skulder till kreditinstitut 3 033 250 0
Summa langfristiga skulder 3 033 250 0
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 0 10 997
Skulder till koncernforetag 65 750 0
Skatteskulder 30 981 70 761
Ovriga skulder 41 077 3239
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 152 580 50 000
Summa kortfristiga skulder 290 388 134 997
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4 350 324 1011 820
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J Norrman Consulting AB
Org.nr. 556465-6469

NOTER

Not1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningen 4r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsnimndens allménna réd (BFNAR

2016:10) om arsredovisning i mindre fOretag.

Not2 Byggnader och mark

Ingaende anskaffningsvérden
Inkdp

Utgdende anskaffningsvidrden
Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar
Utgdende avskrivningar
Redovisat virde

Taxeringsvdirder
Mark

Byggnader

Not3 Langfristiga skulder

Forfaller mellan 2 och 5 ar

Notd4 Stillda sdkerheter

Fastighetsinteckningar

Not5 Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

Stockholm den 16 uni 2025

Auktoriserad revisor
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2024-12-31

716 900
3 537 693

2023-12-31

716 900
0

4254 593
-373 520
-84 138

716 9500
-373 520
0

-657 658

-573 520

3 596 935

4 913 000
5 965 000

143 380

1 482 000
1395 000

10 878 000

2024-12-31

3 033 250

2024-12-31

10 878 000

2 877 000

2023-12-31

0

2023-12-31

1 344 000
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman 1 J Norrman Consulting AB
Org.nr. 556465-6469

Rapport om drsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av drsredovisningen f6r J Norrman
Consulting AB for ar 2024.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprittats 1 enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden
rattvisande bild av J Norrman Consulting ABs finansiella stillning
per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat for aret
enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberéittelsen #r forenlig med
arsredovisningens dvriga delar.

Jag tillstyrker dédrfor att bolagsstéimman faststéller resultatrakningen
och balansrikningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed 1 Sverige. Mitt ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet "Revisorns ansvar”. Jag &r
oberoende i forhallande till ] Norrman Consulting AB enligt god
revisorssed 1 Sverige och har 1 dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav,

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat 4r tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret 10r att drsredovisninigen uppréttas
och att den ger en rittvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som den bedémer
ar nddvindig for att uppritta en drsredovisning som inte innehéller
ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen 10r
bedomningen av bolagets forméaga att fortsétta verksamheten. Den
upplyser, nér s &dr tilldmpligt, om t6rhéllanden som kan péverka
formigan att fortsdtta verksamheten och att anvéinda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansyvar

Mina mél &r att uppné en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller ndgra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att ldmna en revisionsberittelse som innehller mina
nttalanden. Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men &r
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéicka en vésentlig
felaktighet om en sidan finns. Felaktigheter kan uppsté pd grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan fOrvéntas piverka de ekonomiska
beslut som anvédndare fattar med grund i &rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvidnder jag professtonellt
omdome och har en professionellt skeptisk instédllning under hela

revisionen. Dessutom:

« 1dentifierar och beddmer jag riskerna for visentliga felaktigheter 1
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfor granskningséatgérder bland annat utifran
dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och
andamalsenliga for att utgdra en grund f6r mina uttalanden. Risken
for att inte uppticka en visentlig felaktighet till f6ljd av
oegentligheter dr hogre én for en vésentlig felaktighet som beror pa
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REVISORER & KONSULTER

misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande 1 maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller
asidoséttande av intern kontroll.

+ skaffar jag mig en fOrstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for min revision for att utforma
granskningsatgirder som dr [&mpliga med hénsyn till
omstédndigheterna, men inte f6r att uttala mig om effektiviteten i
den interna kontrollen.

« utvirderar jag ldmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvinds och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen
och tillhdrande upplysningar.

» drar jag en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen anvénder
antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av arsredovisningen.
Jag drar ocksa en slutsats, med grund 1 de inhédmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vésentlig
osikerhetsfaktor som avser sddana hindelser eller forhallanden som
kan leda till betydande tvivel om bolagets forméga att fortsitta
verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vésentlig
osdkerhetsfaktor, méste jag i revisionsberittelsen fista
uppmérksamheten pa upplysningarna i drsredovisningen om den
véisentliga osékerhetsfaktom eller, om sddana upplysningar dr
otillrdckliga, modifiera uttalandet om drsredovisningen. Mina
slutsatser baseras pé de revisionsbevis som inhimtas fram till
datumet {or revisionsberdttelsen. Dock kan framtida héndelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte lingre kan fortsitta
verksamheten.

« utvirderar jag den Gvergripande presentationen, strukturen och
innehéllet 1 &rsredovisningen, déribland upplysningarna, och om
drsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
hiéindelserna pa ett sétt som ger en rittvisande bild.

Jag méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten f6r den. Jag méste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
dédribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som jag identifierat.
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REVISORER

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utbver min revision av arsredovisningen har jag dven utfért en
revision av styrelsens forvalining fr J Norrman Consulting AB for
ar 2024 samt av forslaget till dispositioner betréffande bolagets

vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget
1 fOrvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamot
ansvarsfrihet 10r rakenskapséret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed 1 Sverige. Mitt
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare 1 avsnittet "Revisorns ansvar".
Jag #r oberoende i forhallande till J Norrman Consulting AB enligt
god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrickliga och
indamalsenliga som grund for mina uttalanden,

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen &r
forsvarlig med hinsyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning 1 Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelidgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedoma bolagets ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation ér utformad sé att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande siitt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betréffande revisionen av foérvaltningen, och dérmed mitt
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot
1 nagot vésentligt avseende:

» foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda erséttningsskyldighet mot bolaget,
eller

 pé ndgot annat s#tt handlat 1 strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betridffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed miit uttalande om detta, &r
att med rimlig grad av séikerhet bedoma om forslaget &r forenligt

med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed 1 Sverige alltid
kommer att uppticka atgérder eller férsummelser som kan
foranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt med

aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed 1 Sverige
anvénder jag professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pé revisionen av rdkenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgédrder som utfors baseras pa min
professionella beddmning med utgdngspunkt i risk och visentlighet.
Det innebdr att jag fokuserar granskningen pé sdana &tgérder,
omraden och {6rhallanden som édr vésentliga for verksamheten och
dér avsteg och Gvertridelser skulle ha sédrskild betydelse for
bolagets situation. Jag gér igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra forhallanden som ér
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CONVENSIA

& KONSULTER

relevanta {0r mitt uttalande om ansvarsirihet. Som underlag f6r mitt
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betrdffande
bolagets vinst eller forlust har jag granskat om forslaget dr forenligt
med aktiebolagslagen.

o 16 juni 2025

efan Persson

Auktoriserad revisor



