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Forvaltningsberattelse

Styrelsen for Lagans Byggnads AB, 556491-7408, avger foljande arsredovisning for
rakenskapsaret 2023-01-01 - 2023-12-31.

Verksamheten

Information om verksamheten
Bolaget bedriver byggnadsverksamhet i sédra och mellersta Sverige. Verksamheten bestar av
entreprenader samt byggservice.

Viasentliga handelser under rakenskapsaret

2023 har varit ett utmanande ar med omvarldsfaktorer s som Rysslands krig i Ukraina, Israels krig
med Hamas samt en lagkonjunktur med hdga inflationstal. Internationell instabilitet kombinerat med
en orolig marknad, med bade stigande arbetsldshet och framfor allt kraftigt 6kade rantor som féljd.
Inom Byggsektorn var det framfor allt segmentet Bostad som konjunkturen reagerade kraftigt mot
med nedgangar pa narmare 60% jamfort foregaende ar. Inom segmentet Industri och Anlaggning
som vi ar verksamma inom har det varit stabilt med sysselsattning, dock kraftigt 6kad konkurrens.
Som synes flera yttre faktorer vi lokalt ej kunnat paverka.

Aret 2023 inleddes med en bra orderstock som expanderat |épande. Bra sysselséttning inom
samtliga affarsomraden Byggservice, Forsakringsskador och Entreprenad. En tuffare konkurrens
med néagot farre erhallna entreprenader men samtidigt ett betydligt stdrre fokus i projektekonomin
vilket tydligt avspeglas i battre marginaler. Med stort fokus pa affarer, stora som sma visade
Byggservice upp en tillvaxt pa éver 30%, fran en redan hog niva.

Foretaget lyckades 2023 forbattra sin I6nsamhet i projekten, och samtidigt halla hég
kostnadsmedvetenhet for att balansera en nagot lagre omsattning.

Byggservice avdelningarna har fortsatt att utvecklas pa ett for bolaget tillfredstallande vis. | Varnamo
har man startat upp med Forsakringsskador samt kompletterat med nagra storre byggserviceprojekt.
| Lagan har aret varit fullt med bade byggservicearbeten och férsakringsjobb med god tillvaxt. |
Karlskrona har det gjorts vissa omorganiseringar med genomgaende bra utfall bAde omséattning och
resultatmassigt.

Vi har fortsatt att vara en stolt samarbetspartner pa samtliga geografiska kontor till Varnamo
kommun, Ljungby kommun samt Karlskrona kommun. Vi har aven samarbetsavtal med totalt Sst
forsakringsbolag utdver det privata naringslivet. Byggservice star for 16% av foretagets totala
omsattning.

Med vetskapen om en mer orolig marknadssituation valde vi tidigt att begransa ytterligare
rekryteringar. Vi har under aret i stallet fortsatt att halla en I&4g personalomsattning parallellt med att
inte ersatta naturliga avgangar. Detta har resulterat i en minskning av den totala personalstyrkan
med 6%.

Sammantaget har 2023 varit utmanande, men aven utvecklande for foretaget utifran flera synvinklar.
Det har funnits mycket att rakna pa i marknaden, vi har varit kostnadseffektiva, lagt mycket tid pa
uppféljning av ekonomin i vara projekt samt fortsatt att varda vara relationsprojekt och fatt fortsatt
fortroende i flera entreprenader. Vi har foljt var affarsplan val. Med en bred och stabil kundstruktur
gar vi starka genom aret med en trygg och stabil orderstock for 2024.

Framtidsutsikterna ser trots branschsituationen ljus ut med en sund och realistisk utvecklingstillvaxt,
kombinerat med en god kompetent personal och ledning. Rent affarsmassigt finns det mycket att
rakna pa i marknaden.

Agarférhallande
Foretaget ar helagt dotterforetag till Jono Invest Stockholm AB, org nr 556544-2869 med sate i
Stockholm
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Forvantad framtida utveckling samt vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Bolaget har en stabil och effektiv organisation med mycket bade kunskap och engagemang med sig
in i 2024. Detta kombinerat med en stark byggservice och en stabil orderstock pa entreprenad med
en bred kundstruktur borgar for ett, sett till marknaden starkt ar. Det finns utmaningar i konjunkturen
med allt fran krympande budget hos stat och kommun till héga réntenivaer som péaverkar bade
namnda och privata naringslivets investeringsvilja.

Marknaden kommer fortsatt att vara utsatt fér hard konkurrens men i de segment vi verkar inom talar
flera konjunkturbarometrar for att Industri och Anlaggning kommer utvecklas positivt 2024 medan
segmentet Bostad kommer fa annu ett utmanande ar.

Beddmningen ar att vi kommer omsatta nagot mindre 2024 an 2023 men att Idonsamheten i projekten
kommer att 6ka. Detta med beaktande av hur Idnsamheten har utvecklats 2023.

Med den mangden projekt / forfragningar som finns i marknaden narmsta halvaret ar bedémningen i
nuldget att marknadsutsikterna for samtliga kontor 2024 kommer utveckla sig val.

Hallbarhetsrapport

Foretaget har arbetat fram en hallbarhetsplan under aret som kommer att utvecklas ytterligare under
kommande ar. Hallbarhetsrapporten syftar till att 6ka medvetenheten i hela féretaget och behandlar
punkter som miljo, sociala férhallanden och personal, manskliga rattigheter samt anti-korruption och
mycket mer. Hallbarhet ar ett begrepp som vuxit starkare sista aren och ar idag en stdende punkt pa
agendan och aven i vart satt att arbeta med ISO (kvalité, miljé samt arbetsmiljé). For mer detaljerad
information hanvisas till Hallbarhetsrapporten som finns tiliganglig i vart ledningssystem samt
hemsida.

Rattvisande oversikt over utvecklingen

Belopp i Tkr

2023 2022 2021 2020

Nettoomséattning 709 468 849 926 649 719 547 240
Resultat efter finansiella poster 25122 27 590 21 954 34 958
Balansomslutning 159 075 162 809 184 452 186 384
Soliditet % 46,8 38,2 242 31,3
Medelantalet anstéllda 119 127 130 134

Nyckeltalsdefinitioner

Balansomslutning
Totala tillgangar.

Soliditet
(Totalt eget kapital + (100 % -aktuell bolagsskattesats av obeskattade reserver)) / Totala tillgangar.

Forandringar i eget kapital

Aktie- Reserv- Balanserat

kapital fond resultat Arets resultat
Ingédende balans 500 000 20000 40763935 20084100
Balanseras i ny rakning 20084 100 -20 084 100
Utdelning -15 000 000
Arets resultat 19 462 572

Utgaende balans 500 000 20000 45848035 19462572
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Resultatdisposition

Belopp i kr
Till arsstdmmans férfogande stéar féljande medel
Balanserat resultat 45 848 034
Arets resultat 19 462 572
Medel att disponera 65 310 606
Styrelsen féreslar att medlen disponeras enligt féljande
Utdelning 10 000 000
Balanseras i ny rakning 55 310 606
Summa 65 310 606

Styrelsens yttrande om vinstutdelning

Bolagets egna kapital har beraknats i enlighet med svensk lag och Bokféringsnamndens uttalande.
Styrelsen finner att full tackning finns for bolagets bundna egna kapital efter den féreslagna
vinstutdelningen.

Styrelsen finner dven att den féreslagna utdelningen till aktiedgarna ar férsvarbar med hansyn till de
parametrar (verksamhetens art, omfattning och risker samt konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i 6vrigt) som anges i 17 kap 3 §, andra och tredje stycket, i aktiebolagslagen.
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2023-01-01 - 2022-01-01 -
Belopp i kr Not 2023-12-31  2022-12-31
Rorelsens intakter, lagerféordndringar m.m.
Nettoomséattning 709 468 448 849 925 927
Ovriga rérelseintakter 4 471 675 5 688 897
Summa rorelsens intakter, lagerférandringar m.m. 713 940 123 855 614 824
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter -564 631 751 -704 686 933
Ovriga externa kostnader 3,4 -24 363 217  -24 232 459
Personalkostnader 5 -95489 216 -96 266 732
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella 6 -1 086 903 -1324 018
anlaggningstillgangar
Summa rorelsens kostnader -685 571 087 -826 510 142
Rorelseresultat 28 369 036 29 104 682
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 11 151 895
Réantekostnader och liknande resultatposter 7 -3 257 984 -1 515 507
Summa resultat fran finansiella poster -3 246 833 -1 514 612
Resultat efter finansiella poster 25122203 27 590 070
Bokslutsdispositioner
Forandring av 6veravskrivningar -444 000 116 000
Summa bokslutsdispositioner 8 -444 000 116 000
Resultat fore skatt 24 678 203 27 706 070
Skatter
Skatt pa arets resultat 9 -5 215 631 -7 621 971
Summa skatter -5 215631 -7 621 971
Arets resultat 19 462 572 20 084 099
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Balansrakning

Belopp i kr Not 2023-12-31  2022-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 10 52 761 55 911
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 11 575 371 371 667
Inventarier, verktyg och installationer 12 2594 950 2550 785
Summa materiella anlaggningstillgangar 3223 082 2978 363
Finansiella anldggningstillgangar

Andra langfristiga vardepappersinnehav 13 1400 000 1400 000
Summa finansiella anldggningstiligangar 1400 000 1400 000
Summa anlaggningstillgangar 4 623 082 4 378 363
Omsittningstillgangar

Varulager m.m.

Ravaror och férnédenheter 1580 518 1519714
Summa varulager m.m. 1580 518 1519714
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 23207 052 26 340 850
Ovriga fordringar 9 768 858 9 088 441
Upparbetad men ej fakturerad intakt 14 118 273412 111 174 231
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 1621 588 1 807 676
Summa kortfristiga fordringar 152 870910 148 411 198
Kassa och bank

Kassa och bank 647 8 499 897
Summa kassa och bank 647 8 499 897
Summa omsattningstillgangar 154 452 075 158 430 809
SUMMA TILLGANGAR 159 075157 162 809 172
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Belopp i kr Not 2023-12-31  2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 500 000 500 000
Reservfond 20 000 20 000
Summa bundet eget kapital 520 000 520 000
Fritt eget kapital 23

Balanserat resultat 45848 034 40763 935
Arets resultat 19462 572 20 084 100
Summa fritt eget kapital 65310606 60 848 035
Summa eget kapital 65830606 61368 035
Obeskattade reserver 16

Ackumulerade 6veravskrivningar 1438 000 994 000
Summa obeskattade reserver 1438 000 994 000
Langfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut 17 535 588 0
Summa langfristiga skulder 535 588 0
Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 24 15 836 167 0
Ovriga skulder till kreditinstitut 164 796 0
Leverantdrsskulder 56 729 123 78 317 457
Skulder till koncernféretag 697 500 539 250
Aktuella skatteskulder 1284 948 2 838 229
Ovriga skulder 6 059 649 8 095 181
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 18 10 498 780 10 657 020
Summa kortfristiga skulder 91 270 963 100 447 137
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 159 075157 162 809 172
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Kassaflodesanalys

Belopp i kr Not 2023-12-31  2022-12-31
Den I6pande verksamheten

Ingangsvirde I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 25122203 27590 070
Justering for poster som inte ingér i kassaflddet 21 301 043 -52 793
Betald inkomstskatt -6 768 912 -5 779 653
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore 18 654 334 21 757 624
forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital

Okning/minskning varulager och pagaende arbeten -60 804 -258 445
Forandring rorelsefordringar

Okning/minskning kundfordringar 3133798 35195955
Okning/minskning 6vriga kortfristiga fordringar -7 456 205 -32 562 965
Okning/minskning av rérelsefodringar -4 383 211 2 374 545
Forandring rorelseskulder

Okning/minskning leverantérsskulder -21 430084 -11 963 726
Okning/minskning 6vriga kortfristiga skulder 13 505 089 -3 191 632
Okning/minskning av rérelseskulder -7924 995 -15 155 358
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 6 346 128 8 976 811
Investeringsverksamheten

Forvarv av 6vriga materiella anlaggningstillgangar -1 811 262 -384 476
Avyttring av 6vriga materiella anlaggningstillgangar 1265500 28 250 000
Kassaflode fran investeringsverksamheten -545762 27 865 524
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 824 000 0
Amortering av skuld -123 616  -28 343 085
Utbetald utdelning -15 000 000 0
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -14 299 616  -28 343 085
Arets kassaflode -8 499 250 8 499 250
Likvida medel vid arets bérjan 8 499 897 647
Likvida medel vid arets slut 647 8 499 897
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Noter

Belopp i kr om inget annat anges.

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allménna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarde om inget annat anges
nedan.

Intakter

Redovisning av (6vriga) intédkter

Som inkomst redovisar bolaget det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhallas.
Inkomsten fran bolagets forsaljning av varor redovisas som intakt nar foljande villkor ar uppfylida;
inkomsten kan beréknas pa ett tillforlitligt satt, det &r sannolikt att de ekonomiska férdelar som
bolaget ska fa av transaktionen kommer att tillfalla bolaget, och de utgifter som uppkommit eller som
férvantas uppkomma till foljd av transaktionen kan beraknas pa

ett tillforlitligt satt.

Tjanste- och entreprenaduppdrag

Tjansteuppdrag/Entreprenaduppdrag pa I6pande rakning intaktsredovisas i takt med att arbetet
utfors. Upparbetad, ej fakturerad intakt tas i balansrakningen upp till det belopp som beraknas bli
fakturerat och redovisas i posten "Upparbetad men ej fakturerad intakt".

Foretaget vinstavraknar, utférda tjanste- och entreprenaduppdrag till fast pris i takt med att arbetet
utfors, s.k. succesiv vinstavrakning. Vid berakningen av upparbetad vinst har fardigstallandegraden
beraknats som nedlagda utgifter per balansdagen i relation till de totalt berdknade utgifterna for att
fullgbra uppdraget. Skillnaden mellan redovisad intékt och fakturerade dellikvider redovisas i
balansrakningen i posten "Upparbetad men ej fakturerad intakt".

Leasing
Samtliga leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal. Det innebar att leasingavgiften
kostnadsférs i resultatrakningen linjart 6ver leasingperioden.

Ovriga tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarden déar inget annat anges.
Periodisering av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Materiella anlaggningstillgangar

Avskrivning

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden minskat med beraknat
restvarde. Avskrivning sker linjart dver tillgangens beréknande livslangd.

Foljande avskrivningsprocent har tillampats, varvid hansyn tagits till innehavstiden fér under aret
férvarvade och avyttrade tillgangar.

Ar
Byggnader 20-25

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5ar
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Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella instrument
Kundfordringar/kortfristiga fordringar

5ar

Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsattningstillgangar till det belopp som
forvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osakra fordringar.

Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rantekostnad 6ver lanets 16ptid med hjalp av
instruments effektiv ranta. Har igenom 6verensstammer vid forfallotidpunkten det redovisade

beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Varulager

Varulagret ar upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet, varmed

hénsyn tagits till inkurans.

Not 2 Inkop och forsaljning mellan koncernforetag

2023-01-01 - 2022-01-01 -
2023-12-31  2022-12-31
Arets forsaljning till koncernféretag (%) 0,02 0,03
Arets inkop fran koncernforetag (%) 0,42 0,33
Not 3 Operationella leasingavtal - leasetagare
2023-01-01 - 2022-01-01 -
2023-12-31  2022-12-31
Framtida minimileaseavgifter
Inom ett ar 5135498 4171175
Senare an ett &r men inom fem ar 12 841 730 5696 752
Summa 17 977 228 9 867 927
Rakenskapsarets kostnadsférda leasingavgifter
Rakenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter 5737 218 4 421 029
Not 4 Ersattningar till revisorer
2023-01-01 - 2022-01-01 -
Revisor och revisionsféretag Typ av uppdrag 2023-12-31 2022-12-31
Ersattning till revisorer 116 500 99 000
Summa 116 500 99 000
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Medelantalet anstallda
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2023-01-01 - 2022-01-01 -
2023-12-31  2022-12-31
Kvinnor 6 5
Kvinnor (%) 5 3,9
Man 113 122
Man (%) 95 96,1
Medelantalet anstéllda 119 127
Styrelseledaméter och ledande befattningshavare
2023-01-01 - 2022-01-01 -
2023-12-31  2022-12-31
Styrelseledamoter
Kvinnor 0
Kvinnor (%) 0
Man 5 5
Man (%) 100 100
Antal styrelseledamoter 5 5
2023-01-01 - 2022-01-01 -
2023-12-31  2022-12-31
VD och 6vriga ledande befattningshavare
Kvinnor 2 1
Kvinnor (%) 17 8
Man 10 11
Man (%) 83 92
Antal ledande befattningshavare 12 12
Léner och andra ersattningar
2023-01-01 - 2022-01-01 -
2023-12-31  2022-12-31
Styrelsen och verkstéllande direktdren 3430748 3462 339
Ovriga anstéllda 60 257 812 61544 174
Summa 63 688 560 65 006 513
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2023-01-01 - 2022-01-01 -
2023-12-31  2022-12-31

Pensionskostnader
Styrelsen och verkstéllande direktdren 962 256 989 059
Ovriga anstéllda 4 550 536 5131 292
Summa pensionskostnader 5512 792 6 120 351
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 23299923 22 806 989
Summa 28812715 28 927 340

Not 6 Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar

2023-01-01 - 2022-01-01 -
2023-12-31  2022-12-31
Avskrivningar enligt plan fordelade per tililgang
Byggnader och mark -3 150 -216 436
Maskiner och andra tekniska anlaggningar -222 274 -261 615
Inventarier, verktyg och installationer -861 479 -845 967
Summa -1 086 903 -1 324 018
Not 7 Rantekostnader och liknande resultatposter
2023-01-01 - 2022-01-01 -
2023-12-31  2022-12-31
Rantekostnader
Ovriga rantekostnader -3 257 984 -1 515 507
Summa -3 257 984 -1 515 507
Summa -3 257 984 -1 515 507
Not 8 Bokslutsdispositioner
2023-01-01 - 2022-01-01 -
2023-12-31  2022-12-31
Forandring av 6veravskrivningar -444 000 116 000
Summa bokslutsdispositioner -444 000 116 000
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2023-01-01 - 2022-01-01 -
2023-12-31  2022-12-31
Aktuell skatt
Aktuell skatt 5232 398 5 806 986
Justering avseende tidigare ar -16 767 1814 985
Summa 5215631 7 621 971
Summa 5215631 7 621 971
Avstamning av effektiv skatt
Resultat foére skatt 24678203 27 706 070
Gallande skattesats (%) 20,6 20,6
Skatt enligt gallande skattesats 5083 710 5707 450

Vasentlig post som har paverkat sambandet mellan rakenskapsarets skattekostnad/intakt

2023-01-01 - 2022-01-01 -
Typ av vésentlig post 2023-12-31  2022-12-31
Ovriga ej avdragsgilla kostnader 148 688 99 535
Summa 148 688 99 535
Redovisad effektiv skatt 5232 398 5 806 986
Redovisad effektiv skatt i procent 21,2 21
Not 10 Byggnader och mark
2023-12-31  2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 63000 28596 196
Forandringar av anskaffningsvarden
Forsaljningar/utrangeringar 0 -28533 196
Utgaende anskaffningsvarden 63 000 63 000
Ingdende avskrivningar -7 089 -1 589 410
Forandringar av avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar 0 1798 757
Arets avskrivningar -3 150 -216 436
Utgaende avskrivningar -10 239 -7 089
Redovisat virde 52 761 55911
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Not 11 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

2023-12-31  2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 7623 189 7 619 598
Forandringar av anskaffningsvarden
Inkép 425978 42 591
Forsaljningar/utrangeringar -37 000 -39 000
Utgaende anskaffningsvarden 8 012 167 7 623 189
Ingdende avskrivningar -7 251 522 -7 028 907
Forandringar av avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar 37 000 39 000
Arets avskrivningar -222 274 -261 615
Utgaende avskrivningar -7 436 796 -7 251 522
Redovisat virde 575 371 371 667
Not 12 Inventarier, verktyg och installationer

2023-12-31  2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 7847 212 7 955 327
Forandringar av anskaffningsvarden
Inkép 1385 284 341 885
Forsaljningar/utrangeringar -1 871612 -450 000
Utgaende anskaffningsvarden 7 360 884 7 847 212
Ingédende avskrivningar -5 296 427 -4 761710
Forandringar av avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar 1 394 680 311 250
Arets avskrivningar -864 187 -845 967
Utgaende avskrivningar -4 765 934 -5 296 427
Redovisat virde 2 594 950 2 550 785
Not 13 Andra langfristiga vardepappersinnehav

2023-12-31  2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 1 400 000 1 400 000
Utgaende anskaffningsvarden 1400 000 1400 000
Redovisat virde 1400 000 1400 000
Not 14 Upparbetad men ej fakturerad intakt

2023-12-31  2022-12-31
Upparbetad intakt 1276 555 126 883 794 245
Fakturerat belopp -1 158 281 -772 620 014

714

Redovisat virde 118 273412 111 174 231
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Not 15 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2023-12-31  2022-12-31
Forutbetalda forsakringspremier 550 195 607 252

Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intakter

Typ av interimspost 2023-12-31 2022-12-31
Ovriga férutbetalda kostnader 1071 393 1200 424
Summa 1621 588 1807 676

Not 16 Obeskattade reserver

2023-12-31  2022-12-31
Ackumulerade 6veravskrivningar 1438 000 994 000

Summa obeskattade reserver 1438 000 994 000

Not 17 Langfristiga skulder

Skulder som forfaller senare @n 5 ar fran balansdagen
2023-12-31  2022-12-31
Skulder kreditinstitut 0 0

Not 18 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2023-12-31  2022-12-31
Upplupna semesteriéner 7912 631 8 156 024
Upplupna sociala avgifter 2 486 149 2 400 996

Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Typ av interimspost 2023-12-31 2022-12-31
Ovriga upplupna kostnader och intakter 100 000 54 853

Summa 10 498 780 10 611 873
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Not 19 Stédllda sakerheter
Ovriga stéllda sékerheter
Typ av sékerhet 2023-12-31  2022-12-31
Foretagsinteckningar 80 000 000 80 000 000
Andra inteckningar 1 390 000 1 390 000
Summa stéllda sdkerheter 81390 000 81 390 000
Not 20 Eventualforpliktelser
Typ av eventualférpliktelse 2023-12-31 2022-12-31
Borgen koncernforetag 17 222240 20 155 568
Summa eventualforpliktelser 17 222 240 20 155 568
Not 21 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet m.m.

2023-12-31  2022-12-31
Avskrivningar och nedskrivningar 1089 611 1324 018
Realisationsresultat -788 568 -1 376 811
Summa 301 043 -52 793

Not 22 Koncernuppgifter

Foretaget ar helagt dotterforetag till Jono Invest Stockholm AB, org.nr. 556544-2869 med sate i

Stockholm

Jono Invest Stockholm ingér i en koncern dar Oryx Holding AB, org.nr. 556599-4463 med séte i

Vetlanda, upprattar koncernredovisning for den storsta koncernen.
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Not 23 Resultatdisposition

Belopp i kr
Till arsstdmmans férfogande stéar féljande medel
Balanserat resultat 45 848 034
Arets resultat 19 462 572
Medel att disponera 65 310 606
Styrelsen féreslar att medlen disponeras enligt féljande
Utdelning 10 000 000
Balanseras i ny rakning 55 310 606
Summa 65 310 606

Styrelsens yttrande om vinstutdelning

Bolagets egna kapital har beraknats i enlighet med svensk lag och Bokféringsnamndens uttalande.
Styrelsen finner att full tackning finns for bolagets bundna egna kapital efter den féreslagna
vinstutdelningen.

Styrelsen finner dven att den féreslagna utdelningen till aktiedgarna ar foérsvarbar med hansyn till de
parametrar (verksamhetens art, omfattning och risker samt konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i 6vrigt) som anges i 17 kap 3 §, andra och tredje stycket, i aktiebolagslagen.

Not 24 Checkrakningskredit

2023-12-31  2022-12-31
Beviljat belopp 80 000 000 80 000 000
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Lars Johannesson 2024-04-18
Lars Johannesson Datum
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Min revisionsberattelse har lamnats 2024-04-19
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Revisionsberattelse
Till bolagsstdmman i Lagans Byggnads Aktiebolag, org.nr 556491-7408

Rapport om arsredovisningen

Jag har utfért en revision av arsredovisningen fér Lagans Byggnads
Aktiebolag for rakenskapsaret 2023-01-01 — 2023-12-31.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av Lagans Byggnads Aktiebolags finansiella stéllning per den 31
december 2023 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret
enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med
arsredovisningens Ovriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen.

Jag har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i
forhallande till Lagans Byggnads Aktiebolag enligt god revisorssed i

Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att
arsredovisningen uppréttas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar

aven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppratta
en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare

sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande

direktéren fér beddmningen av bolagets férmaga att fortsatta

verksamheten. De upplyser, nar sa &r tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet

om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om

styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot

av detta.

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om att arsredovisningen

som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa

beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse

som innehaller mina uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hdg grad av

sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfrs enligt ISA och

god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av

oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller

tillsammans rimligen kan foérvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedémer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa riskel
och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga for
att utgdra en grund for mina uttalanden. Risken for att inte upptacka en
vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hdgre an for en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

skaffar jag mig en férstaelse av den del av bolagets interna kontroll sor
har betydelse fér min revision for att utforma granskningsatgarder som
ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala
mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktorens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande
direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhamtade revisionsbevisen, om det finns nagon vasentlig
osakerhetsfaktor som avser sédana handelser eller forhallanden som
kan leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsatta
verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste jag i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den
vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet fér
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden
gora att ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

utvarderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en réattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Jag maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utéver min revision av arsredovisningen har jag aven utfort en revision av
styrelsens och verkstéllande direkttrens forvaltning av Lagans Byggnads
Aktiebolag for rakenskapsaret 2023-01-01 — 2023-12-31 samt av férslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Jag har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar
oberoende i férhallande till Lagans Byggnads Aktiebolag enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de
krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa
storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortidpande bedéma
bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande
direktéren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for
att bolagets bokféring ska fullgéras i 6verensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skoétas pa ett betryggande satt.

Mitt mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed mitt uttalande
om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad
av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktéren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nAgon forsummelse som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

* pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed mitt uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptéacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander jag
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisioner
av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs
baseras pa min professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att jag fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga for verksamheten
och dar avsteg och Overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets
situation. Jag gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for mitt
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér mitt uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har jag
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for
detta for att kunna bedéma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Varnamo den 19 april 2024

Kristina Skérstrém

Kristina Skarstrém
Auktoriserad revisor
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