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Styrelsen och verkstéllande direktdren for CoCentric AB avger foljande arsredovisning for
rakenskapséret 2025.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregéende ar.

Forvaltningsberittelse

Verksamheten

Allmdnt om verksamheten

CoCentric AB erbjuder senior radgivning och kvalificerade konsulttjdnster inom transformationsledning,
innovationsledning samt M&A-relaterade uppdrag. Verksamheten bedrivs huvudsakligen pa den svenska
och nordiska marknaden med huvudkontor i Stockholm.

Bolagets kunder aterfinns inom flera sektorer, ddribland offentlig sektor, Life Science, Energy, Services
samt Banking & Finance. Leveranser sker med stod av bolagets metodik och nétverk av specialister.

Bolaget ér ett dotterbolag till P&S Newground AB, org nr 559457-5648.
Visentliga resurser och kompetens

Bolagets resurser utgdrs av medarbetare, affilierade seniora radgivare samt ett specialistndtverk som
knyts till uppdragen. Kompetensutveckling sker 16pande genom CoCentric Academy och bidrar till
utveckling av arbetssétt och kunskapskapital.

Resultat och stillning 2025

Nettoomséttningen uppgick till 15 Mkr (15 Mkr) och resultat efter finansiella poster uppgick till 0,8 Mkr
(1,9 Mkr). Soliditeten uppgick till 17% (7%)

Under aret genomforde bolaget investeringar i forsédljning och marknadsbearbetning samt arbetade
strukturerat med att bredda kundbasen. Arbetet bidrog till en starkare utveckling under arets andra halvar.
Vid ridkenskapsarets utgang indikerade bolagets omséttningsniva per manad forutséttningar for hogre
omsittning under 2026.

Bolaget fortsatte att utveckla organisationen genom selektiv rekrytering och utbyggnad av nétverket av
affilierade och konsulter. Det samlade nitverket omfattar cirka 40 transformationsledare.

Foretaget har sitt site i Stockholm.

Viisentliga hindelser under rikenskapsidret

Kundbasen breddades under aret, vilket minskar beroendet av enskilda kunder. Bolaget inforde en
tydligare leveransmodell med 6kat fokus pa teamleveranser i syfte att mojliggora en dndamélsenlig
kompetensmix i uppdrag och stodja effektiv leverans.

Bolaget initierade dven ett program for delédgarspridning med mélséttning att oka delaktighet och
ansvarstagande inom bolaget.
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Flerarsoversikt (Tkr) 2025 2024 2023
Nettoomséttning 15 007 14 995 10 998
Resultat efter finansiella poster 828 1970 14
Soliditet (%) 16,6 6,9 2,2

For definitioner av nyckeltal, se Not 1 Redovisningsprinciper.
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5797
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2022-2023: Bolaget har investerat kraftigt i marknadsforing och forséljning, vilket har lett till ett flertal

nya kunder som vill engagera CoCentric i langsiktiga atagande.

2023-2024: Nojda kunder fortsétter att generera aterkommande projekt. Tidigare marknadsinvesteringar

och nya initiativ fortsétter att ge resultat i att attrahera nya kunder.

Foriandringar i eget kapital

Aktie- Balanserat Arets
kapital resultat resultat
Belopp vid érets ingéng 25000 54414 338612
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Balanseras i ny rdkning 338612 -338 612
Arets resultat 621 572
Belopp vid arets utgiang 25000 393 026 621 572

Resultatdisposition
Styrelsen foreslér att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 393 026

arets vinst 621 572
1014 598

disponeras sa att

till aktiedgare utdelas 200 000

i ny rdkning 6verfores 814 598
1014 598

Styrelsen foreslas bemyndigas att besluta om tidpunkt dé utdelningen skall betalas.

Totalt

418 026

0
621 572
1039 598

Styrelsen anser att forslaget dr forenligt med forsiktighetsregeln i 17 kap. 3 § aktiebolagslagen enligt
foljande redogorelse: Styrelsens uppfattning dr att vinstutdelningen &r forsvarlig med hansyn till de krav
verksamhetens art, omfattning och risk stéller pa storleken pé det egna kapitalet, bolagets

konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i Svrigt.

Foretagets resultat och stdllning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansridkning med noter.
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Resultatrikning
Rorelseintiikter, lagerforindringar m. m.

Nettoomséttning
Ovriga rorelseintakter

Summa rorelseintikter, lagerforindringar m.m.

Rorelsekostnader
Underkonsulter

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Ovriga rorelsekostnader
Summa rorelsekostnader
Rorelseresultat

Finansiella poster

Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Lamnade koncernbidrag
Summa bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatter
Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not 2025-01-01
-2025-12-31

15007 410
484
15 007 894

-8 976 589

-1 187433

2 -4 013 799
-3 487

-14 181 308

826 586

5758
-4 754
1004
827 590

0
0
827 590

-206 018
621 572

4(8)

2024-01-01
-2024-12-31

14 995 284
0
14 995 284

-10 532 571
-782 461

-1 717 147
-71

-13 032 250
1963 034

8 947
-2169
6778
1969 812

-1 520 000
-1 520 000
449 812

-111 200
338 612
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Balansrakning

TILLGANGAR
Anléiggningstillgingar

Finansiella anliggningstillgdngar

Andra langfristiga fordringar

Summa finansiella anléiggningstillgingar
Summa anliggningstillgidngar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Upparbetad men ej fakturerad intikt
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omsiittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

2025-12-31

35006
35006
35006

4999 872
186 701

0

47 416
5233 989

991 063
991 063
6 225 052

6260 058
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2024-12-31

o O

1611300
31744
673 810
102 258
2419112

3627122
3627122
6 046 234

6 046 234
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Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Skulder till intresseforetag och gemensamt styrda
foretag

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa Kkortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2025-12-31

25000
25000

393 026
621 572
1014 598
1039 598

2 865 246
450 000

511903
158 707
698 040
536 564
5220 460

6260 058
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2024-12-31

25000
25000

54414
338 612
393 026
418 026

2524786
1519200

290 008
0

1024 736
269 478
5628 208

6 046 234
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Allméinna upplysningar

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnimndens allméinna
rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Not 2 Medelantalet anstiallda

2025 2024

Medelantalet anstéillda 3 2
Not 3 Andra lingfristiga fordringar

2025-12-31 2024-12-31

Ingéende anskaffningsvérden 0 0

Tillkommande fordringar 35006 0

Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden 35006 0

Utgdende redovisat virde 35006 0

Not 4 Visentliga hiindelser efter rikenskapsirets slut

Bolaget bedomer att efterfrdgan pa tjénster kopplade till fordndrings- och transformationsarbete ar
fortsatt god. Under 2026 avser bolaget att fortsétta bredda kundbasen med sérskilt fokus p&d Banking &
Finance, TMT samt Energy. Baserat pa aktivitetsnivd och omséttningsnivé per manad vid
rakenskapsérets utgdng bedomer bolaget att det finns forutsittningar for omséttningstillvaxt under 2026.
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Arsredovisningen beslutades 2026-02-05

Stockholm

Stefan Bergmark Patrik Ferlenius
Stefan Bergmark Patrik Ferlenius
Ordférande Verkstéllande direktor
2026-02-20 2026-02-20

Min revisionsberittelse har lamnats 2026-02-20

Claudio Henriksson
Claudio Henriksson
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman i CoCentric AB, org.nr 559322-1616

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen fér CoCentric AB for ar 2025.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger enii alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av CoCentric ABs finansiella stallning per den 31 december 2025 och av
dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med
arsredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen.
Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt dessa standarder beskrivs niarmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Jag ar oberoende i férhallande till
CoCentric AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund fér mina uttalanden.
Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer dr nédvandig for att upprétta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren fér bedémningen av
bolagets formaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sdkerhet, men 4r ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.
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Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for mina uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hégre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

o skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse fér min revision for att
utforma granskningsatgarder som ar l1ampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala mig om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direktdéren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. Om jag drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste jag i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten
pa upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden goéra att ett
bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar jag den Gvergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten

for den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Ut6ver min revision av arsredovisningen har jag daven utfért en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning fér CoCentric AB for ar 2025 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstillande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.
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Grund fér uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
"Revisorns ansvar". Jag ar oberoende i férhallande till CoCentric AB enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund fér mina uttalanden.
Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande beddéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande sitt. Verkstillande direktoren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgdrder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i
overensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed mitt
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sidkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander jag professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa min professionella bedémning med utgangspunkt i risk
och véasentlighet. Det innebér att jag fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som
ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets
situation. Jag gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som ar relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér mitt uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har jag granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett
urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm
2026-02-20

Claudio Henriksson
Claudio Henriksson
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