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Arsredovisning
for
Lulea Business Region AB
556037-9306

Rikenskapsaret 2024-01-01 — 2024-12-31

Faststallelseintyg

Undertecknad likvidator 1 Lulea Business Region AB 1 likvidation intygar att resultat- och
balansrdkningen 1 arsredovisningen har faststillts pa ordinarie bolagsstimma den 16 juni 2025.

Jag intygar ocksa att innehallet 1 arsredovisningen och revisionsberittelsen stimmer dverens
med originalen.

Luled den 16 j‘uni 2025
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Luled Business Reglon AB “ 1 (8)
Otg.nr 556037-9306

Styrelsen och verkstéllande direktdren for Luled Business Reglon AB, med site [ Luled, far hdrmed avge
arsredaovisning for rakenskapsaret 2024,

Forvaltningsberattelse

Allmant om verksamheten

Luled Business Region har sedan 2020 | aktiv samverkan med néringsliv, universitet och andra aktérer verkat for en
hallbar tillvaxt i Lulea och reglonen. Bolaget har drivit insatser for att 8ka Luleds attraktionskraft och stirka
konkurrenskraften som destination, arbetsmarknad samt etableringsort fér féretag, organisationer och talanger.
Bolaget har aktivt bidragit till fler jobb, branscher, bestkare, investeringar och etableringar, Bolaget har ocksa
stottat det befintliga naringslivet med utvecklingsrelaterade fragor.

Aret som gatt

Under hdsten 2023 fattades politiskt beslut om att verksamheten avveckias | bolagsform och att pei‘sonal och
verksamhet ska flyttas in | Kommunstyrelseférvaltningen och kommunens Niringslivskontor. Fran den 1 september
2024 har en sa kallad verksamhetsdvergang skett, da Luled Kommun har dvertagit personal och projekt samt kopt
holagets anldggningstiligangar. Samtidigt med verksamhetsévergangen paborjades en frivillig likvidation av
holaget.

Glvet beslutet om att avveckla bolaget har 2024 varit ett ar av foréndring och utveckling for Lulea Business Region,
ddr omorganisation och integration I den kommunala férvaltningen har praglat stora delar av verksamheten. Trots
detta har bolaget fortsatt att bidra till ndringslivets tillviixt, etableringar och destinationsutveckling | regionen. Aret

har inneburit bade utmaningar och framgangar, vilket har format en stabil grund fér framtiden.,

Atbetet med etableringar har fortsatt vara intensivt, med totalt 100 aktiva etabletingscase { maj, jJaimfért med 93 i
fanuari. Fordelningen mellan externa och lokala etableringar har forblivit relativt jimn och dialogen med
nyckelaktGrer soin de stora Industriaktoérerna sa vil som starka lokala entreprendrer har stirkt farutsittningarna
ot framtida projekt. Detaljplanen for Rutvik vann laga kraft, vilket var viktigt da tillgangen till verksamhetsmark

fortsatt har varit utmanande under aret,

Inom kompetensfarsorining avbrots bolagets deltagande i projektet "Kompetenslyft Grén Industrl” pa grund av
fortsatta utmaningar, medan det egna projektet "Kompetensstegen" framgangsrilt ndrmade sig sitt slut med flera
viktiga aktiviteter genomforda. Samarbetet med Boden, bade inom kompetensférsdrjning och gemensamma

everiemang, har forstarkt reglonens attraktionskraft,

Destinationsutvecklingen har haft ett produktivt ar med framgangsrika internationella visningsresor och dkad
medial uppmdrksamhet, bland annat for "Bothnian Coastal Route"-projektet. Dessutom genomférdes Sveriges

Innovationsriksdag med stor framgang i maj, vilket samlade dver 300 deltagare.

Trots amorganisationsarbetet har 2024 priglats av framsteg och samverkan. Aret har lagt grunden f6r en starkare
och mer samordnad organisation som kan mata framtidens utmaningaroch méjlisheter med tillférsikt,

Flerarsoversikt (Tkr) 2024 2023 2022 2021 2020
Totala intédkter 15 380 26 602 24 827 23 058 20 434
Resultat efter finansiella poster -299 1178 -2 978 1.277 1 568
Soliditet (%) * 78 16 10 19 19

For definitioner av nyckeltal, se Not 1 Redovisningsprinciper.
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Lulea Business Region AB
Org.nr 556037-9306

Forandringar i eget kapital (tkr)

Aktie- Resery- Balanserat Arets
kapital fond resultat resultat
Belopp vid arets ingang 100 3 1 807
Arets resultat 8
Belopp vid arets utgang 100 3 1 807 8

Resultatdisposition
Styrelsen foresiar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

palanserad vinst 1 806 629
arets vinst 7878
1 814 507

disponeras sa att
| ny rdkning dverféres 1 814 507
1 814 507

Bolagets resultat och stéllning | dvrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrakning med noter.
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Lulea Business Reglon AB
Org.nr 556037-9306

Resultatrakning Not

Rarelseintdkter, lagerforandringar m. m.
Nettoomsdtthing

Ovrlga rorelseintikter

Summa rorelseintdliter, lagerforandringar m.m.

Rarelsekostnader

Quriga externa kostnader

Personalkostnader 2
Av- och nedskrivningar av materiella och immaterlella
anldggningstiligangar

Ovriga rorelsekastnader

Summa rorelsekostnader

Rorelseraesultat

Finansiella poster

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

Rintekostnader och liknande resultatposter 3
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bolkslutsdispositioner

Fordndring av perlodiseringsfonder
Forandring av dveravskrivningar
Summa bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatter
Skatt pa arets resultat
Arets resultat

2024-01-01.
-2024-12-31

/103 526
14 643 873
15 347 398

~7 610 091
-8 043 449

-5 704

51

~15 659 194
~311 795

14 839
-360

13 879
-297 916

413 464

20 195
423 659
125 743

-117 865
7878
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2023-01-01.
-2023-12-31

2 867 103
23735385
26 602 489

-10 825 905
~14 518 811

-67 767

-10 661

-25 423 144
1179355

4712

-6 240

-1 528
1177 827

-403 464
0

-403 464
774 363

~249 622
524 741
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l.ulea Business Reglon AB
Org.nr 556037-9306

Balanhsrakning

TILLGANGAR
Anldgeningstillgangar

Materiella anldggningstiflgangar
Inventarler, verktyg och installationer
Summa materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i andra bolag

Summa finansiella anldggningstillgangar
Summa anlaggningstillgangar

Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Cundfordringar

~ordringar hos koncernbolag

Skattefordran

Qvriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intédkter
Summa kortfristiga fordringar

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

2024-12-31

o

0

15380221
177 762
664 826

21563
2 449 372
2449 372

2 448 372
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2023-12-31

71 957
41957

11 Q00
11 000

82 957

86 244

8 505 043
0

2 808 762
267 975
11 668 031

11 668 031

11750 987
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Luled Business Region AB
Org.nr 556037-9306

Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eqet kapital
Aktiekapital

Reservfond

Summa bundet eget kapital

Eritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Oheskattade reserver
Ackumulerade dveravskrivningar
Ovriga obeskattade reserver
Summa obesltattade reserver

IKortfristiga slkulder
Leverantdtrsskulder
Skulder till koncernbolag
Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och foruthetalda intékter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

2024-12-31

100 000
3 000
103 000

1 806 629

7 878
1814 507
1 8917 507

-

~23 388
241 875
0

96 883
216 494
531 865

2449 372
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2023-12-31

100 000
3 000
103 000

1281 888

524 741
1 806 629
1 909 629

20 195
403 464
423 659

997 746
574 833
163 297

474 280
7 207 544
9417 699

11 750 987
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2023061725423

Lulea Business Region AB
Org.nr 556037-9306

Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Allmanna upplysningar

Arsredovisningen &dr upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokfdringsndmndens allmanna rad (BFNAR

2016:10) om arsredovisning | mindre foretag (K2).

Tillgangar, avsattningar och skulder har vdrderats till anskaffningsvédrden om inget annat anges nedan.

Avslkrivning
Tillampade avskrivningstider:

Inventarier 5ar

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet visar | procent hur stor del av de totala tillgangarna som ar finansierade med eget kapital, Mattet ger en

indikation pa bolagets stabllitet och formaga att motsta forluster och klara sig pa langre sikt.

Eget kapital / Balansomslutning

Not 2 Medelantalet anstilida

Medelantalet anstillda

Not 3 Ridntekostnader och liknande resultatposter

Ovriga

2024

10

2024

-960
-960

2023

17

2023

-6 240
-6 240
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Luled Business Reglon AB 7 (8)
Qrg.nr 556037-9306
Not 4 Inventarier, verktyg och installationer
2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvirden 364 444 417 496
Inkdp 58 158
Farsaljningar/utrangeringar 422 602 -53 052
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 0 364 444
Ingaende avskrivningar -260 087 -234 762
Foérsdljningar/utrangeringar 298 191 42 442
Arets avskrivningar -38 104 -67 767
Utpaende ackumutlerade avskrivningar 0 -260 087
Ingaende nedskrivningar -32 400 -32 400
Aterférda nedskrivningar 32 400
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0 -32 400
Utgdende redovisat virde 0 71957
Not 5 Andelar i andra bolag
2024-12-31 2023-12-31.
Ingaende anskaffningsvarden 11 000 14 000
Forsdliningar -11 000
Utgaende ackumulerade anskaffningsvédrden 0 11. 000
Utgaende redovisat varde 0 11 000
Not 6 Stéllda silkerheter och eventualforpliktelser
2024-12-31 2023~12-31
Stdllda sdkerheter 0 0
Eventualforpliktelser 0 0
0 0

Not 7 Uppgifter om moderbolag

Luled Business Region AB &gs till 100% av Lulea Kommunféretag AB, org.nr 556447-4194 med séte i Lulea,

Not 8 Visentliga hdandelser efter rdkenskapsarets slut

| ingaende balansen 2025-01-01 har bolaget, férutom likvida medel och eget kapital, fordringar pa Skatteverket om
753 TSEK {som regleras | mars}, netto kortfristiga skulder pa 18 TSEK (som regleras | januari), netto interimsskulder
pa 112 TSEK {som aterfors under januari) samt upplupna pensionskosthader pa 157 TSEK. Nér regleringar och
aterforingar har gjorts under januari sa aterstar skattefordran, llkvida medel, eget kapital och upplupna

pensionskostnader. &‘\
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Luled Business Region AB
Org.hr 556037-9306

Luled 2025-02- /4

Sara Axelsson
Lilkvidator

r’l'-u

Var revisionsberattelse har ldmnats 5 Q‘vk
KPMG AB
\
L

Monika Lindgren
Aultoriserad revisor
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Revisionsherattelse

Till bolagsstamman i Lulea Business Region AB i likvidation, org. nr 556037-8306

Rapport om arsredovisningen

TP T e S W

Uttalandén

Vi har utfért en revision av arsredovisningen {fér Lulea Business Region AB i likvidation {6r ar 2024,

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med aktiebolagslagen och arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av Lulea Business Region AB i likvidations finansiella stéllning per den 31 december 2024 och av dess finansiella
resultat for aret enligt aktiebolagslagen och arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen ar férenlig med arsredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéaller resultatrékningen och balansrakningen.

Sl S S i
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Grund for uttala;ﬁgn

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsniltet Revisorns ansvar. Vi ir oberoende i forhallande till Lulea Business Region AB i likvidation enligt god revisorssed |

Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrickliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Likvidatorns ansvar

Det ar likvidatorn som har ansvaret fér att arsredovisningen
uppréttas enligt aktiebolagslagen och att den ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Likvidatorn ansvarar dven for den

wish SRR YA el i P Al YA Pt i

interna kontroll som likvidatorn beddmer &r nédvandig fér att
upprétta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga

felaktighetler, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

et BT B TP AN T B et ATy,

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av s8kerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa cegentligheter eller misstag,
och att ldmna en revisionsberittelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for
att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed | Sverige
alitid kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av cegentligheter eller
misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvntas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omddéme
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

— jdentifierar och bedémer vi riskerna foér vasentliga felaktigheter |
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgérder bland annat
utifran dessa risker och inh&mtar revisionsbevis som &r

tillrdckliga och &ndamalsenliga for att utgora en grund fér vara

uttalanden. Risken for att inte upptécka en vdsentlig felaktighet
till foljd av ocegentligheter dr hogre an for en vésentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga

uteldmnanden, felaktig information eller asidoséttande av intern
kKontroll.

— gkaffar vi oss en férstaelse av den del av bolagets interna

kontroll som har betydelse f6r var revision for att utforma
granskningsatgérder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten |
den interna kontrollen.

- Utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som

anvénds och rimligheten i likvidatorns uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

- tvérderar vi den dvergripande presentationen, sirukturen och

innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och
om arsredovisningen aterger de underliggande fransaktionerna
och handelserna pa eit satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera likvidatorn om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland
de eventuelia betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Revisionsherittelse Lulea Business Region AB i likvidation, org. nr 556037-9306, 2024 1 (2)




Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden — - T S TR S )

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision av likvidatorns forvaltning for Luled Business Region AB i likvidation for
perioden 2024-09-25—-2024-12-31.

Vi tillstytker att bolagsstamman beviljar likvidatorn ansvarsfrihet f6r perioden 2024-09-25—2024-12-31.
Likvidationen fortgar utan att den fordrdjs onddigt.

TR h ] B 'l Lt s e ]

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till Lulea Business Region AB i likvidation enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser alt de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tilirackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

s R
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Likvidatorns ansvar

Likvidatorn ansvarar fran och med 2024-09-25 for bolagets situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att
organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta bokfdringen, medelsférvaltningen och bolagels ekonomiska
innefattar bland annat att fortlépande bedéma bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionshevis for att med anvinder vi professionellt omddme och har en professionelit
en rimlig grad av sdkerhet kunna beddma om likvidatorn i nagot skeptisk instélining under hela revisionen, Granskningen av
vasentligt avseende: forvaltningen grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna.
. , o o o Vilka tiltkommande granskningsatgérder som utférs baseras pa var
— [oretagit nagon atgard elier gjort sig skyldig till nagon professionella beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet.
trsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder,
bolaget, eller omraden och férhallanden som ar vasentliga for verksamheten och

e YA TV . - ' | d&r avsteg och Svertriadelser skulle ha sirskild betydelse for
BETE0 arthal BRI hamaiel 1 3t med aidtisholagsiagen, holagets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut,

draredavisningslagen eller bolagsordningen. beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som &r
Rirmlig sdkerhet ar en hég grad av s&kerhet, men ingen garanti fér relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alitid
kommer att upptdcka atgarder eller forsummelser som kan féranleda

ersattningsskyldighet mot bolaget.
Luled den 5 juni 2025
KPMG AB

Monika Lindgren
Auktoriserad revisor
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