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Styrelsen f6r Borga H er f6ljande arsredovisning och koncernredovisning for

lolding AB avger
rakenskapséret 2024.

Itningsberittelse

Information om verksambheten, vikﬁga forhallanden och viisentliga hindelser
Moderbolaget som har sitt séte 1 Skara dger och forvaltar samtliga aktier i Bmga Gruppen AB, Samuraj
AB, Borga Energy AB samt har dﬁmgamka 1 bolagen Jord. AB, Flow Earth AB, Reversit AB och

Longhouse Watﬁﬂ 50 AB.

=tﬂh?efmg och forsiljning av stdlhallar,

onlét och ¢ T D at AR. R mgﬁ Sp 7 0.0, 1 Pfﬂ%ﬁ, B@fgﬁ
Stﬂb}ﬁgg M S 1 ng% Byggﬁmt AB, UAB] mgalm 1 Lﬁtm,ﬁm ﬁ__:i s.1.0. 1 Tjeckien (50%), Borg
Hallenbau GmbH i Osterrike (50%) samt ]

B orga GmbH 1 Tyﬁklﬁné

1om Borga koncernen har aret wﬁgmg av ett fortsatt avvaktande investeringsklimat med stora
vmlmmnm mellan marknaderna, dock i sin helhet bittre dn foregaende ar, Orderingingen blev ojdmnt
fordelad under aret med t .;;;-:: z pﬁ. mdm kvartalet och drets sista manad. aa pedOms
byggkonjunkturen ha borjat dterhdmt tnad isutvecklir gen for rdvaror och byggmaterial har

stabiliserats.

Omsittn ingm och bruttomarginal har i sin helhet : ﬁﬂj d av det radande ldget 1

byg! ii mh Pa grur d av ﬁmkjuma byggs tarter pa flera marknader. A?‘ﬁn E{@ NCCINCILS rmhgﬁ
resurser hm‘ anpassa ts tm d%t radande ldget, anser vi a&t onens langsiktiga férmaga och
kapacitet har kunnat uppratthallas. Pr-ukmmm i d%i: pﬁﬁgka d@ﬁ@f"l&get har '.ém? aret priaglats av gott

kapacitetsutnyttjande. Kapitalbindningen 1 I

Y7 T ernens pr 0 3 % S g er o Gh b‘

' iTwﬁ'égm lfmr h&ft ett sarskilt

Det langsiktiga fﬂrbmmngﬁmbmﬁt 1 syfte att ivisera ko
orvirande i@ﬁwyﬁﬁgm och

kmkun&mfu ;- : f{}ﬁﬁﬁﬁ ﬁndﬁr L O

h gron teknik. Fortsatta investeringar har gjorts
eg 1Or steg I m‘d k@nwmm har fﬂfb%f%ﬁ uppstmt av en ﬁmgkah g
sorga E hw fardigstillt ett batterilager. ;* Wm&? 150 AR hm*
tﬂmmhadm amdsr 2625 wam AB Q' ar e lanserat den teknt d

produktion in under 225
ﬁfbewﬁ sm lﬁﬂﬂﬂfmg m@m

Fram -ﬁda utveckling
Gena T :  investeringar och ; bra plattform till att utveckla
verksamheterna Eﬁmgsﬂm' ftarsomradet gron ﬁ{ h.ar dﬁt férb%wtts fm upmm som ﬁ}rﬁmata
men som f‘mwnms kunna borja visa gﬁda wsmm’c 1 lmje med forvintningar, Synergierna med méjlighe
att CO2-kompensera Eamﬂlga Borga verksamheter ger fortsatt goda f@rummmmgm att ligga 1 framkant

inom milj6 och héllbarhet.
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Flerarsoversikt (Tkr)
Koncernen

Nettoomsattning

Rmmw ﬂﬁm ﬁn?m siella poster

A?kmmm g pﬁ ﬁwﬁ; kap. (%)
Avkastning pé totalt kap. (%)
Soliditet (%)

 Moderbolaget

Nettoomsédttning
Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Avkastning pa eget kap. (%)
Avkastning pa totalt kap, (%)
Soliditet (%)

2024
637 291
-22 164
363 922

-22,2

-3,8
1,4

135 775
40,4
5,9
23,5

2023
660 402
-933
362 550

127 683
-18,0
2,4
33,9

2022

788 864
26 690
418 314
23.4

8,0

273

2022

1 600
9379
131 962
19,4
10,0
36,6

2021
754 995
37 529
370 010
37,5
11,1
27,1

4419
116 066
9.3
1,7
41,1

2 (29)

Forandring av eget kapital

Aktie- Annat eget kapital Minoritets-
Koncernen kapital inkl, &rets resultat

Totalt

Belopp vid érets ingéng 100 99 828 8 770 108 698
Utdelning -1 103 -1 103
Valutakursdifferenser

vid omrékning av

utlindska dotterforetag 5 037 149 5162
Arets resultat -19 768 -1 339 . -21 107
Belopp vid arets

utging 100 85 097 6 453 91 650

Aktiﬁw Reservy- Balanserat Arets

fond resultat resultat Totalt

Belopp vid %r%tg ingang 17
Balanseras 1 ny 4 . -17
Arets resultat -11 414
Belopp vid drets utging 100 20 43 143 -11 414




kronor):

balanserad vinst 43 147 454
arets forlust .11 413 627
31728 827

2324244

sl

disponeras sa att

till aktiedgare utdelas 0
1 ny rdkning dverfores 31 728 827
31 728 827

202350627;202506

 moderbolagets resultat och stdllning i Gvrigt

Koncernens och
balansrdkningar san

framgér av efterféljande resultat- och
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Rorelsens intakter m.m.

Nettoomsattning

Forandring av lagervaror under tillverkning, fardiga
varor och pdgiende arbete for annans rikning

Ovriga rorelseintikter 2

Rorelsens kostnader
Ravaror och térnddenheter
Ovriga externa kostnader 3,4
Personalkostnader 5
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgdngar

s resultat

Andelar 1 intresseforetag

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran Ovriga vdrdepapper och

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Valutakursdifferenser 6
Rintekostnad nde resultatposter

fordringar som ar

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat 7
Arets resultat

Hianforhigt till moderforetagets aktiedgare
Hénforligt till minoritetsintressen

2024-01-01
-2024-12-31

637 291

3 603
5 968
646 862

-408 560
=75 163
-154 829

-16 613
-4 492
-639 657
-12 795

1 057
-21 107

-19 768
-1 359

4 (29)

2023-01-01
-2023-12-31

660 402

-2 685
8§ 188
665 905

276 925
147 407

-16 374
-3 746
-658 132
7773

941
-2 400
-7 247
-8 706

~933

-933

2511
-3 444

-3 799
333
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&
£rs

Not

I mmﬂm Fi ﬁﬂﬁ: anlaggningstillgangar

Varumirken och balanserade utgifter {6r
utvecklingsarbeten | g
Goodwill 9

Forskott avseende immateriella anlaggningstiligangar 10

ﬂingmiigéﬂgw

Mﬁﬁerﬁgﬂa anld *

Finansiella anliggningstillgangar

Andelar 1 bostadsrattsforening

Aﬂdﬁﬁm 1 intresseforetag och gemensamt styrda foretag
: gar hos infresseforetag och gemensamt styrda

16

An dm rigtiga Vmﬂﬁpﬂ pﬁmlﬁﬂﬁ 17

Andra ldngfristiga fordringa:

19

gstillgdngar

Summa anldgg

Omsittningstillganga
Varulager m m

Révaror och férnddenheter
Varor under tillverkning
Fardiga varor och handelsvaror
Forskott till leverantorer

Korristiga fordringa
Kﬁﬂéf@r 1 I
6Wi ga fordringar

Férutbetalda kostnader och upi

20

Kassa och bank

msdttnin

Summa o

1gstillgangar

14, 15

2024-12-31

363 922

5 (29)

2023-12-31

134 019

87 398
972

22 855
655

111 880

50 216
13 184
6419
6 493
76 312

40 339
2% ki

362 550



EGET KAPITAL OCH SKUL

get kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare
Aktmkapxtai
Annat eget kapital inklusive arets resultat

orligt till minoritetsintressen

Egﬁi kﬂpfmi km;,

Avsiétmmgm
A vgimm gar ﬁ}&" uppskjuten skatt

Langfristiga skulder
Leasingsk _.;Edm*

Skulder till kreditinstitut
hlE agam

S‘k&ld@r ‘55;111 kt‘%dmmmm
Forskott fran kunder
Leverantdrsskulder

F&kmremé e ﬂ?pmgmé
@Ha Ekaﬁﬁﬂ-

Not

22
23

24

25

26

27

2024-12-31

171 671

363 922

6 (29)

2023-12-31
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odesar

Kassa
Tkr

Den lopande verksamheten
Resultat fore finansiella poster

Finansiella intdkter

Finansiella kostnader

Betald skatt

Kassaflode frian den lopande verksamheten fore
fordndringar av rorelsekapital

Kmmﬂﬂdﬁs fran forindringar i rorelsekapital
indring av vﬁmﬁag%r och pagéende arbeten

Forindring av projektvirdering

Forandring kundfordringar

Fordandring av kortfristiga fordringar

Fordndring iwﬁmnmfsskuléw

e

Kassafléde frén dm lépmdﬂ verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar 1 immateriella : eningstillgs
Investeringar 1 materiella ama' 11gé
Forsdljning av materiella
Fordndring av finansiella mﬂa

Kassaflode fran mvm;ﬂmgw&rkm |

Fmamwﬁagﬁw&*kﬁammtm
Jpptagna l M & éﬁ kre .ﬂmsmut

Utoctald wideining p
Kassaflode frin finansieringsver

Likvida medel vid drets shut

Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet m.m

2024-01-01
-2024-12-31

-12 795
19 184
-01

-6 842
140

-374

7 (29)

2023-01-01
-2023-12-31

32 084

29
40 339
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Not 2024-01-01 2023-01-01
-2024-12-31 -2023-12-31

F&
3

Ovriga rérelseintikter 2 | 37

(0250627:2025063024249

Rorelsens kostnader |
Ovriga externa kostnader 3

Personalkostnader

Ovriga rorelsekostnader

Rérelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat frin andelar 1 koncernforetag 29
Resultat fran andelar 1 intresseforetag 30
Réantemtakter |

ferenser 6
Rintekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner 31 2350 R 400

Resultat fore skatt -13 232 611

Skatt pd drets resultat 7 1 818 mﬁ%
Arets resultat -11 414 17




liggningstillgangar

Maskiner och

Finansiella anldggningstillgangar

Fordringar hos dotterbolag
Andelar 1 intresseféretag
Fordringar hos intresseforetag
Andra langfristiga virdepappersinnehav
Uppskjutna skattefordringar

lén fmdﬁngm

Summa anlaggningstillcangar

Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Kundfordringar hos dotterbolag

Ovriga kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

JMMA TILLGANGAR

talda kostnader och upplupna intakter

Not

32, 33
34
14,15
16

17
18
19

2024-12-31

40
40

72 075
13 149

31072

300
1 044
6 969
1 818
8 375

134 802 -

134 842

135 775

9 (29)

2023-12-31

5 000
125 379
125 419

127 683
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Eget kﬁpimi

Ramwfmci

%mkﬁmml

Fritt eget kapital

S

Langfristiga skulder

Balanserad vinst eller {orlust
Arets resulta

1

1ma eget kapital

Skulder till koncernforetag
SkuEd m} agmﬁ

Om ga k@f‘tﬁmu a3 sk
Upplupna kostnader och

Summa kortfristiga skulder

ithetalda intdkter

24

2024-12-31

100
20
120

11 414
31728
31 848

19 750
60 860
20 884
101 494

10 (29)

2023-12-31

100
20
120

43 126

17
43 143

43 263

127 683
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Borga Holding AB

Den lopande verksamhet
Rﬁmim’t fé:}r@ n s-wﬂa poster

]m Staﬂﬁf
.:@mm S-kmt

.....

Kk assaf
Fordndring av kundfordringar

Forandring av kortfristiga fordringas
Forandring av leveranttrsskulder
Férandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Fordindring 1an till koncernforetag
Investeringar 1 finansiella anldgg mgﬁtm gangar
Forsdljning av finansiella anldggningstillgdngar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Fordndring lan frdn koncernforetag
Fﬁr%ﬂ&rin Eéﬂgﬁigtig uppléning
U%bﬁwi utdelning
k{}m ernbidra g

Kﬁﬁﬁﬁﬂ%ﬂ% fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid 8rets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not

lode fran fordndring av rorelsekapitalet

2024-01-01
-2024-12-31

19 750
11200

350
18 200

-1 147

1224
77

11 (29)

2023-01-01
-2023-12-31

-2 216
437
-383

-6 833

-5 GG@
-100
-5 400

1219

1224
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1d 1stéillet

Utnyttjad checkrikningskredit redovisas fran och med denna arsredovisning som kortfristig sku
for som foregdende ar langfristig skuld. I 6vrigt dr redovisningsprinciperna oférandrade jamfért m
foregaende ar.

ed

Borga H : u}}pmttm koncernredovisning. Uppgifter om koncernféretag finns 1 not 33
Dmmrfﬁmmgm inkluderas 1 koncernredovisningen fran och med den dﬁg dé det bestimmande
wmfﬂm till kcmﬁﬁmm D% mkﬂméﬁmﬁ ur koncernredovisningen fran och med den dag da dm
ernens b{:}ksim ar up@mﬁm ra
bmtammanﬁ gang 1Za
varden vid f’ﬂwrmmépmigwm Gmdwm m;ﬁrg av 1 ﬂﬁlﬁmmmadm mgil&n_ d&- fﬁWﬁWﬁéﬁ 1=dmuﬁmmm
nettotillgdngarna vid forvirvstillfillet och anska z inklusive viardet av minoritetsintresset och

Vﬁ?{iﬁfﬁﬁ miﬁaﬁ ti]]? &ngk gwﬁrdm M%H&nmr%ﬁdm ks:@m %mfﬁww' @E mineras i sin helhet.

'w& aﬁérsaﬁéﬂsa ﬁg&% rum. De z

k&plmlﬁ _

IntressefOretag dr de foretag dir koncernen har ett betydande men it stAmman
el g4 v aktieinnehav som omfattar mellan 20 % och 50 % av ffégtﬁmaﬁ Inne

ens andel av intresseforetagets vinst eller forlust efter forvarvstidpunkten. Koncernens
odwill som identifieras vid forvérvet.

redovisade virde pd innehav 1 intressefdretag inkluderar g

Uﬂﬁndska whlwg'

nsdagens kurs. Transaktioner i

_ ndsk valuta varderas till bala
1sdagens avistakurs.

Intakter
Varor
Forsdljning av varor redovisas ndr viasentlig

a risker och fordelar 6vergdr fran sédljare till kdpare 1 enlighet
med forséljningsvillkoren. Forsiljningen redovisas efter avdrag for moms och rabatter,

Tjdansteuppdra g
For g éﬂﬁtﬁu D
tjansteuppdrag som 1
balansdagen (mweﬁﬁw drags fardigst
Mgtﬁw pé bal ansdagen j. mn: -;n har&kn&d@ mmia

berdknas pé ett mﬁf’mhﬁl t satt, redovisas intdkter ﬁﬂdmt 1 dﬁn s

mg som ma*&swms av d%-
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a uppdragsutgifter som sannolikt kommer att ersittas av bestéllaren. En befarad forlust pa ett

uppdrag redovisas omgaende som kostnad.

t} amt@umdmg pa lopande rikning redovisas inkomsten som ar hanforlig till ett utfort tjanster
ikt i takt med att arbete utfors och material levereras eller forbrukas.

ink@msmkauﬂ
Aktuella skatter viarderas utifran de skattesatser och skatteregler som géller pa balansdagen.
Upsigumﬁ Skﬁﬂ&? virderas utifrdn de skattesatser och skatteregler som ar beslutade fore balansdagen.
U?p ﬁkmmn skatteskuld avseende tﬁmﬂmm skillnader som hénfor sig till investeringar i dotterforetag
redovisas inte i kmm ISning - 1 samtliga fall kan styra tidpunkten for

_@ms sannolikt att en aterforing sker inom

Uppgk_g m;m Skmmfm_mﬁ avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag

redovisas i den utstrickning d%ﬁ% dr sannolikt att avdraget kan avraknas mot &verskott vid framtida

beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nér det finns en legal rétt till kvittning,

Aktuell skatt, liksom fordndring i uppskjuten skatt, redovisas 1 resultatrikningen om inte skatten dn

anforlig till en hindelse eller transaktion som redovisas direkt 1 eget kapital. Skatteeffekter av poster
redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.

1l mﬂmﬁ med ackumulerade
nternt upparbetade immateriella

Goodwill skrivs av linjért 6ver den berdknade nyttjandeperioden. Vid Borga Gruppen AB
av Borga Sp z o0.0. kunde samordning ske med {oretagets egen verksamhet. Denna samor dﬁm har
betydande kostnadsbesparande effekter som berdknas kvarsta undm‘ Eﬁng ﬁé D&n : SOm HPmm
vid forvérvet skrivs darfor av pa tio &r. Samma beddmni .
' lita 2015.

Sor Sl

Mmﬂwﬂa anlidggningstillg:
Materiella an mt gar r---gwgas till anskaffningsv *‘
mgkafﬁun gsvirdet mg'

tgifter som direk
Nar en komponent 1 en anlaggn mEEtﬂlgﬁﬁ g byts ut, utrangeras W%ntwﬂ kvarvaran
komponenten och dm n}fa kﬁmwsmmms msk&fimﬁgwaf&% aktiveras.
Tﬂik@mmmda _;_-*:.j; som llgangar som inte delas upp i komponenter ldggs till

skaffningsvird s ge fdwmge& framtida ekonon mka ﬂ'}r&elar till den del tillgdngens
Frmtmda 1 : %H I til w: gens virde vid anskatiningstidpunkten.
Utgifter for lopande Wﬁmiis@m och underhall redovisas som kwtmdw
Materiella anldggningstillgangar skrivs av systematiskt over tillgdngens beddmda nyttjandeperiod. Nér
tillgangarnas avskrivningsbara belopp faststélls, beaktas i1 forekommande fall tillgangens restvirde.
Linjar avskrivningsmetod anvinds for materiella tillgangar.
Foljande avskrivningstider tilldmpas:

xt kan Mnﬁ}ms tﬂl forvirvet ;

50 ar
Maskiner och andra tekniska anléggningar 5-10 ar
[nventarier, verktyg och installationer 3-5 r
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|.easingavtal
som innebdr att éﬁ %kﬂnﬁmiﬁkﬁ mh foérdelarna r
Borga H@ng kﬂmﬁma

ned att 4ga en tillgdng 1 allt
_kmﬁmﬁﬂm‘m i

s n vwd% as

ni -_ﬂgmgwglﬁeﬁm Utgifter som

Finansiella instrument S0m kundfordringar och

umenten redovisas 1

har 16pt ut eller Sverforts och koncernen har verfort i stort sett ﬂl& rls;:kﬁr mh ﬁrmmﬁr som 4r

forknippade med dganderitten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrikningen nér forpliktelserna har reglerats eller pa annat sétt

upphort.

Kuﬁdfm’dn ngar m:k ovriga fw:f?mgm*

attningstillgdngar med mdmt&g for poster med forfallodag mer an 12
dag wlkg klamﬁmms som anldggningstillgdngar. Fordringar tas upp till det
g for individuellt bedémda osikra ford ringar.

illgangar, Innehaven innehas pé lang sikt. Tillgdngar ingdende

i posten redovisas inledningsvis till anskaffningsvirde.

Laneskulder och leverantorsskulder
Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvirde efter avdrag for
transaktionskostnader, Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid




Borga Holding AB 15 (29)
Org.nr 556531-7657

rantekostnad over lanets 16ptid med hjélp av
det redovisade beloppet

forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som
instrumentets effektivrdnta, Hirigenom Gverensstdmmer vid forfallotidpunkten
och det belopp som ska éterbetalas.

Nﬁdgkwvnmpmmmg av f mmmﬂﬁ aﬂzﬂggﬁmgmﬁgéﬂgm

Vid varje balans bedOomer B AB om det finns ndgon indikation pa nedskrivningsbehov i

mg@. umv de n Angarna. Nedskrivning sker om viirdenedgingen bedéms vara
Nedskrs akningsposten. Rﬁmkm fran Gvriga vmé&pappm och

gm* Nedsk crivningsbehovet provas s individuellt for aktier och andelar

iingstillgangar som ér vasentliga.

mh mwzg& mﬂkﬂdﬁ :ﬁnﬁmwlm ﬁn.la-

Varulager

Varulagret virderas till det l4gsta av mskaffmﬁgwéré@i och mtmfﬁrsﬂjmﬁgwﬁr@im Anskafiningsvirdet
faststdlls med anvéndning av forst in, foérst ut-met FIFU). For ravaror ingar alla utgifter som ér
direkt hanforliga till anskaffningen av varorna 1 anskaffningsvirdet. For varor under tillverkning och

kostnader, hdnférbara indirekta mlvmkﬂmgﬁkmmﬁdm samt lanekostnader.

Avsitinin gar

Foretaget gor en Wmﬂﬁmg nar ﬁ%i finns en legal eller informell forplikt
uppskattning av bdm} pet kan gbras. Avséttningar for omstrukturering g6

och utforlig omstruktu rﬁmﬂgﬁmm mh berdrda personer har mfmnwmm

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.
Som likvida medel klassificerar fOretaget enc

torutom 1 de

fade reserver
Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balansridkningen, inklusive den uppskjutna
skatteskuld som dr hi till reserverna.

anforlig

Bokslutsdispositioner
Foérdandringar av obeskattade reserver redovisas som
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

bokslutsdispositioner 1 resultatrdkningen.

d md&wmg till m&k&ffmngward% efter avdrag for m«mwma
ki gar. | anska: fi ’ ﬁgwmdﬁt ingar kopeskillingen som ¢ ;_f::' Fér aktierna samt
ﬁ}W@,Wﬂkm='.aéﬂr Utdelning fran dotterforetag redovisas som flﬂ@ﬁﬁi

NYﬂiﬁliahﬂ% initi
Soliditet
pskjuten skatt) 1 forhallande till

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag {or up;
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Borga Holding AB
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balansomslutningen.

Avkasining pa totalt kapital
Resultat fore avdrag f6r rdntekostnader i1 forhéllande till balansom

shitningen.

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter finansiella poster i1 forhallande till eget kapital och obeskattade reserver (med

uppskjuten skatt).

Not 2 Ovriga rorelseintiikter
Koncernen
2024

Resultat vid ﬁvﬁﬁmg av anlaggningstillging 1 997
Ovriga intakter 3971
S 968

Moderbolaget
2024

Ovriga intikter 1

Not 3 Arvode till revisorer

Koncernen
2024

PwC

Revisionsuppdrag 505
Ovriga tjanster 204

709

ks

Ost-revision
Revisionsuppdrag ;
73

n Ligtd ﬁi Aﬂ, éit
Revisionsuppdrag

67
67

l'ezaurus auditas (Dovil Zemgulien)
Revisionsuppdrag 96
06

Ing. Ivana Brazdovs
Revisionsuppdrag i}
28

16 (29)

2023

1303
6 885
8 188

2023

2023

442
180
622

77
77

56
56

64
64

26
26
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Moderbolaget
2024 2023

PwC
Rﬁﬁﬁiﬁﬁﬁmpp_ 'qL
Ovriga tjdnster

62
& 137
232 199

Not 4 Leasi
Koncernen

1gavtal

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgér till 912 tkr (747 tkr).

Framtida leasingavgifter, for icke uppsédgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enlig

Inom ett ar

Senare dn ett ir men inom fem ar

 Anstillda och personalkostnader
Koncernen

Medelantalet anstillda

Kvinnor
Man

Loner och andra ersidttningar

Styrelse

Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader {or styrelse
Pensionskostnader for dvriga anstillda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och awvt

Totala loner, ersatt
pensionskostnader

ningar, sociala kostnader och

2024

1 835
2713

2024

47
243
290

1 695
116 891
118 586

157

4 646
27119
31922

150 508

2023

689
229
918

2023

48
23f
305

1 680
111 090
112 770

149

4 435
25 897
30 481

143 251
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Moderbolaget

Man

Medelantalet anstillda

Loner och andra ersiittningar

Styrelse
Dmgﬁ anstillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse

Pensionskostnader for ovrig
ifter enlig

Ovriga sociala avg

a anstédllda
t lag och avtal

Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Orealiserade valutakursdif}

Realiserade valutakursdifferenser av finans

Moderbolaget

Orealiserade valutaku
Realiserade valutak

iell karaktar

irsdifferenser av finansiell karaktin

2024

8 044

2024
-348
766
-1 114
2024

-7/13

-714

18 (29)

2023

L o

1 200
2616
3 816

145G
515
1 351
2 015

5 831
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Skatt pa drets resultat
Aktuell skatt

Forandring av uppskjuten skatt
Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt
Skatt enligt gdallande skattesats
Effekt av e) avdragsgilla kostnader
Effekt av ej skattepliktiga mtikter

Justering avseende skatter for foregaende

ftekt av underskottsavdrag vars
skattevirde ej redovisas som tillgén
Ovriga justering
Redovisad effektiv skatt

Moderbolaget

Aktuell skatt
Fordandring av uppskjuten skatt
Totalt redovisad skatt

Avstamning av effektiv skatt

Redovisat resultat {6re skatt

of gallande skattesats

Skatt enli:

Effekt av ej avdragsgilla kostnader

Redovisad effektiv skatt

Procent

20,60

4,77

Procent

20,60

13,74

2024

-2 071
3128
1 057

Procent

4 566 20,60

269,11

2024

1 818
1818

19 (29)

2023

3708
1197
2511

12023

Belopp
-033

192

-2 580
335
21

-689
210

-2 511
2023

-594
0
-594
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Not 8 Varum
Koncernen

geringar

Omklassificeringar frin forskott
Omrakningsdifferenser

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Forsdljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar
Omrakningsdifferenser

Utgaende ackumulerade ayvskrivningar

Not 9 Goodwill
Koncernen

Ingdende avskrivninge
AT% ifs %’vgimi | G
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgiende redovisat virde

Koncernen

ngaende balans
Arets aktiveringar
Omklassificeringar till balan

oifter for utvecklingsarbeten

2024-12-31

42 078

18

8 506
198

50 764

-27 969
18

-182
-33 676

17 088

2024-12-31

2023-12-31

2023-12-31

33 662
33 662

-30 271
-1 356
~31 627

2 035

2023-12-31

6 978
2 393
7766
5 664

480
7749
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Not 11 Byggnader och mark

Koncernen

2024-12-31 2023-12-31

Ingdende anskaffningsvirden 71 672 68 205
Inkép 388
F Eﬁmﬁljnmgmmﬁ&n
mgé&nda mkumum‘ade anskaffni Are 75 050 71 671

Ingémdﬁ mgkri.ngm -27 056 -23 705

-2 134 - -1 978
-1 189 -1 390
-30 379 -27 056

44 671 44 615

2024-12-31  2023-12-31

163 0?6

189 207 167 095

?@mﬂj mmgmfmmﬂ 5 466 ..
Arets avskrivningar -7 644
Omrakningsdifferenser -4 773 -
fgdende ackumulerade avskrivningar -146 279 439 328

Utgaende redovisat virde 42 928 27 767
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Moderbolaget
2024-12-31

Ingdende anskaffningsvérden 365

Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden 365

Uigémdﬂ mkumnlﬁmdﬁ avskrivningar -325

Utgaende redovisat virde 40

Not 13 Pagidende nyanliggningar och forskott ayseende materiella anliggningstill

Koncernen
2024-12-31

hgémég nedlagda k@smadw 1 956
Omklassificering av ME. gang
Under aret nedlagda kostnader 5 569
Under aret gmamf‘@m& omfdrdelningar -1 883
Un&er gdende nyanldggningar

Omrikningsdift _%mnﬁw 100

5742

Not 14 Andelar i intresseforetag

Koncernen
2024-12-31

18 327

-44(
Andel av Arets resultat -4 492
Utgw&% a&.k&mul%mé% anskaffningsvirden 22 834

22 834

2024-12-31

.kia& Slﬁﬁ%ﬂﬁgar
meig ningar/utrangeringar

Utgaende redovisat virde 31072

22 (29)

2023-12-31

365
365

3235
-325

40

gangar

2023-12-31

2023-12-31

2023-12-31

0
16 287

5 786
22 073

22 073
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et
£€;

Kapital- Rostritts- Antal
and andel
43,58

3

50627202

Kapital- Rostritts- Antal
Namn andel andel andelar
e 17, Iy AB 3 035 3 %3 . 5 g 5 92@ 2- 82

Oreg.nr Siite
559113-3672 Stockholm

Not 16 Fordringar hos intressefiretag
Koncernen

2024-12-31 2023-12-31

Ingdende anskaffn Mgﬂémm 300 0
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden 300 3

Utgaende redovisat virde 300 300

Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31

Ingdende anskaffning
Ombklassificering

300

300

300 300

2024-12-31 2023-12-31

it £5% 6 780 20 048
Inkop 189 3019

Utgdende ackumulerade a

6 969

6 969 6 780

Ak - Bashhinhib - Ranhih- - Banhl - Banhifad 5
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1 Moderbolaget

2024-12-31 2023-12-31

Ingaende anskaffningsvirden 6 780 20 049
Inkép 189 3018
Omklassificeringar -16 287

Utgdaende ackumulerade anskaffningsvirden 6 969 6 780

£

£
hee
Ly
]

Utgaende redovisat virde 6 969 6 780

Not 18 Up:

Koncernen

pskjuten skattefordra

2024-12-31 2023-12-31

Ingdende fordrings
Tillkommande fordringar
Avgéaende fordring

306

-306

2024-12-31 2023-12-31

Ingéende fordringar 370

Tillkommande fordringar 1 818

-370
1818 0

2024-12-31 2023-12-31

igdende anskaffningsvéirden - 9336
~ Omklassificeringar
Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden 12 878

12

9 336

Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31

Ingdende anskaffningsvirden 5 000 5 3
Tillkommande fordringar 3375

Ombklassificeringar -300
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden 8 375 5 000

)W)

Utgaende redovisat virde 8 375 5 000
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Kﬁmﬁmeﬂ

Up?m _.-taé intdkt pa e] avslutade arbeten
akturering pd ej avslutade arbeter

Not 21 Uppskrivningsfond
Koncernen

Bﬁlﬁ{p? ‘md arets méﬂg
Or ng pa grund | av %némé skaﬁ%mm

Koncernen

Uppskjmm skmt%kuﬁd hﬁnféﬂig i:m &kﬂﬁ%mﬁmigt e]

Koncernen

Ingdende avsittning
Tillkommande avsittning

.... snde avs m:Mmg

2024-12-31

124 409
-109 312
15 097

2024-12-31

3 940
-81
-183
137

3 813

2024-12-31

1238

1238

2024-12-31

1 878
345

2223

25 (29)

2023-12-31

150 870
-137 686
13 184

2023-12-31

4 130
-185

-3
3 940

2023-12-31

1196
290
1486

2023-12-31

5 960
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skulder som forfaller till
balansdagen

Moderbolaget

Koncernen

Beviljat belopp

tica skulder

betalning senare dn fem ar ef

n forfaller till betalning senare dn fem ar efter
alansdagen

1gger ingen amorteringsplan

b

sskredit

pa checkriakningskredit uppgar till
edit uppgar till

Not 26 Fakturerad ej upparbetad intikt

Koncernen

Not 27 Upplupna kostn

Koncernen

Upplupna 16ner

Upplupna sem
Upplupna sociala avgi
Ovriga poster

ifter

ader och forutbetalda intikter

2024-12-31

2024-12-31

2024-12-31

57 538
12 166

2024-12-31

291 576
-226 801
64 775

2024-12-31

1410
4 636
1 495
10 853
18 394

26 (29)

2023-12-31

2023-12-31

2023-12-31

56 060
13 492

231 821
-169 529
62 292

2023-12-31

1 370

1 507
8 635
16 130
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Not 28 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Koncernen

2024-12-31 2023-12-31

Amkrémin par
Forandringar avséttnin g

Eﬁm}t vid forsédlining av anligg
Ande!l av resultat fran mtrmmfm%mg

16 513 16 374
- 422

20230627:2025063024268

Not 29 Resultat fran andelar i koncernforetag

Moderbolaget
2024 2023

-3 000 -] 300
-3 000 -1 300

gemensamt styrda foretag

Koncernen

2024-12-31 2023-12-31

2024 2023
Resultat vid avyttringar 310
310
Not 31 Bokslutsdispositioner
Moderbolaget

2024 2023

Mottagna koncernbidrag
Lamnade koncernbidrag

-350 -100
-350 8 400



Not 32 Andelar i koncernforetag
Moderbolaget

:ﬁkﬁffmngwﬁmﬁn | 78 949

ams;gmmgm 3 000
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 81 949

A mbmhm

dende nedskrivninga
ets—; md&.immgm
Utgﬁmﬂe ackumulerade nedskrivninga

Utgdende redovisat virde 72 075

Not 33 Specifikation andelar i koncernforetag
Moderbolaget

Rostritts- Antal Bokfdrt
andel ndela viarde

71 821
183
Add ER 50
-ﬂ% E?’? 800 21
72 075

Namﬁ

Org.nr

556306-5969
556550-3362
559164-9958

55938

3-1604

rdringar hos dotterforetag

Moderb alat

2024-12-31

ng émde anskaffningsvarden 18 107
u mﬂ% fmdﬂﬁgm 6 530
Avgé ende fordringar -11 488

Utgaende adm.iemée anskaffningsvirder 13 149

Utgaende redovisat virde 13 149

28 (29)

2023-12-31

2023-12-31

31 833

-13 726
18 107

18 107
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1
(%

Not 35 Eventualforpliktelser

& F

1627,2025063024270

Not 36 Stillda sikerheter

Koncernen

2024-12-31 2023-12-31

ang=7{12%

gsinteckning

Aktuella krediter som

kopplas till stdllda sakerheter i koncernen uppg

Skara d . 21 febru * 2025

amnats den 21 februari 2025
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Rapport om arsredovisningen och kmmmmdwigmngen

ttalanden

dovisningen och koncernredovisningen for Borga Holding AB for ar 2024,

an ay arsre

|

Jag har utfdrt en revis

Enligt min uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en | i alla vasentliga m&mmm rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stalining per den 31 december 2024 och av dessas finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens ach

koncernredovisningens dvriga delar.

tyrker darfér att bolagsstd@mman faststaller resultatrakningen och balansrékningen fér moderbolaget och

Grund for uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed | Sverige. Mitt
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare | avsnittet Revisorns ansvar, Jag ar oberoende | férhallande
till moderbolaget och koncemen ml igt god revisarssed | Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar

enligt dessa Krav,

nd fér mina

Jag anser att de revisionsbevis jag har inh@mtat &r tillrackliga och andamalsenliga som gru
uttalanden.

Styrelsens ansvar

-Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas och att de ger

en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar aven for den interna kontroll som de
heddmer &r nddvéndig for att upprétta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra

vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen for bedémningen av
bolagets och kw“mms formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, ndr 3 ar tillampligt, om
farhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om mﬁam drift tilldmpas dock inte om styrelsen avser att likvidera bolaget, upphdra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen och koncermredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
att lamna en revisionsberattelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hdg grad av sikerhet,
men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt 1SA och god revisionssed | Sverige alltid kommer att
um&éﬂm en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av cegentligheter eller
misstag och anses vara véasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som &wémam fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
ww.revisarsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del

Revisorsinspektionens webbplats: w
av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden

Utéver min revision av arsredavi mmgm och koncernredovisningen har jag &ven utfért en revision av
styrelsens forvaltning fér Borga Holding AB for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller férlust.

Jag tillstyrker att bolagsstamman di isponerar v ﬁst%n enligt farslaget | térvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamot ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

1 av 2
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Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed | Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar, Jag &r oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed |
Sverige och hari dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrackliga och &ndamaélsenliga som grund f6r mina
uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller férust. Vid
farslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfatining och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stélining 1 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att forfidpande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation &r utformad sa att bokfdringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldagenheter i
dvrigt kontrolleras pa ett betryggande séatt,

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta
revisionshevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i nagot
vasentligt avseende:

« féretagit nagon atgérd eller giort sig skyldig till nagon forsummelse som kan féranleda
ersattiningsskyldighet mot bolaget, eller

« pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.
Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och dadrmed mitt

uttalande om detta, &r att med rimlig grad av s8kerhet beddma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet 4r en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti f6r att en revision som utférs enligt god
revisionssed | Sverige alltid kommer att uppticka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte &r
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av fGrvaltnin,

webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar, Denna besknivning ar en del av revisionsberéattelsen.

Géteborg den 21 februar 2025

IE: R A 'y !
Aul M{}wwé revisor
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