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ARSREDOVISNING
FOR CORROVENTA AVFUKTNING AB

- i [T T— —_———a

— R R e I T ol B, —pmr e g e o

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Corroventa Avfuktning AB avger harmed arsredovisning for
rakenskapsaret 2023-01:01--2023-12-31.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamhetens art och inriktning

Corroventa Avfukining AB &r verksam inom vattenskadesanering, byggavfuktning samt inom

boendemiljé dér fokus ligger inom avfuktning av vindar, krypgrunder och sanering av radon.

Corroventa utvecklar, tillverkar, marknadsfor och safjer eller hyr ut avfukinings- och
radonsaneringsutrustning till professionella saneringsbolag. Huvudkontoret, dar utveckling,

produktion och produkttestning sker, ligger i Bankeryd, Sverige. Foretagets produkier ar skyddade

av ett antal internationella patent och séljs eller hyrs ut till kunder inom hela Europa och pa utvalda marknader
utanfor Europa

Agarférhallanden
Bolaget ar et helagt dotterbolag till Volati Luftbehandling AB {(Org.nr 556717-4122) med sate |

Viktiga forhallanden och vésentliga héndelser under rdkenskapsaret
Verksamhetsaret inleddes med hog efterfragan pga efterverkningar till fljd av en kdidperiod i Storbritannien i
december 2022,

Under varen hade Corroventa fortsatt god basforsaljning men under sommarens forsta manader, nar
Corroventa normalt satt har sin hogsta omsattning, rapporterades det mer om extremvarme pa kontinenten an
om dversvamningar.

1 augusti svepte stormen Hans in dver Sverige och Norge. Det tillsammans med dversvamningar pa kontinenten
gjorde att forsaljning och uthyrning Skade vasentligt under hosten.

Verksamheten paverkades negativt av den globala komponentbristen under éret men problemen var inte lika
omfattande som under féregéende &r. Fortsatt arbete med en flexibel inkops- och produktionsapparat medforde
att vi kunde moéta den kraftigt Okade efterfragan under hdsten och att vi darmed kunde landa in pa ett resultat
vasentligt 6ver budget.
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_Ut’veckling av verksamhet s’tﬁl’lning {)Gh lesu’ltat

_huvuda_akllgen @r..s,aliade av uader..r;alatarade o.m.standighater ..

(Tkr) 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsatining 242006 202 148 255 911 167 118 160 924
Rorelseresultat 539 940 46 399 82 353 34 898 32 357
Resuitat e, finansiella poster 65 505 46 076 97 484 33 408 33 471
Balansomslutning 147 163 144 857 167 462 91362 107 576
Saliditet @ 52,4%. 36,6% 33.3% 11.4% 22.1%
Avkastining pa eget kapltal ¥ 29,4% 1.7% 3,5% 3,0% 9,7%
Avkastning pa totalt kapital © 45 3% 36,8% 62,5% 38,3% 30,6%

Medelantal an-stéuda- -39: 3-3- *34 -32- 3‘%1

uppskjutan skaﬂeskufd
“) Arets resultal / Genomsnittligt justerat Egetkapital

B! (Resultal efter finansiella Intdkter och kostnader + rintekostnader) J Genomsnittiig batansomsiutning

Férvantad framtida utveckling samt risker och os#kerhetsfaktorer.

Corroventa har haft en god tilivaxt de senaste aren, vilken dven ligger i plan for kommande trearsperiod. Fér
Corroventa ar det vikiigt att ha en god geografisk tackning inom Europa foratt sékerstalia volymer néren
bversvammng eller liknande naturkatastrof intraffar, Foretagets férséljning paverkaa | myoket hoég grad av om
vaderkatastrofer drabbar Europa och omfattningen av dessa. Det &r foretagets stora osakerhetsfaktor och
utmaning att hantera resurs- och lagermaéssigt vilket ocksa gor att man maste se tillvaxten dver tid och inte
mellan enskilda ar.

v paverkas. @ckﬁé l_ndlrek t av héndeis_euwaak_lmgen i O&t

lcke-finansiella upplysningar

Bolaget arbetar kontinuerligt med saval egna som omvéarldens krav pa utveckling och férandring. Ett fortiépande

arbete pagar med att na uppsatta mal for Jamstaildhet kompetensutveckling och arbetsmiljo inom

som bolaget tzEIhandahaller marknaden
Forslag till vinstdisposition (kronor)

Till arsstémmans férfogande star foljande vinstmedel, 61 842 360 kr, disponeras enligt féljande:
Balanserat resultat 42782 788
Arets resultat 18159 572

61942360

Siyrelsen foreslar att
| ny rakning balanseras 61942 360

__ 81942360
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RESULTATRAKNING Not  2023-01-01 2022-01-01

{Thr) 2023-12-31 2022.42.34

Rérelsens intikter
Nettoomsétining 3.4 242 006 202 148

och pagasnde arbete for annans rékning -3 000 -5 164
Aktiverat arbete for egen rékning 1 941 4 550
Ovriga rérelseintikter 5 1129 3304

042076 204 838

Rorelsens kostriader
Ravaror och forntdenheter ~112 276 94811
Ovriga externa kostnader 6,7 -32 027 -30 067
Personalkostnader 8 <33 962 -31 067
Avskrivningar materiella och immaterielia
anldggningstitigéngar -3 033 -2 494
Ovriga rorelsekostnader 8 -8 0O

Rérelseresultat 59 940 46 399

Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar | koncernforetag 10 5 717 0
Ovriga ranteintékter och liknande intdkter 552 115
Rantekostnader och liknande kosthader 2704 -A38

_A :

Resuitat efter finansiella poster 65 505 46 076

Bokslutsdispositioner 13 42632 _ -45.437

Resultat fore skatt 22 B73 6838
Skatt pa arets resuliat 14 =3 713 «3

e 1w b . re—— R R T T TR S L S TR S T R I S S S S S fmon e iy sl

ARETS RESULTAT

19 160 638
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Corroventa Avfuktning AB
556303-4669

¢n BALANSRAKNING Not  2023-12-31 2022-12-31

& (Tkr)

] TILLGANGAR
i Anlaggningstitlgangar

Immateriella-anldggningstiligangar
Balanssrade ulgifter fér uivecklingsarbeten och liknande
arbeten 15 ] 0
Goodwill 16 0 0

Materiella anldggningstillgangar
| Nedlagda utgifter pa ahnans fastighet 17 - 233 0
& Maskinier och andra tekniska anldggningar 8324 8803
lnventarier; verkiyg ach instaliationer 19 1 300 1 512

9866 10315

Finansiella antiggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 20 138 B854 13 654

T SRR Ty

Summa anldggningstillgangar 23 520 23 969

Varulager m m
Ravaror och fornddenheter 21 523 25 853

~&rdiga varor och handelsvaror 12 236 9 168

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar o __ 13 453 11 335
Fordringar hos koncernforetag 21 70 9486 70 834
Owriga fordringar 309 752
Forutbetalda Kostnader ochy upplupna intékter 22 5 176 3 046

TR "85 967

T ™

Summa omsétiningstiligangar 123 643 120 988

SUMMATILLGANGAR 147163 144987

LT :

i3y This file is sealed with a digital signature.

/ ¢\ & The sealis a guarantee for the authenticity
T / / of the document.

e Document 1D:
SAAGDADEDB424E3F9B5E117D1CEFEACE



Corroventa Avfukining AB
556393-4669

BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bum:! e‘f- eget kapital
Akliekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arats resultat

Sumima egef kapital
Oheskattade reserver

Avsattningar
Ovriga avsatiningar

Kortfristiga skuider
Leverantérsskulder
Skulder till koncemnfbretag
Akiuella skatteskulder
Ovriga korifristiga skulder
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

—_—
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RAPPORT OVER

{Tkr)

A damr " —rema

FORANDRING | EGET KAPITAL

S~ o P . - —

Bundet eget kapital  Frill eget ka

pital

it sl w—

Balanserad
Akllg-  Reserv- vinst eller
Nol Kkapital fond i6rlust

Arets

resultat

 Summa
eget
kapifal

Disposilion-av foregdende ars resultat 36217
Avrets resuftal

Ingéende balans per 1 Januarl 2022 100 20 5 930

36 247
36217
636

42 267

Q
636

Utgaende balans per 31 decemher 2022 400 20 42447

Ingaende balans per 1 januar 2023 100 20 42 146
Disposition av: foregdende drs resuliat 638

Arets resullat

42,903

42 802

Ll

i

Utghende halans per 31 december2023 100 20 42782

-_j,j.l-h-l...‘.‘_ﬂ
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Den i8pande verksamheten

Restultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar | kassaflodet:
Avskrivningar
Realisationsvinst
Ovriga avséttningar

Belald skatlt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
fordandringar av rorelsekapital

Kassafltde fran forandringar | yorelsekapital
Mi‘nsknmg(ﬂf{)immg( ) av varulager
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar
Minskning(-}okning(+) leverantorsskulder
Minskning(-yokning(+) av tvriga korifiistiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Fowanf av ma’teﬁella anléggn[ngstlllgangar
Forsalining av materielld antaggningstillgangar
Utbetalt koncernbidrag

Kassafldde fran investeringsverksamheten

Minskning(+)/6kning(-) av dvriga korifristiga fordringar

5
24

65 505

3033
-528
164

5959

61 887

1262
-2 118
~1 788

2 262

23 025

3028
21 561
8483
-5 317

49 446

~4 873
1119
45 692

| ~49446

Utbetald utdelning o 0

m ;

Kassaflode fran finansleringsverksamheten 0
Likvida medel vid arets borjan 0 0

Likvida medel vid arets siut | 0 | 0
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Corroventa Aviuktning AB
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Not 1 Allmin Information

Corrovenia Avfuk{mng AB med ﬂrgamaatlonsnummer 556393-4669-4r elt aklieholag registrerat i Sverige med séle |

"éi‘% Bankeryd. Adressen till huvudkontoret ar Mekanikervéigen 3, 564 35 Bankeryd. Foretagets verksamhet omfaitar utveckling,
*?i tillverkning, fbrsaljmng och uthyrning av aviukinings- och. radonsanenngsutmstmng {ill professionella saneringsbolag.

G

E.; Bolaget &r ett heltigt dotterbalag Hill Valati Lufibehandling AB, org, nr §56717-4122, med séte i Stockholm. Bolaget dger i sin
wd tur dotterféretag | Finland, Frankrike, Norge, Storbritannien, Tyskland, Polen och Osterrike,

=

&

) Ingen koncernredovisning nar upprétiats med stod ay Arsredovisnlngslagen 7 kap. 2 § punkt 1. Koncernen ingar i den

koncernredovisning som uppritias av Volati AB, org nr 6566566-4317.

Not 2 Redovisningsprinciper och varderingsprinciper-

Foretaget tilldmpar Arsredovisningslagen (1695:1554) och Bokf6ringsndmndens allménna rad BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning ("K3"). Redovisningsprinciperna &r oféréndrade jamfort rned foregaende ar.

Intéktor - | | | B | - |
intdkier redovisas till det verkliga vérdet av den ersétining som erhallits eller kommer att erhallas, med avdrag {or
mervdrdeskatt, rahatter, returer och liknande avdrag,

Gorroventa Aviuktning ABs inlakter bestar i huvudsak av varuférsaljning samt uthyrningsverksamhet.

Varulftrsdlining

Intéikler fran frsélining av-varor redovisas ndr varorna levererats och dganderéilten: har Gverforis till kunden, varmed
samtliga villkor nedan dr uppfyllda:

+ Foretaget har overfort de vasentliga risker och fordelar som &r férknippade med varornas dgande,

+ firetaget inte l8ngre har nagot sadant engagemang i den ]ﬁpande tsrvaltningen som Vanilgivls forknippas med dgande
'GGh ulwar Inte helfer u’mvar nagan reei{ kuntmll over de salda varorna,

Utdelning och rénteintékter
Uldelningsintakter redovisas ndr dgarens ratt alt erhalla betalning har faststalits.

i Rénteintakter redovisas fordelat dver loptiden med tilldmpning av effekliviintemetoden. Effektivraintan &r den rainta som gor
| att nuvardet av alla framtida in- och utbetalningar under rédntebindningstiden blir lika med det redovisade véardet av fordran,

res u.lla__trakn{nge.n I.I_njé;ri Sver Ieas ng periﬂdﬂ_ﬂ.

Utlandsk valuta N N
Foretagets redovisningsvaluta ér svenskakronor (SEK).

Omiékning av posteri ullindsl valula

Vid varje balansdag réknas meneléra poster i utléndsk valuia om till balansdagens kurs. Icke-monetéra poster, som
virderas till historlskt ansl{aifnlngsvarde i en ullandsk valuta, raknas inte om. Valulakursdifferenser redovisas |
rorelseresultatet eller som finansiell posl utifrdn den underliggande affarshéndelsen, | den perlod de uppstar.

Laneutgifter |
Laheutgifler tedovisas i resultatrékningen i den period de uppkommer,

Ersittningar till anstilida
Ersattningar tHI ansiallda I farm av lﬁner bmnus beiald semester betald smki‘ranvam m m samt pensmnar redowsas i takt

avglﬁsbﬁsté’imda Del ftnns mga ﬁvnga langfrlstlga ersat[nmgar till anslallda

Ty
~.f'

2y
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Corroventa Avfuktning AB
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Bokslutsdispositioner

Foérandringar av obeskallade reserver saml erhalina och ldmnade koncernbidrag redovisas som baksiulsmsmsmﬂn a
resultalrakningen.

Inkomstskatter |
Skattekostnaden utgors av summan av akiuell skatt och uppskjulen skatt.

Aktueif skatt
Altuell skaft bersknas pa det skatleplikliga resultatet for perioden. Skaltepliktigt resultat skiljer sig fran det redovisade
restltatet i resultatrakningen da det har justerats for e; skatleplikiiga Intdkter och ef avdragsgilla kostnader sami for intékter

och kostnader som &r skattepliktiga eller avdragsgilla | andra perioder. Aktuell skatleskuld berdknas entigt de skaltesatser
soim géller per balansdagen.

Uppskjtiten skatt
Uppskjulan skatt r&davrsas pa tempﬁrara skillnacier mellaﬁ det redﬁvlaade vardet pa tlllgangar mh skulder i de fmansieila

ar vannﬂhkt att beluppen b:an ulnyttjas mot framl:da skailephkhga t}verskott Obeskattade reserver redwisas mkluswe
uppskjuten skatteskuld.

.....

Uppskattas till 5 ar. Bedamda nylljandepenader mch auskrwmngsmetoder ﬁmprévas am ﬁai i" inns en indn(atn:m pa att de«ssa
har ftsrandrats jamfﬂrt med Uppskallnmgen v&d fdregéende balansdag Effekten av eventueﬂta &ndringar { uppskattningar och

Goodwill och aktiverade utvecklingskosthader redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag f6r ackumulerade avskrivningar
ﬁch eventuel[a nedskrwnmgar Avskrivningar kostnadsfors sd att tillgadngens anskaffningsvirde skrivs av linjarl 6ver dess:

me ar 2{313 hllémpar forataget kostnadsféringsmodellen vilken innebar all alla ulglfter som avser framiagande av en
internt upparbelad immateriell an!aggnmgsﬁ!lganq redovizsas som kastnader nér de uppkommer,

Borltagande fran balansrakningen | |

'Eﬂ :mma[erreil' anla'ggn'mgstiligang ias bmrt frén bal’ansrékriingan vid u’trangering f;éller avy'l’tr’ing eller nér'in’te n’égra framfida
nar &n lrnmaleneli aniaggnmgstaligang 133 hart fran baiansrélrnmgen éH‘ skilinaden mellan vad som aventuallt erhéﬂg eﬂer
avdrag for direkia f{}rsahmngsimstnader och tillgadngens redovisade varde. Detta redovisas { resultatrikningen som en dvrig
rorelseintikt eller bvrig rorelsekosinad.

Materielia anliggningstillgangar

Materiella anléggnmgstiilgangar redovisas tilt anskaffnmmvarde efter avdrag for ackumulsrade avskrivningar och eventuella
hedskrivningar.

Anﬁkaffmngsuardet bestarav mkapqpriset och utgifier som &r direkt hanforliga il forvarvet for atl bringa den pé plats och i
skick alt anvandas. Tillkommande utgifter inkluderas endast i tiligangen elter redovisas som en separat t:!lgang, nar det ar
sannolikt att framlida ekonomiska fordelar som #r forknippade med posten kemmer att tillfalla foretaget och att
anskafiningsvérdet for densarmma kan méatas pa eft titiforlitligt satl. Alla Sviiga kostnader for reparationar och underhall
samt tillkommande utgifter redovisas i resultatrékningen | den period da de uppliommer.

Da skilinaden | forbrukningen av en materiell anldggningstillgdngs belydande komponenterbeddms vara vésentlig, delas
{illgédnaen upp pa dessa kamponanter.

Mskrwnmgar pa materislla antdggningstiligangar kostnadsitrs sa att tillgangens anskaffningsvafde aventuellt minskat med
berdknat restvérde vid nytijandeperiodens siut, skrivs av linjant éver dess beddmda nytljandepertod, Om en tillgang har
delals upp pa olika kemponenter skrivs. respektlve komponent av separal Sver dess nylljandeperiod. Avskrwmng pabdrjas
ar den materiella anldggningstiligangen kan tas | bruk, Materiella anléggningstillgéngars nylijandeperioder uppskattas ill:
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Maskiner och andra tekniska anl&ggningar: -,

Uthyrningsmaskiner och {ekniska anldggningar 5-10.ar

Ovriga Inventarier 3-54r
iy Nediagda kosinader pa annan fastighst S ar
)
*ig Beddmda nylliandeperioder och avsluivningsmeloder omprivas om det finhs Indikationer pa alt forvantad forbrukning har
!E;i forédndrats vasentligt jamfort med uppskatiningen vid féregaende balansdag. Dé féretaget andrar bedémning av o
=4 nytiandeperioder, omprévas édven lillgangens eventuella restvérde, Effekien av dessa andringar redovisas framatriktat.
G
ff.i] Borllagande fran-balansrélningen
:j‘:; Dt redovisade virdet foren materisll anldggmngstillgéng tas bort fran balansraknmgen vid utrangermg aller auyttnng, eller

Nér mta nagra fram’uda ekonomtska fbrdelar van{as fran anuandmng eller utrangermgiavyiirmg av iillgéngen eller

_aﬂléggni gqtlllgang eiler en kmmpaneni tas bort fran baiansréakmngen redw;sas i reauilatréknmgen som en ﬂvng
rérelseintakt sller dvrlg rérelsekostnad,

- beréknas uligangens aierwnnmgsvarde far att kunna fasisiéna vérde!: av en eveniue!! nedskwmng Dar det mte ar meﬁigt
e att berdkna atervinningsvérdet for en enskild tillgang, beréknas dtervinningsvérdet f6r den kassagenererande enhet till
vilken fitlgangen hor.

Dm étewlnnmgsvérdet fér en ttﬂgang {efler {assagenererande enhet) fas&sta!ls tm elt: le&gre varde an dst redowsade vérdet,

nedskrivnmg_ har ﬂmed elbari; kﬁa’tnadsforas 1 resultatréknmgen

Vid varje balansdag gér féretaget en beddmning om den tidigare nedskrivningen inte lngre dr moliverad. Om sa &r fallet
aterfors nedskriviingen delvis eller hell. En aterféring av en nedskrivning redovisas direkt i resultatrakningen.

Andelatr i:-koncernforetag
Andelar | dofterforetag redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag f6r ev, nedskrwnmgar Utdelning fran dotterforetag
redavisas som intakt nér ratten atl & utdeining bedéms som siker och kan berfiknas pa ett tillforlitligh satt,

Altiesigartillskott som en dgare lamnar redovisas som en tkning av andelens redovisade vérde. Aktiesigartillskott som en
tgare erhaller redovisas direkt | egel kapital.

Finansiella Instrumerit

Finansiellainstrument som redovisas |  balansrakningen | enlighet med reglerna | K3 kapite! 11 ochinkluderar owiga
fordringar, leverantdrsskulder, laneskulder och gvriga skulder.

Kundfordringar och tivriga fordringar
Fardrmgar rﬁdawsas snm amsatlmngstillgangar -m-ed undantag far mater med fc:rfallﬂdag mer- an 12 manader efter

| i avc:!.rag for lndwidueltt bed_ﬁmcla oqé:_k_ra fordringa_r.

Laneskulder, leveranirsskulder.och évriga sliidder
Laneskulder leverantérsskulder och dvriga skulder redovisas initialt tilf anskaffningsvérde efter avdrag for
transaktionskostnader.

-Balaget 4 anslulet till koncernkonto-hos Volati AB. Tillgodohavande pa kontotl redovisas { balansrikningen som en
Kortfristig fodran hos koncernféretag, Utnyitjad kredit pa kontot redovisas som en kortfristig skuld il koncernféretag.

Varulager

Varulager varderas till det l4gsta av anskaffningsvérdet och nettoforssljiningsvérdet pé balansdagen, Ravaror, képta hel-
eller halvfabrikat sami handelsvaror vérderas till anskaffningsvérdet. Egentillverkade hel o halvfabrikat varderas {ill varornas
h’ll’verkn!’ngskgsinader med'{llfégg fr‘:ir skéhg and‘e’l au indi’rekta kustnadar Er’fﬂderliga avdrag far inkurans'gﬁrs vareiter

sialak | anakaﬁningsvardpt fmr en egenitlluerifad tullgang Ingar u‘tover sadana kostnader s0m d:rekl kan hanfdjras il
produktionen av tillgangen, en skilig andel av indirekla tiiverkningskostnader.
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Corroventa Aviultiing AB
656383-4669

Avsitiningar
-Avsattnmgar red@wsas nar faretagei har en be!mt ng forphktelse (Iegal etler mfmrmell) sc}m an foijd av en Inlréffad héndelse

'balomzﬁet .ka_ngﬁras.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen visar foretagets fordndringar av foretagets likvida medel under rakenskapsaret. }{assaﬂddesaﬂaly%n
har uppréttats enligl den indirekta metoden. Det redovisade kassaflodet omfatiar endast transaktionsr som med{ért in- och
utbetalningar.

Uppskatiningar cch beddmningar
Vid Upprattandal av arsredovisningen kravs att kvalificerade uppskatiningar och beddmningar gérs for
redovisningséndamal. Uppskattningar och beddmningar spelar-en viktig roll bland annat vid vérdering av:

Provning av nedskii ming‘sbehw fér andelar i koncernféretag
Belaget undersbker varje ar om. nagat nedskrivningsbehov foreligger for andelar | koncernfdretag. Inga vérden har sklvits

Vérdaring av kundfordringar
Vardering av osdkra Kundfordringar sker individuelit baserat pa baddémd betalningsftrmaga. Kundfordringar bestar av en
relativt stor mangd kunder dvs det finns darmed | ingen enskild stor fordran viliket ger god riskspridning.

Var.ulag_er utg@r en visentlig post i bolaget. De omraden som innefattar vasentiiga bedémningar i varalager utgtirs av
inkurans p.g.a. trggrorlighet och lagsta vérdets princip.
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Corroventa Avfukining AB

Mot 3 Nettooms#ttningens fordelning

Nettoomsitining per verksamhelfsgren

2023

2022

Forsélning av maskiner
_ Uthyming av maskiner

199 816

42 090 _

182 083

20 065,

o i el e il SO

Summa

242 006

2023

202 148

2022

__Nettoomsittning per geografisk marknad
Sverige
Ovriga Norden.
Ovriga Europa

65 295
33 833

142778

65 503
25068
111 577_

Summa

242 006

2023

202 148

2022

Inkdp:
Eorsdijning

__658%

Férsdlining och inkop mellan koncernféretag sker pa marknadsméassiga villkor.

Not & Owriga rérelseintiikter

2022

" Reallsationsresultal vid farsalining av tilgangar
Kursvinst
_Ovriga rorelseintékter

1050
1 225
e

Not 6 Upplysning om ersittning till revisorn

2023

4303

2022

'Efn:$=t_ *& Yﬁurigfm
revisionsuppdrag
~bvriga fjénster

201 |
16

201

Summa
Not 7 Leasingavtal

Operafionella leasinpavtal

297

206

Foretaget &r leasetagare genom operationelia leasingavtal avseende lokalhyra och bilar. Leasingen utgors frimst av lokalen |
Bankeryd dar hyresavtalet 16per pa ytterligare 3 &r. Om det inte ségs upp 24 manader innan det gér ut sa foriéngs det automatiski
med 1 ari taget. Summan av arets kosinadsforda leasingavgifter avseende: ﬁperauanella leasingavial uppgar till 4 335 Tia (3

277). Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsagningsbara operationella leasingavtal frfaller enligt f6ljande:

'F&iffallatidpunkt:

2023

Inom ett ar
Senare ar ett ar men inom fem ar
Senare 4n fem.ar

T328

11 6546

Summa.

15876

¥\ This file is sealed with a digital signature.
2t The seal is'a guarantee for the authenticity
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Corroventa Avfuktning AB

556393-4669

Not 8 Antal anstillda, 1dner, andra ersdtiningar och sociala kostnader

_Medeltalet anstéllda

2023
Antal
anstillda

antal man

2024
Antal
anstallda

AT T T e e L Ly 5 A ey .

TR W

39

33

4 (19)

Varav
antal man

—_ i em ud e suea mdewbaanree

26

Totalt 39 29 33 26
e e  2023-12-31  2022-12-31
Fordeliiing ledande befattningshavare per
halansdagen
Mén: |
styrelseledambter 4 4
andra personer i foretagets ladning inkl VD B o 4 4

Totalt

_L&ner, andra ersiittningarmm_

2023

Ldner och
andra
__ersattningar

Soc kostn

{varaVv

pensionss
kostnader)

2022

Loner och andra
erstittningar

FRAPT R PR A S  S

Soc kostn
(varav
pensions-

kostnader)

WP (6 A o ke e L g ot =

22942

8 8356
(2227)

20 914

=

6 879

Totalt

L.oner och andra ersfttningar
fordelade melian styrelse-
Jedambter ochanstdlida

wmlilabre el -

J.l.u.llnii"‘-"-' -

g T s

22942

2023

Styrelse och
VD {varay
fantiem
_och dylikt)

9835
(2.227)

Ovriga

__anstillda

20 914

2022
Styrelse och
VD (varay
tantiem
_ochdylikt)y

8 878

B

Ovriga
anstilida

19632

2222

_(879)

18692

Totait

Pansioner

3 310

19632

(0)

2222
(679)

Fretagets pensionskostnader avser 311 Tkr(314) gruppen styrelse och VD. Féretagets utestaende pansionstorpliktelse till

dessa uppgar till 0-{0).
Not 8 Ovrlga rérelsekostnader

O L PR LR L R

T Karsdifferenser

2023

Summa

Not10 Resultat fran andelari koncernféretay

____Utdelning frdn dotterbalag

e A arwm arois

Summa

-839

2028

5717

" of the docunient.
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Corrovonta Avfuktning AB
556393-4669

Not 11 Ovriga rinteintikter och liknande intikter

_ Réntelnlaiter, koncemnfrelag

2023

15 (19)

2022

15

Summa

Nat 12 Rantekostinader och liknande kostnader

992
552

2023

115

2022

P — -

L

__Ovrigt

b S O F BT

: “223
481

ﬁﬁﬁ?ﬁ

21

— i r—_

Summa

Not 13 Bokslutsdispositioner

2023

438

".Lﬁ%mné_tﬁ kdﬁ'ﬁefrﬁb.ldra*g. - .
Forédndring av periodiseringsfond
Féréndring dveravskrivningar

36413

-5 724

-495

Summa

' % Not 14 Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt

-42 632

iyt S e

Skatt p4 filial

-S}{Eftf_)jﬁ iére‘tsj:e'smgg; T

Skatt pa arets resultat

Avstimhing érets skattokostnad
Radaovisat restultat fore skatt

katt beréknad med skattesats 20,6%
katteeffekt av g avdragsgilia kostnader
catteaffelt av ¢ skatlapliktiga intékter

Skatteaffekt av schablonranta pa periodiseringsiond
_ Ovriga e avdragsgilia kostnader

S
S
S

2022
- B39

132
93
157

Summa

'ﬂ Arets redovisade skattekostnad

Not 15 Balanserade utglftér for utvecklingsarbeten och liknande arheten

2023-12-31

2022-12-31

: f L siple R e - .
— —

Utgdends ackuniulerade anskaffningsvarden

Ingaende-avskrivningar

Utghende ackumulerade avskrivningar

6 611

. -8511

6511

6511

6 511

-6 511

-6 611

0

0

~ Thisfile is sealed with a digital signature.
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Corroventa Avfuktning AB:
556303-4669

Not 16 Goodwill

[ ——1 oy o i S
L T

IngAende avskrivningar

_Utgéende ackumulerade avskrivningar

_2073-12-31

4 750

T N

4 750

4750

16 (19)

022-12-31

. e A s e

Utgaende planeniigt restvirde.

- Ingdende anskaffningsvérde
Inkop
Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden
Ingaands avskrivningar enligt plan
Arets avskrivningar enligt plan

_ Utgaende ackumulerade avskrivaingar enligt plan

4750
okt i

Wi

4750
4 750
-4 750

~Utgaende planenligt restvirde

A, wre—eraarny b A . -k [Py iy

0

7

s B AR FREY N i T

20231231

. 2022-42-31

Ingéende anskaffningsvérde
Inkop

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar enligt plan
Férsaliningarfutrangeringar

Arets avslrivningar enfigt plan

Utgdende ackumulerade avskrivningar enligt plan.

Utgéende planenligt restvirde

* ‘Not 19 Inventarier, verkiyg och installationer

52 207
1941

)

53812

-43 404
481
-2 366

-45 288

8 324

-

48 873

4 850

52 207
-42 620
1147

~ -43404
8 803

e 1

i ———

2022-12-31

Ingaende anskaffningsvérde

Inkép

Forsaljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingaende avskrivningar enligt pian
Forsdliningar/utrangeringar

Arets avskrivaingar enllgt plan

A P T L o LA, DAL T

gl mde el

nmaan s

12104
ATT
198

12388

-10 592
136
621

el R R A F R -t

w, mhot e ansulee' Inosrvedd da Lk

e i, o i ] =

T ror

11 782
322
12104

=10 030
0
Wi,

Riarmuin masasdeas s

Utgaende planentigt restviirde 11300
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Corroventa Avfukining AB
556393-4669

Not 20 Andelari kencernféretag

Ingéende anskaffningsvérde
Utadende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingaende nedskrivningar

Litgaende ackumulerade nedskrivningar:

—r— — © gk e . — T T E——TT— T —  ——m —A =t e e mau el S e

e o g e e s g

2023-12-31

17 (19)

2022- 12~31

17 716

| '17 ?18'

- Utgaende redovisat varde.

Foretagets innehav av andelar | koncernforetag

Firetagets

Kapital-
hamn __andel

Rostratts-

Anfal

Redovisat virde

2023-12-31

2022-12-31

Carroventa Enlfauchtung GmbH Tyskland
Corroverda Lid, Storbritannien
Corroventa Finland Oy, Finland
'Cerroventa Osuszanla Sp Z 0.0

Garrwenia AS Gslc} Narga
Corrovenia Des. SAS Frankrike
Ventotech AB

100%
100%:
100%.

100%

100%

100%

100%
100%

250 600

100

250

1000
1 000

142 513

6 097

534

74

362

3.092

80
3350

Summa

Foretagets namn_

Orgnr

Site

Corfoventa Entfeuchiung GmbH, Tyskland
Corroventa Lid, Storbritannien

Corroventa Finland Oy, Finland
Corroventa Osuszanie Sp. Z 0.0
Corroventa Entfeuchtung GmbH, Oslerrike
Gorroverta AS, Oslo, Nerge

Corroventa Des. SAS, Frankrike
Ventotech AB,; Sverige

i Not 20 Fordringar och skulder hos koncernféretag

Fodringar hos konicernféretag

DE121293028
3 898 570

0878273:4

873-325-21-67
ATUB5270538
979 282 133
531 760403
556659-5486

Willich.

Warrlngion

Esbo -
Siamianwicach: Slaskich
Wien

Oslo

Paris
Bankeryd

13 6564

2022-12-31

i(undfudrmgar {}Gh ﬂwsga fadrlngar hras koncernforelag

39 .93_2

41014

38081 .
32753

'Summa

 Skulder hos koncernférelag

70 946

2023-12-31

70 834

2022-12-31

" Leverantorsskulder till k&}ncemf.{;retag
Laneskuld till koncernféretag

107

.. 36596

215
60150

Suiwmna.

60 366

| oy Thisfile is sealed with a digital signature.
€] Theseal| is a guarantee for the authenticity
/ of the document.
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Gorrovernita Aviukining AB
556393-4668

e i pee i S S o B S B et St i . SR e ey

© Forutbetalda byror
_ Ovriga poster

18 (19)

202312-31 _ 2022-12-31

1 b bk bl

1340
1708

3046

20231231

Summa -
Mot 23 Oheskattade reserver
Periodiseringsfond
____ Ackumulerade 6veravskrivningar o e

Not 24 Ovrlga avsitiningar

2023-12-31

1 i gt oL 0 e Ltk

i i e — LSRR Sty i L

2022-12-31
03462
3 5122:_

12 774

15 076
38

Garantier  Summa

Vid arets bﬁrjan
‘Under ret aterférda belopp

65285
~164

Vid &rets siut

et e e s ke = Sy mmrapcmer e eleeer el =

T 5131

-Cc}rrweﬂta A’ufuktning A'B ger me’l’lan 2 1{] é’rs garan’ti pé s.r'ézra pradukt_er,- Avsdtiningen avser farvéntade garantiansprak.

— [y

2023412:31  2022-12:31

Upplupna 1one- och semesterioneskuld
Upplupna sociala avyifter
Forubelalda intakter
Upplupna forséliningsprovisioner
Upplupna revisionsarvodan:

_ Ovriga upplupna kostnader

d.'\__l.-\..a_‘.l_

4 B79
1 B63
447
843
104

5403
1830
619
328
94
458

Sumina

Not 26 Eget Kapital

Till arsst@mmans forfogands star f6ljande vinstmedsl, 61 942 360 kr, disponeras efligt f6ljande:

Balansarat resuliat
Arets resultat

Styrelsen foreslar att
| ny rakning balanseras

Not 27 Visentliga handelser efter rakenskapsarets utgang

Corroventa Avfuktning AB foljer I6pande den finansiella utvecklingen | var omvérid.
Viarbetar med kmsekvensanalyser av rimliga utfallsscenarier for alt uppskatta eventuella
framtida effelter, vilka kan komma att paverks bolagets finansiella stélining framét.

: s i RS
ey -.-q.l-\.m’l“'".-.:-..

8832 B35

42782 788
19159572
61 942 360

61 942 360
61 842 360
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Cotroventa Avfukining AB

556303-4669

Bankeryd den dag som framgar av var elekironiska underskrift

Nicklas Margard
Styrelsens. ordfrande.

Martin Aronsson

Sofia Axelsson

-} Verkstéllande direklr

Henrik Larm

Morten Andreasen

Vér revisionsbsrattelse har avgivits den dag som framgar ay var elektroniska underskrift

Ernst & Young AB’

Carolina Timén
Auktoriserad revisor

WO, doiniiorie, 1
Vi
r":_j??; 35 _

e

Wi g

i R T

19 (19)
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Builqu a botter
working world

Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Corroventa Avfukining AB, org.nr 556393-4669

_Aufuktmng AB f_o_r r_a_ke._nskapsaret _2_023 _Ol 01+ 29_2.3 1_2_. 31 ;

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlig-

-het med arsredwlsnmgslagen E}Ch ger en J alla vasenthga

rakmngen och bal.ahsrakn_lngen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisignen enligl International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige, Vart ansvar

enligt dessa standarder beskrivs ndarmare i avsniltet Revisorns

ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till Corroventa

Aviukining AB enligt god revisorssed i ‘Sverige octi har | Ovrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enfigt dessa krav.

Vianseratt de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och

ardamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det dr styrelsen och verkstéllande direktSren som har ansyvaret

for att arsredovisningen upprattas och att den geér en ratt-
visande bild enligt arsredomsmngslagen Styrelsen och verk-
stallande direktoéren ansvarar aven {or den interna kontroli

som ¢e beddomer ar nt‘:"dvéndlg for att upprétta en arsredo-

visning som inte innehaller ndgra vésentliga felaktigheter, vare

sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredowsnmgen ansvarar styrelsen och
uerkstailande direktoren for bedémningen av bolagets for-
maga att forisétta verksamheten. De Upplyser, ndr sa ar
tiilampllgt om fGrhallanden S0m kan paverka formagan att

sat.t.dmft. ﬁn:tagandet.omfDrts.att drlft...:t.ll.lampas dock..lnte,om
styrelsen och’ verkstdllande direktdren avser att likvidera

bolaget; upphdra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar
Vdra mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om att ars-
redavlsnmgen som helhet inte innehaller nagra vasentliga fel-

aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
mtsstag, och att limna en revisionsberattelse som innehailer

vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sdkerhet,

men ar mgen garantl for att en rewsmn som utfors enltgt ISA
vasentlig felaktlghet om en sadan flnns Felaktlghe’ter kan
uppsta pa grund av oegenthgheter eller mlsstag och anses vara
visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvan-
tas paverka de ekonomiska beslut somn anvéndare fattar med
grund i arsredovisningen.

ESGITI del av en revisi’én enlig‘t' ISA a?nv'éi'nd'?r w'i profess’ionéll'tf

+ dentifierar och bed8mervi riskerna for vénsentllga felaktig-

heteridrsredovisningen, vare sigdessa beror pa oegentllq-

heter eller misstag, utformar och utfor gransknings-

atgarder bland annat utifran dessa risker och |ma’m-t‘ar

revisionsbevis som &r tlllrackllga och &ndamalsenli iga for
att utgora en grund far vara uttalanden Felsken far att mte

maskopl | forfalskmng* avsmtllga uteiamnanden felaktlg
information glier asldosattanda av intern. kmntrall

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontrell som har betydelse for var revision f0r att utforma
granskningsatgéirder som &r [Ampliga med hansyn till om-
stdndigheterna, men inte for att utiala oss om effektivi-
teten i den-interna kontroflen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som

anvénds och rimligheten i styrelsens och verkstédllande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar,

e drarviensiutsats om Iamphgheten i att styrelsen och verk-

stéllande direktoren anvander-antagandet-om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en
mfs‘ats me’d grun’d 'i d'e% fnhémta‘dé re'visiahsbem“eh Gm
sadana handelser eller forhallanden som kan Ieda tlll
betydande tvivel om bolagets formaga att fortsatta
verksamheten, Om vi drar slutsatsen att det finhs en
vasentlig osakerhetsfaktor, maste viirevisionsheréttelsen
fasta uppmaéarksamheten pa upplysningarna | ars-
redovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar a-r-attllrackltga modifiera Uttalan-

det om arsredovisningen, Vara slutsatser baseras pa de

..............

revisionsbevis som inhamtas fram il datumet for
rewsmnsberattelsen Dock kan framtida handelser eller

forhalianden gbra att ett bolag inte lédngre kan fortsatta
verksamheten.

o utvéirderarviden overgripande nresentationen, strukturen

och innehallet i &arsredovisningen, déaribiland upplys-
ningarna, och om d&rsredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och hdndelserna pa ett satt som
ger enrattvisande bild,

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens

jplanerade Gmfattnmg och inrikkning samt tidpunkten f&r den.

Vimaste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under

revisionen, déribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Penneo dokumentnyckel: 2CFU8-Y330X-XC0B7-84KZ3-GEGEY-006XS



Building a botler
working workd

Rapport om andra krav enligt tagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredﬂwsmngen har vi aven utfort en
revision av styrelsens och verkstdliande direkt8rens forvalt-
ning av Carroventa Avfuktning AB for rékenskapsaret 2023
01-01 - 2023-12-31 samt av fdrslaget tili dispositioner
betraffande bolagets vinst elfer forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enhgt
farslaget i forvaltningsberatteisen och beviljar styreisens leda-
mater och verkstallande direkidren ansvarsfrinet for raken-
skapsaret,

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt gad revisionssed | Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar, Vi &r oberoende 1 fdrhaltande till Corroventa
Aviuktning AB enligt god revisorssed | Sverige ochihar 1 ovrigl
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vt anser att de revlslansbemg vl har m hamtat ar trllrackllqa och

u_t.de.in.mg mn.ef.a.ttar ﬁetta. bla_nd ann.ai. en .be.ciomn.lng. av om
utdeiningen ar férsvarlig med hansyn til de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stétler pa starleken av
b@la_g_ets_ egna kapital, konsolideringsbehoy, likviditet och
stédllning i vrigt.

Styrelsenansvarar 10r bolagets organisation och férvattningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortiépande beddma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska a'h'geiége'ﬁ neter
i ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstalan_deg
direktdren ska skdta den Iopande forvaltningen enligt styrel-
sens riktlmjer och anvisningar och btand annat vidta de at-
gdrder som ar nddvandiga {6r att bolagets bokforing ska full-
gbras: | Overensstammelse med lag och 1or atf medels-

forvaltningen ska skitas pa ett betryggande sati.

'E’-é w's-oms- ansvar
vart utta ande om ansvarsfrthet ar att mhamta rewslonsheuis
far att med en rlmhg qrad av sakerhet kunna bedema om nagon

styreiseledamot eller verkstallande.direktoren | nagc:lt vasent-
ligt avseende:

8 'fﬂretagit nagan atgard eller qjt’:l‘t 51@ skyldig tili nagon for-

bolaget eller

¢ panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningstagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forsiaget till dispositioner
av bolagets vinst eller f6riust, och darmed vart uttalande om
detfa, ar att med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig skerhet &r en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti
for ati: en rewamn s50m Uthl‘S enllgt god rewsmnssed | Sverigc

'kan faranleda ersattmnqsskyidiqhet met hataget eileff 'att ett

farstag til d;spamtloner av bolagels. vinst elier fortust inte &r
farenligt med aktiebolagsiagen.

anvénﬁer w professmnellt amdome och har en’ prafess:onellt
skeptisk instdlining under hela revisionen. Granskningen av

farvaliningen och férslaget till d:spomtmner av bolagets vinst
'-eller foriust grundar sug frémst pa rev::a[onen av raken*

'baseras pa Var pmfessmnena bedamnmg med utqangspunkt

risk och vasentllghet Det innéebar att vi fokuserar gransk-
ningenpa sadana atgdrder, omraden och f6rhallanden som 4r
vasentliga for verksamheten och-dar avsteq och Bvertradelser
skille ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gdr
i‘g’éﬁo‘m tﬁt‘h’ r:rrfj'ua’r f'a‘tt’a’de b‘e‘slut besiut*sune:terlag v'idt'a{jha

luttalande om ansvarsfrlhet Som underlag for vart uttalarde

om styrelsens forslag till dispositioner betraifande bolagets

vinst eller foriust har vigranskat om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Jonkoping den dag som framgar avvar elektroniska signatur

Ernst & Young AB

Carolina Timén
Atktoriserad revisor

2 (2)
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Signaturerna i detta dokument ar juridiskt bindande. Dokumentet ar signerat genom Penneg™ for

Eva Carolina Timén

Auktorlserad revisor

Serienummer: f66f73599978b1[...13f5efec2aa54]
IP: 147,16 1.XXXXXX

2024-04-30 06:31:43 UTC

Detta dokument &r digitalt signerat genom Penneo.com, Den digitala
signeringsdatan i dokumentet @r sakrad och validerad genom det
datorgenererade hashvirdet hos det originella dokurmentet. Dokumentet &r last
och tidsstamplat med ett certifikat fran en betrodd tredje part. Al kryptograf’ sk
information 3r innesluten i denna PDF, for framtida validering om sa kravs.

Hur man verifierar originaliteten hos dokumentet
Detta dokument &r skyddat genom ett Adobe CDS certifikat. Nar du éppnar

stiker digitai signering. Tecknarnas identitet har lagrats, och visas nedan.

dokumentet i Adobe Reader bor du se att dokumentet Ar certifierat
nmed Pen’ne-u:'e-;s_igna_t_u_re-se‘_Wic_e f;'pe_ntnfea@pe:nneo.wmb Detta
garanterar att dokumentets innehall inte har andrats.

Du kan verifiera den kryptografiska informationen i dokumentet genom
att-anvanda Penineos validator, som finns pa https:/pennes.com/
validator
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INNEHALLSFORTECKNING

Kort.om Volati

Verksamhet

Strategisk affarsmodelt .

Affarsomraden .

Lase:kFakus pa det lokala entreprenarskapet
Aktien

Forvaltningsberatielse
Hallbarhetsredovisning

Risker och asakerhetsfaktorer
Bolagsstyrningsrapport

Finansiella rapporter - koncernen

Noter - koncernen. .

Finansiclla rapporter = moderbolaget

Noter - moderholaget
Revisionsberattelse... .

. 10

17

.26
40
42

47

52

94

98
149

151

Den formella drstedovisningen omfattar sidormia 47 - 150 Den lagstadgade hdlibarhets:

rapporten dterfimns pasidorna 52-75

{en svenska versionen, paskriven av styrelsen éller genom European Single Flectronic Farmat

(ESEFY, ar ariginalversionert. Ars och hilbarhetsradovisiingen 1 ESEF 3r publicerad pa waww.voiatse.

This file is sealed with a digital signature.

;1 The seal is a guarantee for the authenticity

of the document.

Documentit;:
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Volali&r en svensk industrigrupp med visionen attvara
Sveriges basta agare avmedelstora bolag.

Genom vardeskapande tillaggsforvarv-och

och Industri med verksamhet 1 22 lander, cirka

lAngsiktigt halibar bolagsutveckling har Volati | 2 000anstilldaoch en arlig omséttning om

sedan starten 2003, Koncernen bestar av

och preferensaktier dr noterade pd Nasdaq

affdrsomradena Salix Group, Ettiketto Group Stocknolm.

TRE AFFARSOMRADEN

Salix  Ettiketto - Industri

ANDEL EBITA

Group

3

. 20%

ANDEL EBITA : ANDEL EBITA

Itn nordisk marknads- Enn

ordisk marknads~ . Fyra plattformarmed

ledandehelhels- jj markuadsledande

samhet som primént leverantoravsjilv- _~ positioncroclystor

levererarmaterial Lill hiiltande elikeller och

tillviixtpotential inom

hyggindustri och © cliketleringsmaskiner. sinarespektivenischer.

bygglackhandel,

volati Aisredovisning 2023

JIWH ; .
. L ¥ r.. .
- ..*."""

4

2 This file is sealed with a digital signature.

\ The sealis a guarantee far the authenticity
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W Hemmamarknader

raritl

NEFTGOMSATTNING,

MIKCR

(77548

%

(32}

EBITA,
MKR.

{710}

ANTAL LANDER

(21)

>

- EBITA-TILLVAXT,

%

{7

(1892)

Valati drsredovisning /023

L]
Ak
ok

E

i The seal is a guarantee for the authenticity
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ENasdaq Frrst hlt:rrth

2023 i korthet

Fokus pa langsikiig

vardetifivaxt

Bokusgruppen siarnoteras.
Fokus pafortsatt tillvéxt genom
utveckling av affarsemradena
Salix Group och Industri samt.
genom faryiry

ett_aget affarsamréde
Omsattn Ingen ﬁverstiger

‘Notering av Valatis

preferensaktie pa

2013

1000 anstéllda

Fremier.
_Omséattningen
overstiger 2 Mdkr:

2004 «
"F'urs ta fdrvérvet

Tﬂr_nu_rn _Grnur-!

Virdeskapande
tiltiggsforvary

Decentrailserad modell,
som sikerstiller organisk
utveckiing

Ettiketto Group nytt affarsomrade
inom Violati. Velatis affarsomraden
utékas dadrmed fran tva tiltre; Satix
Grnup, Industrioch Ettlkettﬂ Group.
Omsattningen dverstiger 7 Mdkr

2020
Affarsomrade Konsu-
ent avyttras,
Nya finansielta maf

2.016

Nasd at Stuckhnlm
Omsattningen mrerstiger
3 Mdkr

2011

Omsattningen
upgeartill 1 Mdkr

* 2000

100 anstalida

Volatigrundas av
Karl Perlhagenoch
Patrik Wahién
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Nyckeltal

2023

2022

2021

2019

Nettoomsartn Ag. Mkt
EBITA; Mkrt:
Rorelseresuttat (EBIT), Mkrt
Arets resuttat, Mkris

Arets resultat, Mir
Operativt kassaflade, Mkri

Resultat per stamaktie, ke

Resultat per stamaktie hanforligt tili
Kvarvarandéeverksamhet, Kr

7796
733
536

368
368
B34

2.0
3,68

368

7781

710
624
433
433

15
4,44

444

6309

664
620
442
522
487

1.3
D44

447

4145
312
e 0
184

o

310
1.5
013

1,42

Avkastuing pajusterat eget kaprtal, 9%

Kvarvarange verksamheter

27

32

Viisentliga hindelser

« Under-dret starkte Volat sitt halibarhetsar-
bete yttertigare genom aty lanka haftbarhets=
mél till bolagets befintiiga kreditfaciliteter

« Under 2023 genomfordeVolat fem forvary,
vilka adderat 630 mitjoner kronor {.arsom-
sattning

o ['mars faststéilide styralsery for Volati nya
15ngs iktiga haltbarhelsmal for verksamheten
inom de koncerngemensamima fokusom:
rddena Atfarsetik; Milié-& Klimat samt
Medarhetare

Aol st Arstedmismeg 1A 5
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Vd har ardet

2023 markerar cll 20 arigl jubileum {6r Volati. Var modell

har [ran starten varit att [6rviicva och utvi Ckllhf)lil med
starka kassaloden. Dessa kassalloden dterinvesterar vi pa

clt dl%f.lplmu al salli[ramst nya for wm ';;;Qi’fsom dgalehmw
over Lid funnit nva salt ﬁu Lllltm u

[Grviirvar, exempelv

[1R. msom\olau \ldl]d”ﬂl]’l(}lll PI 09 am ()ch \’olatl
\cademy, saml de senaste arens fokus pa viirdeskapande
tillaggstorvary.

-'Lirﬂ; S R i I L IRV EEA BAR L vl IS TR Uada W | R ! t

ARAGEAT I;__%;-.j-"f"' arvetil e ms i i e g AT Vil

FOowiiey Okar, Dol dyen. tevi Kunnat

Salbae 1008 tillvaxtiast wtan att vara beroende | ﬂch pa renare ar gﬂﬁemfﬂrt en wd vardewa

ay e e u ADiLE 41 thmn 28 h,.af e idr‘u raord | pande tillagesforvary. | slutet-av. 2023 f0rvir-

| vade Tomum Grt)u;j en spansk sifotillverkare:

vilket innebar att vi kan behélla en stérre del
av vinstensjalva genom att erbjuda egentitl-

_vcrkdée Idﬂrmzpslatﬂnh}ar If‘ ag ar Tu AL en
UL .fl }!lwl 1”{ [u re:,

AT AT R s
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Vd har ordet

en omsattnmg werst!gande ‘?GO Mkr Tornum.

Group dr saledes ett utmarkt exempel pa ett
forvary ochen plattforminom Volati.

Volatihar genom kassafltdet franvarforsta
plattform Tarmnum Grcru;:) och fran senare
forvarvade plattformar, finansierat en tiflvéxt
om | genamsnitt 25 procent peraroch Volati
omsatternu 7,8 Mdkr. Detta visar pa styrkan i
var modell med egenfinansierad:tillvaxt.

Affarsomraden med bevisad
tillvixtpotential

Personligen dr jag nu inne pa mitt femte ar med
Volati och kdnneren.enorm stolthetdver det'vi
tillsammans har astadkarnmit under denna tid.
Nar jag borjade 2019 bestod bolaget av fyra
affarsomraden, varav tva inte langre dr del av
Volati. Affarsomrade Konsument avyttrades till
formanliga villkor under 2020, och kdpeskil-
lingen indjliggjorde en extrautdelning om dryga
800 Mkr under varen 2021, Bokusgruppen
delades.senare samma ar ut till vara akliedgare
ochyr nu ett eget bdrsnoterat bolag.

De affarsomraden Volati bestar av idag, Salix
Grotp, Ettiketto Group och Industri, visade
2019 en EBITA om 312 Mkr, For 2023 visar
samma verksamheter en EBITA om 733 Mkr.
Det innebér en genomsnittlig arlig tillvaxttakt
om 24 procent dér majoriteten av tillvaxten
uarit' cjrganif;k ocﬁ"restefandé'del kf:jrnm'it' frén

upp evt ar med hc:g tlllvaxt 50M. 2021 da var
CBITA Bkademed 58 procent, men dven ar
med lagre tillvaxt sdsom 2023 da EBITA tkade
med 3 procent. Denna utveck!mg avspeglar
koncernenskaraktar. Vi skapar betydande
varde GVEF tid men var mtjanlng kan varlera

Volati-arsredovisning 2023

n’atur[ig“keﬁsekvens' av'vér ffiﬁrv:"érvstakt“ﬂth de

samheter vars mtjarnng kan variera cwer tid
dels genom attvi kunnat forvarva demtill
attraktiva varderingar, men ocksa da-de passar
Volatis fokus p& [3ngsiktigt vardeskapande. Det
medfér dock att det finns-tiilfallen nar vl har
fler plattformar an normalt som befinner sig
urider vad vi ser som deras genomsnittliga
intjéning, vilket var huvudskalet tilf en fagre
tillvaxttakt 2023: Nérvival gdr mot en normali-

s"ering' ”ge momshittlig intjéhi n‘g kammer' de_zt’.:a_t_t'

En svagare avsiutping pa 2023
Avslutningen.av 2023 innebar externa utma-
ringar fér flera av vara plattformar, vilket
sammantaget resulteradei en finansiell
orestation for aret som lag under vad-vi kan.
forvanta oss under ett &r med normala mark-
nadsforutsattningar for vara plattformar. Var
EBITA per stamaktie tkade med 3 procent,
vilket dr under vart finansiella mal om minst 15
orocent dver en konjunkturcykel, Affarsom-
ride Ettiketto. Group bidrogpositivt med en
EBITA-tillvaxt om 16 procent samtidigt som
Industri uppvisar en EBITA-tlllvaxt om 8
procent. Salix Group har under aret minskat sin
EBITA men har trotsvikande .omsatining vant
en negativ marginalutveckling och levererar en
marginal i linje med féregdende &r;
Envkonsekvens av det sdmre resultatet
linder avslutningen av 2023 4r att var avkast-
ning pajusterat kapital minskat och uppgick tili
22 procent vid utgdngen av 2023, vilket dock.
fortsatt & 6ver vart finansiella mal om minst 20
procent. Nyckeltalet &r centralt fér oss daen
hog avkastning pa justerat eget kapital dren
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tillvaxt, Kassafiodet har som'vantat varitstarkt
under hela aret vilket biarog till en-skuldsate-
ming pa 2:0% vilket ar i dennedre deleriav vart
malintervall. Detta ger oss de finansiella
musklerna att agera pa forvary riar ratt mojlig-
heter uppstér,

Fokus pa langsiktigt strukturellt riktiga
atgarder

vardetiltvaxt, Det'innebar att vart fokas ar att
maximera kassafléden over tid: | en utmanande
mdrknad stallsidetta pa sinspets Viundviker
kortsiktiga beshit semiokar vinsterna pa kort
Sikt m E‘__i"i-.l!f-‘ia-ff"T}E'gaﬂ;ﬁ' Dé‘vfe ka ”Da iangr e skt i‘llf
forman for beslut som ar ratt pd fang sikt. Det
inriebar att vi som agare inte sitter pd handerna
i tider som gessa, Det ar ett utmarkt tilifalle att
adresseraden typ av strukturella.atgarder som
ayinal bolagen pa lang sikt, Under 2023 har
detta inneburit ett antal omstruktureringar for
attskapa fory t-Eié_’t.tT‘i.Iﬁga_f tiff fOrbhattrage
kassafloden aver tid. Vihar effektivicerat vart
*f]'éf"%far{j'-.ﬂé ett antal marknader 6¢h S"Ggiﬂerfi-t
samt-accelererat samordringsfordelar mellan

......

utmarkt exempel pa ett bolag inom Volatr som

anvart oe senasie é-r;-ﬁ iy fOr art sk apa f Httf{}fu pa

sattringar genom langsiktigt riktiga atgarder,

Tillvaxt genom vardeskapande
tilldggsforviry |

Erviktig delivar affarsmodel] ar tillvaxt genom
vardeskapande tillaggsforvary till befintliga
plattformar, Genom samordningsfordelar
genererarbolagen vi forvarvar en hogre
initjaning higs 0ss.@nhos sina tidigare dgare.

Under 2023 har vi haft ett nagot Iagre bidrag
{ran forvarv, men genomforde under aret fem
forvary som tillsammans tiiforde Over 600 Mikr

i-drsomisatining Av dessa forvarvvay tva

utanfor hemmamarknaderna Sverige, Norge
forvary i Storbritannien och 1 fjarde kvartalet
et r Spanien.

Jag har tidigare namnt att var decentralise-
rade styrmodell fungerar val tutrmanande
marknadstorndlianden och-att det ar | dessa
storstrolt Uader 2023 har vi tagit tillfdllet iakt
ochrgenom fangsiktigt strukturetla dtgarder
positionerat ossval forframtiden Tack vare en

fantastisk insats av-allamina kotlegor ar
koncernen i golt skick och har ett bra utgdngs-
lage nar marknadstorutsattningana (& vara
plattformar forbattras

ANDREAS STENBACK, VD VOLATI
Stockhotm tmars 2024

Ol Arstedavisnag aed 9
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Volatiska skapavarde genoimatt forvarva tiolag
med beprovade affdrsmodeller, ledande
till rimliga varderingar, samt'genom att vidare=
utveckla dessa med fokus pa langsiktigtvarde.
skapande.

< adderarvirde till det lockala:
entreprentrskapet

Det lokala entreprenarskapet ar centralt for
oss, [Det:sakerstaller att affarshesiut tas nara

inneboande kraften for titkvaxt och utveckling
somfinns ; vara verksamheter, Som aktiv dgare
tillfor viytterigare varge for att sakerstalia
Tangsiktig tilvaxt-och god avkastning, bland
ratt ledning, kapitalafiokermg, strategisk
ledarskapsfarsdrining.samt utbildningsinitiativ
och kunskapsdelning mellan verksamheterna

.. bygger starka plattformar

Vi utvecklar vara verksamheter saval organiskt
som genom vardeskapande tilaggsforvary.
Ambitionen aratt ghra verksamheterna till allt
storre ooh starkare plattformar dar nagra av
dessa pa sikt kKah uteora nya affarsoniraden
Volati

Verksamhet

... fokuserarpd virdeskapande tillvaxt
I'Hhvaxt dr bara vardeskapande om avkast-
ninge N pa det investerade kapitalet dc tilleack-
gt hog. Detta visar sig tydfigt i vara finansiella
avkastning paeget kapital. En god tillvaxttakt i
kombination med hog avkastning pa eget
kapital visar att'de frvary vi por skapar verkligt
varde ochy atl vi har god tillvaxti denunderhig-
gande verksamnéten. Dé farvarv vi gor sker till
rimliga varderingar dar vi tar hiansyn till vardet

 angsiktignet | bade agands-och vardeska:
pande dr grundlaggande for 0ss och vi agerar
alltid utifran vad som ar langsiktigt bast for
Volatis vardeutveckling. Att agera halibart ai
en forutsatining for fangsiktig framgang och
vart arbete inom hallbarhet skapar vi varden
for kunder. agare och.samhaliet Viforvarvar
och-dger bolag som skavara framgangsrika

lang tid framat, Samirdigt har vimedet att
agéra nar viinte langre & den 1angsiktigt basta
agaren av en verksamhet.
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Volatis finansiella mél ska stodja ett fortsatt

framgangsrikt arbete i enlighet med véar affdrsmodell.
Malen bor utvirderas som en helhet.

Resullattillviixt

Matet & en genomsnittlig arlig
tillvaxt | EBITA per stamaktie
om minst 15-procent-Gver en
konjunkturcykel.

B Tiljvixt EBITA perstamaktie, R12: %
oy :M.'éh::?‘ 15%

Avkastning pd justeral
egel kapital
eget kapitalty om 20 procent.

B Avksstning pd justerat eget kapital, %
e.ve V3] 20% :

%.

66
50
40
30

20

10

. UTFALL

%

...........................

2018 2020 2021 2022 2023

Kapitalstruktur gar

Malet dr att nettoskuldenirelation 2,5
till justerad EBITDAY skavara 2 til 2,04
ganger. o
B Nettoskuld/justerad EBITDA, ggr 0,0
nes M3k 2,0~ 3,0 ggr -0,5

2019 2020 2021 2022 2023

11'Se net 27, 5id 137-141 f6r definitioner av alternativa nyckeital.

12 Molati arsredovisning 2023
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srupper maste vara ngjda (6r att Volati

skakunna na det 6verordnade malet om att skapa
langsiktig viirdetillvixt. 11allbarhet dr didr(6r en naturlig
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del avVolatis arbete med all {orvarva och utveckla
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AFFARSETISKA INCIDENTER |
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Verksamhet

Tillvaxtvia {orvirv ar en central del avVolatis
allarsstrategl. Under 2023 genomiordes tem forvarv som

Volati skapar virde genom noga utvalda
forvary som forstarker koncernensverksam-
heter pch tillfor synergier, Forviirvsarbetet
utgar fran plattformarna med stéd centralt fran
\olali, vilket sikerstéller hogkvalitet | bade
farvarvsarbetet och i integrationen av de

forvirvade verksamheterna.

forvary.

Forviry inom affirsomrade Salix Group

Sweja

Trejon Forsaljnings AB

Tecknade avtal om att {6rvirva

samiliga aktieridecember 2023

14 volatl drsredovisning 2093

Forvirvetav familjebolaget stirker Salix Groups position
pa svenska emballagemarknadenytterligare. Swejas

tejp- och strackfilmssegmentet positionerar Sweja och

‘Salix Group for fortsatt virdeskapande och hog kundnytta

produkt- &tjansteutbud.

Forvarvet stéarker Salix Groups nirvaro inom skogs- och
lantbruksmaskinsegmentet, kompletterar Kellfri och

‘skapar synergier. Det bredare sortimientet gerett mer
komplett kunderbjudande och méjligedr en optimering av

vinster.

bolag som kompletterar befintliga verksam-
heter och forstérker ndrvaron pd marknaden,
fortsatter Volati-att skapa varaktig vardedkning,
Bade genom plattformsidrvary och via tilliggs-

7 OMSATTNING *

" OMSATTNING |

MKR
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Verksamhet

Gunnar Prefab
Forvarvadesiseptember 2023

¥ OMSATTNING %

kompletterar 5:t Eriksexisterande erhjudande:

Forvary mom Tornum Group 1 atfarsomrade Industex

JW Installations Ltd

Férvarvades i mars 2023

Férvarvet av W Installations (JWI utgor Tornum Groups
forsta forvarvi Storbritanniery och ar ett naturligh nasta

steg i Tornum Groups och JWis langa-och framgangsrika
distiibutionsrelation Som en delav Tornum Group
breddas JWis produkterbjudande, vitket dkar kundnyttan
samtidigt-som Tornum Group forstarker sinposition i en av
Furopas storsta jordbruksmarknader.

. OMSATTIING N

Se nastasida for mer infarmation, ' OMSATTNING Y

Farvirvadesinovember 2023

MER -

Antal forviry per ar Farvirvad omsittning per &r1), Mkr

8

1 086

2021 2092 8023 2021 2022 2023

1. Orasatining wg forvarvstilfatiet
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FORVARVSCASE

Volati skapar langsiktig vérdetillvéxt genom att bygga starka plattformar, Tillaggsforvérvet av
SIMEZAtill Tornum Group forstirker bade plattformens erbjudande och marknadsposition..

| november 2023 férvarvades Silos Metalicos erbjuda en storre del av kundleveransen med
Zaragoza S.L.U. (SIMEZA). SIMEZA &r en egentillverkade lagringsldsningar, vilket i:sin tur
ledande europeisk tillverkare av lagringslos- leder till Gkade volymer for SIMEZA.

ningar forspannmalsindustrin {silos) med Tornum Group har varit en del av.Volati-
huvudkontori Spanienoch cirka 35 medarbe- kancernen sedan 2004 och omsatte da-cirka 90

tare: Genorn forvarvet av SIMEZA far Tornum Mkr. Sedan dess har plattformen vuxit sava
Group tillgang till egentillverkade silos, vilket arganiskt som genom forvaryv. Férvarvet av
skapar betydande synergier inom plattformen. SIMEZA &r plattformens femte forvarv pa tre ar
Det innebdratt Tornum: Group framgentkan cch idag omsatter plattformen cirka 900 Mkr,

: . )
3 b . ol ..
g W P X
Z % oy R L
- si
- -

] g Affli’ﬁﬁ{;ﬁi

Kemmentar frén Nicklas Margard ~ vd Tornum Group:

Vi &r mycket glada dver att vilkomna SIMEZA till Tornum Group. Det
ar ett valskott bolag med en ledande marknadspaosition som Sppnar
manga nya méiligheter. Tillsammans dr vi val positionerade for att dra
nytta.av i':.illixéi}d:mff:jligh eterinom jordbruksindustrinoch forse vara
kunder med et dnnu bredare utbud av innovativa lésningar som:ar

vl inel Tornum Groups strategi om fortsatt internationell tillvéxt,

Volati drsredaovisning 2023
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Volati skapar viirde genom att {orvérva och utveckla

starka platiformar. Med ett aktivt arbete {or langsiktig och

hallbar bolagsutveckling skapar Volati en bra grund [or
organisk tillvaxt.

PLATTFORMAR

Volaildar enaktiv agare Genom affarsmodelions fyrg dedar wakerst@lier vi
Bade etfansva ':'.Ef_uiér_'ﬁf_%:;:;aﬁrﬂk;;a:;:::' ockare visdderar varde tiilvara verksambeter.
Det stédier deras frameainesriva LEVETRIN g-och bidrar $il et srarke
venangsikiigt nalibarmvardeskapande for Volan,

PZR 1TSS TR BSES AV T S
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18

Lokall entreprendrskap

Pa Volati arvi vertygade omatt de bésta
affarsbes|uten fattas nara kunder och marknad.

Med utgangspunkt i det lokalaentreprentrska-
pet ochen decentraliserad styrningsmodell

resurser och inte minst gemensamma varde-
ringar, Vara verkstéllande direktorer ar darmed
ansvariga forarbetet med operativa férbatt-

ringarinom respektive verksamhet. Det
innebdr i praktiken att vitillampar dgarstyrning
eenorm vara verksamheters styrelser, och att vd
| respektive bolag har fullt-ansvar. Vi erbjuder
utvalda nyckelpersoner deldgarskap i sina
verksamheter. Det ger demrsamma incitament
for verksamheternas utveckling som Volati och
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Strategisk affarsmodelt

Akuvl agande

Volati ar en ansvarstuli-och aktiv agare. Vi foljer
noga vata verksamnheters utveckling foratt
sakerstallaatt de har de basta forutsattning-
arna for tillvaxt ochvardeskapande Vitar
tyaligt ansvar {ar styrelse och fedmngstill-
sattrung, strategisk tiktning, kapitalaliokering,
hallbarhetsarbete sami riktlinjer ach policys.

Styrelse och ledningstillséttning
Dendecentraliserade styrningsmodellen staller
stora krav pa véra verksamheters ledhings
grupper et ar deras kompetens.och engage-
mang som gér det mjligh att utvecklaverk:
sambeterna i e med uppsatta maloch
darigenom skapa en resulitattillvaxt som bidcar
tillViolatis 1angsiktiga vardeskapande; Att se til
att vihar biasta mojliga vd pa plats érettav vara
mest prigriterade omraden,

Strategisk riktning

Pa Volati fians enstrukturerad process for att
satta-den strategiska agendan tillsammans med
samtligh verksamheter, dér viarbetar fram
Vision, Affarsigeé, Mal-och Strategi (VAMS)

Kapitalallokering
Kapitalalickeringeén i koncernenhanteras:
centralt’ Det infebar attvi allokerar kapitalfor

storre investeringar och for tiltaggstorvary til
skapar mest varde for kancernen som helhet.
Det innebar ockss att vara verksamheter kan fa
tillgdng till finansiering av betydligt stérre
hvestermgar -och satshingar.an vad som h‘a_dg:
varit majligt:om de hade varit Relt fristaende..

Fordelningerbaseras pa de lopande.diskus
sionerom investeringshehovach farvarvsimsl-
hgheter sorii drivs | verksamhetémas styrelser.

Under 2023 allokerades 380 milioner
fkronor U forodre sanil

fjl E ! f{‘;‘[{} f *j }2,5,} C{ :} | 1 }? ﬁd 3}‘/? {; : a ll 2 { [ ?,: f" (J] f 1’({
Volatis verlisamheler

Hallbarhet

| samband med vara investenngar stéller vi krav
pahallbarhet och sakerstaller aft vara verksam-
heters affacsplaner ochresultatuppfolining tar
hansyn till hallbarnetsaspekier. Samtidigt tillser
vi att risker koppiat till Wallbachet hanteras och.
minimeras

Under 2023 har Volali faststalll nya
langsiktica hallbarhetsingl

Som borsnoterat bolag Har vi hoga krav pa
regelefterlevnad. vikel varaverksamheter
heterfia innebar detta en tydiigt forbattrad
kontroth ochrstyining vilket skapar mervarden

Velat L Ansreanvining Al 1 19
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Kompelens och ledarskap

Som ansvarsfuil agare ar det viktigt for oss att Volati Knowledge

vara bolag har tillgang till ratt kompetens: Fér Volati Knowledge ér ett samlingsnamin pa vara
att sakerstalla kompetensutvecklingen arbetar | kompetensutveckiingsinitiativ. Det haridlar

vi aktivt med sutcessionsplanering ochstrate- |  bade om att ta vara pd marknadspraxis in
gisk HR dér vi bland annat driver ett ledarskaps- | koncernen och att tillféra ny kunskap och nya

program for att hitta framtidens ledare. Dess- verktyg. Génom vara utbildningsinitiativ inom
utom kompetensutveckiar vi och ger stod il ~ inkép, forvary och hallbarhet framjar vi ett

viara befintlica medarbetare for att de ska fa kontinuerligt ldrande i erganisationen som
mbjlighet att uppna sin fulla potential. Det &r genererar kompetensutveckling for vara medar-
ett viktigt arbele som etablerar Volati somen | betare och dirigenom utvecklar organisationen.
attraktiv koncern, vilket | sintur bidrar tiffattvi |
kan locka till oss deallra bista medarbetarna.

20 Volati-drsredovisning 2025
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Volati Academy

Volat| Academy:ar ett ledarskapsprogram som
ibper under ett ar och rikiar sig till persongr pa
ledrmngsgruppsniva tVolatis bolag samt andra
nyckelpersoner Pkoncernen. Pragrammet leds:
av-Volalis ledningsgrupp och deltagarna far
genagmiora gem Crsamm aprojekt kopplade till
vardeskapande t koncernen De genomfar
ocksa-egna arbeten som syftar till att utveckla
den egnaverksambeten. Det nuvudsakdiga
syftet 3r aft utveckia varje deltagare samt
skapa en kansla av samhorighet metian Volatis
bolag och dess ledande befattningshavare.

Detta genom att'skaga en fordjupad forstaelse

for Volatis historia, kudtur ochi arbetssatt.

g5 personer pd ledningsniva har
hittills deltagit i Volali Acadenty

Volati Management Program

Volati Managernent Program ar vart tramee-
program for att utveckla framtida legare, b
prografmmet rekryteras unga talanger som nar

. ek £ i~ t s 3ol {-c"-\‘.‘\- !\-'\:&:.._"ré
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Bild Volat: Academy

Strategisk affarsmodell

arbetat 2+ 4:3r och har wniversitetsutbildning
med gf'@ Ei'a 'St“t;]d 12 réﬁul'ta*t' V’t:’ala t’i 'Man'ag‘e*’meﬂt
f:i.ezi ta_gd-r_ gk l.t)-. .t:mg_a r--tuaz-p&r;lu{fezr: h@a-utafaiﬂ a
verksambeter octi énperiod pa Volatis huvud-
kontor. Nar de slutfort programmet {0ljer en
rolf som ledande befattningshavare i envav
verksamneterna, Votatt Management Program
attraherar manga kvalificerade kandidater och
bidrar tillatt vara verksamneter fr tillgang til
mmm-ﬁtenta aerga nermed relevant erfarenhet

Sedan starten 2045 har lolall 27
personer deltagit i programmet
varay 18 harrolleriledande
positioner runtomi
Violalikoncernen, och led inont
Bokusgruphen

Wilabearsrednusaing, Z02R 21
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Strategisk affarsmodell

22

Bild: Ettiketto

framgangsrika verksamheter med malet att
skapa langsiktig vardetillvaxt. Somen del i
detta har vi fokus pa tillaggsforvéary till befint-
liga verksamheter. Déssa forvary starker
verksamheternas marknadsposition samt
accelererar tillvaxttakten och utvecklingen i
enlighetmed lagda strategier. P4 s& satt
majliggars ocksaytterligare vardeskapande

Volati-arsredovisning 2023

lad industriell forvarvare med stor kunskap omi
de marknader d¢ar vi.dr verksammia, vilket bidrar

till en ligre operationell risk samtidigt sam det
ger ett starkt inflode av forvarvskandidater. Vi

brinner for att langsiktigt utveckia branscherna
viverkar inorm tillsammans med de verksamhe-

ter.som Vi fOrvarvar,

Under 2023 har Lilldeosforodry inom
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Strateglsk affarsmodell

Forvarvsprocess
Volatisforvarvsprocess ar utformad for att forenkia cch
farkorta forsaljningsprocessen, samt oka sannotikneten for

for vare sig saliare ellerkopare. Sahar fungerar det.

o

Utvardering Foretagsbesiktning Forhandling Integration
/ due diligence

o

Viar omsorgstiulla i V87 Omfervarvet kvalificerar  Efter en framgangsiik Efter genomfort
utvardlening av holag wgvidare franutvarde:  DD-processfolfer en polagsforvary paborias
somtgor nya forviirvs:  ringen garvividare med forhanding mellanVolati  arbetet med att integrera

mojiigheter och valjer i foretapehesikinig, aieh saljaren dar bada forvarvet i Valatis agar-

kvalitet fore kvantitet Var  doe diligence (OD): Detta  parter kammer overens struktur. Denma process
grun diaggande puncip netatiar €n el gmi_ﬂj’-ug om et rimhgt uppla g_g..fﬂr. arrmnst likavikt g SOM
acati varaforsistigaoch  penomedng av foretagets Dadaparter. Dareflerkan  gjalva affarend sig Redan
hellre avsta fran en poten- verksamhet Storre delen: avialet undertecknas och  under forvarvsprocessen
tiell affar o viinte ar av detta arbefe sker | de affaren slutinras spen derar vi tick med
gvertygade omdessyvarge. flesta fall med interdia bolagets leguing for att
sharare-an att niskera-en resurser Var filosofr ar att gemearisant utarbeta en

(&g investering, fokuserapd buvadfrage affarsplan framat.
staliningar och-arbeta efter
materialitetsprincipen for
att erbiuda en sd srmudig
DO process sorm majligh

Veslalrdesredodaeng i 21 13
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4

Volati grundades 2003 och harsedan dessvuxitkrafltigt bide organiskl
och _.geﬂﬁ111'--._?6;1'%%51'_&. De senasle aren hiar Volali genomfort et anlal
slrategiska [Orilyliningar. Volatihar etl unikl fokus pa kompelens och
ledarskap, ell arbete som aklivl paborjades ar 2014. Volali har dven

under senare Ar inriktal verksamhelen mol sex plaltformar med
lingsiktigt hillbara alfarsmodeller, goda tllviximajligheter och etl
fokus pd virdeskapande Lilldggs(Grvary.
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Affiarsomraden

Volati iir en industrigrupp organiserad i de tre

affiirsomradena Salix Group, Ettiketto Group
och Industri.
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_ SalmGroup  EtthkettoGroup.  Industn Aftarsoimraden

...... . - AFFARSOMRADEN

i Etuketto Industri
Group G J

ANDEL EBITA ANDEL EBITA

_ Affarsomrade industr bestar av fyra plattformar
affarsomradena Salix Group, Ettiketto Group med marknadsiedande positioner ochi.stor

OCh [hdustn, Verksamnielerma inom Salix Group: tillvaxtnoten tial, Am bi-‘t'}'{jﬁl’ en ar att vaxa och
och Lttiketio Group har entydhg industriel| utveckla verksamheterna genom arganisk

logik Ettiketts Group och Salix.Group fortsat- titlvaxt samt vardeskapande tillaggsforvary, P4

ter att.vaxa bade organiskt och genom varde: - sikt kan dessa plattformar komma attutgra

skapande tillaggsforvarv. - fya egna affarsomeaden.
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Affarsomraden

28

En nordisk marknadsledande handelsverksanihel
med lang hisloria.

Affarsomréde Salix Group dr en nordisk

handelsverksamhet som erbjuder produkter

or bygg och industri, primért beslag, férndden-

heter, insatsvaror och emballage. Affarsomra-
det erbjuder-dven ett brett utbud av produkter
forhem och tridgard samt lant- och skogsbruk.

aa
-

"rbi-uda:ndfetfbesté‘r bade av egna marknads-
ledande varumérken samt av distribuerade

varumarken. Verksamheten har haft en stabil
och Skande tillvixt de senaste fem aren, savil

organiskt.som genom tillaggsforvary.

Salix Groups huvudsakliga marknad ar
Norden, med tyngdpunkt pa Sverige som star
for cirka 70 procent av omsattningen. Det

stdrsta kundsegmentet 3r bygafackhandeln
och narliggande detaljnandelssegment som

PR

star for¢irka 70 procent av omsattningen.

Ovriga kunds egmentormfattarbland an nat
bygg- och traindustri, skogs-och lantbruk samt
farpackningsindustri. Farsaljningen skervia
aterforsaljare, butikskedjor, e-handelskanaler

och direktforsalining till kunderna. Merparten

av Salix Groups omsittning kommer fran

mirdre del 8t hanforligt konsumentsegmentet.,

Kommentar frin Martin Hansson,

2023 bjid pa ett utmanande makroekonomiskt
Klimat, vilket paverkat efterfragan pa Salix Groups
produkter negativt. Omsattningen minskade med
5 procent och EBITA marginalen minskade fran
8,2 till 7,9 procent. Vi har under dret anpassat var
verksamhet till de radande forutsattningarna.
vilket successivt paverkat var kostnadsbild
positivt. Trots eniagre forsélining har Salix Group
darmed presterat pa-en hdgre rorelsemarginal
lvartal, Vart arbete med kostnadskontroll samt
realisering av samordningsfordelar gér att vi star
va| rustade fornar efterfragan pa marknaden
tervander. Under aret har Salix Group férvéirvat.

de tva verksamheterna Sweja och Trejon.

EBATA,
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salixGroup

Enheler

| EttmettoGroup . Industn,

Salix Groups verksamnet ar uppdelad i fem enheter, Ambitionen ar attdra maximal.
nytta av de admf::rﬁr"nnggfmrdeiar som finns i varje enhet for att starka kunderbjudanhdet
ochkonkurrenskraften samt driva tilivaxt och fonsamnet,

""1-"-

Fornodenheler Induslri

| enheten ingdr Seroe Industribeslag, en
Ee-::idnde lweraniertnl! dOrr Gf‘h fanﬁtermdu

emhetm mgar 0<:1< a Gunnar‘ Eik[ld Dch szu/
SK«H"ICO wika f@wawades ur&der 2022 och &gr

r:m_;?r_-tnfa_;s.trﬂBgar ; a-lurn:;?}_tu-mﬂrc;-.f lfer Dﬁh-'SzﬁaJE*-

ventiler med saval egna som distribuerade
vargmarken.

Varumirken: Sorha
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Fornodenheler Jirn & Bygg

|'enheten ingar Thamée, Sveriges fedande
g-rms-siSt-uerkﬁsamhétﬁf'&;ﬂ byggf a-c-kharid'éfn oéh

G-Ch Ja--rn-haﬂdekﬂ-sa mt:@‘e 5-t.£:1r:sta :-mnazumemt--
kediorna inom amradet. Enhetenhar en
iedaride marknadsposition i Sverige med

vaxande nordisk narvaro. [ enheten ingar ocksa

servicebolaget Salix Business Partner.

e

arurifken: Birebio, ETE, Fast, Hem Survr

VOlat, fsrirdijAanmyg D60 7%
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Salix Group

IHem & Beslag

| enheteningér Habo Gruppen, en ledande
nordisk leverantdr av funktionella beslag och
dare inorﬁ-fﬁésilag_i Finland och utvecklare av
vilkanda varumarken till byggvaruhandeln

samt Duschprodukter, en valetablerad [everan-

tor av dusch a-r-rﬂ'f_;h- "bad'r.u mstillbehor: Enh aetens
erpjudande bestar priméirt av-egna ledande

varumérken, Bolagen i enheten harstarka
farknadspositioner inom bygg- och jarn-

varuhandeln i Norden och envaxande baltisk

narvaro,

-Eftiketto Group livdustri

o W T
O B SR i

.....

Varumiarken: Arrow, Demerx, Duschy, Habo,

Muurikka, Opa, Pisla, Lumo, HTT

Volati Arsredovisniing 2023
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Bygg- & Emballage-
{6sningar

| enheten ingar T-Emballage, en ledande
leverantor av materialoberoende forpack-
ningslésningar till sdgverk och-annan industri,
TECCA som levererar innovativa och hallbara
klimatskalsl®sningar till bygg- och sméhusindu-
strin, Viggmaterial som erbjuder marknadens
bredaste sertiment av hirnskydd till fargfack-
handeln samtEmbo somdr en rikstackande
leverantsr av maleriverktyg till den svenska
fargfackhandeln. Erbjudandet bestar primart:
av egha varumarken och alla verksamheterna
har ledande marknadspositioner I'Sverigeinom
sina marknadssegment.

o p TAT f )

Varumérken: TECCA, TESHELL, TEPROTECT,
T-Embaliage, Embo, Sweja

rei
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Salix Group.

Lantbruk, Skog & Tridgard
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lenfieten ingdr Kelifri, Swekip och Trejon som
levérerar prisvarda maskiner och redskap till
smiaskaliga{ant- och skogsbruk.{ enhiten ingdr
otksa Miljocenter Som levererar miljBsmarta
produkter far herm och .%-réidgérd under flertatet
egna varumarken. Kellfri, Swekip och Trejon

saljer sina produkter direkt tillkonsument
medan Miljocenters produkter distribueras via
byggvary: och tradgardshandein. Verksamhe-

P

terna ar marknadsledande inom sina segment

och saval Kelifri, Trejonsom Milibcerter har en
tydlig nordiskmarknadsnarvaro

Varumérkers: Kelifri, Trejon, Lantbutiken.se, Swekip,

Berghund, Blomstra, Greenline, Sitverline, Wallco:
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: Affﬂt’ﬁﬂﬂ’ll’éd&ﬂ :Sﬁﬁa‘{'ﬁr_‘ﬂﬁﬂ_ e 2 Eﬂlkﬁ“ﬂGrﬂUP ~ Industn

Nordisk mar knada (,clande he]h(,is_«,levm an Lm
inoni et 11{{3 (118 Smn

h_el.h_e is_l ev.eranmr inom e.tiket_tb ra n_s_ﬂ;hﬁn,
Erbjudandet bestar av sjalvhiftande etiketter
ﬁﬁ"r oli ka -applikaﬁdner' -exémpewi‘s fEir 'd e
| sm daghga varubunk EttlkEttG Graup har
otksaett heltdckande sortiment av etiket-
teringsmaskiner somintegreras.i kundernas
produktionslinjer. Genom Beneli har Ettiketto
Group &ven ett erbjudande av komplexa
s;alvhaftande appllkatncmer med hoga kvalitets-
krav L:II exempel tryckt elektro nik. Ettlketto
|IV‘§mEdE‘:151ﬂdUSfﬂﬂ sc}.m.smrsta kundgrupp
Ettiketto harvariten del av Volati sedan -
2011 ochetablerades SOM eget afi‘arsamrade
2022. Med visionen att bl Nordens ledande
etikettbolag har Ettlket{:o Group en ambitiss
plan for tillaggsforvarv. Amht:mnen ar att vara
branschledande inom operatlonell effektivitet,
saval inom inkdp och produktion som i forsalj-
ning, HR och omkestnader.

s

'Kommentar fran leard Ahhn o R i_ |
vd for Ettiketto. Group. = s
Ett!ketta Grou p har und er aret f artsatt arbeta o
red ati: utvmﬂa Samc:rdnmgsfardelar samt mka

den’ Gperatn:::nella effektlwteten 1 tldigare
forvarvade verksamheter. Rarelqemargmalen .
steg ddrmed under aret med 3 procentenheter
till 48,5 pmcent och tnllvaxten j EBITA om 16

~procent var helt driven av.organisk tlllvaxt
Marknaden som Etttketto Group verkar pa ar

men under aret hdi" umlymen mtnskat nagat
framfar allt i Nmrge Framover servigoda "
forutsattningar att kunna fortsitta den ma{g[-
nalférstirkande fesan samtidigt SOM Vi Okar.
omsattningstillvaxten, bade genom argamsk'

- utveckiing men-ocksa gent:am forvary,

............

NETTOS EBITA, EBITA- - CANTAL .
OMSATTNING, MKR MARGINAL, -GmpDWILL ANSTALLDA .,
LMKR ; ; % L i % . P :
(879} (137) {15,6) Lo 4EIRR P o (263)° . .

Volst drsredovisning 2023
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S3lix Group
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Enheter

Ettiketto Groups verksamneter arinriktade pa sjdlvhaftande etiketter. etiketteringsmaskiner
samt tryckt efektronik,. Ambitionen ar att dra maximal nytia av de samordningsfordelar som

ocivionsamniet.

Eltikelto
1 eriheten Ettiketio ingdr fem praduktionsen-
- heter som tillverkar sjlvhaftande etiketter till -
- frémst livsmedels-, kemi- ochhygienindustrin,
" men aven till alla andra tillverkningsindustrier.
* Ettiketio levereraraven ett brett utbud.av
kringuteustning och service, exempelvis
 egenproducerad etiketteringsutrustning och
skrivare, Dirmed &r enheten en av Nordens
~helhetsleverantérer av egenproducerade.
etikettldsningar. -
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et - Beneliar enlinnovativ kontrakistillverkare som

krav. Kunderna finns frémst inom medicinteknik-
ach fordensindustrin: Enhetererbjuder
marknaden-en komplett helhetstdsning fran
idé, produktionsutveckling, produlktior och.
montering, via dess svenska produktionsenhet.

(& Beneli
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Affarsomraden SalixGroun

Ettiketto Group

Fyra plaltlormar med marknadsledande positioner
och stor Lillvixtpotential

Affarsomrade tndustri bestar av fyraverksam-

heter med ledande marknadspositioner| sina
respektive nischer, Verksamheterna utgor
starka plattformar med god grund f¢r fortsatt
tillvaxt genom organisk utveckling och vérde-
skapande tilliggsforvarv. Verksamheterna ér
tillverkande leverantérer-av lésningar inom
skilda branscher ~'spannmélshantering,

fukt- och vatienskadehantering, infrastruktur
for telekom och belysning, samt sten- och:
cementprodukter f8¢ infrastrukiur och mark-
och takbelaggning, Efterfrégan pa affdrsom-
radets produkter drivs framfar alit av andra
faktorer 8n-den generella ekonomin, vilket gor
affarsomradet relativt kanjun;(tu rakanshgt
Gemensamt for verksamheterna dratt de har
farutsattningar. for snabb tillvéxt med ett
uttalat fokus pa langsiktigt virdeskapande.

Utveckling under 2023

Verksamheterna inom Industri utvecklades
positivt under dret och omsattningen dkade
mied 8 procent och EBITA med 7 procent, dar

forvarv-och realiserade synergier har bldragit
positivt, Plattfc:rmarna Cﬂrrmventa och
Tornum Groum akar bade marglnal @ch resultat
riktade mot mfrastruktur ar gud men radande
kGﬂjUﬂktUE’ lnnebar lag efterfragan pd brz:-lagets
Cﬂ-mmun;lcai_lon_-moter bolag_et- M-AF!-E‘H lagre
efterfragan pa produkter riktade mot 5G,
framfér aliti USA dar takten pé utrL}l'l'hingeﬁ
rmnskat Nar takten Gkar Igen ar MAF[ va!
Arbe.tat me;j E;_ti.,ska_pa...sta;ka,plattfc;rmar
genom aperativa forbattringar ger resultat,
samtidigt som tilliggsforvéry och samordnings-
fordelar ger goda forutsattningar att fortsatta
vaxa i enlighet med Volatis Iangmktlga ma!
Under &ret:har bolagen Gunnar Prefab, JW
Installations samt SIMEZA férvarvats och:
arbetet med att integrera bolagen pagar.

3541 385 7 34 1110

NETTO- EBITA, EBITA- ROCE EXKL. ~ ANTAL
OMSATTNING, MKKE. TILLVAXT, GOODWILL, ANSTALLDA
MKR % % |

{3280} (358} (25} (34) {1 093)

34 Volati Sesiedovisning 2023
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Cotroventas produkterfor vattenska

Handelser under 2023
stormar, Detta bidrog till en hog e
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Andel avaffarsomradets omsattning:

Sofia Axelsson
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Salix Group-

Eftiketlio Groiip

Communicalion

| plattformen Commiunication mgér Scanmast

och MAFI Group: Scanmast 4r en riordisk

marknadsledande leverantdr av ififrastruktur,
framst I formav masteroch torn for telekom,

belysning och bevakning samt rérbryggor for

industri- och transportsektorn. Scanmast ar en
hethetsleverantor och genomfdr kompletta

projekt och arprimért verksamt i Sverige,
Norge och Finland. MAF} &r en marknadsle-

dande teverantdr av inféstningsi®sningar for
exempelvis telekomutristning och solpaneler.

hlattformen val positionerad att stodja sina
cunder genom produktutveckling av nya
produkter. MAFI har sitt site | Mora men séljer
sina pradukter globalt,

‘MAFi  Ascanmast

Volatt-Srsredovisning 2023

MAFI har ett stort tekniskt kunnande, vilket gbr

e\ Al e e ) S
Bt B il ." X
R LN *_ﬁi‘& 3 - R . '-*.1* = -
Ea B S A oy P, PR
b . & .-.f"'“t:: -:E" w7 fﬂ' *-.v'ﬁ'.'g i

Handelser tinder 2023

Commuinication hade erystark inledning pa
2023, menunder.and ifa halvaret 2023 syntes
en'svagare efterfragan pd MAFs produkter
drivet av en inbromsning av 5G-utrullningen
framforallt | USA.

forvarvet av Scanmiast

Vd: Aridreas Westholm

Antal anstallda: 143

Andel av affirsomradets omsattning: 22%
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Salix Group

S:1 Eriks

S:.t Eriks dren ledande svensk leverantdr av
betong- ochnaturstensprodukter for infra-

struktur, mark- och takbeldggning samt system

for vatten GCh avlap;j (VA) iﬂroﬁu kterna

tlﬂﬂ aamt Iandakapﬁarkltektur H uvudde!en av
Forsatmmgen gartill professioriella kunder:
inom infrastruktur--och byggentreprenad i
Sverige ﬁ(ji‘ Norge vﬂket Kemplette ras av

Ettiwetio Group

Industd

Hindejser under 2023

Under 2023 var eftﬁrfragan paSit Eriks
orodukter riktade mot infrastrukturgod,
medan efterfragan pa produkter riktade mot
bygesektorn var lag. deivet av radanide
konjunktur, LUnder &ret férvarvade Sit Eriks
bolaget Gunnar Prefab, vilket starker S:tEriks
'@-rb}ut:iia nge inom produkter far vaginfrastruk:
tur F orvarwat mm;hggmr 5arnr::srdnmgsf®rdeidr

ﬁ.njtal' a__nsta_l i‘da: 6-1 4

Andel av affirsomradets omsatining: 43%
Tillaggsfarvary 2023: Gunnar Prefaby AB sam tillfért
cirka 81 Mkr f amisattning

LVA" B T TRN Fats DRIV T AN &

- ﬁ"'_"“:i“'il oy
LI
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Tornum Group

Tomum 'Gmu p "a‘ir- e‘n gl’t}ba’l‘t Iedaﬂde lavera ntrf:'}r

-C}Ch spaﬂnmalaindustri Erbjudandet mnefattar

exempelws s;)annmal_,tmrkar SI|E)S transpertut-

och elaut@matlk Kunderna utgars av Iaﬂtbru—

kare kooperatzv @ch mdustnkunder pa 15

Amen Genc-m det nyforvarvade bcn!aget

SIMEZA har erbjudandet kompletterats med

lagringsutrustning for spannmai.

valati Arsredovisning 2023

Salix Group. Ettixetto Group

Hindelserunder 2023

Tornum Group har under aret p}resterat val och
fortsatter att bredda produktutbudet och den
geografiska etableringen. Under 2023 fGrvar-
vades den spanska silotillverkaren SIMEZA
samt det brittiska bolaget JWI. Integrations-
arbetet av de forvarvade bolagen pagar.

En del BVVﬂiatl sedan 2004
Vd: Nicklas Margsid
Antal anstillda; 277

Andel av affirsomradets omsittning: 27%

Tilldggsforvary 2023: W nstallations Ltd [Stor-
britannien) som tillfart cirka 40:Mkri.omsattning,

Silos Metdlicos Zaragoza 5.L.U. (SIMEZA) som

tilifért cirka 110 MSEK | omsatining.

Document [D:
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INTERVJU MED ANDREAS WESTHQOLM,
VD FOR PLATTFORMEN COMMUNICATION

Scanmast 2021. Idag bestar plattformen av de marknadsledande
bolagen Scanmast och MAFL, vilka &rleverantorer av infrastruktur-
|6sningar — frimst | form av master, torn och infdstningsidsningar
for telekommunikation och solpaneler. Andreas Westholm &r vd for
Communication'sedan januari 2023 och har lang erfarenhet fran
branschen.

o E R A om gL g - ra— pr— g
L

40 Valat! dssredovisning 2023
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Hurhamnade du pa Volati - vardet nagot
sarskilt som lockade med rollen som vd fér
Communication?

Jag hade bra koll pa bade Scanmast cch MAF]
innan jag tilltradde tjaristen som vd for Com-
M nn:‘é:t:ioﬂ; Uﬁﬁfer-:'mfitt-ﬁ}rsta ar har jag fatt en
vatdigt bra-bild av Volatikoncernen. Framfor
allt har jag uppskattat det engagemang och
derr kompetens som medarbetarna pa Scan-
mast och MAF bidrar med. Jaglockades ocksa
av Volatis deceritraliserade styrrnodell med
fokus pa det lokala entreprendrskapet. Vilket |
prakliken innepar att det finris ett stort
fartroende tar oss somvarbetar operative med
plattformen att fortsdtta utveckla affaren.

Kan du forklara hur Volatis styrinodell ser ut?

gor det rmojhgt att utveckia verksamheterna
och darigenom bidra Lill Volatis kangsiktiga:
virdeskapande. Personligen tycker jag att
styrmodellen bidrar till effekiiva-beslutspro-
cesserocharbetssatt, vilket underlattar i min
roll som vd.

Hur 3r Volati som Ggare?

Volati dr enakiiv agare som foljer verksamhe-
terna pa nara hall, vilket sakerstélier bra
utvecklingsmogligheter fér bolagen inom
koncernen. Med Volati som agare finns det inga
standardiserade regler for hur detoperativa
arbelet ska skitas. | stallet finns ett starkt
engagenmang och stod fran Vaolatis leaning samt.
en klar bild avhur plattformarna ska byggas for
langsiktig vardetillvaxt. bade organiskt.och
genom forvary. Forvanvsprocessen ar decen -
trafiserad till oss pa plattformsniva, Detarvart
ansvar att identifiera; genorafdra och integrera
forvary, sjiﬁflvk!a-r.;t-_.'mi?d..b radirektiv och kravstl-
exempel pa hut bade styrmodellen.serut i
praktiken ochhur Volati fungerar sorm agare.

Volati har en tydiig strategi f6r lednings-.

och kompetensfdrsdrjhing. Har du hunnit-
delta indgonavkoncernens olika
ledarskapsinitiativ?

Under det senaste aret hat jag deltagit vid flera:

vd-traffar férkoncernens plattformsbolag, Det

ar bade givande och inspirerande att utbyta

erfarenheter, sarskilt nar vi identifierar gemen
samma utmaningar och majlighetenatt dra
nytta.av losningar som andra har implemente-
rat, | minvardag har jag kontakt med ett par
andra vd:ar i koncernen ach viarbetar fér att

pgemensamt hitta de basta losningarna for vara

kunder.

Hur har ditt férsta r som vd pa
Communication varit och hur ser du

pa framtiden?

Marknadsklimatet har medfart att viunder
2023 genomgatt en stundtals utrnanande
forandringsresa. Vi har genom{ort nddvandiga

atgarder och anpassat oss val for framtiden. 1

det har arbetet har jag fatt bra stéd av koncer-
nens vd Andreas Stenback. Vi har ett bra

Uf.‘gé ﬁ'gﬁlégé.iﬁﬁ:f_fﬁ'r'.;_)@zfi OCh gynnas av flera
megatrender, exempetvis.att telekom haller p3
att byggas ut kraftigt globalt,

"Volati dr en akliv dgare

Y P )

som [oljer verksamiie-
lerna pa ndra hdll, vilket
Sakerstdiller bra utveck-

lingsmdjligheter for
bolagen inom koncernen”
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Aktien

Volati-aktien

Aktier och aktiekapital Omsattningiaktien

Volatis stam- och preferensaktier-darnoterade Under 2023 omsattes totalt 9 6/3. 723

pa Nasdag Stockholm. Vid utgangen av.2023 | stamaktier och 332 090 preferensaktier. Den
uppgick antalet stamaktier till 79 406571 och genomsnittliga dagliga volymen-uppgiclk till

antalet préferensaktier till 1 603 774, Aktie-

kapitalet i Volati uppgick per 31 december
202311 10251 293,18 kronor férdelat pa
81 040 345 aktier. Varje stamaktie berattigar till

tiondels (1/10) rést.

kursutveckling pa 27 procent: Den higsta
slutkursen under aret var 119,80 kroner och

noterades den 2 juni. Dén [3gsta stutkursen var

preferensaktien.

Utdelningspolicy

ut 10-30 procent av koncernens nettoresultat
hanfortigt till moderbolagets agare. Styrelsen
forestar att utdelning lamnas till. stamaktie-
agarna med 1,90 (1,80} kr per stamaktie, vilket
motsvarar42 procent av nettoresultatet
hanforligt till moderbolagets dgare 2023,samt

att pref

‘erensaktieutdelning lamnas enligt

81,40 kronor och noterades den 26 oktober., -~ bolagets bolagsordning.
Volatis preferensaktie hade en negativ kurs-
utveckling pa 2 procent under 2023. Den
hoégsta slutkursen under aret var 640,00 kro-
nor och noteradesiden 27 och 30 januari. Den
tdgsta siutkursen var 586,00 kronor och note-
rades:den 8 och 14 juni.

Aktiedgarstruktur o

Antalet aktiefgare | Volatiuppgick vid utgangen
av 2023 till 11979 (11 399) och de 15 storsta
aktiedgarna dgde 91,0 procent (91,6) av aktie-

Aktiekursutveckling, stamaktie 2023

Valym Kr
3580 160
3000 |

120

80

40

Jan Feb  Mar  Apr Maj  Jun Jul  Aug Sep Okt Nov  Dec
&8 Omsatt antal aktieri 1 Q00-tal s V/0latl  wmee OMX Stockholm Pl
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Investerare utanfor Sverige agde 3.3 procent
{3,7) av aktiekapitalet-och 3,3 procent(3,6)

Bemyndigande om forvarvavegna
stamaktier och preferensaktier

Arsstamman beslutade att bemyndiga styrel
sen attfatia beslut om forvdry av egna stam-
aktier och preferensaktier. Forvary far ske p
Nasdaq Stockholm elier genomett forvarys-
erbjudande som antimgen kan riktas tili samthiga
aktiedgare eller till samthga dgare av det

eller rorelser, Det maximala antalet aktier som
farforvarvas.uppgar tll det antal aktier som-vid
var tid inniebir att bolagets innehav av egna
aktrer inte overstiger en tiondel avrespektive
aktieslagi bolaget.

Aktiekursutveckling; preférensaktie 2028

Volym
100
80

6O ey

40

20

Aktien

Bemyndigande om dverlatelse
av egna preferensaktier

,ﬁ‘r sstamman beslutade att o CIMY ] 83 S?‘y’r?! -

sen att fatta beslut om Gveridtelser avegna
preferensaktier. Overlatelse av egna prefe
rensaktier far ske pd Nasdag Stockhiolm och péd

annatsatt an pé Nasdag Stockholm. Over

latelse av-egna preferensaktier pad Nasdag

Stocknoim far endast sketill ett pris inom get

vidvar-bid registrerade kursintervallet, Over:
latelse av egna preferensaktier pa annat satt dn

pa Nasdag Stockholm far ske med avvikelse

fran aktiedgarnas foretradesratt tithett pris per
preferensaktie som nte understiger vad som ar

marknadsma S5, tH) ebarande atl eh mark-

nadsmassig rabatt i forhallande till preferens-
aktlens borskurs far tillampas. Skalet tilt eventu-
el avvikelse fran-aklieagarnas foretradesralt

vid dverlatelse av egna preferensaktier pa

annat satt.an pd Nasdag Stockhalm ska vara att
mojhgedra for bolaget att anvanda egna

preferensaktier som likvid vid eller finansierng
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Bemyndigande om nyemission
av preferensaktier

Arsstamman beslutade att bemyndiga styrelsen
att, vid ett effer flera tiilfallen fére ndsta ars-

stamma, fatta-beslut om ayemission av hogst.

procenl av det nuvarande antalet utgivna

preferensaktier) med eller utan féretradesratt

foraktiedgarna. Syftet med bemyndigandet ar,
och skilet till eventuéliavvikelse fran aktieagar-
nas foretradesratt ska vara, att nyemissioner
ska kunna ske foratt mojliggdra for bolaget att

finansiering av forvarv av foretag eller rirelser,

Aktiekapitalets utveckling

Andring |
| avantal Totala | | Kvot-
Tid- Andringavantal preferens-. antalet Andring av Totalt  virde
punkt ‘Hindelse stamaktier aktier aktier  .aktickapitalet (kr)
1998  Nybildning. 1000. S 1000 100000 0
2006  Fondemission 49000 - 50000 4900000
2007 Altiesplit400:1 19 950000 = 20000000 =
2011 Teckningsoptioner - 505656 -~ 20505656 126 414
2011 Minskning génom -305 656 - 20200000
| indragning av aklier
2015 Aktiesplit1Cit
2015 Nyemission -
2015  Riktadnyemission: >

5000000 025
5126414 025

5050000 025

5050000 0025

52150943 0025
5250:471,7 0,025

202000000 -
73 208603773 1650943
04 210018867 353773

181800000 -
6603773

14150

76435344 0025
76435345 0025
76435345 0125

39.5"_'741 375 2.3:9;:3{}6?;-?.“.?
305741380 0125
61 148 276 -

2016 Agportemission®: 95722508 -
2016 Nyemission? ,' 2 3
2016 Aktiesamman- =238178008 -6415696
| "j:é::i"ggning- 15 ]

;2.'31:5 Nyemission?)

2019 Minskning:genom
o indragning av aktier *
2019 Fondemission | - -

82010345 2607758625 1025129313 0125

20862069 - |
81010345  -125000 1012629313 0125

1000060

81010345 125000 1025129318 0427

1] a mUa:ri;_Eii_Z_il_ézg‘_fzﬁﬂmfﬂrdgs c!'é_'t..:a.nzn:-:;}:n serade othrav bpiégss-t-'a‘_.mnm v b:gslu'i’:ade.anda[s‘b?‘tfe-t: | Volati AB (.'p_i..i'i:;a!'}-varige_nqm N
Patrik Wahlén (styrelseledamot), Marten-Anderssen (davarande verkstallande direktdr) ochi Mattias Bjork{davarande CRO)

gehom en apportemission byite sina aktier i Viglati 2 AB mot aktier i Volati AB (publ)

2.1 samband med aktiesammanlaggningeniseptember 2016 emittérades tre preferensaktier och tva staraktier i syfte:att
astadkomma ett jimnt anfal akiier  holaget fore genomforande av sammanlaggningén. Preferensaklierna emitterades for en
teckningskurs om 106 kronor per preferensaktie och stamaktierna emitterades féren teckningskurs-om 2.5:6re par stamakiie
{motsvarande aktiernas davarande kvotvirde).

3 Nyemissionen skedded samband:med bdrsnoteringen av Volatis stamaktier i november 20146,

44 Volatiarsredovisning 2023
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Aktiedgarsirukiur 31 december 2023

per 31 december 2023,

Rastritter och aktiekapitalandelar

Altieslag

Antal

Preteensaklie:

1603774

¥ At Pt B Tl

Rostratt

Antalréster

Andel av
kapitat

Andetay
rbster

peraitie
i

794065710

20%

0,2%

jSﬁu:m'ma:

81010345

s

L

795669484

"T100,0%

100.0%

Geografiskt dgande

-Antaldgare

QuElIgE

Otriga tricer

. Antalaktier

11714
26D

78305974

D 704369

Andelav
__kapital

e s :

Andel av
rister

Y i TR

X
3.3%

e
3 3%

Totalt

1197¢

_100,0%

Altiedgare i storteksklasser

Antalaldier

_ Antal aktiedgare

 Andel av kapital

ﬁn.d'fe-i;l aw..ﬁﬁster |

1-500

5651 - 1:000:
500110000
1G:000-

10718
600
50%

56
100

1.2%
0 4%
1.3%
5%
96.4%

0.8%
4%
'l 1%
0.4%
973%

Totalt

_ 1000%

DE 15 Stfﬁ F'S'ta' a g-a‘r- M AP
bragn,

Antal aktier

_Andelav.

_ Stamaktier

Preferensaktier

Aktiekapitat

~ Réster

KaPernagen
Patuk Wahlén

Flatde APdonden
Sweghank Robur Forder
Andra AP fonden:
Maeten Andersson
Lannens Fanger:
Handelsbanken Fonder
AivarzaPenson
Matt.g, Bjork

Andieas Stenback

V3 aguard.

M&’gm-a'a Sundstromn

SEB Fondes

Mats fCAndersson

‘31 380 641
18531509
é'.:ifs’:?.ﬁﬂi
4119911
1984941

1996958
1 ABR 264

&£50°863
736727

705 433

6919253

634 758

459 175

437101

300174

1887

169203

29 7139

DR

39.1%:

22.9%
7 6%
5,1%
4,3%

2.5%:
2 45
1.7%.

1.0%

0.9%

0.9%
0:9%
0,8%
0.6%

C.5%

399%

......

Siirivia 15 stiirsta Sgare

Ovaga agare

e
6174530

501 &02

1102372

Totalt antal aktier o

79406 571,

1603774
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I

orvaltningsberattelse

Féryaltningsberattelse

org.nr. 556555-4317 med siite i Slockholm, avger hirmed arsredovisning
och koncernredovisning [6r verksamhetsarel 2023.

Volatis verksamhet
Volali ar enmdUstrigropp bestéende av detre
affarsomeadena Salix Group, Fttiketto Group

skapande tillaggsforvary,

Forvary utgor en central del av Volatis
strategi. Volati fGrvarvar framst bolag meg
beorovade afférsmedelier, ledande marknads-
positionat 6ch starka kassafioden till rimliga
var deringar och vidareutvecklar dessa med
fokus pa Bngsiktigt vardeskapande. Volatis
strategl for bolagsutveckiing baseras pé att
behallaforetagens entreprendrsanda; och
darti-adaera ledarskap. kunskap: processer
och finansiella resurser. Volatihar en flexibel
organisationsem mojliggdr snabbabeslut och
en-decentrahiserad styrmodell, vikket innetar
att det-dagliga besiutsfattandet skeriverksam-

neterna, med pegraisad inblandning fran
Volatl. Den decentrafiserade affarsmodellen ar
en viktig framgangsfaktor da den skapar en
hog niva av-entréprenorskan i vira verksam.
hieter, mojlggor en tydlig ansvarsstrukiur och
bidrar tit atf Volati kan fortsatra vaxa med
begransade centrala restrser.

Totalt har koncernen ett sextiotal rbreise-
drivande bolag § 22 lander med storst andel av
ﬂ'&hfﬂ@fﬂ&éﬁﬂiﬂgﬁfh Foverige Av a.:f"f'a:rrggrnrf_a'de;
nas totala EBITA under 2023 var 33 procent

I Salix Group. Affarsomeadet Salix Group bestar

Atta lander. Affarsomridets verksambeter
erbjuder produkter {61 byge och industri,
primart beslag, fornddenheter, insatsvaror och
emballage Affdrsomiadet erbjuder vidare ett
samf lant--och skogsbruk, Distributionen till
kunderna sker dels Gia aterforsaliare, butiks-
kedjar, e-handelskanaler och direkt till kunder.

Affdrsormeadeschefen-ar styrelseordforande
| enhetercia och ansvang for att samaragna
Volatis centrala support-ochratt stédja |
fOrvarvsproLesser.,

Ettiketto Group- Affarsomiadet Ettiketto
G;r@'u{;:bfgdrwef sin verksamhet genomrtva
enheter, vilka i sintur-besiar av fem rorelsedr-
nordisk marknadstedande helhetsleverantar
iriom etikettbranschen. Erbjudandet bestdr av
sjdlvhattande etiketter forofika applikationer,
Fieiketto Group harocksd ett heltackande sorti-
ment avetiketferingsmaskiner. Genom Benels
har Ettiketto Group dven etterbjudande av
complexa sidlvhafrande applikatienermed hbga
kvalitetskrav, till exempel tryckt efektronik.
Affarsomradescheten arstyrelseardforande
Faotterboiagen mom bttiketto Group achar

ansvarig fér att samordna Volatiscentrala:
supportoch attstodja i forvarvsprocesser.

Industri: Affarsomradet industrl bestar av fyia
ptattformar med 39 rorelsedrivande bolag |

arton lander . Affarsomradet fokuserar pa

Yital Sraredobasintng 2027 47
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Forvaltningsberattelse

inom utvalda amraden sasom férvary, expan-
sion till nya.marknader och produktions-
effektivisering. Affarsomradet:ar aktivt inom
fyra olike marknadsnischer - spannmalshante-
ring, fukt-och vattenskadehantering, sten- ach
cementpradukter for infrastruktur och mark-
ochtakbeldgening samt kritisk infrastruktur il
kunder inom blanid annat telekombranschen.

Styrelseordfrande i respektive platiform &r

ansvarig for att samordna Volatis centrala
support ochattstédja I forvarvsprocesser.

Férviry, avyttringar, nyetableringar

och omstrukturering )

En central del i Volatis strategi aratt fortsatta
Vixa geriom forvarv av valskétta bolag, bade
som komplement till befintliga enheter och
inom helt nya verksamheter. Farvarvsmarkna-
den under 2023 var fortsatt konkurrensutsatt.
Volati har under aret slutfért fyra forvary
genom JWI Installations Ltd, Sweja Industrifér-
nadenheter AB, Gunnar Prefab AB ach:SIMEZA
Silos Metalicos Zaragoza S.L.U. samt tecknat.
avtal om att forvarva Trejon Férsaljnings AB-

Finansiella mal

skapa vardetillvaxt genoim att bygga en
inclustrigrupp av iBnsamma-féretag med goda
kassafldden och med formagatill kontinuerlig
utveckling: Under varen 2020 faststalldes.

uppdaterade finansiella mal ech en uppdaterad

utdetningspolicy. Under 2022 omdefinierades
mialet gillande kapitalstruktur som kvartalets
skuldsattning motatt tidigare definieras som
gencmsnittet av de senaste fyra kvartalen.
Volati har darmed foljande uppdaterade:
finansiella maltalvilka ska utvarderassomen
helhet.
» Resultattiilvixt: Malet r en genomisnittlig
arlig tillvaxt i EBITA per stamaktie om minst
15.procent Gveren konjunkturcykel.

Langsiktiga malet ar en avkastning p3
justerat eget kapital om 20 procent..

» Kapitalstruktur: Malet &r att nettoskulden
refation tifl justerad EBITDA ska vara 2 till 3
ganger, och inte Gverstiga 3,5 ganger.

De finansiella malen dr riktvarden och &r inte,

ningar av Volatis framtida resuitat. De finan-

 siella malen baseras paett antalantagandern

rérande bland-annat Velatis verksamhet samt
[6r den bransch och den makroekonomiska
milj6 i vilken Volati verkar. Som en foljd

avovanstaende ochandra faktorerkanValatis

faktiska resultat awika fran ovanstaende mal.

Utdelningspolicy

Yolatis malsatining fér stamaktier &r att dela ut
cirka 10-30 procent av koncernens nettore-
sultat hénfoérligt till moderbolagets dgare. Vid
faststallande av utdelning beaktas nettoskuld-
sittning i relation till bolagets mal, framtida
forvarvsméjligheter, utvecklingsmajligheter |
befintliga bolag och andra faktorer som Volatis

styrelse anser vara av betydelse. Utdelning pa

preferensaktier ska ske till ett arligt belopp om

40,00 kronor per-preferensaktie, med kvartals-

vis utbetalning om 10,00 kronior, i enlighet
med bolagsordningen

Utveckling under 3ret )
Volati har under aret Okat omsattningen. Aven
EBITA 6kar under aret, 6¢ch marginalen okar.

Affarsomrade Ettiketto Group har under aret
~ Okatresultatet ochy stérkt marginalen drivet av

fokuserat arbete med att realisera synergier
fran tidigare férvarvade bolag, samit aktivt
arbete med operationetla forbattringar,
Affarsomrade industri &kar omsattningen
under aret med bibehallen marginal. Tvé av

fyra plattformar stérker resultatet jamfort med

f&regdende ar. Plattformarna Communication

~ och St Eriks moter enutmanande marknad

48 Viatali Arsredovisning 2023
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drivet av férsening av 5G utrullningeni USA
for-Communications och férhallandena pa den
svenska bygimarknaden for S:t Eriks och
Stgarder har vidiagits {or att anpassa organisa
tionerna till radande marknad

Salix Group lamnarett r dar efterfragan
varit 1ag drvet avkonjunkturiaget, och bade
olpsattmngen och EBITA minskar Affarsom-
raoet har aktivt arbetat miedkostnadskontroll
ochatirealisera synergier, ochunoer andra

halvaret 2023 har marginalerna starkis jamfort

med motsvarande period foregaende-artrots
en lagre omsattning,

Unider 2023 har orwarlden fargats av
makroekonomisk osakerhet och Volatihar

clverkats av hoga materialpriser, hog inflation,

hoga rantor samt en svag krona. Var organisa
tion har mott dessa utmaningar pa ett mycket
bra satt genom kundkommunikation, orissatt

.............

ach Velati stir darmed starkt infor framtiden.

Nettoomsattning och resultat
Nettoomsatining for konce rmen unager helaret
2023 ubpgick till 7 796 Mkr {7 751), vilket
motsvarar er okning'om 1 procent jamfort
mied Motsvarande period foregdende ar
Tillvaxten-ar driven av forvarvad tillvaxt.

Under hefdret 2023 uppgick rorelseresulta:
tet fore nedskrivhingar och avskriviingar av
forvarvade dvervarden (EBITA) il 733 Mkr
(710} vitket raotsvarar en Okning ined-3
procent Qkningen | EBITAvar drivenaven.
positiv resultatutveckling i affarsomrade
Fitiketto Group-och Industri. Samordnings-
vihster fran forvary i alla affarsomriden bidrog
positivt under aret: Tillvaxtenunder dret ar
driven gy forvary.

Under heldret 2023 uppgick resuftatet efter
skatt till 368 Mkr (433). Innehay utan bestam-
mande inflytandes.a ndel av resuttatet uppgick
tdi 12 Micr (17). Resultatet pér stamaktie eftér
aviirag for utdelning ba preferensaktier
uppgick-titt 3,68 kronor{4,44) f6r heldret

Bolag som farvarvats under Aret ingdr fran den.

. o TN o, -1 S mERWEE AN

Férvaltningsberittelse

Kassaflode:

Kassaftodet fran den iopande verksamheten
uppgick under 2023 tilt 753 Mkr (483).
Kassaflbdesgenereringen {or 2023 uppgick till

162 procent (54). Investeringar i anlaggmngs.
104 Mkr (87] t6r helaret 2023 och avsag
framstinvesteringar [affacsutveckling av-
verksamheterna tformrav T -system, samt

uppgick titt. 273 Mkr (488} och avsag framst
fyra torvaty, JWhHinstallations Ltd, Sweja
Industrifornédenheter AB, Gunnar Prefab AB
och SIMELZA Silos Metalicos Zaragoza 5.L.1LL
Det totala kassaflodet for- 2023 uppgick till

« 175 Mkr {15).

Utvecklingskostnader

Koncernen.Rar utgifter for forskning och
dtveckling som beroenide pa projekiet ach
verksamhctens. art antingen kKostnadsforg
farvantade ekonomiska livsiangden. Unider aret.
har utveckliingskostnaderom 23 Mir {16)
natierna hantor sig primart till affarsutveckling
som skett inom Industrr. Darutbver har koncer-
nens resultat belastats med utveckimgskostna-
der uppgaende til O Mkr (0} i resultatrakningen.

Medarbetare
Medeiantalet anstatida beraknat som fulltids-

(1 901},

Ersattning till ledande befattningshavare
Nuvarande antagna riktlinjer 1or ersattning uill
ledande befattningshavare finns i sin helhet
angivnaj not 5. Styrélsen kommer til arsstam-
man 2024 foresld att anta nya niktlinger f&r
ersattningar tilt ledande befattningshavare. De

rade fran nuvarande rikbhnjer,

Wikati S Gte i=-]1.r.:~:,|;3ntr'ig AR ﬂ.?
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Forvaltningsherattelse.

Eget kapital
Summa:eget kapital for koncernen uppgickvid

periodens slut till 2 206 Mkr (2 136). Soliditeter

den 31 december 2023 var 34 procent jamfort

med 32 procent vid utgangen av 2022. Avkast-

ningen pa genomsnittligt justerat eget kapital
for helaret 2023 uppgick till 22 procent {32).

Aktiekapital

Vid utgangen av 2023 fanns det totait

79 406 571 stamaktier och 1 603774 prefe-

rensaktier. Aktiekapitalet i Volati uppgick per

31 december 2023 till 10251 293,13 kronor
fordelat pa 84 010 345 aktier. Samtliga aktier
ér'énﬁi’ttérade GCh fulit i'n’bE':taida envar med ett

rést .vl_d .b@.!agsatamma ach varj.e. ms.tbe.r.attigad
aktiedgare far rosta for det fulla antalet dgda

och foretridda aktier utan begrinsning

i rostritten,

Skuidsittning

Vid Utgdngen av dret hade koncernenen
nettoskuld om:1 713 Mkr jamfart med
1 6'3:2 M’kr p'er“3'1 'd‘ece-m'ber‘ 2@22 Tﬂta!a

december 2822. Da fante.barande sku!derna}
inklusive pensionsatagander och leaseskulder,
uppgick vid utgdnigen av aret till 2 325 Mkr
jamfort med 2 381 Mkr per 31 december
20272, Under aret har nytt kreditfacilitetsavial
tecknats och kreditramarna utdkats fran 27700
Vikr il 2900 Mkr och vid: utgangen av arét

Vlati érsrednwsnmg?ﬂ%

- uppgickoutnyttjad del av checkkeedit till 300

Mkr (185); outnyttjad del av revolverande

| 'kredjtfamhtet tﬂl 885 Mkr (750) och likvida

Har_utwe-r har Vai d.tl _2.0'1:5 emitterat
preferensaktier med ett neminellt belopp om

850 Mkr som kiassificeras someget rqapltal

Preferensaktierna dger rétt till en kvartalsvis

utbetaining av utdelning om 16 Mkr.

Volatis finansieringsavtal innehaller seavan-
liga villker, sa kallade covenants, fran Volatis

 bank: Finansiell covenant enligh laneavtalet ar

~ nettoskuldsittningen i relation tifl justerad
EBITDA som inte far dverstiga viss niva.
Kancernen har-inte brutit mot denna covenant

under aret. Volatihar inte stallf sdrskilda

sakerheter for bankfinansieringen. Moderbola-

get har lamnat en borgen for samtliga dotter-
bolags ataganden gentemot Volatis bank.

Framtida utveckling

Volati [amnar inte ndgra finansiella prognoser
om nastkommiande ars utveckiing. Bedorn-
ningen ar att Volati 3r finansiellt starkt infér
2023 och att bolaget har de finansiella forut-
sattningarna for att fortsatta bedriva verksam-
heten-enligt den fastslagna strategin.och
faststéllda finansiella malinklusive forutsatt-
riingar for att genomfora yiterligare forvary
under kommande ar.

2023 har praglats av fortsatt makroekono-
misk osékerhet, till del drivet av vipnade
konflikier, t.ex. Rysslands invasionskrig |
Ukraina. Osakerhet har lett till hdg infiation
och rantor, vilket-pdverkar marknadsforutsatt-
ningarna for Volatis affarsomraden. Volati
lagger stor vikt vid att 18pande uppdatera den
finansiella paverkan pé koncernen..
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Forvaltningsberdttelse

Agare | Forslag till vinstdisposition

Volatt AB s stam- och preferensaktier ar sedan btyrelsen faresiar att:

novemnber 2016 noterade pa Nasdag Stock- S KaneE

hotm. Antalet aktiedgare uppgick vid utgangen Ea‘a_"'"-"""ie-‘fa'dﬁ3'“'*”'5t”’3d"?i g

av-aret till 11979, Deé stirsta dgarnavar AR B SR

Overkursfond 237 398417,10

""" Behandias sd att

s Tl aktieagarra utdeas 1,90 |

avaretf, gef stamakbie; totait 150 8/72:484 90
T aktieagarna utaelas 40,00 kr -

Arsstimma 2024 per preferansaitie, totalt 44 15096000

.y e 1 o rakrung overfbres o 7 186343 951.60

Volati AB:s drsstamma 2024 kommer att hallas
torsdapén dén 25 april 2024, ki 17 00 mbtestum o L
Bond i 130, Grev Turegatan 30 Stocknolm, | Styrelsens yttrande Sver den

Anmiilan Den foreslagna utdelningen reducerar moder-
ﬁiktf:e‘ézgare <ary delta vid arsstamiman fysiskt - bolagets soliditet fr an49./ procent till 47.4
élier gerom ombud. Aktieagare somvill deltai | Procent.Soliditeten ar, mot bakgrund av att

| B bolagets verksammhet bednvs med lonsamhet,
betryggande: Likviditeten i bolaget bedoms
kunna uppratthallas pa en likaledes betryggarnide
nva. Styrelsens uppfattning ar at_ii:.r::ien fore

arsstamman ska:

s vira inford i demav Euroclear Sweden AB
forda aktieboken onsdagén den: 17 apyil
2024 alternativt, omn aktierna dr forvalitar-
registrerade, begara att forvaltarerrrést
rattsregistrerar aklieena senast fredagen den
£9 april 2094, och

fullgtra sina forpli ktéfaer nakort och lang sild, €]

neller att fullgors erforderligamvesteringat . Den

foreslagna utdelningen kan darmed forsvaras

» ha anmalt sig senast fredagern den 19 april med hdnsyn tilt vad som anforst ABL 17 kap 38
<2024 - 3stiforsiktighetsregeln)

hanvisas til www.volatise.

Handelser efter balansdagen

Den 25 januar shitfordes fdrvarvet av Trejon
Forsalnings AB. Bolaget omsatte cirka 300
Mkr under 2022/2023 Den 29 februari 2024
fgrvarvades samthga aktier i Beslag Design AB.
Bolaget omsatte cirka 190 Mkr under 2023,

WAt Aistedionsnnag, 2027 51
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Hallbarhetsredovisning

114lbarhet dr en vikLig byggsten i Volalis ambition att skapa langsikligl

&

virde dver Lid. 1 hillbarhelsredovisningen beskrivs Volatis och
verksamhelernas arbete med hallbarhel.

Pa Volati &r vi 6vertygade om att hallbarhet &r
avgdrande foratt skapa lEngsiktigt virde.
Affarsmadeller som inte anpassar sig tver tid
bade medaroetate, kunder och samhallet1stort.
Dirfordr det avasrande att hallbarhet genom-
syrar alla delar av var verksamhet och att det

Vi tror pa var decentraliserade styrmodell dar
beslutentas ndra kunderna i verksamheterna.
Hallbarhetsarbetet dringet undantag, det ar
vara medarbetare som bist kanidentifiera.
mojligheter ochhantera risker kopplade ill
hallbarhet Inom sina respekiive verksamneter.

For att sakerstalia att hallbarhetsfragor far
den uppmadrksamhet de fortjdnar, har vi under
aret bland annat genomfart en hallbarhetsut-
bildning riktad mot ledande befattningshavare
inbm Koneernen. Som agare forvantarvi oss
ocksa hoga standarder £6r rapportering och
uppfélining av vara hallbarhetsmal fér att

"Under 2023 uppndddes ylterligare
en viklig milstolpe i Volalis
ambiliosa hallbarhelsarbele, senom
bestutet all scommanlinka vdr
[inansicring Lill vdra
hallharhetsmal”

“Volati & sredovisning 2023

verksamheter.

Atk minska utslappen av vaxthusgaser ir en av
var tids stérsta utmaningar. Volati ser det som
vart.ansvar att bidra positivt till denna nddvan-
diga ornstalining. Det drdarférgladjande att vi
med 10 procent sedanvi-antog vart Klimatimal
om att reducera utslippen av vixthusgaser i linje
med Parisavtalet, vilket motsvararen 40
procentig reduktion av koncernens koldioxidut-
slapp till 2030 jamfért med 2021 arsniva,

Under 2023 uppnaddes ytterligare en viktig
milstolpe i Volatis ambititsa hallbarhetsarbete,

ring tilt vara hallbarhetsmal; pa s& satt stdrker vi

betydelsen av hallbarhetsarbetet.
Utdver vart viktiga arbete inam miljs ach

klimat har aven framsteg gjorts inomandra

viktiga fokusomraden, ett arbete som vi har

gladjen att presentera mer i detalj i Volatis
hallbarhetsredovisning:

Andreas Stenbick, vd ochkoncernchef
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Hallbarhel pa

Volatis syn-pa hallbarhet

For att kunna fortsatta vaxa och vara |angsik-
tigt konkurrenskrafiiga behover viintegrera
naltbarriet s allt vi gor For Volati innebar detta
att identifiera och tillvarata de-méjhigheter som
ett valutvecklat hallbarhetsarbete kanskapa, I

kombination med att hantera och.minimera
cisket kopplat till halibarhet. En viktig

ar-att méta ett okat Intresse och.Gkade kiav
ring haltbarhet fran kunder, medarbetare,
nvesterare och lagstiftare. Genom vart
naltbarhetsarbete vill vi bidra tilt realiserandet.
av-FN:s globala hallbarhetsmal, utifran vara
forutsattningar och var affarsmodell, Volati ar
sedan 2020 anshuten till FN:s Global Compact
octydarmed har vi dtagitossatt arbeta |

Sem enintegrerad del avvar affarside och
affarsmodell uigdr hallbarhet envikttg grund
vid ihvester i:ﬁg-S_.b._es_f_Iu_f; Vi staller krav, [ ntegre-
rar ach foljer upp hallbarhet samband med
investerngas ochsom en del av vara verksam-
heters atfarsplaner och resultat. Velatis:
fokusomraden och mal satter en tydlig inrikt-
ning cchvi arbetar tillsammans ined lednings
grupperta foratt ge dem ratt férutsattningar
att sjalva driva arbetet framat. Hur val halibar-
hetstragor drivs ingar | densammanlagda
prestationsutvardermgen av vara ledare,

Denna halibarhetsredovismnghar upprat-
tats enligt samma konsclideringsgrungd som

Hallkarhetsredovisning

Vasentlighetsanalys

Volatis hillbarhetsarbete baseras pa tre.
koncerngemensammia fokusomraden

o Affarsetik,

« Miljo & Kiimal,

e« Medarbetare,

vilka faststadlides tran den vasentlighetsanalys
som genomitordes.under 2022, Vasentlighets-

analysen lade grunden for Volatis halivarhets-

arbete, Sedan dess har Volati halt en lopande

leverantdrer kKring h all fj.a rretsarpetel. Vi
vidareutvecklar kontinuerligt var analys och
appfdlning for att sakerstilla-ett proaktivt

hallbarhetsarbete som drivs i linje-med intres-
senters{orvantningar och kommande lagkrav,
sarmit skapar konkurreriskraft Gver tid Hallbar

helsmal som endast rar enskilda verksamhbeter
ar mte inkludetrats, utan omfattas av bHolagens
hallbarhetsarbete,

Fokusomraden & mal

hatibarhet ska:integreras L affarsverksamhbeten,
Sam agare har Volati mgjlighet att stotta
bolagens omstallningsresor genam ambitiosa

koncerngemenssamma mat
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Vo:lati: har-nﬂllt'alera?n's rnD't
bristande afférsetik och aila
Volatis bolag ska ha
effektiva rutiner for att
sikerstilla god efterlevnad
av uppférandekoden bade
internt ochivirdekedjan.

Mal: Nolt affarsetiska
incidenterikoncernen.

AFFARSETISKAINCIDENTER |
KONCERNEN

Vasentliga fragor
Antikorruption
Regeleftertevnad
Goda arpetsvillkor
vardekedjan
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Volati ska reducera
gruppens egna utsfapp
-'(St:ﬂ-pe.-i &--2—)‘-‘-11 nj’e

fI.;-S: -g.r.a'd ers m.-a-l. |

'M‘él'- En redu-ktion' ay
"""" ﬁu 2030 }amfmrt hed
basaret 2021.

REDUKTICHN AV
KOMCERNENS EGNA COZE-
UTSLAPP.SEDAN 2021

Vésentliga fragor
Reducerade
vaxthusgasutslapp
FOrmybar energi
Resurseffektivitet
Effektiva transporter och
affarsresor
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Volati ska varaen :nk!ude*
rande och sédker arbetspfats
som valkomnar medarbe-
tare med olika bakgrund
och erfarenheter.

Mai: Kongernens lednings-

grupperska senast. 2030 ha
eén konsfordelning inom
spannet 40-60 procent for

respektive kon.

25%

KVINNOR. I
KONCERNENS

LEDNINGSGRUPPER.
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Bild. Etekettn

Hﬁilharheta— enmtegreraddﬂll Volatis E}{jlzage:’{ﬁ'ESG wriskeroch -midiligheter och hu
affarsmodell  dessatélaterar till mal samt rapportering, Uf_h
Styrelsen i Violati har det yttersta ansvaret fér | upptélming ‘Varje bofag omfattas av Volatis
-V-mlat‘i%- Fiall h-a’f" ‘aetsﬁi-rkﬁ’et?'t’:ﬁ chy I'é.*"a-*gisik-t'iga ¥ pmf ér-andfﬁk@d SOM. ar e-’ff -s;ffir:figt ve-rkwg i

t@t.l ;_}I.attfarm-ama -skfer-fr-ama-t :g&rmm-et-t-a <tivt | affarer D{h-age:ar | dfﬂ.t dag-hga ar betet C:ch
st\;‘rtfif;ear-tﬁete | vara enheter. 1 Volatis strateg:- - vararelationer med cmvariden. Upptérande:-
arbete samt vid investeringsbesiutar hillbarhet katien (nkluderar manskhga rattigheter.
en av aspekierna som tasi beaktande. Bland arbetsvillkor, jamstalldhet och mangfald,
Volatis verksamheter finng en stor spridning antikorruption samt miljoansvar och bygger pa
sett tit tndu_-s_t_rl ach bransch; vilket: mrlebar att - FNEs Gi@;tjaf'Ccmpact_,,'jifi*_@ Sj-k;fam_k_ﬁ[Iﬂﬁﬂﬁ.{}[ﬁéf'ﬁ_
de stalls infor skilda halibarhetsrelaterade - samt OECD:s riktii njer férmultinationella
'm::zjhphe_ter act raakfﬁr----i o1 att sakerstalia att  foretag, Upnfdrandekoden omfattar samtliga
samtliga verksamheter agerar pa.eft ansvars- . medarbetare inom-atta bolag och faststatls |
fullt satt finns koncerngemensamma fokusom- | arligen av styrelsen, Volatl har en visselblasar-
radenoch en-hillbarhetspolicy. Eftersom | fun '%;:__tit_m.r;fér"a‘i_'_lfa medarbetare inom koncernen
koncemen tillampar envdecentraliserac anonymit kan sl larmeoom oegentligheter som
agarstyrning bedrivs huvuddelen av det  strider mot koncernens elfler deregna verk-

-G.De”r*&'ti’v&- héi barhetéarbetéti reébé-ktwe bc.i'a-g; | samhet—erta uap-f@r-af?rdze-kaﬂer. Ut-ﬁ;wer-detta

'?-ia:li-i:?arh.etﬁutb.ﬂd N ng;g.en&mfr:}rtﬁ for ledande exem pem --H prmhfzy- inve 5termgspmhw Gfih

betattnmgsnavare 1 verksamheterna, Uthhg: kommunikationspoticy soim belysér dekrav pa

mingen amnade alt gestérre insikt det egna efterlevnad som stdlls.
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Halibarhetsredovisning

56

Hallbar forvarvsprocess

Sedan Volati grundades 2008 har vi genomfort
ett femtiotal forvdry av bolag verksamma i olika
branscher. Volatis investeringsverksamhet och
agerande som ansvarsfull dgare utgar fran de
tio principerna i FN:s Global Compact, OECD:s
riktlinfer for multinationella foretag samt FN:s
initiativ for ansvarsfulla investeringar (UNPRI

- Uniited Nations Principles far Responsible
nvestment). Volati férvarvarinte bolag som
peddms bryta mol FN:s Global Compacts
oriniciper for méanskliga rattigheter, arbetsvill-
Kar, miljd och antikorruption. Hallbarhet:ar en
ntegrerad del av Volatis férvarvsprocess, vilket

aspekter beaktas i analyser och placerings-
besiut, Volati ska ddrutdver verka fér en storre
Sppenhet kring miljé- och samhéllsfragor samt

Nedan féljer en dvergripande beskrivning av
hurVolatiintegrerar hallbarhet | koncemens:
f8rvarvspracess.

identifiera forvarvsobjekt

Identifiering avforvarvsobjekt sker primért |
enheternai Volatis decentraliserade koncern,
vilket majliggdren hdg férvarvstakt, Férvéry av
riya plattformar hanteras centralt av Volati.

Bild: Scanmast

Volati drsredovisning 2023

utvarderingen av strukturella langsiktiga
hallbarhetsaspekter.

Utvirdera forvirvsobjektets hallbarhet

Volatis fokus kommer alltid vara att leversra

langsiktigt varde till vara aktieagare, och viletar

darfor efter verksamheter med [angsiktigt

haltbara affdrsmodeller. I forvarvsprocessen
ingdr utvdrdering av risker men ocksa av
miojligheter for att framgangsrikt utveckla

forvarvsobjektets verksamhet mot en hallbar
affarsmodell.

Integrera forvarvobjektet

Efter genomfort forvary omfattas forvarvad
verksamhet av Volatikoncernens hallbarhets-
mal och darmed garanteras en ambitids
vardeskapande hallbarhetsagenda. Volatis

 decentraliserade styrmodel] avser dven arbetet

cring hallbarhet och sakerstéller och uppratt-
haller en hog medvetenhet kring hallbarhet via

jf“E}fES'SIIQﬁEI:I bolagsstyrning genom ettaktivt
styrelsearbete. Den fdrvarvade verksamheten

satt som resterande verksamheter inom
koncernen, som sedan analyseras och f6ljs upp
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Aflfarsetik
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het ;;:sa mar-ignarjer etler g.mgra_ﬁ.er-.sgrﬁ kan
medfra okad risk genom géxponering for
mutor och korruption. Det kan exempelvis
handia omrmutor-for delgivande av Kanslig
informationieller mutori samband'med
bestallning av varor, Inkdp av komponenter
och migaende produkter fran regioner som
Osteuropa ochrAsienmedfér en risk for
krankning av manskliga rattigheter ileveran
Lor sked:;an._, Foratt motver ke r:}r_h nantera dessa
r?@ i-f:er'-ia r‘b'eta'*" ver k'aa r-"ﬂ-h ete"na inom ’x;’ o Iat'l'r

c_il_al% %ﬁ”ﬂtfﬂﬂ.ﬁ!t _l_-ewantﬂ-r-er«

Styrning

Vuiati staller krav pa att god affarsetik och eft
prodktivt antikorruptionsarbete: [nom begrep-
net affarsetik ryms shval lagar cch regler som
normer och varderingar. Samitligd bolag inom
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A .E'ﬁ.l.l
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Vestati hat rﬁ-'e:ii';‘;t@ftérjaﬂ:aim'{i:u;t- hristande

affarsetik ochralla Volatis bolag ska ha
effeictiva ratiner for att sakerstalla god
--eftf:'r'levma& d‘ av up{:ififir-a n-cfe:kudeﬁ-fbérje-

MAi: Nofl affarsetiska incidenter
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koncernen harimplementerat den koncern
gemensamma upptorandekaoden Varje medar-
betare forvantas agera och utfora sitt arbete |
enlighel med Volatis styrande dokument Vi har
sQin krav att samtliga ar istalida ar Hgen skata del
av .u.p Dforamﬁe-kmﬁeﬂ et réﬁﬂ-er :r-'rf::i %t-o-l’era "5
Mer:fajrtjf:tare ;:sk‘a i 'f'(}-r'5t_ﬁaj haﬁa r‘-amo:r t’:”:E ra
eventuclia oegentligheter till sin.narmaste chef,
Medarbetare som arionyrt vill rapportera
nagot-otilibdrligt kan anvanda sigav Volatis
anornyma visselblasarfunktion Whistlen.
Arligen genomfor Volatis bolag omfattande
nskanalyser samt vidter atgarder {Or atd
hantera de riskecsom identifierats. Volat har
un'der é'r ﬁt -'b‘iivi* rer i'nt'er f‘raﬁ@ F“iF‘I I'a' O'C'h 'har'-
tt} r-‘lw._k.t g.a d& :_ﬂ:_{}r{}'lﬁzﬁ 2] laﬁ.d@ gar-% L_J-t.;-‘r’_-ra'r]
Transparency Internationals korruptionsindex
bedorrer Valati fortsatt ati verksamheterna i
de flesta fall verkar tlander sommedfor lag risk
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