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Undertecknad styrelseledamot i Castra Ost Systemutveckling AB intygar hirmed, dels att denna kopia av
arsredovisningen overensstimmer med originalet, dels att resultat- och balansrikning faststillts pa arsstimma den 5//1..7,&:'

Stamman beslét tillika godkédnna styrelsens forslag till vinstdisposition.
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Elin Toft
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Castra Ost Systemutveckling AB
Org.nr. 556994-2260

FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK.

Verksamheten

Allmént om verksamheten )
Castra Ost Systemutveckling AB #r en del av Castra-koncernen. Castra Ost Systemutveckling 4r dotterbolag till Castra Ost AB,

som 1 sin tur dr dotterbolag till koncernmodern Castra Group AB.

Castra Ost Systemutveckling AB har sin huvudfokus i Storstockholm, men verkar dven pa andra platser.

Foretagets sdte dr Stockholm

Bolaget erbjuder konsulttjénster inom f6]ljande nischer:
- Systemutveckling (design av mjukvara och IT-system)

Bolaget arbetar aktivt med att paketera sitt erbjudande genom att leverera konsulterna som team eller 1 ett projekt.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret
Bolaget har under verksamhetsaret haft en stark utveckling med en omséttningsékning pa 17 % jamtort med téregaende ar.

Resultatet har samtidigt forsdmrats med 58 %, vilket till stor del forklaras av en mer utmanande marknad under delar av aret samt
Okade omkostnader.

Tillvdxten har drivits av en 6kad efterfragan pa bolagets tjdnster samt en framgéangsrik kombination av nykundsbearbetning och
vidareutveckling av befintliga kundrelationer. Under aret har bolaget vunnit flera nya affarer inom bade oftfentlig och privat
sektor, vilket ytterligare starker marknadspositionen.

For att mota den okade efterfragan har organisationen vuxit genom strategiska rekryteringar, vilket har breddat kompetensen och
gett en dnnu starkare leveransformaga. Bolaget har dven fortsatt investera 1 utveckling av sina erbjudanden och 1 att stirka sin
marknadsnérvaro.

Om Castra koncernen

Castra ir ett konsultbolag som erbjuder sina kunder kompetensforstdrkning som radgivare och specialister inom IT och
verksamhetsutveckling. Verksamheten &r organiserad 1 starkt nischade dotterbolag med kontor 1 Stockholm, Géteborg, Malmd,
Linkoping, Jonkoping, Norrkdping, Orebro och Sundsvall.

Castra ar kvalitets- och miljocertifierat enligt ISO 9001, ISO 14001 och sedan 2021 dven ISO 27001.

Castra Group AB #r koncernmoder till dotterbolagen Castra Vist AB, Castra Ost AB, Castra Syd AB, Castra Mellansverige
Resources AB, Castra Norr AB och Callista Knowledgebase AB.

Koncernen har sedan starten vuxit i snabb takt och fortsétter att attrahera de allra skarpaste konsulterna - de som nte nojer sig
med ”good enough”. Vart stora engagemang och aktiva arbete kring vara anstéilldas vdlmaende och utveckling lockar fler och ftler
exceptionella medarbetare till oss inom hela Sverige.

Castra har 2025 f6r andra aret 1 rad blivit utsedda till Sveriges bista arbetsplats av Great Place to Work. V1 fOrsvarade
forstaplatsen 1 kategorin for stora organisationer med dver 250 medarbetare med stolthet.
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Koncernen blev for nionde aret 1 rad certifierad av Great Place to Work. Certifieringen grundar sig pa Great Place to Work:s
internationella standard for utvirdering av arbetsplatser. Det innebir att Great Place to Work Sverige har genomiort en grundlig

utvirdering av medarbetarnas uppfattning om Trovérdighet, Respekt, Réttvisa, Stolthet och Kamratskap. 2024 rankas Castra som
nummer ett bland svenska foretag pd Europalistan - nagot vi gérna skryter lite om.

Castra Group &r eft av de I'T-bolag som har vunnit tlest offentliga upphandlingar under aret. Vi knep en tredjeplats 1
Upphandlingsmyndighetens arliga statistik. Ett kvitto pa att vi inte bara snackar, vi levererar.

Castra Group har dterigen blivit utnimnda till gasellforetag. Gasellutmérkelsen delas ut av Dagens Industri till de féretag som
uppvisar stark tillvixt, god 1onsamhet och stabilitet Over tid. Det dr en palitlig indikation pa ett foretags hallbarhet och formaga att
anpassa sig till en fordnderlig marknad. Under 2025 blev Castra dessutom utsedda till Méstargasell, det innebdr att bolaget har
blivit Gasellforetag tre ganger eller fler — ndgot bara ett fatal foretag 1 Sverige lyckats med sedan starten av Gasellutmérkelsen tor
25 ar sedan.

Castra har for andra aret i1 rad tagit en plats bland topp 5 1 Radars prestigefyllda leverantorskvalitetsgranskning inom kategorin
konsulttjanster. Varje ar genomfor Radar en storre undersokning runt kundupplevda véarden och kvalitet. I ar deltog 6ver 1 300
svenska verksamheter 1 att beddma sina leverantérer 1 vad som &r Sveriges storsta kvantitativa undersdokning hos It-beslutstattare
runt levererad kundndjdhet och kundviérde.

Vi fortsétter att stirka vara relationer med befintliga och potentiella kunder mmom bade privat och offentlig sektor. I och med detta
har vi under aret tecknat avtal med ett flertal nya kunder mom fler olika branscher och regioner. Vi har under aret dessutom

tecknat nya ramavtal med bland annat: Regeringskansliet, E.ON, SIDA, CSN, Statens Institutionsstyrelse (S1S) och Chalmers
tekniska hogskola.

Bolagets forvintade framtida utveckling

Bolaget har for avsikt att &ven under kommande ar vidxa, genom att fokusera pa egna konsulter och utdka antalet egna kunder
inom privat och oftentlig sektor.

I takt med att antalet anstillda, partners och kunder 6kar behdver bolaget organiseras sa att man bibehdller bade effektivitet och
kvalité. Under ndstkommande ar kommer Bolaget primért att fokusera pa affdren med egna konsulter och utveckla egna avtal.
Bolagets marknadsmaissiga forutsdttningar beddms fortsatt vara goda infor verksamhetsaret 2025/2026.
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Flerarsoversikt

Ly
el

74 2024/2025 2023/2024 2022/2023 2021/2022
() Nettoomsitining 44 677 290 38 152 924 30 978 269 26 882 930
=2 Resultat efter finansiella poster 646 258 1 567 729 2 282 590 3 193 803
e Soliditet (%) 14,32 16,83 18,48 21,43
i~
S
= Definitioner av nyckeltal, se noter
Forandringar i eget kapital
Aktiekapital Balanserat Arets resultat Summa eget
| resultat kapital
Belopp vid arets ingang 50 000 1 138 196 1 237 895 2 426 091
Utdelning | -1 200 000 0 -1 200 000
Balanseras 1 ny rdkning 1 237 895 -1 237 895 0
Arets resultat 511314 511 314
Belopp vid arets utgang 50 000 1 176 091 511314 1 737 405
Resultatdisposition
Medel att disponera:
Balanserat resultat 1176 091
Arets resultat 511 314
1 687 405
Forslag till disposition:
Utdelning 300 000
Balanseras 1 ny rikning 1 387 405
1 687 405

Forslag till beslut om vinstutdelning

Styrelsen foreslar att utdelning lamnas med 300 000,00 kr. vilket motsvarar 30,00 kr. per aktie.

Styrelsen foreslar att utbetalning av utdelningen skall ske 1 omedelbar anslutning till arsstdmman.

Styrelsen anser att den foreslagna vinstutdelningen &r forsvarlig med hénsyn till de krav som verksamhetens art, omtattning och
risker stiller pa storleken av det egna kapitalet samt bolagets konsolideringsbehov, likviditet och stéllning 1.6vrigt.

Yttrandet ska ses mot bakgrund av den information som framgéar av drsredovisningen. Foretagsledningen planerar inga vésentliga
forandringar av befintlig verksamhet s som vésentliga mvesteringar, torsdljningar eller avveckling.

Betriaffande bolagets resultat och stédllning 1 6vrigt hinvisas till efterféljande

resultat- och balansrikningar med tillhdrande noter.
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Castra Ost Systemutveckling AB
Org.nr. 556994-2260

RESULTATRAKNING

Rorelseintikter, lagerforindringar m.m.
Nettoomsattning
Summa rorelseintikter, lagerforindringar m.m.

Rorelsekostnader
Ravaror och fornddenheter
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Summa rorelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter

Réntekostnader
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatter
Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not

2024-07-01
2025-06-30

44 677 290

44 677 290

-14 870 808
-9 258 952
-19 926 912

2023-07-01
2024-06-30

38 152 924

-44 (056 672

620 618

34 019
-8 379

38 152 924

-12 483 094
-7 040 400
-17 153 880

25 640

646 258

646 258

_134 944

-30 677 374

1 475 550

119012
-26 833
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92 179

1 567 729

1 567 729
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Castra Ost Systemutveckling AB
Org.nr. 556994-2260

BALANSRAKNING

TILLGANGAR

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag
Ovriga fordringar

Upparbetad men ej fakturerad intékt
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Summa Kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Kassa och bank
Summa kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

2025-06-30

7221 674
1 083 331
3336 084

115 205

11756494

1 789 587

2024-06-30

6 347 391
166 495
3 850031
234 134
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13 546 081

13 546 081

10 598 051

5013411

> 013411

15611462

15 611 462
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EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Summa bundet eget kapital

Eritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Sumina eget kapital

Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder
Summa obeskattade reserver

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda mtakter
Summa kortiristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

50 000

50 000

1 176 091
511314

>0 000

1 687 405

1 737 405

255 000

50 000

1 138 196
I 237 895

2376 091

2 426 091

255 000

255 000

1 597 386

0
1 534 389
8421 401

255 000

2413 874

165 802
1 517 323
8 833 372
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Castra Ost Systemutveckling AB
Org.nr. 556994-2260

NOTER

Not1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningen 4r upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och Bokforingsndmndens allménna rad (BFNAR

2016:10) om arsredovisning 1 mindre foretag.

Noter till resultatrikningen

Not 2 Medelantal anstalida

Medelantal anstillda

Medelantalet anstéllda bygger pd av bolaget betalda
nérvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

Medelantal anstillda har varit

Ovriga noter

Not3 Upplysning om moderforetag

2024/2025

19,00

Minsta koncernredovisning upprittas av: Castra Group AB, org.nr. 556958-4401, séte Goteborg

Not 4 Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital 1 procent av balansomslutning

Sida 8 av 9

Arendereferens: 3352681

2023/2024

21,00



Castra Ost Systemutveckling AB
Org.nr. 556994-2260
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wStockholm det datum som framgar av digitala signaturer
X
Gl
)
Elin Toft = Michael Hammarin

Semir Jasarevic
Verkstillande direktor

Min revisionsberittelse har ldmnats det datum som framgar av digital signatur

Emil Pettersson
Auktoriserad revisor
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Detta ar ett elektroniskt
undertecknat dokument
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Underskrifterna i detta dokument uppfyller kraven for Avancerad Elektronisk Underskrift enligt
definitionen i eIDAS (EU:s forordning 910/2014).

Aktheten kan kontrolleras i alla tjanster som kan validera underskrifter som godkants av
Myndigheten for digital forvaltning (DIGG). Anvand till exempel valideringstjansten Signport.
For validering med Adobe Acrobat Reader, [as mer har.

Notera, om dokumentet skrivs ut pa papper foljer de elektroniska underskrifterna inte med och kan
darfor inte valideras.

Foljande personer har genom sin elektroniska underskrift godkant innehallet i detta dokument samt
forsakrat att angivna uppgifter ar korrekta.

Underskrift 1 Underskrift 2

Namn: Semir Jasarevic Namn; Elin Toft

|dentifieringsmetod: BanklD SE |dentifieringsmetod: BanklD SE

Datum och tid: 2025-10-17 16:32:58 GMT+02:00 Datum och tid: 2025-10-19 20:03:41 GMT+02:00
Transaktions-1D: b876af178a5b4352b1dabeb94a8cc87a Transaktions-1D: e52689a015614012b37{d290¢93f0025
Underskrift 3 Underskrift 4

Namn: Michael Hammarin Namn: Emil Pettersson

ldentifieringsmetod: BankID SE |dentifieringsmetod: BanklD SE

Datum och tid; 2025-10-20 07:00:20 GMT+02:00 Datum och tid: 2025-10-20 07:49:29 GMT +02:00
Transaktions-1D: 95d913ef78d242ec9190e12af6576bSe Transaktions-ID: hd38cdebd4d145608cd47ab173a824508
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman i Castra Ost Systemutveckling AB
Org.nr. 556994-2260

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Castra Ost
Systemutveckling AB for rikenskapséret 2024-07-01 -- 2025-06-
30.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprittats 1 enlighet
med arsredovisningslagen och ger en 1 alla vésentliga avseenden
riltvisande bild av Castra Ost Systemutveckling ABs finansiella
stidllning per den 30 juni 2025 och av dess finansiella resultat {6r
arel enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberttelsen dr forenlig
med arsredovisningens ovriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman faststiller resultatrdkningen
och balansrdkningen.

&

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed 1 Sverige. Mitt ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare 1 avsnittet "Revisorns ansvar”. Jag 4r
oberoende i forhillande till Castra Ost Systemutveckling AB enligt
god revisorssed 1 Sverige och har 1 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser ait de revisionsbevis jag har inhéimtat 4r tillrickliga och
dndamalsenliga som grund [0r mina utfalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det dr styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret {6r
att Arsredovisningen uppriitas och atl den ger en réittvisande bild
enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktdren
ansvarar dven i0r den interna kontroll som de beddmer ér
nddvandig {or att uppritta en arsredovisning som inte innehaller
nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
ocgentligheter eller misstag.

Vid uppriltandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstédllande direkitren [Or bedOmningen av bolagets {6rmaga att
fortsdtta verksamheten. De upplyser, nér sa dr tillimpligt, om
forhallanden som kan paverka formdgan att fortsitta verksamheten
och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilliimpas dock inte om beslut har fattats om att avveckla
verksamheten.

Revisorns ansvar

Mina mal &r ait uppné en rimlig grad av sékerhet om huruvida
drsredovisningen som helhet inie innehaller ndgra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att ldimna en revisionsberitielse som innehaller mina
uttalanden. Rimlig sidkerhet ér en hog grad av sékerhet, men ér
ingen garanti for att en revision som utlors enligt ISA och god
revisionssed 1 Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av
oegentiligheter eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan {orvintas paverka de ekonomiska
beslut som anvindare fattar med grund 1 drsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anviinder jag professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instédllning under hela
revisionen, Dessutom:

» 1dentifierar och bedomer jag riskerna for viasentliga felaktigheter 1
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller

misstag, utformar och utfor granskningsatgérder bland annat utifran
dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar tilirdckliga och
dndamalsenliga for att utgdra en grund {0r mina uttalanden. Risken
101 att inte upptécka en visentlig felaktighet till 161;d av
ocgentligheter dr hogre dn {0r en visentlig {elaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan mnefatta agerande 1 maskopi,
forfalskning, avsikiliga uteldmnanden, telaktig information eller
Asidosittande av intern kontroll.

» skaffar jag mig en {Grstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse {6r min revision {Or att utforma
eranskningsatgirder som dr lampliga med hédnsyn till
omstindigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten 1
den interna kontrollen.

« utvirderar jag lampligheten 1 de redovisningsprinciper som
anvinds och rimligheten 1 styrelsens och verkstillande direktdrens

uppskatiningar 1 redovisningen och tillhdrande upplysningar.

* drar jag en slulsats om {dmpligheten 1 att styrelsen och
verkstéllande direktoren anvinder antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med
grund 1 de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon visentlig osikerhetsfaktor som avser sidana hindelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
[6rméga att fortsétta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det
[inns en visentlig osdkerhetsfaktor, méste jag 1 revisionsberéttelsen
fista uppmirksamheten pd upplysningarna 1 arsredovisningen om
den viésentliga ostikerhetsfakiorn eller, om sddana upplysningar 4r
otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhidimtas fram till
datumet {0r revisionsberittelsen. Dock kan framtida héndelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte ldngre kan forisétta
verksamheten.

 utvirderar jag den Overgripande presentationen, strukturen och
innehallet 1 drsredovisningen, dédribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande {ransaktionerna och
hiandelserna pa ett silt som ger en réttvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfatining och inriktning samt iidpunkten {or den. Jag maste ockséa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
ddribland de eventuella betydande brister 1 den interna kontrollen
som jag identifierat.
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Rapport om andra krav cunligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utbver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en
revision av styrelsens och verkstillande direktdrens {Orvaltning {0r
Castra Ost Systemutveckling AB for rikenskapsaret 2024-07-01 --
2025-06-30 samt av forslaget till dispositioner betriffande bolagets
vinst eller {6rlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt {orslaget
1 forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstillande direkttren ansvarsirihet for rikenskapséaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed 1 Sverige. Mitt
ansvar enligt denna beskrivs nidrmare i1 avsnittet "Revisorns ansvar".
Jag #r oberoende i forhallande till Castra Ost Systemutveckling AB
enligt god revisorssed 1 Sverige och har 1 6vrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhémtat &r tillréickliga och
dindamadlsenliga som grund {6r mina uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for {orslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller (Orlust. Vid {Orslag till utdelning

innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ér
forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omiattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,

konsolideringsbehov, likviditet och stédllning 1 ovrigt.

Styrelsen ansvarar {6r bolagets organisation och {6rvaltningen av
bolagels angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlspande bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation ér ulformad sé att bokidringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelidgenheter 1
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sélt. Verkstéllande direkidren
ska skota den l6pande {Orvaliningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidia de atgirder som ér nddvindiga
for att bolagets bokforing ska fullgdras i dverensstimmelse med lag
och {6r att medelsforvaliningen ska sktas pa ett betryggande siitt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betriffande revisionen av forvaliningen, och ddrmed mutt
uttalande om ansvarsfrihet, ér att inhdmta revisionsbevis 1or att med
en rimlig grad av siikerhet kunna bedéma om ndgon styrelseledamot

eller verkstéllande direktoren 1 ndgot visentligt avseende:

« {oreiagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig t1ll nagon
forsummelse som kan foranleda erséitiningsskyldighet mot bolaget,
cller

+ pé nagot annat sétt handlal 1 strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitl mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagels vinst eller f6riust, och dirmed mitt uttalande om detta, &r
att med rimlig grad av séikerhet beddma om [Orslaget dr Orenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet dr en hdg grad av sdkerhel, men ingen garanti {6r
att en revision som utfors enligt god revisionssed 1 Sverige alltid
kommer att uppticka atgérder eller {6rsummelser som kan
foranleda erséttningsskyldighet mot bolagel, eller att ett {orslag till

dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr férenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed 1 Sverige
anvinder jag professionellt omd&me och har en professionellt
skeptisk instdlining under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig frimst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgérder som utfors baseras pa min
professionella beddmning med utgdngspunkt 1 risk och vésentlighet.
Det mnebir att jag fokuserar granskningen pa sadana atgérder,
omraden och forhillanden som &r visentliga for verksamheten och
dédr avsteg och dvertrddelser skulle ha sérskild betydelse {or
bolagets situation. Jag gér 1igenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgédrder och andra férhallanden som &r
relevanta for mitt uitalande om ansvarsirihet. Som underlag f6r muitt
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betrétfande
bolagets vinst eller forlust har jag granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen 16r detta f6r att kunna bedoma
om forslaget &r {orenligt med aktiebolagslagen.

Goteborg den dag som framgéar av min elektroniska underskriit

Emil Pettersson

Auktoriserad revisor
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