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Org.nr 556377-8298
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Be-GGe Foretagen AB
Org.nr 556377-8298

Forvaltningsberattelse

Agarférhallanden

Be-Ge Faretagen AB dgs av familierna Persson,

Be-Ge Faretagen AB ar moderbolag till de svenska bolagen B B, Be

Be-Ge Personbilar AB, Be-Ge Office AB, Be-Ge Platindustri AB, Be-Ge |-B Lackering AB, Be-Ge Stece AB,
Be-Ge Fastigheter AB, det danska bolaget Be-Ge Seating A/S samt Be-(Ge Baltic UAB i Litauen.
Bolagets site 4r Oskarshamn.

3050987338

.hﬁ?

o

Information om verksamheten
Be-Ge koncernens verksamhet omfattar tre affarsomraden:
Be-Ge Sealing Division:
Utveckling, tillverkning och marknadsféring av stolar,
Be-Ge Vehicle Division:
Forséljning och service av fordon,
Be-Ge Component Division:
Industriell sémnad, tillverkning och bearbetning av komponenter och pressdetaljer samt bil- och industrilackering.

Moderbolaget Be-Ge Firetagen AB fungerar som holdingbolag samt &ven som finans- och
samordningsbolag i koncernen. Féretaget inrymmer dven koncernens IT-avdelning samt de personer

som arbetar med koncerndévergripande kommunikationsfragor.
Be-Ge Fastigheter AB férvaltar eit antal bostads- och kommersiella fastigheter | centrala Oskarshamn.

Be-Ge Seating Division
Be-Ge Seating AB utvecklar, tillverkar och marknadsfér fjdrande och fasta forarstolar, passagerarstolar
samt tillbehér till dessa. For OEM-kunder (fordonstillverkare), utvecklas dven
kundunika produkter genom utvecklingsuppdrag. Verksamheten bedrivs | tre friliggande produkiionsenheter.
Bolagets véalrenommerade produkter &r omtyckta bland chaufférer av kommersiella fordon, lastbilar och
bussar, skogs- och entreprenadmaskiner samt industriella truckar saval som hos alla dvriga som sitter

pa sina arbetsplatser, Foretaget ar beléget | Oskarshamn,

Be-Ge Seating UK Ltd &gs till 100% av Be-Ge Seating AB. Bolaget marknadsfor och distribuerar férarstolar
och kontorsstolar under varumérket Be-Ge samt passagerarstolar under produktnamnet Jany
| Storbritannien och pa Irland.

Det danska foretaget Be-Ge Seating A/S, med huvudanlaggning, produlition och férsaljningsavdelning |
Frostrup utvecklar, tillverkar och marknadsfér passagerarstolar samt tillbeh6r och utrustning f6r minibussar

och vans samt fér specialfordon.

Be-Ge Seating B.V. i Zaltbommel, med dofterbolaget Be-Ge Seating GmbH | Tyskland
Divisions alla stolsprodukter och varunamn pa de marknader dar de verkar. Fdretagets huvudkontor och
produktion &r koncentrerad till och beldgen i Zaltbommel | Nederlanderna.

Be-Ge Seating B.V. dgs till 100% av Be-Ge Seating AB.

Be-Ge Frapett AB utvecklar, tillverkar och marknadsfér kontors- och bevakningsstolar, sadel- och supportstolar
samt judabsorbenter till kontor och offentlig miljd. Produktportfoljen omfattar varunamnen Sverigestolen och
Ullmanstolen samt BE-GE och Frapett.
Bolaget &gs till 100% av Be-Ge Seating AB.
Féretaget &r beldget i Ménsterds. (/

Sida 2 av 32



Be-Ge Foretagen AB
Org.nr 556377-8298

Be-Ge Component Division

Be-Ge Platindustri AB tillverkar avancerade platkomponenter till verkstadsindustrin. Plat bearbetas |
intervallet 0,5 - 20 mm. Efter &mnesframtagning i moderna laser- och stansmaskiner vidareforaclas
komponenterna genom kantbockning eller hydraul- och excenterpressning. En stor andel av produkterna
svetsas i robot eller manuelit av foretagets licenssvetsare. Féretaget &r beldget | Oskarshamn.

Be-Ge Baltic UAB i Klaipeda, Litauen, bedriver huvudsakligen industriell sbmnad samt del- och
slutmontering av komponenter pa legouppdrag.

Be-Ge Stece AB #r en av de ledande tillverkarna av komponenter till lastbilar, personbilar och maskiner,
samt konsumentprodukter inom bland annat varmeteknik, elektronik- och vitvaror. Bolaget producerar platdetaljer

och produktionsverktyg samt utfér montering av kompletta enheter. Bearbetning sker av all slags plat i
materialtjocklekar mellan 0,3 - 8 mm och bandbredd upp till 1 000 mm. Foretaget ar belaget i M

AB utgdrs av bil- och industrilackering samt plastreparationer
laget bedriver sin verksamhet | Oskarshamn.

till bade foretag och privatkunder, B

Be-Ge Vehicle Division

Be-Ge Personbilar AB dr auktoriserad aterforséljare fér Volkswagen person- och transportbilar sami
Skoda och svarar fér férsélining och service av dessa mérken inom marknadsomradet
Oskarshamn/Mbénsteras/Hogsby/Hultsfred/Vetlanda/S&vsj6. Bolaget har driftsstéllen i Oskarshamn och Vetlanda.

Be-Ge Lastbilar AB svarar for férséljning och service av Scania lastbilar och bussar inom marknads-
Mbnsteras/Hbgsby/Hultsfred/Vetlanda/Savsjo/Visby. Be-Ge har representerat Scania

omradet Oskarshamn/
lastbilar sedan 1941 och &r vérldens ldsta privatagda &terforséljare for Scania.

Be-Ge Frysen AB dger och forvaltar fastigheten Frysen 5 i Visby, i vilken Be-Ge Lastbilar AB
bedriver sin verksamhet. Bolaget &gs till 100% av Be-Ge Lastbilar AB.

Be-Ge Fordonsfinans AB bedriver finanseringsrirelse avseende 16s egendom | form av lastbilar och
personbilar, dock ej sadan tillstandspliktig verksamhet som avses i lagen om bank- och finansieringsrorelse.

Be-Ge Fordonsfinans AB ags till 100% av Be-Ge Lastbilar AB.

Vasentliga handelser under rakenskaps
Vérldsidget under 2024 har praglats av det pagaende kriget | Ukraina, ett Europa som tappar i konkurrenskraft
jamfért med USA, geopolitisk oro med konflikter | Mellandstern och ett presidentval i USA som med stor sannolikhet
kommer att féréndra den globala handeln. Be-Ge-koncernen, som under 2024 fylit 90 ar, har trots osékerheten |
omvériden levererat ett mycket tillfredsstéllande resultat. Under 2024 har inflationen gatt ned och bade Europeiska
Centralbanken och FED i USA har pabérjat en sékning av styrréntan. Konjunkturen och efterfragan i USA har
fortsatt visat styrka, medan situationen | Europa varit mera negativ.

Den svagare konjunkturen under 2024 har paverkat de verksamheter inom koncernen som arbetar mot automotive-

0 Be-Ge Seating Divison ett rekordar | bade omsétining och resultat.
Kunderna inom segmenten entreprenadmaskiner, skogsmaskiner och lastbilar har haft en samre uttveckiing

jamfért med 2023. Déremot har férséljningen av forarstolar okat till kunder inom segementen t6r truckar, bussar

och tag. Utvecklingen for divisionens passagerarstolar var fortsatt stark under 2024 vilket resulterat i ett rekordar.
Segmentet fér kontorsstolar har paverkats negativt av den osékra ekonomiska situtaionen, vilket gbr utfallet for
2024 nagot sémre jamfort med 20237
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Be-Ge Foretagen AR
Org.nr 556377-8298

Ge Vehicle Division, har haft ett sémre ar under 2024, dar hbga réantor och en
privatkunderna pa personbilssidan varit forsiktiga.

et har resulterat | en minskning av forséljningen av personbilar, i likhet med vad som varit fallet i hela landet.
Orderingangen for nya lastbilar har &ven varit svagare kopplat till en férsémrad konjunktur och ett hégre
rénteldge. Utleveranserna av nya lastbilar har till viss del &ven under 2024 paverkats negativt av langa leverans-

tider, huvudsakligen fran fdretag som férdigstaller nya chassin,

Koncernens fordonsdivision, Be-

allman oror fér konjunkturutvecklingen har gjort att frams!

Kunderna till koncernens féretag inom Be-Ge Component Division har minskat sin efterfragan med upp till
dgangen i orderstocken, déar

en av fordon med fossilfria drivlinor paverkat negativt, Nedgangen i efterfragan

20% under 2024. Det &r kunderna inom automotivesegmentet som svarar for ne
%

dven den langsammare utveckling
har parerats med en anpassning av personalstyrkan samt kontinue

rligt arbete med kostnadsbespari

Koncernen har fortsatt att generera ett bra kassafléde trots att kapitalbindningen i varulager, inte minst i

nya lastbilschassin, och kundfordringar ligger p& hiéga nivaer. Under 2024 har investeringar i koncerenens
samtliga tre divisioner genomfirts. Inom Seating Division har investeringar gjorts i kostnadsbesparande projekt
vars pay-off-tid &r mycket kort. Be-Ge Vehicle Division har under aret féardigstalit tva nya verkstadsskepp
| lastbilsaniagoningen i Hultsfred och inom Component Division har effe

ktivitetshbjande investeringar | produktionen

genomfdrts. Under 2024 har Be-Ge Seating AB pabdrjat implementeringen av eft nyit ERP-system som
tagits | drift | bdrjan av 2025,

Arbetet med hallbarhet &r forisatt i fokus i koncernens olika verksamheter. Dels finns férvéintningar fran samtliga
divisioners kunder att méte de krav pa hallbarhetsarbetet som de har, dels ékar &ven takten och kraven pa hall-
barhet fran de regulatoriska myndighetern. Fér att kunna méta de 6kade kraven har resurser for att driva
hallbarhetsiragorna tillsatts pa koncernniva.

Be-Ge-koncernen omfattas fr.o.m. 2025 av reglerna for uppréttande av hallbarhetsredovisning enligt CSRD
(Corporat Sustainability Reporting Directive). Under aret har de tre divisionerna arbetat med att ta fram
vasentliga omraden enligt den dubbla vasentlighetsanalysen. En konsolidering av dessa har hérefter

skett pd koncernniva, for att fa fram inom vilka omraden som rapportering skall ske f6r kencernen kommande ar.

Miljopaverkan

Koncernen bedriver tilistandspliktig verksamhet i dotterbolaget Be-Ge Stece AB dér verksamhetens
miljbpaverkan bestar framféralit i utsldpp till luft och vatten samt buller.

Koncernen bedriver anmélningspliktig verksamhet enligt miljdbalken i dotterbolagen Be-Ge Lastbilar AB,
Be-Ge Seating AB, Be-Ge |I-B Lackering AB och Be-Ge Platindustri AB.

Forvantad framtida utveckling
Konjunkturnedgéngen som préglat stdrre delen av 2024 bedbms halla i sig &ven under bbrjan av 2025.
Utvecklingen under resten av aret &r oférutsdgbar och kommer att paverkas i stor utstréckning av vad som hénder
pa det geopolitiska omradet och om prognostiserade réantesénkningar kommer att leda till 6kad efterfragan.
Kostnadslaget kan dven komma att paverkas av den lonertrelse for en stor del av arbetsmarknaden som skall
genomféras under 2025,

Rantesakningarna och nedgangen i inflationen beddms trots allt far en positiv effekt fér de av koncernens kunder
under 2025 som &r verksamma inom automotivesegmentet. Det gbr att bade Be-Ge Vehicle Division och Be-G
Component Division ser en dkad efterfragan och belaggning, i vart fall under andra halvaret 2025, Be-Ge Seating
Division ser ocksa en lagre efterfragan under férsta delen av 2025 fran kunder inom entreprenad- och skogs-
branschen. Dock har divisionen manga intressanta projekt bade for tag och bussar och dven passagerarstols-
férséljningen har en fortsatt positiv utveckling. Dessutom &ppnas nya méjligheter till affarer pa den nordamerikanska
marknaden med de kontakter som etablerats med aterférséljare dér,f.

A
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Be-Ge Féretagen AB
Org.nr §56377-8298

Véasentliga risker och osdkerhetsfak
d krig och konflikter, risk for att nedgangen inflationen stannar av, en svag valuta

Fortsatt oro | omvériden me

torer

samt kompensationskrav i kommande avtalsrérelser skapar osékerhet f6r koncernens verksamheter.
Att kontinuerligt arbeta med effektivitetshéjande atgérder i produktionen och fa kompensation for
prisbkningar &r viktiga forutsattningar for bibehallen l6nsamhet.

Aven politiska beslut som radikalt minskar efterfragan pa bilar, t ex politiska beslut avseende
drivinedels- och fordonsskatter tillsammans med bristande tillgang till fordon kan vara en risk.

Os#kerheten | omvérlden kan innebéra att efterfragan pa koncernens produkter minskar,

vilket i sin tur kan innebéra en risk for inkurans i varulagren, Nagon sadan utveckling har annu inte noterats
och de reserveringar som gjoris i varulagren bedéms vara fillréckliga. En nedgang i konjunkturen

skulle &ven kunna innebéra att risken for kundfériuster kar, nagra tecken pa detta syn dock inte &nnu.

Forskning och utveckling
Be-Ge Seating Division arbetar kontinuerligt med nya utvecklingsprojekt fér OEM-kunder och internt
initierade uppdrag. Utgifter fér forskning och utveckling kostnadsférs i takt med att de uppstar.

Flerarsoversikt
Oversikt koncernen (Tkr)

Nettoomsattning

Resuitat efter finansiella poster
Rérelsemarginal

Avkastning pa eget kapital
Balansomslutning

Soliditet

Medelantal anstallda

Oversikt moderbolaget (Tkr)

Nettoomséattning

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Soliditet

Medelantal anstéllda

Nyckeltalsdefinitioner
Horaelsemarginal

2024-12-31

1 395 466
115 264
7.6%
11.2%
1037 775
82,4%
568

2024-12-31

23 528
21748
348 479
65,5%
16

Rérelseresultat | procent av nettocomsétiningen

Avkastning pa eget kapiltal
Arets resultat i proc
Soliditet

Justerat eget kapital | procent av

2023-12-31

1504 596
133 785
8,5%
14,5%
966 898
80,6%
563

2023-12-31

21021
12 188
301 886
73,7%
16

nt av genomsnittligt justerat eget kapital
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2022-12-31
8 man

957 927

85 156
6,5%
10,6%
863 678
79,2%
556

2022-12-31

] man

230 809
93,9%
14

2022-04-30

1204 109
80 572
6,1%
10,7%
836 899
75,9%
531

2022-04-30

18 203
31 866
258 913
77,6%
13



Be-Ge Foretagen AB
Org.nr 556377-8298

Férdndring Eget Kapital
Koncemen

Annat eget
Aktie- kapital inkl. arets
kapital resultat Totalt

Ingaende balans 2024-01-01 10 000 000 768 888 996 778 888 996
Transaktioner mad dgare:

Lamnad utdelning -20 000 000 -20 000 000
Omrdkningsdifferens 4 331 361 4 331 361

91 757 723

Utgaende balans 2024-12-31 10 000 000 844 978 080

Moderbolaget
Totalt antal aktier 100 000. Aktierna férdelas pa 20 000 A-aktier (tio rister per aktie} och

80 Q00 B-aktier (en rist per aktie).

Aktie- Reserv- Arets
kapital fond resultat resultat
Ingaende balans 2024-01-01 10 000 000 2 000 000 194 521 005 15 863 185
Overféring av féreg ars resultat 15 863 185 -15 863 185
Transaktioner med dgare:
Utdeining -20 000 000

Aretsgsultat - 5918 133

Utgaende balans 2024-12-31 10 000 000 2000000 190 384 190 25 918 133

Farslag il vinstdisposition
Till arsstémmans férfogande stéar féljande vinstmedel:
Balanserad vinst 190 384 180
Arets vinst 25 918 133
Kronor 216 302 323

Styrelsen foreslar att vinstmedlen di
till aktiedgare utdelas 15 000 000
| ny rédkning Sverfbrs 201 302 323
Kronor 216 302 323

Styrelsen foreslas bemyndigas att besluta om tidpunkt da utdelningen skall betalas.

hetsregein | 17 kap 35 aktiebolagslagen enligt

Styrelsen anser att férslaget ar forenligt med forsiktig
fOljande redogorelse;

Styrelsens uppfattning dr att vinstutdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav verksamhetens art,
omfattning och risk stéller pa storleken pa det egna kapitalet, bolagets konsolideringsbehov, likviditet
och stélining 1 Hvrigt.

Féretagets och koncernens resultat och stélining i Gvrigt framgar av efterféljande resultat- och
balansrakningar samt kassaflédesanalyser med noter. ¢
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Be-Ge Foratagen AB
Crg.nr 556377-8208

Koncemens resultatrdkning
7 2024-01-01 2023-01-01

g% Not  -2024-12-31  -2023-12-31
i I o Not _-2023-12-31

Nettoomséttning 1 1395466 160 1504 595 998
Kostnad fGr salda varor o _ - HZ @gg 227 -1 228 269 947

276 326 051

Emﬁm&mt

Forséliningskostnader 320 8 57 314 681
Administrationskostnader -136 1 @ 3 5% -111 588 153
Ovriga rérelseintakter 15 3m @5@% 24 002 920
* -3 386 743

1 _E 3 3 _F 2 HWHHWi'uuﬁﬁﬁeﬁaﬁﬂmaﬁﬁwmﬁmmmmmﬂmmmmmhuu-muu:uuHm&:ﬁﬁwﬁﬁmwﬁmmmﬂmmmmmmmmm«mmwwma#Wﬂmﬂﬂim“m“mmmmhhmﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬁﬂﬂﬂﬁﬁﬁmﬂﬁ

mmmmmmt 1,2,3,4 106 648 691 128 039 393

Resullat fran finansiella poster

Resultat fran Svriga vardepapper och fordringar
som &r anlaggningstillgangar 318 380 1474 726
Réanteintakter och liknande resu mtmam 7 B 624 205 4 598 ‘Wﬁ
Rantekostnader och liknande resultatp: -328 766 327 0

r finansiella poster 115 264 210 'm 785 200

Resultat eftc

Skatt pa arets resultat 9 -23 606 487 -27 895 633

Arets resultat - “ N 01757722 105 889 566

Hénforligt till
Moderforetagets aktiedigare

91 757 722 105 889 566 7-
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Be-Ge Féretagen AB
Org.nr 556377-8298

Koncernens balansrikning

Not

TILLGANGAR
Anldggningstiligangar

Immateriella anldggningstillgangar
Hyresratter och liknande rattigheter
Goodwill

Materiella anldggningstiligdnaar

Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anlédggningar
Inventarier, verktyg och installationer

Pagaende nyanldggningar och férskott aveeende
materiella anl&ggningstillganc

Finansiella anldggningstillgdngar
Uppskjuten skattefordran

Andra langfristiga vérdepappersinnehav
Andra langfristiga fordringar

2024-12-31

b 207 192

5 207 mz

218 448 370
37 487 346
44 602 949

20231231

5240 124
613 655

5853779

200 331 914
32 353 5643
44 275 749

300 303 841

4 346 563
421 655
23 503 484

Summa &Maggﬁiﬂgﬁm%géﬂg%?
Omsiétiningstillgangar

Varulager m.m.

Ravaror och forntdenheter

Varor under tillverkning
irdiga varor och handelsvaror

Korlfristiga fordringar
Kundfordringar
Skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Korlfristiga placeringar

Kassa och baﬂk

15041481

8765177

23 320 201

ZM-E 162 735

27 302 140
132 713 546

255 737 146

166 566 476
3416 432
8 983 780

Sumima omisgtini ﬂ-gﬁ """ ____________________________________________________________________________

SUMMA TILLGANGAR
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" 315 441 540

103 640 770
30 769 ©658
125 230 261

239 640 689

188 037 033
0

11 839 337
147986 766
E‘M 673 136

120 000

651 456 515

Y606 898 \
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Annat eget kapital

Be-(ce F%mﬁ&gm AB
Org.nr 556377-8298

Koncernens balansrakning

Not 2024-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 17,18
Bundet eget kapital
Aktiekapital

10 000 000

inklusive arets resultat

_2023-12-31

10 000 000
768 888 997

854 978 081

Eget kapital hdnforligt till moderforetagets ﬁmm“;; -

Avsattningar 20

Uppskjuten skatteskuld 9 320 124
Negativ goodwill 0
Ovriga avsétiningar 24 48!

Langfristiga skulder 21
Skulder till kreditinstitut 7453723

4 708 606

778 888 997

8 661 098
0

14057 194

24 753 607

22718 292

3 756 179
7 820 159

12 162 329

Kortfristiga skulder 22

Checkrékningskredit 0
skulder till kreditinstitut 3911 270
Forskott fran kunder 393 299
Leverantbrsskulder 63 711 059

Skatteskulder -{)
Ovriga skulder

18 020 982
58 844 301

145 880 911

1037 774 928
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0

30563 316
121 065

66 987 104
9 531 492
13 376 749

60844710

153 714 427
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Be-Ge Foretagen AB
Org.nr 556377-8298

Koncernens kassaflodesanalys

Den mpmﬁ% wrkmmhﬂm
Rérelseresultat
Justeringar fir pos
Avskrivningar
Férandring avsétiningar
Upplbsning av negativ goodwill
Realisationsresuliat *@Fm forsélining av

materiella anlédggningstillgangar

ter som inte ingar i kassafltdet

Erhallen rénta
Erlagd ranta
Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den mmma verksamheten
fore fordndringar av rirelsekapital
Férandringar i rorelsekapital
Farandring av varulager
Férandring av fordringar
F@rm&m EL, mrta?ramm& smlﬁm

Invesleringsverksamheten
Forvarv av materiella mwgﬁ%mm? jangal
FOrsalining av materiella anla

2&2@{:@-{”

106 649 691

28 592 768
1 367 288
0

0

-358 311

2023-01-01
«2023-12-31

128 039 393

26 248 926
966 237
-241 443

0

~542 987

136 251 436
8 943 285
328 766
37 086 981

154 470 126
6 072 901
.327 095

-16 101 093

107778 974

5 746 985
34 737 248
885 814

144 114 839

24 EE? {}31

061 mg

149 149 020

-49 594 961
%‘?’2 935

Kassaflode fran mwamrmgww}wa%ﬁ

Finansieringsverksamheten
Féréandring av 'éﬁmaﬁga 3midw
Férandring av lang

Utbetald utdeln g

Kassaflode fran ﬁnamimi&gswrkmmh&t&n

Arets kagssaflode

Likvida medel inkl kortfristiga placeringar vid arets borjan

Kursdifferans likvida medel

Likvida medel inkl kortfristiga placeringar vid arets slut

Moderbolagets resultatrdkning

o585 991
-3 656 760
=20 000 000

-23 070 769

76 956 225
177 142 690
1137 953
255 236 868
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119 348 261

-41 791 627
1050 069

-40 741 458

-3 788 248
1317 808
-10 000 000

=12 470 440

66 136 363
111 145 414
-139 087
177 142 690,




2024-01-01%
-2024-12-31

Nm

&EEE*"Q 2 ;“’E

o Wik et ST RO RO B TP O Vi o Pl it oo e s i R e 4 S o e ke et TV R T R ot EE - Cre sre: R et S e gy iy

ined fo sica vator_ s 0

"m WEW AR PTG 3T G P AL e A e g R L AR i g A R N i . AL ; " e ke Pt TN v T ey S Rty e e
i T ] EERE | A

23 528 3?5

32 184 462

-8 636 086

Resultat frdn findnsiells investenngar
Resultat frdn andelar | %ram“:mfﬁmgg B

ﬁéﬁﬁ%ﬁ ?ﬁ"&ﬂ '@% re é?&%&f och fordringar

25 301 752

7

ﬂEv@S 293

i i y et R RS LT E R N N R T ELEE T DR mumwm mmmww WWWWW%’W
K
[E R | T .

R R T T WY O s B e b, i b T T o ST aAavL Rrr st ook 4 TR AaTTY RTRERTY I BT R SRR R BB Y LR M R Te Y e W e Beid ¥

2 u? ?ﬁ-

21020 785
_____ o
21 @M 785

27 M% ﬁﬁ?

12 §00 000

1 145 642
Wn E1aﬂ 9&3

Hmm&m

12 188 260

4 438 867

S i s i T el BV

F&mﬁﬁt fore skatt

b e A budiine wwiidddus Habdrd w43 kb bl b arrm i, v R R SANTANIR ST T A Rk b ARk A L

Arets: mmﬂmt

Skatt ﬁé arets resultat e 8 =798 152
25 918 133

Sida 11 av 32

T R T A ot LR A B T b A

16 627127

aﬂpﬁmwﬂﬁwmmmﬂ -Mmmﬁﬁmmiﬂ i

15863 1
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Moderbolagets balansridkning

Anliggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Salanserade utgifter for forsking och utveckling

arbeten och liknande arbeten

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verkiyg

Finansiella anlaggningstiligangar
Andelar i koncernfiretag
Fordringar hos koncernféretag
Uppskjuten skattefordran
Langfristiga fordringar

Summa anlaggningstillgangar
Omsédttningstillgdngar
Korlfristiga fordringar

Qvriga fordringar
Forutbetalda

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

103 655 857

31 456 250
8680 605

705 267

758 381
3402633

1725 258
1542328

3 267 587

204 405 666
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207 673 253

348 479 137

157 067 573

1689 304

3 282 662

120 000

144 818 548

301886 121 .



Be-Ge Fﬁm&agm AB

Not 2024-12-31

2023-12-31

Eget kapital 17,18
Bundet eget kapital

Aktiekapital

Reserviond

10 000 000

2 000 000

42000 000

Fritt egel kapital
Balanserat resujtat

190 384 190
25 018 133

Summa ﬁgm kﬁmml

Obeskattade reserver 19 38 335

Avsatiningar 20
Avsattningar till pensioner

12 000 000

194 521 005
15 863 185

210 384 190

228302323

3798 187

222 384 190

3 402 633

3 798 187

ettty gty e

Langfristiga skulder 21

Andra lanafristiga skulder 4 708 606

3402 633

7 820 159

4 708 6006

Rortiristiga skulder e,
Checkrakningskredit 0
Leverantdrsskulder 511 482
Skulder till koncernféretag 106 689 310
Skatteskulder 236 821
Ovriga skulder 1 038 218
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 23

111 630 686

348 479 137

ITAL OCH SKULDER

SUMMA EGET KAP
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31564850

7 820 159

0
519 653
63 582 52?

1 @@? ;: g

3058 869



~ Forandring av Kortfristiga skulder

Kassaflode fran ﬁn&muwmgw&ﬁwm&&%ﬁ B

Be-Ge Foretagen AB
Org.nr 556377-8298

Moderbolagets kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten
Riorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar | kassaflodet

AVsKnivningar
Forlust vid avytiring av inventarier
Férandring avsétiningar pensioner

oo o o o e e a a e e e o e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e

Resultat fran andelar | koncernféretag
Erhallen rénta

Erlagd rénta

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore fordndringar av rérelsekapital
Foréndringar | rérelsekapital

Féréndring av fordringar

Kassaflade fran den lopande verksamheten

investeringsverksamheten
Forvary av materiella anlaggningstillgangar
Forsélining av materiella anldggningstillgangar

Kassaflbde fran inwswmgwﬁrmammtﬁﬁ

Finansteringsverksamhesten
Erhallna koncernbidrag

Férandring av langfristiga skulder
Fdrandring av langfristiga fordringar
Utbetald utdelning

Arets kassaflode

-8B 636 086

173 5%2

3%5 55&%

25 301 782
b 325 405
-243 293
785845

2023-01-01
-2023-12-31

-6 626 708

131 383
67 540
297 152

=0 130 623

12 500 000
7 158 569
-843 601

21 531 149

15 075

25 459 7491
63 947 969

64 771 m '

-136 860

Likvida medel inkl kortfristiga placeringar vid arets borjan
Likvida medel inkl kortfristiga placeringar vid arets slut
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136 860

5 000 000
-3 111 563
16 347 111

-20 000 000

102 050 504

~784 956

.784 956

1205 496
-E”E ’15& éﬁ%

62 86S 779
141 535 887
204 405 666

35 EEZ 966

65 612 582
75923 Eﬁﬁ




Be-Ge Foretagen AB
Org.nr 556377-8298

Notear

Arsredovisningen har uppréattats enligt arsredovisningslagen (1995:1554) och BFNA
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Klassificering mm

Anldggningstillgangar, avséttningar och langfristiga skulder bestar i allt visentligt enbart av belopp som
forvantas atervinnas eller betalas efter mer &n tolv manader réknat fran balansdagen.

Omsatiningstillgangar och kortfristiga skulder bestar i allt vésentligt enbart av belopp som férvantas atervinnas
eller betalas inom toly manader réknat fran balansdagen.

Fér varje balanspost som inkluderar belopp som férvantas atervinnas eller betalas inom och efter tolv manader
fran balansdagen, lamnas denna i not till respekiive balanspost.

Bedomningar och uppskattningar
Koncernens leasingavtal har genomgaende D lla leasingkontrakt i respeklive juridisk
enhet. Den klassificering gérs aven i koncernen da inte nagra vasentliga finansiella leasingavial finns.

Goodwill hanforlig till strategiska férvérv avskrives linjart éver 10 ar. Nedskrivning sker vid varaktig
nedgang, vilket innebéar att om marknaden - erksamheten hanforlig till en viss

goodwillpost skulle férsamras kan nedskrivningsbehov uppkomma.

Koncemredovisning
Koncernredovisningen ar uppréttad enligt forvarvsmetoden. Koncernredovisningen omfattar moderférefaget
samt dess dolterféretag. Med dotterféretag avses de féretaq i vilka moderféretaget, direkt eller indirekt, har
ett besté@mmande inflytande. | normalfallet avser detta fretag dar moderfdretaget innehar mer &n 50 % av
rédsterna. | koncernredovisningen ingar dotterféretagen fran den dagen koncernen erhaller bestdmmande
inflytande tills den dag det inte l&ngre féreligger. Dotterféretagens redovisningsprinciper dverensstammer med
koncernens redovisningsprinciper i dvrigt.

| koncernredovisningen faller koncernféretagens bokslutsdispositioner bort och ingar i det redovisade resultatet
efter avdrag for uppskjuten skatt. Defta innebar att koncernféretagens obeskattade reserver i koncernens
balansrékning férdelas mellan uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Cmrdkning av utlédndska dotterbolags resultat- och balansrakningar sker enligt dagskursmetoden.
Detta innebér att tillgangar och skulder omréknas till balansdagens kurser samt att resultatrakningarna
omraknas till genomsnittskurs under rakenskapsaret.

Justering for internvinst i lager har skett utifran beréknad vinst som séljande bolag haft pa artianﬁu.*
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Intdktsredovisning

Intékten redovisas till verkligt varde av vad foretaget fatt eller kommer att fa.
intdkten till nominelit varde (fakturabelopp) om féretaget far erséttning i likvida medel direkt vid leve
Avdrag gors for lamnade rabatter.

Det innebéar att féretaget redovisar
ansen.

férknippade med &gandet av varan har dverforts fran foretaget till kbparen.

Rénta, royally och utdeining

Erséttning i form av rénta, royalty eller utdelning redovisas som intakt nar det ar sannolikt att de ekonomiska
fardelar som &r férknippade med transaktionen har tilféris koncernen samt nér inkomsten kan beréknas pa ett
tillfGrlitligt satt

Leasingavtal

Koncernen som leasetagare

Koncernen &r leasetagare genom sa kallade operationella leasingavtal da de ekonomiska risker och fordelar
som ar férknippade med tillgdngen inte har évergatt till koncernen. Leasingavgifterna, inklusive en eventuell
forsta forhdjd hyra, redovisas som en kostnad linjart éver leasingperioden.

Koncernen som leasegivare

klassificeras leasingen som operationell leasing. | konce
langre den operationella leasingen dér koncernen ér leasegivare, da omfattningen av affaren
ar av be

gransad storiek.

Anlaggningstillgangar

Materiella och immateriella anl&ggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Avskrivningar sker linjart 6ver den férvantade nytijandeperioden med hansyn till bedadmda restvarden.
Materiella anldggningstillgangar har delats upp pa betydande komponenter nar komponenterna har vasentligt
olika nyttiandeperioder. | koncernen berdr det byggnader.

Féljande avskrivningsprocentsatser har tillampats:

Goodwill 10%
Immateriella anldggningstillgangar 10%
Byggnader och markanlaggningar 1-5 %
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 10-20 %
Inventarier, verklyg och installationer 12,5-33 %

Goodwill hénforligt till strategiska férvérv avskrives linjdrt Sver 10 ar. Nedskrivning sker vid varaktig
vardenedgang.

Varulager
Varulager har vérderats till det l&gsta av dess anskaffningsvérde och dess nettofdrséljningsvarde pa
balansdagen. Med nettof6rséliningsvardet avses varornas beraknade forsaljningspris minskat med

forsiljningskosinader, Den valda varderingsmetoden innebar att eventuell inkurans i varulagret har beaktats.

Likvida medel
Den del av koncernkontot som hanfér sig till moderféretapet redovisas som féretagets likvida medel.

Likvida medel omfattar kassa och tillgodohavanden pa bank. f .
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Be-Ge Foretagen AB
Org.nr 556377-8298

Ersidttningar till anstiilda
Ersattningar till anstéllda avser alla typer av ersétiningar som koncernen lamnar till de anstallda, Koncer

ersattningar innefattar bland annat l6ner, betald semester, betald franvaro, bonus och ersatiningar efter
avslutad anstélining (pensioner). Redovisning sker i takt med intjanandet. Erséttningar till anstélida efter
avslutad anstéllining avser avgifisbestdmda eller férmansbestdmda pensionsplaner. Som avgiftsbestamda
planer klassificeras planer dér faststéllda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser, vare sig legala eller
informella, att betala nagot ytterligare, utéver dessa avgifter. Ovriga planer klassificeras som férmansbestémda

pensionsplaner, Koncemen har inga dvriga langfristiga ersétiningar till anstéllda.

Omrakning av poster i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utldandsk valuta har varderats till balansdagens kurs. Kursvinster och kursfériuster pa
rérelsefordringar och rérelseskulder redovisas i rorelseresultatet medan kursvinster och kursforiuster pa
finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

Skatt

Total skatt utgtrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrékningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i eget
kapital.

Aktuell skalt

balansdagen,.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt &r inkomstskatt som avser framtida rékenskapsar till f6ljd av tidigare héndelser.
Redovisningen sker enligt balansrikningsmetoden. Enligt denna redovisas uppskjutna skatteskulder och
uppskjutna skattefordringar pa temporéra skillnader som uppstar mellan bokférda respektive skattemassiga
varden for tillgangar och skulder samt for dvriga skatteméssiga avdrag eller underskott.

fardringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med ett

Uppskjutna skatte
nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifran géllande skattesats pa balansdagen. Effekter av férandringar |
géllande skattesatser resultatfors i den period féréndringen lagstadgats. Uppskjutna skattefordringar reduceras
till den del det inte &r sannolikt att den underliggande skattefordran kommer att kunna realiseras inom en
Gverskadlig framtid. Uppskjuten skattefordran redovisas som finansiell anlaggningstillgang och uppskjuten
skatteskuld som avséttning.

Avsitiningar
Avsatiningar redovisas i balansrakningen nar bolaget har en férplikielse (legal eller informell)

pa grund av en intréffad héndelse och da det &r sannolikt att ett utfiéde av resurser som éar férknippade
med ekonomiska fordelar kommer att krévas fér att uppfylla forpliktelsen och beloppet Kan beréknas
pa ett tillifdritligt sétt. Om bolaget réknar med att erhalla en gotigbrelse motsvarande den
avsattning som gjorts, till exempe! genom ett frsékringsavtal, redovisas gottgrelsen som en
tillgang i balansrékningen, men detta sker forst da gottgbrelsen &r i det narmaste sﬁmg_f
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Not1 Nettoomsittningens fordelning

Nettoomsétining och resultat per rirelsegren fordelar sig enligt foljande:

Koncemen

Rorelseresultat
2024 2023

77 650 761 68 016 605

18 589 918 38 125 586

17 680 966 27 117 982

~7 171 944

Be-Ge Seating Division
Be-Ge Component Division
Be-Ge Vehicle Division
Moderbolaget/Fastigheter

128 039 382

" 106 649 691

-5 220 781

Nettoomsatining

2024

608 368 969
232 608 643
5560 625 819
3872 729

“§ 395 466 160

Nettoomsétiningen fordelar sig pa geografiska marknader enligt féljande:

Sverige
EU
Ovriga vériden

Not 2 Forsknings- och utvecklingskostnader
Koncermen
2024-12-31 2023-12-31

i{t}smaﬂaﬁar‘éa mm%mmg%n och
tveckli rbe 156 044 796 11 317 685

15 044 796

11 317 685

Not 3 Personalkostnader, erséttningar och arvoden

Medelantalet anstilida 2024
anstallda man

Moderbolaget

_Swm __ . 16 _T1%

16 T1%

Dotterbolag

Sverige 385 84%
Tyskland ’, 50%,
Holland 26 859,
Frankrike 3730
Danmark
England
utaum |

Hﬂﬁﬂﬁmﬁﬁ tmaﬂ " g — — ?1%
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984 485 987
333 708 054
77271120

1 395 466 160

2023

568 151 594
286 688 839
6405 845 801
3 909 763

-2023

1139 475 278
304 212 903
_60 907 817

Moderbolaget

2024-12-31

2023-12-31

2023

anstallda




Be-Ge Féretagen AB
Org.nr 556377-8298

Léner och andra erséliningar

Moderbolaget

Dotterbolag

2024

Léner och
andra
ersattningar

12 153 659

231184 209

Sociala
kostnader
(varav
pensions-
kostnader)

5758 149
1974 768
79 557 344
19 137 400

2023

Léner ach
andra
ersétiningar

11 529 486

222 927 439

sociala
kostnader
(varav
pENSIONS-
kostnader)
50863 311
1763 607
{7 010 325
18 154 990

85 315 493
21112 168

82073 636
19 918 597

Bolagets utestaende pensionsforpliktelser till dessa och tidigare VD uppgér till 3 798 187 kr (f.4.3 402 633 kr).

Av Koncernens pensionskostnader avser 3 649 316 kr (f.2. 3 287 610 kr) gruppen styrelse och VD

Koncernens utestadende pensionsfarpliktelser till dessa och tidigare VD uppgar till 14 048 023 kr (f.a. 13 374 819 kr).

L.oner och andra ersattningar fGrdelat per land och mellan styrelseledaméter m fl och dvriga anstalida.

Moderbolaget
Sverige
Vvaray tantiemo.d.
Totalt m@damﬁgm
varav tantiem o.d.

Dotterbolag i Sverige
varav tantiem o.d.
Uolterbolag utomlands

Tyskland

Holland
varav tantiem o.d.
Danmark
varav tantiem o.d.
storbritannien
varay tantiem o.d.
Litauen
__varaviantiemod.
Totalt dotterbolag ﬂmmiaﬁﬂﬁ
varav tantiem o.d.

Koncemn totalt
varav tantiem o.d.

2024

Styrelse och
VD (varav
tantiem o.4.)

5 351 821

5 351 821
0

6931173
476 000

2 238 861
260 508
2 450 913
323 379
1372 608
128 b72
1 355 ?ﬁ%

7428 169
806 012

19 711 162
1382 012

2023

Styrelse och
VD (varav
tantiem 0.d.)

8 359 9?1

Ovriga
anstillda

E 331 838

157 080 656

911 333

13 498 899

24 124 140

1530 684

19 679 247

5 355 o971
302 000

6 890 100

1925 750
240 750
2214 428
280 666
1084 679
112 864
1222 883
1?5 538

6 ‘WE 515

154 960 022

526 519

12685 711

22 181 109

1462 589

17 763 650

223 EEE '?%E
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Org.nr 556377-8298

Kénstdrdelning | forstagsledningen

Fordelning mellan kvinnor och méan
i foretagets styrelse

Kvinnor

Mén

Fardelningen mellan kvinnor och mén

| foretagsledningen
Kvinnor
Mén

Avial om avgangsvederiag

2023

D

Vid det fall anstaliningsavtalet f6r ledande befattningshavare ségs upp av bolaget har man en

uppségningstid

Arvoden till revisorer

Emst & Young

Ersatining fbr revisionsuppdrag
Annan revisionsverksamhet
Skatteradgivning

Mc Gregors Corp.

Erséttning f6r revisionsuppdrag
Ovriga uppdrag

ABAB

Ersétining f6r revisionsuppdrag
Grant Thornton

Ersattning f6r revisionsuppdrag
Clauss, Paal und Partner

Erséttning for revisionsuppdrag

 pa sex till tolv manader. Lén utgar under uppségningstiden.

Koncernen

2024
1121 356

10 723

87 970
21 654

167 584
85 693

84 996
1721499

2023
1125 211
199 940
10 767

115 065
21 101

186 981

BB 781

1790 322

Not 4 Av- och nedskrivningarnas fordelning per funktion

Avshkrivningar enligt plan
Kostnad salda varor
Forsdlningskostnader

2024

14 200 265
2 424 363

11 872 149

28 592 768

Koncernen

2023

12 963 972
3 358 607

26 248 926

Not5 Inkdp och forsdljning mellan koncernbolag

Av arets inkdp avser 8

3% (9%) inkop fran andra koncernbolag.

Av arets forséijning avser 100% (100%) f6rsélining till andra koncernbola
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Moderbolaget
2024

2023
187 000
166 100
0 0

2024

0 0

131 393

173 662
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Not 6 Resultat fran andelar i koncernférets

Utdelning

Utdelningar
Ranteintakier

Rénteintékter fran koncernfordrir
Realisationsresultat vid forsaljnir

{fmﬁ ga fmanm%ié noster

Not 8 Bokslutsdispositioner

Erhallna koncernbidrag

Mot 7 Ranteintdkter och liknande resultatposter

2024

306 575

6 625 247

0

005 833
1087 260

8 624 905

Skillnad mellan bokfdrd avskrivning och

avskrivning enligt plan

Not 9 Skatt pa arets resultat

Aktuell skattekostnad

Uppskjuten skattekosinad avseende

temporéra skillnader
Korrigering av tidigare taxering
Redovisad skattekostnad

Redovisat resultat fore skatt
Skatt pa redovisat resultat enligt
gallande skattesats (20,6%)
Skatteoffekt av:

Justering tidigare ars taxeringar
Ovriga ej avdragsgilla kostnader
Ej skattepliktiga intakter

Rmmﬁwd ﬁkaﬁ

2024
-24 068 271

632 ﬁ?ﬂ

.23 506 m?

115 264 210

-23 589 686

-70 786
-886 439
968 824

-23 506 487

Koncernen

2023

0

3 306 950
{
0
1201 225

4 598 175

Koncernen

2023
-26 833 412

w%‘lﬂ "§I}1

-27 Eﬁﬁ ﬁﬁﬁ

133 785 199

-29 520 208

-144 121
-1 283 898
3053 315
~722
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2024
25 301 752

25 301 752

2024
0
2020 216
2 296 379

5 299 505

2024
5 000 000

4 968 EW‘

oderk

2023
12 500 000

12 500 000

olaget

2023
O
15631 656
3 459 921
0
1021 350

6 012 927

Moderbolaget

2023
4 300 000

Moderbolaget

2024
-934 973

26 716 2806

-5 503 555

14 587

-534 097
5224 QE}E

ﬁ?’%E 152

2023

-838 117

74 ’W@

763 ME

16 627 127

-3 425 188




Be-Ge Féretagen AB
Org.nr 556377-8298

Not 10 Leasingavtal - leasetagare

Qperationell leasing

Kostnadsférda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal

2024 2023

4986 724 5 365 081

Framtida leasingavgifter, for icke uppségningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt f6ljande:

Ska betalas inom 1 ar
Ska betalas inom 1 - 5 ar
Ska betalas senare &n 5 ar

Not 11 immateriella anldggningstillgangar

och utvecklingsarbeten och
liknande arbeten

Ingdende anskaffningsvérden
Arets anskaffningar
Forsaljningar/utrangeringar
kursdifferenser

Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Farséliningarfutrangeringar
Kursdifferenser
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade
avskrivningar

Bokfort varde

Balanserade utgifter for forskning-

2024-12-31

6 097 014
153 048
97 217
212 035

6 364 880

-856 890
97 214
-34 415
-363 597

-1 157 688
5207 192

Koncernen

2023-12-31

6 007 414
132 275

G 087 014

-527 404
0
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2024 2023
3438 701 9 407 984
1 334 361 3 890 324
0 0

4773 061

2024-12-31 2023-12-31

346 520 214 245
0 132 275

0
346 520




Omrékningsdifferens

Be-Ge Foretagen AB
Org.nr 5566377-8298

Goodwill
2024-12-31

' Utgaende ackumulerade

anskaffningsvirden 75 320 204
74 029 025
-660 886
-630 293

Ingaende avskrivningar
kursdifferenser

avskrivningar «7H 320 204
Bokfirt varde 0

Not 12 Materiella anldggningstiligangar
Byggnader och mark
2024-12-31

307 970 162
6 242 895
20 295 474
-174 255
1570 367

Ingaende anskaffningsvérden
Nyanskaffningar
QOmklassificeringar

Awyttringar
aﬁk&mﬁlﬂf L

anskaffningsvérden 335 904 643

107 638 848
-9 193 464
10 942

g8 662

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar

Awyltringar
Omrékningsdifferens
Utgaende ackumulerade
avskrivningar

Bokfort virde

117 456 273
218 448 370

Uppgifter om férvaltningsfastigheter
Redovisat varde
Verkligt varde

13 677 783
27 000 000

Vearkligt varde &r berdknal ulifran driftsneltto med et avkastningskravom 7

Koncernen

2023-12-31

74 768 290

74 642 680

-72 296 919
160 012

-74 020 025
613 655

Koncernan

2023-12-31

307 870 162

=101 168 326

.8 302 982
1671 673
_161 087

=107 638 648
200 331 514
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Be-Ge Firetagen AB
Org.nr 556377-8298

Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Ingaende anskaffningsvérden
Myanskaffningar
Omklassificeringar
Avytlringar
Gmmlﬂmm gsdifferens

anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Avyttringar

Arets avskrivningar
Omrakningsdifferens

Utgaende ackumulerade
avskrivningar
Bokfort varde

2024-12-31

159 787 840
8 864 614

2 835 116
-3 854 485
1197 152

168 830 237

~127 434 298
3 845 330

-6 708 269

-1 045 654

-131 342 891
37 487 346

Inventarier, verktyg och installationer

Ingaende
Nyanskaffningar
Omklassificeringar
ﬁmyﬁﬁﬂgay
Lmrakningsdifierens
U%gwmiﬁ ackumulerade
anskaffningsvarden

Ingaende avskrivhingar
Arets avskrivningar
Omklassificeningar
Omrakningsdifferens
Utgaende acku mulwad%
avskrivhingar

Bokfort virde

anskafiningsvarden

2024-12-31

182 203 709
10 185 3¢

1600 709

-1 845 168

712 606

192 857 252

-137 927 960
1839 842

-11 697 145
-10 842

~458 198

-148 254 303
44 602 949

Koncernen

2023-1.2-31

139 483 819
6 496 549
14 267 968
-176 424
-284 072

159 787 840

-121 739 005
176 424
-6 142 440

127 434 298
32 353 b42

Koncernen

2023-12-31

162 076 816
14 618 313
11 227 657
-5 579 987

-1389 090

182 203 709

<133 831 170
5415 M%

-137 927 960
44 275 749
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Moderbolaget
2023-12-31

Lo

Moderbolaget

2024-12-31

2 801 545
136 860

O

~126 370

25120356

-1 796 278
126 370
-173 662

2023-12-31

2073 603
652 681

0

224 739

2 501 545

-1 822 084
157 199
-131 393

Uppdaterat inte




£ KRoncernen

Be-Ge Firetagen A
Org.nr 556377-8298

§2 Pagaende nyanldggning

- 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
- Ingédende anskaffningsvérden 3306 754 49 746 894
& Nyanskaftningar 24 149 007 8375519
Kursdifferenser 40 704
Omklassificeringar ~~~ -24 731 288

8765177

Not 13 Finansiella anldggningstillgangar

Andra langfristiga viardepappersinnehav

Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

Ingéende anskaffningsvérden 321 655 121 655 0 0
Tillkommande 0 200 000 0 0
0 D 0

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvdrden 421 655 321 655 0
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Be-Ge Fdretagen AB
Org.nr 556377-8298

Uppskjuten skattefordran
Koncernen

2024-12-31 2023-12-31

2 806 934
244 889

3 061
12894 740

Ingaende anskaffningsvérden
Tillkemmande
Avgaende

Btgﬁﬁmm ackumulerade
anskaffningsvirden 4 346 563

3 051 823

Andra langfristiga fordringar
Koncernen
2024-12-31 2023-12-31
21 464 531
2984 212
-4 499 784

10 946 723
4 600 314
-1 068 484

Ingaende anskaffningsvarden
“&"ul!kﬁmmm@%

Utgémfm mmmmamdﬁ

anskaffningsvérden 19 946 723

23 503 484

Not 14 Andelari koncernforetag

Ingaende anskaffningsvarden

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden

Kapital-
andel
100%
100 %
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

de-Ge Seating AB
Be-Ge Seating B.V
Be-Ge Sﬁmmg B.V
Be-Ge Seating GmbH
ﬁﬁw&@ Emmﬁ AB
Be-Ge Lastibilar AB
Be-Ge Frysen AB
Be-Ge Fordonsfinans AB
B%G% M rson %}llm AB

Be-Ge Stece AE
Be-Ge Seating A/S

Be-Ge |-B Lmkmng AB
Be-Ge F%t@gmmg AR
Be-Ge Baltic UAB
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2024-12-31

880 605

Moderbolaget

2023-12-31

708 361

Vioderbolaget

2024-12-31

3 402 633
393 554

3 798 187

103 655 857

103 655 857

wﬁmm’

’Mi} {IEFE!

2023-12-31

3 105 481
297 152

3402 633

Vioderbolaget

2023-12-31

103 656 857

103 655 857

Bokfort
viirde

27 313 943

7 000 000

& 155 Sﬁﬂ

6 000 ﬁi}ﬁ
16 181 853
29 120 700

6 754 934

100 000

2 BG66 667

103 655 857 .




Be-Ge Fbretagen AB
Org.nr 506377-8298

Be-Ge Seating AB
Be-Ge Lastbilar AB
Be-Ge Personbilar AB
Be-Ge Office AB
Be-Ge Platindustri AB
Be-Ge Stece AB

Be-Ge Seating A/S
Be-Ge |-B Lackering AB
Be-Ge Fastigheter AB
He-Ge Baltic UAB

Org.nr.

5566156-3643
556092-6643
556061-4208
056210-4009
556223-1430

256048-2746

01617312
2b6132-8625
o56773-0774
141195074

Site
Oskarshamn
Oskarshamn
{Oskarshamn
Oskarshamn
Oskarshamn
Monsteras
Frastrup
Oskarshamn
Oskarshamn
Klaipeda

Uppgifter om dotierféretagens organisationsnummer, sate, eget kapital och resultat:

Eget kapital
210616 814
166 022 713
34 760 552
278 640

81 8156 764
101 301 648

61 287 416
19 492 201

9308 210
37 766 297

Arets resuitat
33 258 372
13627 778

623 508

0

4048 678
3418 819
18 592 059
3 926 316
909 2896

3 256 156

Not 15 Andra langfristiga fordringar

2023-12-31
0

0

3402 633

3402 633

Koncernen
2023-12-31
5BTT7 733
694 171

2024-12-31
8 736 359
719 102

14 048 023

Avbetalningskonirakt
Ovriga fordringar

23 503 484 19 946 723

Mot 16 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Koncernen

2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
216 171 0 0

6 592 454 0 0
911 311 0 0
318 537 0 0
6758293
14 796 766

2024-12-31
Forutbetalda hyror 264 379
Upplupna intékter 3 039 608
Forsakringspremier B45 605
Reklamationsfordran 236 778
Ovrigaposter 10 00 110
Summa

g

1993 3587,

15 041 480 :
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I~ Not 17 Antal aktier och kvotviirde

2023.12-31
w2 Antal A-aktier 20 000 20 000
Ta Kvotvirde 100 100
oo Rétstvirde 10 10

Antal B-gktier 80 000 80 000
Kvotvérde 100 100
Réstvérde 1 1

Mot 18 Disposition av vinst eller forlust

F-&rslag till vinstdisposition
Till arsstdammans férfogande stér féljande vinstmedel.
Balanserad vinst 190 384 180
Arets vinst 25918 13:
Kronor 216 302 323

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att
tili aktiedgarna utdelas 15 000 000
I ny rékning Gverfors 201 302 323
Kronor 216 302 323

Not 19 Obeskattade reserver

2024-12-31
\ckumulerade avskrivningar utdver plan, inventarier 39335

Summa 39 335
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Be-Ge Fdretagen AB
Org.nr 556377-8208

Not 20 Avsatthingar

Ovriga avséttninge
Negativ goodwill

Ovriga avsétiningar
Belopp vid 4rets ingang

Under aret aterférda belopp

Koncernen

2024-1.2-31
16 424 482
0

9 32012

24 753 606

14 057 184

2023-12-31
14 057 194

22 718 292

13 090 858

11 848

Ovriga avséttningar bestér av
Direktpensionsatagande
Aterkdpsétagande

Garantidtaganden - Ovr 4tag.
Belopp vid arets ingang
Under aret aterférda belopp
_Under aret tillkommande belopy

Uppskjuten skatt
Belopp vid arets ingang
Under aret tillkommande belopy

e L L L] R E L L e res

9 329 124 ]

14 057 194

651 145
11 848

19 382

682 375

B 661 008
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Moderbolaget

2024-12-31

3798 187
0
3 798 187

3 402 633
0
385 554

3 798 187

3798 187
0
0

3

2023-12-31

3 402 633

3 105 481
O

3402 633

3402 633
0
O

402 633

0

297 152



Be-Ge Foretagen AB
Org.nr 556377-8298

Mot 21 Forfallotid skulder
Koncemen

ied forfallotidpunkt, senare an fem ar fran balansdagen
Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

skulder till kreditinstitut
Andra langfristigaskulder o _ .
Summa 0 0 0 0

Not 22 Checkrikning

Kongcernen
2024-12-31 2023.12-31

Beviljat belopp 0 0 § 0

Not 23 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Koncemen Moderbolaget

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
semesterléneskuld 26 787 984 25690 730 1723 903 1 501 342
Upplupna léner 4 348 447 5 905 132 72 444 477 629
13477 820 819 997 739 142

Sociala avgifter 14 003 8¢
Férutbetalda intakter {24 699 608 096 0 0
Ovrigaposter 13 979 277 14 962 933 _ 538511~ 340746
Summa 50 844 '

3154855 305885

Not 24 Stillda sdkerheter avseende egna skulder och avsiftningar
Koncernen Moderbolagst

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-3% 2023-12-31

Fér egna skulder till kreditinstitut
Faretagsinteckningar 0 4 500 000 0 0
Kontrakisfordringar 12 812 628 8 931 048

ngg e PO PP - 26 805 668 > 200 183 3 402 633
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-(ae Féretagen AB
Org.nr 666377-8298

Not 25 Eventualforpliktelser
Koncernen

2024-12-31 2023-12-31 2023-12-31

Borgen for dotterbolag 0 0 0 0

1y Avbetalningskonirakt 8 401 256 0 0

= Leasingkontrakt _ 43883623 41914 497 0

Summa wmtmllf&mmmimr 52 284 879 41 914 497 0 0

Not 26 Viasentliga hiandelser efter rikenskapsarets slut

Inga vésentliga handelser att notera.{) .
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£ Oskarshamn

4
Lo

L
=]
=)

F L - Co T L o :

Datum

éngé;m Persson 2025-§

20250321 / PeterCemy’  2025-03-21 2025-03-21
Datum Datum Datum

2025-03-21
. Verkstallande direktér Datum

Var revisionsberéttelse har avgivits 2025- V5~ 72 /
Ernst & ‘f&%@"ﬂg AB 7
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Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-

fér rakenskapsaret 2024-01-01 -

ningen f&r Be-Ge Féretagen AB
2024~12-31.

Enligt var uppfatining har arsredovisningen och koncern-
redovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande bild av moder-
bolagets och koncernens finansiella stdlining per den 31 december
2024 och av dessas finansiella resultat och kassafléden for aret
enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberdttelsen &r forenlig
med drsredovisningens och koncernredovisningens twvriga delar,

Vi tillstyrker darfOr att bolagsstdmman faststéller resultat-
rakningen och balansrakningen fOr moderbolaget och koncernen.

Crand fir ytielamnden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed | Sverige, Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare | avsnittet Revisorns ansvar, Vi &r
oberoende | férhallande till m&mmﬁsmm och koncernen enlig god
revisorssed | Sverige och har | dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser atl de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrackliga och
andamalsenliga som grund f6r vara uttalanden.

Stvrolsens och verlisieflands direlitGrens ensver

Det &@r styrelsen och verkstéllande direkttren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen uppriittas och att
de ger en réttvisande hild enligt arsredovisningsiagen, Styrelsen
och verkstallande direkttren ansvarar dven fir den interna kontroll
som de beddmer dr nidvandig for att upprdtta en arsredovisning
och koncernredovisning som Inte innehaller nagra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direkttren for beddmningen
av bolagets och koncernens férmaga att fortsitta verksamheten.
De upplyser, nar sa dr tilldmpligt, om forhallanden som kan paverka
frmagan att fortsdtta verksamheten och att anvénda antagandet
om forisatt drifl. Antagandet om fortsatt drift tildmpas dock inte
om styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera
holaget, upphiira med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att gbra nagot av detta.

Revisorns ansvar
Vara mal &r att uppnd en rimlig grad av sikerhet om att Srsredo-
visningen och koncernredovisningen som helbet inte innehaller
ﬁéegm yvasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag, och m !ﬁmm en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet 4r en hdg grad av
sakerhet, men ar ingen %;%mm;i mg att en revision som utfbrs enligt
IS4 och god revisionssed | Sverige alltid kommer alt upptdcka en
visentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vdsentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan f6rvantas mwma de
gkonomiska besiut som anvandare fattar med grund 1 arsredo-
visningen och koncernredovisningen,

Som del ay en revision enligt 15A anvinder vi professionellt
omddame och har en professionellt skeplisk instalining under hela
revisionen, Dessutom;

o identifierar och bed&mer vi riskerna for visentliga felaktig-
heter i ﬁmmmﬁmimw och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfr granskningsatgérder bland annat utifrén dessa risker och
inh&mtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och dndamalsenliga
for att utgbra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptécka en viisentlig felaktighet till féijd av oegentligheter &r
hiigre &n for en vésentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom cegentligheter kan innefatta agerande | maskopi, 10r-
falskning, avsiktliga utel@mnanden, felaktig information eller

asidosBttande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagels interna
kontroll som har betydelse f6r véar revision for att utforma
granskningsatgdrder som &r ldmpliga med hdnsyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effekiiviteten |
den interna kantrolien.

e Utvdrderar vi lampligheten | de redovisningsprinciper som
anvdnds och rimligheten | styrelsens och verkstallande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhdrande
upplysningar,

o drar vi en slutsats om Empligheten | att styrelsen och verk-
stdllande direktdren anvénder antagandet om fortsatt drift vid
upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen,
Vi drar ocksa en siutsats, med grund i de inhdmtade revisions-
bevisen, om det finns nagon visentlig osdkerhetsfaktor som
avser sadana hindelser eller firhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens formaga att
fortsdtta verksamheten. Om vi drar ﬂmtﬁﬁaﬁtgm att det finns en
vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsherdttelsen
féasta uppmérksamheten pa uwiwﬁiw%ma i arsredovisningen
och koncernredovisningen om den vdsentliga osdkerhets-
faktorn eller, om sadana upplysningar &r otillrdckliga, modi-
fiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhamtas fram till datumet fér revisionsberattelsen. Dock kan
framtida hndelser eller forhallanden gbra att ett bolag och en
koncern inte langre kan fortsdtta verksamheten.

o utvarderar vi den Gvergripande presentationen, strukiuren och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, darl-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
hdndelserna pa ett sitt som ger en réttvisande bild.

o planerar och utfdr vi koncernrevisionen far att inhamta
tiliréickliga och &ndamalsenliga revisionshevis avseende den
finansiella iInformationen for foretag elier aftdrsenheter inom
koncernen som grund for att géira ett uttalande avseende
koncernredovisningen, Vi ansvarar for styrning, dvervakning
och genomgdng av det revisionsarbete som utfdrts for
koncernrevisionens syfte, Vi 8r ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens

planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for gen. Vi
maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister [ den interna
kontrollen som vi identifierat,
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Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi aven utftrt en revision av styrelsens och verkstdllande
direkttrens forvaltning av Be-Ge Firetagen AB for rdkenskapsaret
2024-01-01 - 2024-12-31 samt av forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller foriust.

Vi tilistyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt torslaget
i fOrvaltningsberdttelsen och beviijar styrelsens ledamdéter och
verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

Grund for uitalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare | avsnittet Revisorns ansvar.
Vi &r oberoende | forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligh dessa kray.

Vi anser ath de revisionshevis vi har inhdmtat & tilrdcklioa och
dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsonz och verlistdllznde direlitdrens ansvar
Det dr styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner

betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid fdrslag till utdelning
innefaltar detta bland annat en beddmning av om utdelningen diy”

fGrsvarlig med hinsyn till de krav som bolagets och kancernens
verksamhetsart, omfatining och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stélining I dvrigt.

styrelsen ansvarar f6r bolagets organisation och t6rvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
Gpande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa att
bokféringen, medelsfbrvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter 1 Gvrigt kontrolleras pa ett betrygogande sitt.
Verkstallande direktdren ska skita den I8pande fdrvaltningen
m!i@t styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgdrder som &r nddvéndiga for att bolagets bokftring ska full-
gtiras i dverensstammelse med lag och for att medelstdrvaltningen
ska skiitas pa ett betryggande sétt.

Rovigoing ansvar
vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vart
uttalande e:;m ansvarsfrihet, dr att inhdamta revisionsbevis for att

med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedtma om nagon styrelse-
ladamot eller verkstéllande direktSren | nagot vasentligt avseende;

s foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon for-
summelse som kan fdranleda ersdtiningsskyldighet mot
bolaget, eller

s pa nagot annat sitt handlat 1 strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av
holagets vinst elfer forlust, och dérmed vart uttalande om detts, &r
att med rimlig grad av sakerhet bedbma om forslaget ar forenligt
med akiiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hidg grad av sakerhel, men ingen garanti for
att en revision som utfdrs enligt god revisionssed | Sverige alltid
kommer att upptécka atgdrder eller fdrsummelser som kan
faranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett fGrslag till
dispositioner av bolagets vinst eller firlust inte &r fGrenligt med
akitiebolagslagen,

som en del av en revision enligt god revisionssed | Sverige
anvinder vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instdlining under hela revisionen, Granskningen av
forvaitningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst efler
forlust grundar sig framst pa revisionen av rékenskaperna, Vilka
tilkommande granskningsatgdrder som utférs baseras pa var
professionella bedBmning med utgdngspunkt i risk och vésent-
lighet, Det innebéir att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgéirder, omraden och forhallanden som dr vasentliga f0r verk-
samheten och dér avsteg och dvertréadelser skulle ha Sdrskild
betydelse fir bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade
heslut, mmmmwm vidtagna dtgérder och andra férhallanden
som ar relevanta f6r vart uttalande om ansvarsfrihet. Som under-
lag for vart uttalande om styrelsens férslag till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat styrelsens
motiverade yitrande samt ett urval av underlagen for detta fGr att
kunna bedbma om férslaget dr férenligt med aktiebolagslagen.

Kalmar den 21 mars 2025
Ernst & r a A
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