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Styrelsen och verkstéllande direktoren for Vérdskapet Utveckling MOJ AB avger foljande arsredovisning
for rakenskapséret 2022.

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregédende ér.

Forvaltningsberittelse

Verksamheten

Allmdéint om verksamheten

Bolagets verksamhet bestér i att licensiera ut rétten att bedriva inspiration och utbildning inom vérdskap
pa den internationella marknaden under bland annat varumérken, Hostmanship och Vérdskapet. Bolaget
ger ocksa ut bocker i &mnet som i huvudsak séljs genom partnerbolagen. Bolaget har inte haft nagra
anstillda under aret. Det svenska verksamheten ar frén 2013-01-01 licensierad till dotterbolaget
Virdskapet Sverige AB.

Foretaget har sitt séte i Stockholm.

Viisentliga hiindelser under rikenskapsdret

Under 2022 Dé samtliga partnerbolag drabbades kraftigt av Covidl9 pandemin, med starkt reducerade
omséttningar, s& har det direkt paverkat bolagets licensintikter, som ar helt omséttningsbaserade. Under
pandemin tom 2022 har bolaget gett partnerlénderna uppskov med att redovisa och betala Fee-avgifter.

Som en foljd av pandemin sa drabbades dotterbolager Virdskapet Sverige AB hart och trots att
moderbolaget skot in extra pengar sé ansoktes om och forsattes dotterbolaget i konkurs per den 16 juni
2022. Inga kunder eller leverantorer, utdver moderbolaget och de av skatteverket godkéndt uppskjutna
skattebetalningarna, blev lidande av konkursen

Flerarsoversikt (Tkr) 2022 2021 2020 2019
Nettoomséttning 512 43 587 1011
Resultat efter finansiella poster -106 =777 154 186
Soliditet (%) 89,6 90,6 93,5 75,7

Bolagets omsittning har 6kat med mer dn 30% i jimforelse med foregéende &r pé grund av att
Virdskaps-uppdrag i Sverige efter dotterbolagets konkurs har hanterats via bolaget.
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Forandringar i eget kapital

Aktie- Reserv- Fri éverkurs-
kapital fond fond
Belopp vid érets ingdng 170 000 20 000 204 000
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Balanseras i ny rdkning
Arets resultat
Belopp vid arets utging 170 000 20 000 204 000

Resultatdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sé att
i ny rékning dverfores

Foretagets resultat och stéllning i vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrakning med noter.
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Balanserat Arets Totalt
resultat resultat
995 336 -578 555 810 781
-578 555 578 555 0
118 958 118 958
416 781 118 958 929 739
620 781
118 958
739 739
739 739
739 739
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Resultatrikning Not

Rorelseintiikter, lagerforindringar m. m.
Nettoomséttning
Summa rorelseintiikter, lagerforindringar m.m.

Rorelsekostnader
Ravaror och fornédenheter
Ovriga externa kostnader
Summa rorelsekostnader
Rorelseresultat

Finansiella poster

Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter
Nedskrivningar av finansiella anldggningstillgangar
och kortfristiga placeringar

Réntekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Foréndring av periodiseringsfonder
Summa bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatter
Skatt pa arets resultat
Arets resultat

2022-01-01
-2022-12-31

512 271
512 271

-450 602
-167 121
-617 723
-105 452

41

0

-515
-474
-105 926

240 000
240 000
134 074

-15116
118 958
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2021-01-01
-2021-12-31

42 920
42 920

-76 580
-191 833
-268 413
-225 493

-14 436

-536 626

0
-551 062
-776 555

198 000
198 000
-578 555

0
-578 555
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Balansrakning

TILLGANGAR
Anliggningstillgiangar

Finansiella anliggningstillgdngar
Andelar i koncernforetag

Summa finansiella anlidggningstillgidngar
Summa anléggningstillgidngar

Omsittningstillgidngar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag
Ovriga fordringar

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omsiittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not 2022-12-31

1,2 0

<

863 422

3 0
146 249

1009 671

68 289
68 289
1077 960

1077 960
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2021-12-31

<

961 398
23 978
15237

1000 613

144 733
144 733
1145 347

1145 347
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Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reservfond

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Fri 6verkursfond
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder
Summa obeskattade reserver

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Skatteskulder

Ovriga skulder

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

2022-12-31

170 000
20 000
190 000

204 000
416 780
118 958
739 739
929 739

46 000
46 000

14 717
15116
72 388
102 221

1077 960
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2021-12-31

170 000
20 000
190 000

204 000
995 335
-578 555
620 780
810 780

286 000
286 000

6792
40 524
1250
48 566

1145 347
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Noter
Redovisningsprinciper

Allménna upplysningar
Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsnimndens allménna
rdd (BFNAR 2016:10) om &rsredovisning i mindre foretag.

Koncernupplysning
Bolaget &r moderbolag men upprittar inte koncernredovisning med stod av ARL 7:3.

Virdskapet Utveckling MOJ AB égs av:

82% av Geene de Vries & Partners BV, org nr NL851552687B01, med séte i Nederldnderna.
9% av Mirit Torkelsson AB, org nr 556698-1600, med séte i Stockholm

9% av Lars TengstrandAB, org nr 556706-3101, med site i Stockholm

Not 1 Andelar i koncernforetag

2022-12-31 2021-12-31
Ingaende anskaffningsvérden 50 000 50 000
Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden 50 000 50 000
Ingaende nedskrivningar -50 000 0
Arets nedskrivningar 0 -50 000
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -50 000 -50 000
Utgdende redovisat virde 0 0

Not 2 Specifikation av moderbolagets innehav av aktier och andelar i koncernbolag

Kapital- Antal Bokfort
Namn andel andelar virde
Virdskapet Sverige AB,
556904-6500, Stockholm 100% 500 0
0
Not 3 Fordringar hos koncernforetag
2022-12-31 2021-12-31
Ingéende fordringar 23 978 90 370
Tillkommande fordringar 0 519 587
Nedskrivningar -23 978 -585 979
0 23978

Nedskrivning av fordringar pa grund av att dotterbolaget Virdskapet Sverige AB har gatt i konkurs den
20220617. Ingen utdelning forvéntas.
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Not 4 Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut
Efter rdkenskapsaret avslutas dotterbolagets konkurs.

Undertecknade forsdkrar hirmed att &rsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen
och god redovisningssed, att aktuella redovisningsnormer har tilldmpats och att lamnade uppgifter

stammer med faktiska forhallanden.

Stockholm 2023-06-30

Marit Torkelson
Mairit Torkelson
Ordforande

Alexander de Vries
Alexander de Vries
Verkstillande direktor

Revisorspateckning

Min revisionsberittelse har lamnats 2023-07-04

Ole Deurell
Ole Deurell
Auktoriserad revisor

Carlijn Simons
Carlijn Simons



REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Vardskapet Utveckling MOJ AB, org.nr 556647-6551

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Vardskapet Utveckling MOJ AB for ar 2022.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Vardskapet Utveckling MOJ ABs finansiella stallning per den 31
december 2022 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Foérvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen.

Grund foér uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Jag dr oberoende i férhallande
till Vardskapet Utveckling MOJ AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrickliga och andamalsenliga som grund fér mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven for
den interna kontroll som de bedémer dr nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktéren fér bedémningen av
bolagets férmaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.
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Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddmer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ar tillrickliga och dndamalsenliga for att utgéra en grund for mina uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter dr hdgre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosittande av intern kontroll.

o skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse fér min revision for
att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omsténdigheterna, men inte for att uttala
mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

o drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direktéren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga att fortsatta verksamheten. Om jag drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste jag i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga osidkerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och hiandelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden

Utéver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning for Vardskapet Utveckling MOJ AB for ar 2022 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamo&ter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.
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Grund foér uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs narmare i
avsnittet "Revisorns ansvar". Jag ar oberoende i férhallande till Vardskapet Utveckling MOJ AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrickliga och andamalsenliga som grund fér mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt
kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstillande direktéren ska skéta den I6pande férvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets
bokfdring ska fullgoras i 6verensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skétas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed mitt
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan foéranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander jag professionellt omddéme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av foérvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa revisionen av ridkenskaperna. Vilka
tilkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa min professionella bedémning med utgangspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebar att jag fokuserar granskningen pa sddana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse
for bolagets situation. Jag gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra
forhallanden som ar relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for mitt uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har jag granskat om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm 2023-07-04
Ole Deurell

Ole Deurell
Auktoriserad revisor
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