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Styrelsen och verkstéllande direktoren for Nyckelkonferenser Aktiebolag avger foljande arsredovisning
for rakenskapséret 2023.

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregédende ér.

Forvaltningsberittelse

Verksamheten
Allmdnt om verksamheten

Foretaget med site i Uppsala Lén, Haibo Kommun registrerades ar 1982 och bedriver sedan dess
konferensverksambhet, hotell- och restaurangverksamhet, batuthyrning.

Bolaget ér ett heldgt dotterbolag till Adamazi AB, org.nr. 559102-7544

Under rdkenskapséret har bolaget mott betydande utmaningar pa grund av den stigande inflationen.
Denna inflation har medfort en kraftig 6kning av hyreskostnader och révarukostnader, vilket har paverkat
bolagets ekonomiska stillning negativt.

Trots anstrdngningar att hantera dessa dokade kostnader har bolaget inte kunnat 6verfora dem till sina
kunder genom prisokningar. Under det tredje kvartalet noterades en markant minskning av
kundunderlaget, vilket ytterligare forsvarade mojligheten att kompensera for de 6kade kostnaderna.
Denna minskning kan direkt kopplas till den rdédande ekonomiska situationen i omvérlden, som har haft
en negativ inverkan pa efterfrdgan for konferenstjénster.

Vidare har ménga foretag, pa grund av den ekonomiska osékerheten, valt att senareldgga sina
konferenser dven under 2024 i véntan pa réntesédnkningar och minskad inflation. Detta har ytterligare
paverkat bolagets prognoser och ekonomiska planering negativt.

Pé grund av det ekonomiska laget haller vi pa att upprétta en kontrollbalansrakning for att sikerstélla att
bolaget kan hantera den finansiella situationen pé ett ansvarsfullt sitt.

Trots de utmaningar vi statt infor, har vi sett en positiv vindning i bokningsléget frén och med maj 2024.
Vi ser en 0kad efterfragan pa konferenser under kommande hdst samt i det forsta kvartalet 2025.
Marknaden visar tecken pé &terhdmtning och vi &r positiva infor framtiden. Med denna utveckling ser vi
fram emot att kunna atergé till en mer stabil och I6nsam verksamhet.

Foretaget har sitt site i Bro.
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Flerarsoversikt (Tkr) 2023 2022
Nettoomséttning 25719 25 060
Resultat efter finansiella poster -325 1072
Soliditet (%) 11,4 14,8

Forandringar i eget kapital

Aktie- Reserv-
kapital fond
Belopp vid érets ingang 450 000 90 000
Disposition enligt beslut
av arsstaimman:
Balanseras i ny rakning
Arets resultat
Belopp vid érets utging 450 000 90 000

Resultatdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst

arets forlust

disponeras sé att
i ny rékning dverfores

2021 2020
18 579 12 833
-1 202 -695
25,5 30,2
Balanserat Arets
resultat resultat
5 1 054 867
1 054 867 -1 054 867
-356 017
1054 872 -356 017
1 054 872
-356 017
698 855
698 855
698 855
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Totalt
1594 872
0

-356 017
1238 855

Foretagets resultat och stéllning i dvrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrakning med noter.
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Resultatrikning Not 2023-01-01 2022-01-01
-2023-12-31 -2022-12-31

Rorelseintiikter, lagerforindringar m. m.

Nettoomséttning 25718 934 25 059 855
Foréndring av lager av produkter i arbete, férdiga varor

och pégéende arbete for annans riakning 73 827 24 640
Ovriga rorelseintikter 71 839 2213575
Summa rorelseintiikter, lagerforindringar m.m. 25 864 600 27298 070
Rorelsekostnader

Révaror och fornddenheter -4 230 275 -3922 917
Handelsvaror -1 151 168 -1213 176
Ovriga externa kostnader -9 599 961 -9 191 049
Personalkostnader 2 -10 190 184 -11 107 647
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella

anldggningstillgdngar -833 576 =725 673
Summa rorelsekostnader -26 005 164 -26 160 462
Rorelseresultat -140 564 1137 608
Finansiella poster

Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter -22 713 7199
Réntekostnader och liknande resultatposter -162 010 =72 742
Summa finansiella poster -184 723 -65 543
Resultat efter finansiella poster -325 287 1072 065
Resultat fore skatt -325 287 1072 065
Skatter

Skatt pé arets resultat -30 730 -17 198

Arets resultat -356 017 1 054 867
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Balansrakning

TILLGANGAR
Anliggningstillgiangar

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer
Forbattringsutgifter pd annans fastighet
Summa materiella anléiggningstillgdngar

Finansiella anliggningstillgangar
Fordringar hos koncernforetag

Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Summa finansiella anlidggningstillgdngar
Summa anléggningstillgingar

Omsittningstillgingar

Varulager m. m.

Révaror och fornddenheter
Férdiga varor och handelsvaror
Summa varulager

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omsiittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

w

93]

2023-12-31

836 601
3 489 461
4 326 062

969 868
20 000
989 868
5315930

53902
458 425
512 327

4112 202
347 798
586 745

5046 745

13 502
13 502
5572 574

10 888 504
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2022-12-31

1 282 864
3876 774
5159 638

169 868

0

169 868
5329 506

51911
386 589
438 500

3198 761
199 506
445 630

3 843 897

1128 394
1128 394
5410 791

10 740 297
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Balansrﬁkning Not 2023-12-31 2022-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 450 000 450 000
Reservfond 90 000 90 000
Summa bundet eget kapital 540 000 540 000
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 1 054 872 5
Arets resultat -356 017 1 054 867
Summa fritt eget kapital 698 855 1054 872
Summa eget kapital 1238 855 1594 872
Langfristiga skulder

Ovriga skulder 712 313 1527 681
Summa langfristiga skulder 712 313 1527 681
Kortfristiga skulder

Checkrékningskredit 7 694 678 0
Ovriga skulder till kreditinstitut 2 942 382 1218 869
Forskott fran kunder 95 690 112 664
Leverantorsskulder 1700 718 1223 534
Ovriga skulder 2294 047 3114944
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 1209 821 1947 733
Summa kortfristiga skulder 8937 336 7 617 744

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 10 888 504 10 740 297
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Allménna upplysningar
Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsnimndens allméinna
rdd (BFNAR 2016:10) om é&rsredovisning i mindre foretag.

Avskrivning
Tillimpade avskrivningstider:

Immateriella anliiggningstillgangar
Koncessioner, patent, licenser, varumérken 5ar

Materiella anliggningstillgangar
Forbattringsutgifter p4 annans byggnad 20 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5ar

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning

Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointidkter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster

Resultat efter finansiella intékter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av

balansomslutning.

Not 2 Medelantalet anstéllda

2023 2022
Medelantalet anstéllda 17 16
Not 3 Inventarier, verktyg och installationer
2023-12-31 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvérden 3027 340 2284619
Inkdp 742 721
Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden 3027 340 3027 340
Ingaende avskrivningar -1 744 476 -1344 113
Arets avskrivningar -446 263 -400 363
Utgiende ackumulerade avskrivningar -2 190 739 -1 744 476
Utgdende redovisat virde 836 601 1 282 864
Not 4 Forbittringsutgifter pi annans fastighet
2023-12-31 2022-12-31
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Ingaende anskaffningsvérden 9 157 640
Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden 9 157 640
Ingaende avskrivningar -5 280 866
Arets avskrivningar -387 313
Utgiende ackumulerade avskrivningar -5 668 179
Utgdende redovisat virde 3 489 461

Not 5 Fordringar hos koncernforetag

2023-12-31
Ingaende anskaffningsvérden 169 868
Tillkommande fordringar 800 000
Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden 969 868
Utgdende redovisat virde 969 868

Not 6 Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

2023-12-31
Ingaende anskaffningsvérden 0
Inkdp 20 000
Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden 20 000
Utgdende redovisat virde 20 000
Not 7 Checkrikningskredit

2023-12-31
Beviljat belopp pa checkriakningskredit uppgar till 2 500 000

Utnyttjad kredit uppgar till 694 678
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9157 640
9157 640

-4 961 636
-319 230
-5280 866

3876 774

2022-12-31
0

169 868
169 868

169 868

2022-12-31

o O

2022-12-31

2500 000
0
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Not 8 Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut

Under forsta kvartalet 2024 har bolaget fortsatt att uppleva dalig beldggning, med sammaorsaker som
paverkade slutet av 2023. Den rddande ekonomiska osédkerheten, med stigandeinflation och 6kade
kostnader for hyra och révaror, har fortsatt att paverka efterfrdgannegativt. Pa grund av dessa
ekonomiska utmaningar héller bolaget pé att upprétta enkontrollbalansrdakning, vilken kommer att hallas
under juli manad.Trots den svaga starten pa aret ser bokningsldget for hosten 2024 lovande ut. Vi noterar
endkad efterfrdgan och ér positiva till att vi kommer att kunna &terhdmta kapitalet under dekommande
manaderna. Denna positiva trend gor att vi ser ljust pé framtiden ochmdjligheterna att &terga till en stabil
och 16nsam verksamhet.

Not 9 Stillda sikerheter

2023-12-31 2022-12-31
Foretagsinteckning 3932 000 3932 000
Belénade kundfordringar 3764 133 1739119
7 696 133 5671119
Bro 2024-06-29
Malin Mattsson Ulf Mansson
Malin Mattsson Ulf Mansson
Verkstillande direktor

Min revisionsberittelse har lamnats 2024-06-29

Patrik Spets
Patrik Spets
Auktoriserad revisor
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Revisionsberiittelse

Till bolagsstimman i Nyckelkonferenser Aktiebolag
Org.nr 556217-4416

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Nyckelkonferenser Aktiebolag for ar 2023.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vésentliga avseenden réttvisande bild av Nyckelkonferenser Aktiebolags finansiella stéllning per den
2023-12-31 och av dess finansiella resultat for &ret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen dr
forenlig med arsredovisningens Gvriga delar.

Jag tillstyrker dérfor att bolagsstimman faststéller resultatrdkningen och balansrdkningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ér oberoende i
forhéllande till Nyckelkonferenser Aktiebolag enligt god revisorssed i Sverige och har i1 dvrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillréckliga och &ndamalsenliga som grund f6r mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstiillande direktorens ansvar

Det ér styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den
ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktoren ansvarar dven for
den interna kontroll som de beddmer dr nddvandig for att upprétta en drsredovisning som inte innehaller
négra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren fér bedomningen av
bolagets formaga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nér sé ér tillampligt, om forhallanden som kan

paverka formégan att fortsétta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillimpas dock inte om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Mina mél &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
négra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag, och att limna en
revisionsberattelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sékerhet, men &r
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka en visentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan foérvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvédndare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och beddmer jag riskerna for vésentliga felaktigheter i &rsredovisningen, vare sig dessa beror

Nyckelkonferenser Aktiebolag, Org.nr 556217-4416
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pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ér tillrickliga och &ndamalsenliga for att utgéra en grund for mina uttalanden.
Risken for att inte uppticka en vésentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter dr hogre &n for en vésentlig
felaktighet som beror p& misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller asidoséttande av intern kontroll.

- skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for min revision for
att utforma granskningsétgérder som ar ldmpliga med hénsyn till omsténdigheterna, men inte for att uttala
mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvdrderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och rimligheten i styrelsens och
verkstillande direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhdrande upplysningar.

- drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstillande direktdren anvdnder antagandet om
fortsatt drift vid uppréttandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vésentlig osékerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
forhéllanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga att fortsétta verksamheten. Om jag drar
slutsatsen att det finns en vésentlig osékerhetsfaktor, maste jag i revisionsberéttelsen fasta uppmérksamheten
pa upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om saddana upplysningar &r
otillrickliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pé de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan framtida héndelser eller forhallanden gora att
ett bolag inte ldngre kan fortsitta verksamheten.

- utvérderar jag den Gvergripande presentationen, strukturen och innehéllet i arsredovisningen, diribland
upplysningarna, och om &rsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och héndelserna pa ett
sdtt som ger en réittvisande bild.

Jag méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning for Nyckelkonferenser Aktiebolag for rakenskapséret 2023 samt av forslaget till
dispositioner betridffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs nirmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i forhéllande till Nyckelkonferenser Aktiebolag enligt god
revisorssed 1 Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund {f6r mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstiillande direktorens ansvar
Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med hénsyn
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till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sé att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i ovrigt
kontrolleras pa ett betryggande sétt. Verkstéllande direktoren ska skota den lopande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r nddvéndiga for att bolagets
bokforing ska fullgdras 1 6verensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna beddma om négon styrelseledamot eller
verkstillande direktren i ndgot vésentligt avseende:

- foretagit ndgon tgérd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan foranleda
erséttningsskyldighet mot bolaget, eller

- pa ndgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mél betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och dédrmed mitt
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sikerhet beddma om forslaget &r forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet dr en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgérder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder jag professionellt omddme och har en
professionellt skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pé revisionen av rikenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa min professionella bedémning med utgédngspunkt i
risk och vésentlighet. Det innebér att jag fokuserar granskningen pa sddana atgirder, omrdden och
forhéllanden som é&r vésentliga for verksamheten och dér avsteg och overtrédelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder
och andra forhéllanden som &r relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for mitt uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust har jag granskat om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Anmdirkning
Verkstiéllande direktoren har under aret beviljat ett 1&n pa 168 154 kronor i strid med 21 kap.
aktiebolagslagen. Lanet har aterbetalats efter rakenskapsaret.

Uppsala 2024-06-29

Patrik Spets

Patrik Spets
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4(4)
Auktoriserad revisor
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