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FORVALTNINGSBERATTELSE

Yerksamhetens art och inriktning
Building Automation Nordic AB har séte och huvudkontor 1 Stockholm. Detta éir bolagets och koncernens tredje

verksamhetsar.

Moderbolagets verksamhet bestdr i att tilthandahdlia managementtjéinster, controllertjdnster, redqvisningspjﬁnster?
administrativa tjinster och liknande tjiinster till koncernbolag. Tjdnsterna tillhandah3lls med hj alp av egna‘anstillda
samt anlitade leverantorer.

Koncernen *Nordomatic™ ir en specialiserad tillvixtkoncern med fokus pd ”Smhart Buildings” och
energieffektivisering i storre fastigheter, Verksamheten startade 1967 och koncernen ar idag en ledande, oberoende
partner inom fastighetsautomation 1 Sverige, Danmark, Norge, Storbritannien, Nederlinderna och Belgien.

Agarforhdllanden

Building Automation Nordic AB #r ett heligt dottetbolag till Building Automation Nordic Holding AB (559261-
9729). Huvudigare till Building Automation Nordic Holding AB &r Trill Impact och iigs genom det
Luxemburgbaserade Aceso HoldCo S.a.r.l. Trill Impact dr en tillvaxtorienterad mvestenngsfond med starkt fokus pa

hallbarhet.

2022 i huvuddrag

Nordomatic har under 2022 okat sin omséttning 0ch sitt operativa resultat fore av- och nedskrivningar av immateriella
anldggningstillgingar (EBITA) jimfort med foregdende ar. Tillviixten forklaras i huvudsak av de forviirv som skett
under 2022 samt av helarseffekten av de forvérv som genomfordes under 2021, imen ven genoin orgamsk tilivixt ay

var service- och uppgraderingsverksamhet.

Omsiitining och resultat

Omséttaingen for rikenskapsdret 2022 uppgick till 1.278 MSEK, vilket ivotsvarar en tlllvaxt om 34% jamfort med
foregiende rikenskapsar. Den organiska tillviixten var 6% och var framfor allt driven av én 8kad efterfrigan och'ett
okat fokus pd var service- och uppgraderingsaffir som viixte med 15%. Tjdnster inom nybyggnadsprojekt foll under
dret vilket var ett resultat av bide én medveten satsning att fokusera pa 16nsamhet framfor volym samt en awaktande
nybyggnadsmarknad. Den forvirvade tillvaxten var 28% och inkluderar bide omsattning frin de verksamheter som
forvirvades under 2022 samt heldrseffekt av de forvirv som gjordes under 2021.

EBITA uppgick till 145 MSEK vilket dr en 6kning med 38 MSEK eller 35% jamfort med foregiende dr. Okningen i
EBITA forklaras i huvudsak av genomforda forvirv samt 16nsamhetsforbittring inom den svenska verksamheten, Den
svenska verksamhetens Ionsamhet har forbattrats genom en viixande service- och uppgraderingsverksamhet samt de

~ operativa forbittringsatgirder som initierades i Sverige under 2020 for att lyfta I6nsamheéten. Lonsamheten i den
norska verksamheten forsvagades under aret till f61jd av l3ga produktionsvolymer under det forsta halvaret,
kostnadsokningar inom fastprisprojekt ochett svagt resultat frin verksamheten i Bergen. En ny landschef har tillsatts:
under Aret och det operativa forbittringsprogrammet, liknande det som genomfSrts med positiva resultat under 2018-
2019 i Danmark och 2020-2022 i Sverige, intensifierades i Norge under 2022.

Vidare har satsningar for att bygga upp och utveckla Nordomatics verksamhet inom Spica Smart Cloud, satsningar pa
koncemn- och stabsfunktioner inom IT, HR och aﬂ'arsutvecklmg samt pAgdende uppgradering av IT- och aﬁirssystem
medfort Skade kostnader jamfort med 2021,

EBITA-marginalen for 2022 var 11.3% jamfort med 11.2% under 2021.

<

Kassafléde och Investeringar

Kassaflode frin den I6pande verksamheten uppgick under 2022 till 61 MSEK, vilket kan jimforas med 82 MSEK
under 2021. Minskningen beror, trots ett Gkat operativt resultat, framfor allt pd 6kade riintekostnader pd grund av
hogre rantenivier, ett utokat utnyttjande av krediter samt en 6kning av det operativa rorelsekapitalet.

Kassaflédet fran investeringsverksamheten uppgick till -290 MSEK jimfort med -99 MSEK: under foregiende r.
Fordndringen i kassaflodet frin investeringsverksamheten ir ett resultat av att fler och stdrre forvirv genomfordes
under 2022 jamfort med 2021, Dessutom har investeringar i ett nytt affirssystern och dkade aktivering av
utvecklingsutgifter for de moln- och digitala tjénster vi erbjuder inom tjdnsteomridet Spica Smart Cloud bidragit till
irets forindring. - |
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Kassaflodet frin finansieringsverksamheten uppgick till 191 MSEK jamf6rt med 71 MSEK under 202] och bestér i
huvudsak av nyupptagna 14n i samband med forvirv och planmissiga amorteringar av 13n frdn kreditinstitut.

Nettokassaflidet uppgar dirmed till -37 MSEK under 2022 jimfort med 53 MSEK under 2021,

Likviditet och finansiell stallning
Likvida medel uppgick per den 31 december 2022 till 57 MSEK vilket var en mmskmng med 31 MSEK jimfort med
ingdende balans om 89 MSEK.

Utdver likvida medel har koncernen en outnyttjad checkrikningskredit om 47 MSEK: samt krediter tiligangliga for
ytterligare forvirv om 149 MSEK., *

Nordomatics finansiella nettoskuld uppgick per den 31 december 2022 till 679 MSEK vilket motsvarade 3.8x Pro
Forma EBITDA (31 december 2021:'460 MSEK / 3.7x Pro Forma EBITDA).

Risker och osikerhetsfaktorer
Nordomatic arbetar systematiskt med att beddma och adressera de risker som finns, bide yia lokala ledningsgrupper
och genom Aterrapportering till styrelsen. De mest visentliga nskema som Nordomatic ir exponerade mot framgir i

not 37 Vésertliga risker .

Hillbarhet
Nordomatickoncernens halibarhetsrapport kommer publiceras pd www.nordomatic.com under Q2 2023.

Viisentliga hindelser under rikenskapsaret

Den 10 mars 2022 férviirvade Nordomatic Holding UK Limited, ett nybildat bolag som &gs till 100% av Nﬁrdomattc
Invest AB (Nordomatic Holding UK Limited digdes inledningsvis av Nordomatic Holding AB som sénare under aret
fusionerades med Nordomatic Invest AB), samtliga aktier i Spica Technologies Limited (Spica). Spica ar ett brittiskt
programvaruforetag som tillhandahaller datadrivna SaaS- tjinster for den smarta arbetsplatsen.

_ Den 21 mars 2022 forviirvade det norska koncernforetaget Nordomatic Holding Norge AS 100% av aktiema i Nortech
- Byggautomasmn AS.

Den 12 maj 2022 forvirvade Nardomatlc Holding AB den nederlindska- och belglska foretagsgruppen Y-Con genom
fSrviirvet av 100% av aktierna i Y-Con Beheer B.V. Y-Con Beheer B.V. forvirvade direfter den 6 juli 2022 den

kvarvarande 50% minoriteten i det belgiska intressebolaget iBESS BV.

Den 9 juni 2022 forvirvade koncemforetaget Nordomatic Holding UK Limited den brittiska foretagsgrippen Demma
genom forvarvet av 100% av aktierna i Demma Group Ltd (Demma). Demma ir verksamt inom fastighetsautomation
och energibesparingar och har huvudkontor 1 Birmingham. Demma omsitter drygt 200 MSEK och har 127 anstillda.

Den 23 september 2022 slutfordes forvirvet av den kvarvarande 40% minoriteten i dotterforetaget Altacogni AB.
Altacogni AB bytte senhare under dret namn till Nordomatic Property Technologies AB.

De forvirv som genomfordes under 2022 har under rikenskapsaret bidragit med 202 MSEK tl“ koncemens ,
omsittning och 24 MSEK till koncernens EBITA, Hade genomfSrda forvirv dgts under hela rikenskapsaret 2022 hade.

koncernens totala omsittning uppgitt till 1 407 MSEK och EBITA till 157 MSEK.

Forviintad framtida utveckling |
Nordomatic &r en stark tillviixtkoncemn som gynnas kraftigt av pigiende dlgltallsenng och hillbarhetsfokus.
Orderstocken vid utgdngen av 2022 #r stark och efterfrigan pd Nordomatics tjanster ér fortsatt god, framfor allt i inom
service- och uppgraderingsverksamheten samt de nioln- och dlg1tala tjdnster som Nordomatic erbjuder inom
tjinsteomradet Spica Smart Cloud. Koncemen frviintas forbitira bide onisittning och EBITA resultat under

kommande ar. | , |
Nordomatic &r in si kinge begréinsat pAverkade av nuvarande marknadslige som ar priglat av geopolitiska risker, Skad
inflation och stdrre osikerhet kring framtiden. Vi gor kontinuerliga riskbedomningar av marknadsliget och har-
konkreta Atgérdsplaner redo att verkstillas om sa skulle behdvas for att begransa den finansiella pdverkan pd
Nordomatic.

Viisentliga hiindelser efter rikenskapsirets slut
Toke Kjar Juul kommer den 1 juni 2023 eftertriida Olov Schagerlund som koncernchef. Toke Kjar Juul &r sedan 2021
ansvarig for den svenska verksamheten inom Nordomatic och var dessférinnan ansvarig for Nnrdomatlcs danska

verksambhet,
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FORVALTNINGSBERATTELSE
Flerarsoversikt

Nedan visas koncerens utveckling under dess tre verksamhetsdr (KSEK).

2022 2021 2020

{12 min) (12 min) (4 min)
Nettoonsittning 1277 639 951 618 323 987
EBITA 144 591 106 928 27 509
EBITA-marginal 11,3% 11,2% B,5%
Resultat efter finansiella poster -70 845 -45 643 -23 402
Soliditet 42,5% 49.5% 52,4%
Antal anstiillda | 647 535 414
Balansomslutning 2 022 262 | 714 691 1 463 437
Moderforetaget
" Nedan visas moderforetagets utveckling under dess:tre verksamhetsir (KSEK).

2022 2021 2020 -
Nettoomsittning 12 373 8 342 2 663
Resultat efter finansiella poster 304 -689 148
Soliditet 98% 98% 97%
Antal anstilida 2 2 2
Balansomslutning 1040 174 928 413 805 420
Forslag till vinstdisposition Kronor
Moderforetaget
Frin foregdende 4r balanserad vinst 906 038 565
Erhalina ovillkorade aktiedgartillskott 110 082 933
Arets vinst 311028
Yinstmedel till forfogande 1016432526
Styrelsens forslag till disposition
Balanseras i ny riikning 1016432 526
Summa . - 1016432 526

Betriffande moderbolagets och koncemens resultat och stillning i 6vrigt hanvisas till efterfoljande resultat--och

balansrikningdr med tillhdrande tilliggsupplysningar. Alla belopp dr i KSEK dér ej annat anges.
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RESULTATRAKNINGAR

KSEK | Not

Nettoomséttning | 3
Aktiverat arbete for egen rikning

Ovriga rorelseintikter 4,5
Rorelsens kostnader

Material och legoarbeten

Ovriga externa kostnader 6,7
Personalkostnader - 8
Avskrivningar och nedskrivningarav
immateriella och materiella 13, 14, 15,
anldggningstillgdngar 16, 17
Ovriga rérelsekostnader |

Andelar 1 intressefGretags resultat

Rorelseresuitat

Resultat frdn finansiella investeringar

Resultat frén andelar i intresseforetag 9
Riinteintdkter och liknande poster 9

Rintekostnader och liknande poster 10

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner - 11
Resuliat fore skatt
Skatt pd drets resultat 12

Arets resultat

Hanforligt till
Moderbolagets agare

Ininehav utan bestimmande inflytande

Koncernen

2022-01-01 2021-01-01
-2022-12-31 -=2021-12-31
1 277 639 951 618
18 571 4108
4236 763
1300 446 956 489
-449 727 348 539
-140 808 -101 818
-560 571 -397 010
-187 442 -141 873
761 -
-15 . "8
1339324 -989 243
.38 878 32754
2070 10.988
5137 628
7207 11 616
-39 174 -24 505
39174 24 505
=70 845 -45 643
70 845 45 643
-26 004 20965
-96 849 -66 608
95756 -65 539
-1 092 1069

" Sida 5 av 27

Moderforetaget

2022-01-01 2021-01-01-
~2022-12-31 ~2021-12-31
12 373 8 342
12 373 8342
-1 617 689
-10 244 -7 237
-1 -
«J1862 -7 926
511 416
=207 -1 105
=207 -1 105
304 -HBY
104 39
408 -650
.97 270
311

720
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BALANSRAKNINGAR
_IESEK Not | Koncernen ﬂdoderfdretagét
2022-12-31 2021-12-31 | 2022-12-31 2021-12-31
Tillgdngar
‘Anlaggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgdngar
Balanserade utvecklingsarbeten och
liknande 13 30 341 9 080 -~ -
Koncessioner, patent, licenser,
varumirken och liknande rittigheter 14 202 641 . -
Goodwill 15 1528 892 1 343 458 - -
1559 435 1353179 - -
Materiella anldggningstillgdngar
Byggnader och mark 16 6 584 - - .
Maskiner och inventarier 17 4 947 4692 - -
11 531 4692 - .
Finansiella anliggningstillgdngar
Andelar i koncernforetag 18 - - 1 037 357 927274
Andelar i intresseforetag 19 - - - -
Uppskjuten skattefordran 20 5 201] 836 - -
Andra langfristiga fordringar 21 2 043 1 345 - -
7 244 - 2181 1037357 927274
Summa anldggningstillghngar 1578 210 1 360 052 1037 357 927 274
Omsittningstillgingar
Varulager
Material 44 470 29 189 - -
44 470 29189 - -
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 281 272 - 184 588 - -
Fordringar hos koncernforetag 22 - -~ 2 683 1102
Aktuella skattefordringar 4 809 2 507 - -
Ovriga fordringar 5764 3790 - -
Upparbetade men ej takturerade
intékter 23 38 336 33 937 - -
Forutbetalda kostnader och upplupna ~
intdkter 24 11 957 11 744 134 37
342 138 236 566 - 2817 1139
Kassa och bank 25 57 444 38 883 - .
Summa omsiittningstilighngar 444 052 354639 2 817 1139
Summa tillgdngar 2022 262 1.714 691 1040174 928 413
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BALANSRAKNINGAR
KSEK | Not Koncernen Moderforetaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Eget kapital - Koncern
Aktickapital | 26 78 78
Fond for utvecklingsutgifter 18 250 7018
Annat eget kapital inklusive rets resultat 841 364 825 111
Summa eget kapital hiinforligt till 859.692 832 207
moderforetagets aktieagare
Innehav utan bestimmande inflytande - 15 863
Summa eget kapital koncernen 859 692 848 070
Eget kapital - Moderforetag
Bundet eget kapital -
Aktiekapital - 78 78
78 78
Fritt eget kapital 27 |
Overkursfond 106 895 106 895
Balanserat resultat 909 226 799 863
Arets resultat 311 =720
1016433 906 038
Summa eget kapital moderforetaget 1016 511 906 116
Avsattningar
Uppskjuten skatteskuld 20 - 27302 18 996 - -
Garantiavsittningar 28 4 610 5370 . .
Summa avsdttningar 31 913 24 366 - -
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 29 675 974 486 584 - -
§kulder till koncemforetag 29 - - - 19 000
Ovriga skulder 303 = ” -
Summa lingfristiga skulder 676 277 486 584 - 19 000
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 20 009 18.300 - -~
Forskott frin kunder 144 462 86 747 - -
Leverantodrsskulder 104 938 71 874 93 34
Skulder till koncemfGretag - - 19 161 1000
Aktuella skatteskulder 17 530 12416 54 187
Ovriga skulder " 63485 66776 1175 591
Upplupna kostnader och forutbetalda *
intakter | 30 103 955 99 559 3179 1485
Summa kortfristiga skulder | 454 380 355672 23 662 3297
Summa eget kapital och skulder 2022 262 1714 691 1040 174 928 413
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Eget kapital
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KSEK Fond for Amnateget  'hinforligt il Innehav utan
| Aktie- utvecklings-  kapital inkl. moderféretagets bestimmande
KONCERNEN kapital -utgifter  drets resuliat akticdgare inflytande
Belopp vid &rets ingdng 2022-01-01 78 7018 825 111 - 832207 15863
Fond for kapitaliserade utvecklingsutgifter - 11232 . -11232 - -
Aktiedgartillskott - - 110083 - 110083 -
Omrakningsdifferenser: - - 6144 6 144 -
Forindrad #garandel i dotterforetag - s 7015 7015 =14 771
Arets resultat - - 95 756 95 756 ~1092
Belopp vid Arets utgiang 2022-12-31 78 18 250 841 364 859 692 .
Eget kapital
KSEK Fond for Annat eget hiunforligt il Innechav utan
Akﬁe—: utvecklings- ‘_k:'lpitill ililkl. moderidretagets bestimmande
KONCERNEN kapital utgifter  dretls resultat aktieligare inflytande
Belopp vid rets ingang 2021-01-01 78 3359 763 443 766 880 -
Fond for kapitaliserade utvecklingsutgifter . 3659 - -3659 - .
Aktieagartiliskott . - 124 841 124 841 -
Omrikningsdifferenser - 6 025 6 025 -
Forindrad dgarandel i dotterforetag . - . V- 16 932
Arets resultat . -65 539 65 539 -1 069
Belopp vid arets utgang 2021-12-31 78 7018 825 111 832 207 15 863
KSEK ‘ Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Balanserat
. Aktie- Overkurs- resultatink drets  Summa eget
MODERBOLAGET kapital fond resultat kapital
Belopp vid 4rets inging 2022-01-01 78 106 895 799 143 906116
Aktieiigartillskott . - s e <
Erhilina ovillkorade aktiedgartillskott - - 110 083 110 083
Arets resultat = ; 31] 311
Belopp vid frets utging 2022-12-31 78 106 895 909 537 1016510
KSEK Bundet eget kapital Frin eget kapital
Aktie- Overkurs- resultatink drets Summa eget
MODERBOLAGET kapital | fond Fesultat kapital
Belopp vid drets ingidng 2021-01-01 78 106 895 675023 781996
Aktiedgartiliskott . E 2 -
Erhallna ovillkorade aktiefigartillskott - * ' . 124 840 124 840
Arets resultat - . <720 =720
Belopp vid drets utgdng 2021-12-31 78 ' 106 895 799 143 906 116

Summa eget

kapital

848 070

110083

6 144

7756
-96 849
859 692

Summa eget

kapital

766 880

124 841

6025

16 932
66 608"
848 070
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KASSAFLODESANALYSER
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- KSEK Not Koncernen Moderforetaget
| 2022-01-01 2021-01-01 2022-01-01 2021-01-01
-2022-12-31 -2021-12-31 . --2022-12-31 ~2021-12-31
Den lopande verksamheten 1 | | =
Rérelseresultat -38 878 -32 754 511 416
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet 33 187 442 141 873 - -
148 564 109119 - 511 416
Erhillen rinta mm 45 85 - -
Erlagd rinta mm 43 614 -21 295 . -4 =229
Betald inkomstskatt -27 972 -24 294 229 92,
Kassaflode frin den lapande verksamheten fore ;
forandring av rorelsekapital 77023 63 615 278 279
Fordndring av rérelsekapital )
Okmng/Mmskmng av varulager -10 097 -1 744 s -
Okning/Minskning av fordringar * -17 634 -14 677 -97: 3457
Okning/Minskning av 6vriga korta skulder 12048 34504 - 2300 52
| Okning/Minskning av koncerninterna skulder/fordringar w . -3584 2178
Kassaflide frin den I6pande verksamheten ‘ 61 340 81 698 -1 103 1 609
Investeringsverksamhet |
Forvirv av andelar i dotterforelag 34 -265 811 -92 950 - -1 702
Forviiry av immateriella antiggningstillgingar -17 479 -4 408 - -
Forvérv av materiella anldggningstitlgangar -8 027 -2 980 - | -
Ersittning vid forsiljning av materiella an]ﬁggnmgstlllgéngar 1450 897 . -
Kassaflode frin investeringsverksamheten 280867 © -99 441 | " .1 '702

Finansieringsverksamhet
Nyemission/aktiedgartiliskott | ’ ” . "

Upptagna lan ' 216 135 - 108 200 - -
Amortering av skuld 24 732 -28 859 - , -
Forindring checkriikningskredit , - -8 440 ' . 2 =
l{assaﬂﬁde fran finansleringsverksamheten 191403 © 70901 - -
Okning/Minskning av likvids medel 37 124 53 158 1103 93
Likvida medel vid &rets bérjan 88883 35402 1103 1196
Kursdifferens i likvida medel 5 685 323 - -
Likvida medel vid drets shut 25 57444 = 883883 - 1103
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NOTER

Redovisnings- och virderingsprinciper

Koncernens och moderforetagets finansiella rapporter har upprittats 1 enlighet med arsredovisningslagen och
Bokforingsnamndens allmiinna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

De viktigaste redovisnings- och virderingsprinciperna som har anvints vid upprittande av de finansiella rapporterna

sammanfattas nedan, I de fall moderfSretaget tillampar avvikande principer anges dessa under Moderforetagets redovisnings-

och viirderingsprinciper . Tillampade redovisnings- och virderingsprinciper r ofériindrade jamfort med foregiende Ar.

Kﬂnccnuedovisningen presenteras i svenska kronor (SEK), vilken ocksa ér moderforetagets redovisningsvaluta.

Koncernredovisningen

Koncernredovisningen omfattar Building Automation Nordic AB och dess dotterforetag. Dotterﬁ‘)retag ir alla foretag vilka
koncernen har kontroll éver. Dotterforetagen inkluderas 1 koncernredovisningen frin och med den dag di det bestimmande
inflytandet dverfors till koncernen och exkiuderas ur koncemiedovisningen fran och med den dag da det bestimmande
inflytandet upphér, |

Koncernen tillimpar forvirvsmetoden vid redovisning av rorelseforviry. Identifierbara tillgingar och skulder virderas
inledningsvis till verkliga viarden vid forvarystidpunkten (den tidpunkt d& det bestdimmande inflytandet erhdlls) och
minoritetens andel av de forviiryvade nettotiligAngama redovisas till verkligt viirde. Goodwill utgdrs ay niellariskillnaden
mellan de forvirvade identifierbara nettotillgingarna vid forvirvstillfillet och anskaffningsvirdet inklusive vardet avy
minoritetsintresset, och varderas initialt till anskaffningsviirdet.

Koncerninterna transaktioner och balansposter elimineras vid konsolidering. Alla dotterforetag foljer moderforetagets
rikenskapsir. DotterfGretagens redovisningsprinciper har justerats dir s& krivs for-att sikerstilla overensstmnmelse med
koncernens redovisningsprinciper.

Vid konsolidering omriikknas posterna i utlindska dotterforetags balans- och resultatrikningar till balansdagpﬁs kurs- -
respektive genomsnittlig kurs.. r

Stegvist forvary

Stegvisa forviiry innebar att delar av ett foretag forviirvas vid olika tlllfﬁllen Omviirdering av innehavet sker nér det
bestiimmande inflytande erhdlls, Om ett bestimmande inflylande redan foreligger vid det stegvisa forvirvet sker ingen,
omvirdering av innehavet, utan transaktionen behandlas som en transaktion mellan dgargrupper och redovisas som en
omforing inom eget kapital.

Intresseforetag

Intresseforetag ar alla foretag dar koncernen har ett betydande men inte bestammandc mflytande, vilket 1 regel galler for
aktieinnehay som omfattar mellan 20% och 50% av rosterna. Innehav i lntressefﬁrctag redovisas enligt
kapitalandelsmetoden. Vid tll lampning av kapitalandelsmetoden viirderas investeringén mledmngsws till anskaffningsvirde
och det redovisade vardet dkas eller minskas darefier for att beakta koncernens andel av mtressefﬁrctagets vinst eller forlust
efter forviirvstidpunkten, Koncernens redovisade varde pa innehay i mtressefﬁretag inkluderar. goodwﬂl som identifierats vid

forvirvet.

Utlandsk valuta
Monetira tillgdngs- och skuldposter i utlindsk yaluta varderas tili ba]ansdagens kurs. Transaktioner § utlindsk valuta

omraknas enligt transaktionsdagens kurs.

Intakter

Koncernens intiikter utgors av forsiljning av varor och utférande av. ljﬁnéter Intakter varderas till det verkliga vardet av det |
som erhdllits, eller kommer att erhillas, for varor som levererats och tjanster som utforts, dvs till fﬁrsaljmngspns exklusive
rabatter och liknande prisavdrag samt mervirdesskatt.

Varuforsiljning

Intikter frin forsiljning av varor redovisas i resultatrikningen nir visentliga risker och formaner som &r forknippade med
varornas-dgande har 6verforts till kGparen, vilket normalt infaller vid leverans till kund och efter kundens accept, Intikter -
viirderas med hiinsyn tagen till rabatter och efter avdrag for moms. |
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Entreprenaduppdrag och tjansteuppdrag till fastpris

Intékter fran forsiljning av tjanster till fast pris redovisas med tillimpning av s.k: successiv vinstavrikning. Det innebiir att-
intdkter och kostnader redovisas i férhaliande till uppdragets fardigstillandegrad pa balansdagen. F ardlgstallandegmdcn
faststills genom att nedlagda uppdragsutgifter pa balansdagen jimfors med berdknade totala vtgifter. En befarad fortust pd
ett tjiinsteuppdrag redovisas omedelbart som en kostnad. Nir utfallet av eti tjinsteuppdrag inte kan beriknas pé ett
tillforlitligt sétt sker intdkisredovisning endast med belopp som motsvarar uppkomna uppdragsutgiftér som sannolikt
kommner att ersitlas av bestillaren. Uppdragsutgilier redovisas som kostnader i den period de uppkommer.

Entreprenaduppdrag och tjinsteuppdrag pd lopande réikning

- Entreprenaduppdrag/tjéansteuppdrag pa 1opande rikning intikisredovisas i takt med att arbetet utfors och material levereras

eller forbrukas.

Ovriga rorelseintikter
Ovriga rorelseintikter avser intiikter frin aktiviteter utanfor koncernens huvudsakliga verksamhet.

Riintein rﬁkm-
Rinteinitiikter redovisas i taki med att de intjénas. Beraknmg av riintetntikter gors pa basis av den undedtggande ttll gingens
avkastning enligt éffektivrintemetoden. ﬂ

Leasing
Leasingavtal klassificeras vid leasingavtalets ingdende antingen som finansiell- eller operationell leasing. Operationella
leasingavial ir‘avt’al ddr de ekonomiska fordelar och risker som ér héinforliga till leasingobjektet i alit vasentligt kvarstar hos

leasegivaren.

Samtliga koncernens leasingavtal redovisas som operationell leasing och redovisas som eni kostnad linjart 6ver
leasingperioden. Tillhdrande kostnader, sdsom underhéll och forsdkring, kostnadsfors néir de uppkommer,

Ersittningar till anstallda

Korifristiga ersdttningar

Kortfristiga ersdttningar till anstillda, exempelvis loner, semesterérsittningar och bonus, r erséttningar som forfaller inom
12 ménader frin balansdagen. Kortfristiga ersattningar redovisas som en kostnad och en skuld dé det finns en legal eller
informell forpliktelse att betala ut en ersittning.

Ersdittningar efler avsiutad anstélining
Koncernen tillhandahdller ersétiningar efter avslutad anstéllning i form av pensioner genom olika avglﬁsbestamda planer,

Avgifisbestimda pensionsplaner

I avgiftsbestimda planer betalar foretaget faststillda avgifter till andra juridiska personer och har inte ndgon legal eller
informell forpliktelse att betala ytterligare avgifter dven om det andra foretaget inte kan uppfylia sitt dtagande. Koncernens
resultat belastas for kostnader i takt imed att de anstilldas pensionsberittigande tjanster utfors.

Ersdtining vid uppsdgning
Avsittning for avgdngsvederlag redovisas nir foretaget har en legal eller informell forphktclse att avsluta anstélining fore

dess upphérande eller dtt limna ersdtining vid uppsagning geiiom erbjudande for att uppmuntra frivillig avgling. Avsittning
gors for den c!elcn av uppsagningslonen som den ans@alldc far utan arbetsplikt med tillagg for sociala avgifter vilket
represeniterar den bista uppskattningen av den ersiittning som forviintas kriivas for att reglera forpliktelsén.

Ldneuigifter -
Direkta utglftcr som dr direkt hanforliga till upptagande av nya lan redovisas som en korrigering av lanets anskaffningsvarde
och periodiseras som en del i lanets rintekostnad enligt effektivrintemetoden.

Inkomsiskatter

Inkomstskatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomistskatt redovisas i resultatriikningen utom da den
underliggande transaktionen redoyisas i eget kapital varvid éven tillhorande skatteeffekt redovisas i eget kapital.
Aktuella skatter.virderas utifrin de skattesatser som giller pa balansdagen. Uppskijutna skatter virderas utifrda de
skattesatser och skatteregler som ar beslutade p# balansdagen.
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Uppskjuten skatt beriiknas med hjélp av balansrikningsmetoden pA-samtliga temporira skillnader, dvs. skillnader mellan'de
redovisade viirdena for tillgingar och skulder och deras skattemissiga virden samt skatteméssiga underskott. Forindring av
uppskjuten skatt redovisas i resultatrakningén. Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida
skatteméssiga avdrag redovisas i den uistriickning det ér sannolikt att avdraget kan ayriknas mot dverskott yid framitida
beskattning.

Aktuella skattefordringar och skatteskulder respektive uppskjutna skattefardnngar och skatteskulder kvittas i de fall det finns

en legal kvitiningsritt.

Immateriella mlaggningmﬂg&ngar
Immateriella anliiggningstiligingar rednv:sas till anskaffningsvéirde med avdrag for ackumulerad virdeminskning och
eventuella nedskrivningar.

Aktiverade egen upparbetade immateriella tillgangar *

Koncernen tillimpar aktiveringsmodellen for internt upparbetade immateriella tillgdngar, vilket innebir att kostnader i
forskningsfasen kostnadsfors i resultatrakningen i den period de uppstar samt att utgifter for utveckling redovisas Som en
tillgang i balansrikningen nar sarskilda forutsattningar #r uppfyllda:

¢ Det iir tekniskt mojligt for foretaget att firdigstiilla den immateriella anlaggmngsullgﬁngen s4 att den kan anviindas

eller séljas.
» Foretagets avsikt ér att fardigstilla den immateriella anlaggningstillgingen och att anviinda eller sélja den.

s Foretaget har forutsattningar att anvinda eller sélja den immatericlla anliggningstiligangen.

» Det iir sannolikt att den imimateriella anliggningstillgingen kommer att generera framtida ekonomiska fordelar.

+ Det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och andra résurser for att fullfolja utveckimgf;n och for att

anvanda eller silja den immateriella anliggningstillgngen,
* Foretaget kan pé ett 1ill forlitligt satt beriikna de utgifter som dr hanforliga till den immateriella
anliggningstillgAngen under dess utveckling.

N:ir tillgAngen ar fardigstilld gors avskrivningar linjirt ver den beddmda nyttjandepetioden, Avsknvmngstlden for internt
upparbetade tillgangar uppgar till tre ar. »

Koncessioner, patent, licenser, varumiirken och liknande rittigheter
Nordomatic innehar licenser, vilka skrivs av ver nyttjandeperioden som bedoms uppga till 3-5 ar.

Goodwill
Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvirdet for ett rorelseforviry och det verkliga viirdet av forvirvade

tillgAngar, skulder och ansvarsforbindelser. Goodwill skrivs av linjiirt Sver tillgngens nyttjandeperiod . Nyttjandeperioden
for den goodwill som finns i koncernen ar 10 Ar. |

Materiella anliggningstillgdngar
Materiella anléggningstilighngar redovisas initialt till anskaffningsviirde minskat med avskrivningar och eventuelia

~ nedskrivningar. 1 anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till forvirvet av tillgangen, sisom utm&er for

leverans, hantering, installation, montering mm.

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar gors av tlllgéngens/komponmtens avskrivningsbara belopp.Gver dess
nyttjandeperiod och pabérjas niir tillgingen/komponenten tas i bruk. Avskrivning gors linjért.

Féljande avskrivningstider tillimpas:

- Maskiner 3-7 ar
~ Inventarier 3-10 r
Tillkommande utgifter

Utbyte av komponenter och nya komponenter raknas in i tillgangens anskaffnmgsvardc Andra tlllkummande utglfter riknas

in i tillgingens anskaffningsvirde om det dr sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar som ér forknippade med
tillgAngen kommer att tilifalla koncernen och anskaffningsviirdet kan beréiknas pd ett tillforlitligt satt. Om inte kostnadsfors

‘utgifterna.
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Awyitring av anldggningstillgangar
Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avytiring av en anldggningstillgdng redov:sas som Ovrig rorelseintiikt
respektive Gvrig rorelsekostnad.

Provuing av nedskrivningsbehov ay immateriella och materiella anldggningstillgdngar |

Niir det finns en indikation p4 att en tiligngs varde minskat, gérs en provning av nedskrivningsbehov. Om tillgdngens
atervinningsviirde understiger redovisat virde, skrivs tillgingen ner till ﬁtemnnmgsvardet Vid bedémning av
nedskrivningsbehov grupperas tillgingarna pa de lagsta nivéer dar det finns separata identifierbara kassafloden
(kassagenererandc enheter). Nedskrivningen redovisas som en kostnad i resultatrakningen, '

Varulager
Varulager virderas enligt ligsta vardels princip, dvs. till det liigsta av anskaffningsvirdet och nettoforsiljningsvirdet,

Anskaftnmgsvardet beriknas enligt forst-in-forst-ut principen.

Netioforsiljningsvirdet dr det uppskattade pris som varan kan siljas for enligt villkor som &r normala i verksamheten
minskat med eventuella tillimpliga forsiljningskostnader som dirckt kan hani?:ras till forsaljningstransaktionen.

Finansiella instrument |
Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna i K3 kapitel 11, vilket innebidr stt virdering sker utifrin
anskaffningsvirde.

Finansiella instrument som redovisas i balansrikningen inkluderar andra Mngfristiga fordringar, kundfordringar, Gvriga

fordringar, skulder till kreditinstitut, forskott fran kunder; leverantorsskulder och 6vriga skulder. Instrumenten redovisas i
balansriikningen nir koncernen blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor.

Finansielia tillgangar tas bort frin balansrikningen niir riiften att erhélla kassafléden fran instrumentét,har lopt ut eller
'ﬁveﬁﬁrfs och knnqerpen har dverfort i stort sett alla risker och formaner som ar {Grknippade med dganderiitten. Finansiella
skulder tas bort fran balansrikningen niir forpliktelsen har reglerats eller pa annat sétt upphort.

Kundfordringar och ovriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstiligdngar med undantag f6r poster med forfaliodag mer én 12 manader efter
balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgingar. Fordringar tas upp till det belopp som forvantas bli inbetalat efter
avdrag for individuellt beddinda osiikra fordringar.

Likvida medel
Likvida medel bestir av kassainedel och disponibla tiligodohavanden hos banker och andra kreditinstitut och andra

kortfnshg_a, likvida plagenngn: som litt kan omwap;_:lla; till l;ant belopp och som ir utsatta for obetydlig risk for
virdefluktuationer. Sdana placéringar har en I6ptid pd maximalt tre mnader.

Laneskulder och leverantorsskulder
Laneéskulder redovisas initialt till anskaffningsvirde efter avdrag fﬁr transaktionskostiader. Kottfristiga leverantorsskulder

redoyisas till anskaffningsvirde:

Avsdtiningar

Avsittningar redovisas nar foretaget har en befintlig forpliktelse (legal eller informell) som en f6lid av en intréiffad hindelse,
det dr sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att krivas for att reglera forplikteisen och én tillfoditlig uppskattning av
beloppet kan géras. Aysittningar gors for bedomda garantikostnader for varor som har silts och dér garanti fortfarande
foreldg per slutet av rakenskapsaret. '

Moderforetagets virderingsprinciper

Andelar i dotterforetag
Andelar i dotterforetag varderas till anskaffningsvirde eventuellt minskat med nedskrivningar. Utdclmngar frin dotterforetag

redovisas som intikt.

Eget kapital
Eget kapital delas in i bundct och fritt kapital, i enlighet med Arsredovisningsldgens indelning. -

Obeskattade reserver |
Till foljd av kopplingen mellan redovisning och beskattning redovisas obeskattade reservér i moderforetaget..
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Not 2 Uppskattningar och bedomningar
Niir de finansiella rapporterna upprittas maste vissa uppskattningar, bedémningar och antaganden goras. De omraden dar
sddana uppskattningar och bedémningar kan ha stor betydelse for foretaget, och som dérnmed kan pdverka resultat- och
balansrikningarna i framtiden, beskrivs nedan. ~ |

Redovisning av pdgdende éntreprenaduppdrig

Att bestamma niir intdkterna fréin pdgiende entreprenaduppdrag ska redovlsas kriiver bland annat en forstdelse ﬁ:.-r hur arbetet
fortskrider och historisk erfarenhet av liknande arbeten. Redovisningen av intékter friin entreprenaduppdrag kriiver ocks
viisentliga beddmningar vid bestimning av milstenar, faktisk upparbetning och beriknade utgifter for att fardigstalla arbetet.

Redovisade intaktsbelopp och tillhérande fordringar for entreprenadavtal Aterspeglar dén biista uppskattningen av utfailet och
fardigstillandegraden for varje avtal. Detta inkluderar en beddmning av vinsten i pAgdende entreprenaduppdrag och
eftersldpande orders, *

Rorelseforvirv o

Vid rorelseforvary uppriattas en forvarvsanalys dér det verkliga vardet pa de forvirvade tiligdngarna och skuldemna
uppskattas. At faststilla det verkliga vardet pa tillgingama och skulderna kriiver uppskattningar och bedommngar vilket gor
att uppskattat verkligt viirde kan skilja sig fran faktiskt utfall.

Nedskrivningsbehov goodwfl! | | |
Nir goodwill testas for nedskrivningsbehov uppskattas dess dtervinningsvirde med hjalp av antdganden kring framtida
forhallanden och parametrar.. Att faststélla nedskrivningsbehov ir en visentlig och svar bedomningsfraga.

Not3 Nettoomsiittning Konceérnen | Moderforetaget |
2022-01-01  2021-01-81 2022-01-01 2021-01-01-
2022-12-31  2021-12:31 2022-12-31  2021-12-3i

Nettoomsdtming per rorelsegren
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Entreprenad och service 1 260 904 935 635 : “
Varuforsilining 16 735 15 983 . s
Ovrig nettoomsittning L - ‘ 12 373 8 342
1277639 951 618 12373 8342
Nettoomsdtining per geografisk marknad
Sverige 530 602 510 284 12373 8342
Danmark’ 340 178 337 385 - -
Norge 230 732 103 949 - -
Storbritannien 146 909 - - -
Benelux 20 218 - - -
1277 639 951.618 12 373 8 342
Not4 Ovriga rorelseintikter Koncernen Modérforetaget
2022-81-01 2021-01-61 '2022-81-01 2021-01-01
2022-12-31  2021-12-31 2022-12-31  2021-12-31
Realisationsvinst vid férséljning av
anldggningstiligdngar 1 070 - - :
Hyresintikter - 346 - :
Erhélina bidrag 3 166 417 < -
4 236 763 - .
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BUILDING AUTOMATION NORDIC AB

I posten ovriga rorelseintikter ingar offentliga bidrag avseende erhdlina Ionebidrag i koncernen om 1.612 KSEK
(133 KSEK). Kompensation for sjuklonekosthader uppgar till 1 214 KSEK (284 KSEK) och foriildraledighet till

340 KSEK (0 KSEK). Moderbolaget har inte erhaliit nagra offentliga bidrag.

Not 6 Ersittningar till revisor + Koncernen a Moderforetaget
2022.01-81  2021-01-01 2022-01-01 2021-01-01
20221231 2021-12-31 20221231 2021-12-31
BDO |
Revisionsuppdrag 899 - 25 -
Ovriga uppdrag - 08 - . - -
997 - - 25 -
“Grant Thornton |
Revisionsuppdrag 195 1 095 . 56
Skatterddgivning 35 - 276 - 135
Rewmonsal‘vode utdver revisionsuppdraget -~ 91 - -
Ovriga uppdrag - 235 - -
T 230 -1 697 - 191
M T Manleys & Co Limited
Revisionsuppdrag | 351 - - .

31 : it ——

P4 Arsstiéimman 2022 nyvaldes revisionsbolaget BDO AB till Building Automation Nordic ABs revisor med Markus
' Hikansson som huvudaisvarig revisor. Dotterforetagen i Storbritannien revideras av M T Manleys.& Co Limited.

Not7 Operationella leasingavtal
I koncernens redovisning utgors den operationella leasingen i allt viisentligt av hyrda lokaler, bilar samt IT-och
kantorsutrusunng Villkoren férhandlas separat for varje avial och innehaller ett antal olika avtalsvillkor. Leasingavtalen - ~ i
variérar mellan 3 minader till 8 dr, men méjlighet till forlangning kan fifinas. Koncernén ér dven expoherat for eventuella
framtida 6kningar av leasingavgifter dir prisutvecklingen p avgifien baseras pa ett index.

‘Koncernen Moderféretaget

2022-01-91  2021-01-91 2022-01-01  2021-91-01

‘ ' 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 - 2821-12-31

Inom ett ir 37 203 27 110 60 -6l
Senare iin ett &r men inom fem &r 62 494 49 921 " & -
-Senare #n fem Ar 35 4 150 . %

99 732 81181 | - 60 61

Under perioden kostnadsforda leasingavgifier 37 714 31 087 80 71
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Not8 Personal | | | Konceinen A Moderbolaget
2022-01-01 - 2022-12-31 2022-01-01-2022-12-31
Kvinnor . Mia “Totalt Kvinnor Min Totalt
Medelantalet anstiillda
Sverige 29 244 273 = 2 2
Danmark 8 143 151 - - . -
Norge 5 102 107 - - -
Storbritannien 27 74 101 . -" 5
Benelux 6 9 15 - = -
Totalt medelantal anstallda 15 572 647 - 2 , 2
Koncernen B ‘Moderbolaget
2021-01-01 - 2021-12-31 2021-01-81 - 2021-12-31
‘Kyinnor Min Totslt Kvinnor Miin Tolalt
Medelantalet anstallda o
Sverige 26 254 280 - - 2 2
Danmark 9 153 162 - - - -
Norge 2 o1 93 - - -
Storbritannien - - - - - -
Benelux h . . i . - "
Totalt medelantal anstiilida 37 498 - 335 . | 2 2
‘Koncernen T iﬂoderf"nreiaget
2022-01-0f  2021-01-01 2022-01-01  2021-01-01
- 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31 _
Loner och ersattningar = ‘ |
Styrelse och verkstillande direktsr"” 4 125 2 689 4 049 2 689
Ovriga anstillda | 418 695 305 18l : 2 502 1 659
422 820 307 870 6 551 4 348
"Warav bonus ingar med - 554 .- 554 “
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och | ~
verkstillande direktor 979 649 979 . 649
Pensionskostnader dvriga anstillda 42 490 34 287 323 503
Ovriga sociala kostnader 78 693 63 641 2371 1 666
122 162 98 577 " 3673 2 818

Enligt anstﬁlhﬁngsavialet med VD giller en dmsesidig uppsdgningstid om sex minader. VD har vidare riitt till ett
avgingsvederlag om nio indnadsléner utdver uppsigningstiden.

Koncernen Moderforetaget

Fordelning ledande 12022-01-01  2021-01-01 2022-01-01  .2021-01-M1

befattningshavare per balansdagen 2022-12-31  2021-12-31 . 2022-12-31.  2021-12-31.
Styrelsen o s |

Kvinnor 20% 20% 20% - 20%

Main | 80% 80% 80% | 80%

Foretagsledning och VD | , | N : |

Kvinnor - 0% 13% 0% 0% -
Miin | 100% 87% 100% 100%
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Not9 Rinteintiikter och liknande poster.

No_t 10

Not 11

Not 12

Resultat frén andelar i intresseforetag

Rinteintakter

Ovriga finansiella intikter

Valutakursvinster

Rintekostnader och liknande poster

Rintekostnader

Ovriga finansiella kostnader
Rintekostnader till koncernforetag

Bokslutsdispositioner

Aterforing frin periodiseringsfond

Erhdlina koncembidrag

Skatt pa Arets resultat

Org nr559261-9794

NOTER

Koncernen
2022-01-01 2021-01-01
2022-12-31 2021-12-3}
2 070 10 988
45 84
108 -
‘4 985 544
7 207 11 616
T l'{mgnj—en i
2022-01-01  2021-01-01
2022-12-31 2021-12-31
-38 540 -24 505
-635 -
-39 174 -24 505

BUILDING AUTOMATION NORDIC AB

- Moderforetaget
2022-01-81 2021-61-01

2022-12-31 2021-12-31

Moderforetaget
2022-01-01 2021-01-01
2022-12-31 2021-12-31

"5 -229 '
2202 876
2207 1105
Mocierfﬁrmge_t

2022-01-01 2021-91-01

2022-12-31 2021-12-31

- 39
104 -
104 39

De huvudsakliga komponenterna i skal‘tekqsmadel} for rﬁkmkapéﬁret" och forh3llandet mellanifﬁrvﬁnthd skattekostnad
baserat pa svensk effektiv skattesats och redovisad skattekostnad i resultatrikningen iir enligt foljande:

Resultat fore skatt

‘Skatt enligt gallande svensk skattesats (20,6%) -

Skatteeffekt av:
Utlindska skattesatser

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intdkter

Skatt hanforligt till tidigare ar
Andrade skattesatser/skatteregler
Redovisade underskottsavdrag
Schablonintiikt pa periodiseringsfond
Ovriga skattemissiga justeringar

Redovisad skatt

Skattekostnaden bestdr av foljande komponenter:

Aktuell skatt
Skatt pd drets resultat

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt
Redovisad skatt

Koncernen
2022-91-01 2021-01-81
2022-12-31 2021-12-31

=70 845 -45 643
14 594 9 402
735 2799
-37 885 -33 852
5 20 287
856 i
-160 .
; 5
-132 - =29
2 546 -15979
-26 004 -20 965
21537 24 565
-4 467 3600
-26 004 ~20 965
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Not 13 Balanserade utvecklingsarbeten och liknande

Not 14

Not 15

BUILDING AUTOMATION NORDIC AB
Org nr 559261-9794

‘L

Ingdende anskaffningsvirde
Forvirv av koncemfdretag
inkdp

Forsiljningar/utrangeringar
Valutakursdifferenser
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende anskaffningsvirde

Arets avskrivningar

Nedskrivningar

Valutakursdifferenser

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Redovisat véirde

Koncessioner, patent, licenser,
varumérken och liknande

Ingdende anskaffningsvirde

Forvarv av kohcernforetag

Inkép |
Forsaljningar/utrangeringar
Valutakursdifferenser

Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende avskrivningar

Arets avskrivningar |
Forsaljningar/utrangeringar
Valutakursdifferenser

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Redovisat virde

Goodwill

Ingdende anskaffningsvarde

Forvirv av koncernforetag
Valutakursdifferenser

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar
Valutakursdifferenser

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Redovisat varde

NOTER
Konterne;
_ 2022-12-31  -2021-12-34
10828 6 721
0 561 -
18 571 4 107
885
39 845 10 828
-1 748 -700
-6 861 -1 048
-362 -
-534 .
-9 505 -1 748
30 341 9080
" koncernen
2022-12-31  2021-12.31
3275 3642
6 -
- 300
-2 681 ~735
. 162 68
762 3275
-2 634 2 #08‘8_
-474 7719
2675 278
i -128 - -45
-561 -2 634
202 - 641
Koncernen
2022-12-31  2821-12-31
1525434 1235531
349 865 283 484
12 129 6419
1887428 1525434
-181 976 -44 340
-175773 -137 365
~788 271
~-358 537 -181 976
1528892 1343 458

Sida 18 av 27

Moderforetaget -

2022-12-31

2021-12-31

Moderforeiaget

2022-12-31

2021-12-31

Moderidretaget

2022-12-31

- 12021-12-31




DocuSign Envelope |ID: 4072240D-CFC6-4DD3-A58C-705143225F 7D

BUILDING AUTOMATION NORDIC AB
Org nr 359261-9794

NOTER

Av det bokftrda viirdet av redovisad goodwill i koncernen per 2022-12-31 avser 911 577 KSEK (I 031 074 KSEK)
Building Automation Nordic AB:s forvirv av underkoncernen Nordomatic Invest Holding AB, 36 532 KSEK (41 098

KSEK) Nordomatic ABs forvirv av underkoncernen QTS Sweden AB, 9 475 KSEK (9 774 KSEK) avser Nordomatic A/S

forvirv'av IBA Systems Aps, 30 616 KSEK (34 327 KSEK) avser Nordomatic Holding ABs forviry av' Nordomatic .
Property Technologies AB och 209 770 KSEK (227 184 KSEK) avser Nordomatic Holding Norge AS. forvirv av

underkoncernen SRO Holding AS. Under 2022 har ytterligare forvirv genomforts, Nordomatic Invest ABs forvirv Y-Con
‘Beheer B.V, har bidragit med 17 852 KSEK till koncemnens bokf6rda virde p& goodwill, Nordomatic Holding UKs forvérv
av Spica Technologies Ltd med 90 344 KSEK och Demma Group Lid med 187 361 KSEK, Nordomatic Holding Norge AS
forviry av Nortech Byggautomasjon AS med 31 874 KSEK samit Y-con Beheer B.V.s forvirv av iBESS BVBA med 3 491
KSEK. Avskrivningstiden for goodwill i koncernen har faststillts till 10°3r. Detta efter en bedomnmg av de forvarvade
bolagens marknadsposition, kundrelationer och produktkompetens.

Not 16 Byggnader och mark S Kme:r | wﬁ_pdérﬁfetn'get
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Ingdende anskaffningsvarde - - - .
Forvirv av koncernforelag 81 B " o
Investeringar - 6203 - : 5
Férsaljningar/utrangeringar -4 574 - . - -
Omklassificeringar 5146 = 2 -
Valutakursdifferenser 523 - ; -
Utgliende ackumulerade anskaffningsviirden 7379 - - - | -
Ingfende ayskrivningar - 8 . .
Arets avskrivningar | -1916 - - -
Férsiljningar/utrangeringar 4460 5 g )
Omklassificeringar 3176 - ’ - -
 Valutakursdifferenser “_ <163 - | ” o
Utgdende ackumulerade avskrivningar -795 < - N
Redovisat varde | 6584 : ‘ - «
Not 17 Maskiner och inventarier —Tm  ModerfBretaget
2022-12-31  2021-12-31 2022-12-31  2021-12-31
Ingiende anskaffningsvirde 22 922 17 559 | . -
Forvirv av koncernforetag 3211 6 029 - -
Inkop 1337 = 2752 | -
Forsiljningar/utrangeringar : -11593 -3 740 . w .
Omklassificeringar -4 892 . . i}
Valutakursdifferenser 817 322 - .
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 11802 22 922 . e
Ingdende avskrivningar , -18 230 -13 903 . = g
Forvirv av koncemforetag - 4986 - : :
Forsiljningar/utrangeringar 11163 2 602 : .
Arets avskrivningar =2 056 1773 o )
Omklassificeringar 2921 " -
Valutakursdifferenser -~ -653 -170 - 5
Utgdende ackiumulerade avskrivningar -6 855 -18 230 - =
Redovisat virde 4 947 4 692 * = -

Sida 19 av 27

i oy
] =
r




DocuSign Envelope ID: 4072240D-CFC6-4DD3-A58C-705143225F7D

Not 18

Not 19

Not 20

BUILDING AUTOMATION NORDIC AB
Org nr 559261-9794

NOTER
Andelar i koncernfiretag - | Moderforetaget
| 2022-12-31  2021-12-31

Ingiende anskaffningsviirde : 927274 800731
Forvarv - 1 703
Limnade aktiefigartillskoit | | 110 083 124 840
Utgiende ackumulerade anskaffningsviirden . | 1037 357 927 274
Redovisat varde 1037357 927274

Dotterforeta Org nr Fibretagets siite | Kapitalandel
Nordomatic Invest AB 559052-7262  Stockholm, Sverige 100%

r
Y
[
L

Antal  Redovisiit  Redovisat

andelar / virde virde

aktler  2022-12-31 2021-12-31

Nordomatic Invest AB | 50000 1037357 027274

Under 2022 har de tva dotterbolageri Nordomatic Invest Holding AB och Nordomatic Holding AB fusionerats in i
Nordomatic Invest AB.

Andelar i intresseforctag Koncernen Moderfiretaget

| 2022-12-31  2021-12-31 | 2022-12-31  2021-12-31
Ingéende anskaffningsviirde | - 3482 - 1 -
Iﬂkﬁp * - i - -
Overgdr till aktier i dotterforetag - - 23 482 - -
Resultat enligt kapitalandelsmetoden - - , - L 8,
Utgacende ackumulerade anskaffningsviirden - - - 5 -
Utgdende bokiort viarde - 2 . -

Uppskjuten skattefordran och uppskjuten
Uppskjutna skatter som uppstar till foljd av temporira skillnader enligt foljande:

Koncernen | Moderforetaget
' 2022-1231 20211231 2023-12-31  202i-12-31
Uppskjuten skattefordran | | | - |
Skattemassiga underskottsavdrag 1065 - - - -
Immateriella anlaggningstiligdngar 1 062 . ﬂ = "
Lager | 3713 - . -
Upparbetade men ej fakturerade intikter 2337 677 ! o -
Materielld anlidggningstillgngar - 125 f , @ -
Ovriga temporira skillnader 364 34 . -
| 5201 836 - .
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Not 21

Not 22

Not 23

Not 24

BUILDING AUTOMATION NORDIC AB
- Org nr 559261-9794

Upps)'g'uien skatteskuld

Immateriella och materiella anliggningstillgdngar
Upparbetade men ej fakturerade intikter

(_?beskattade reserver
Ovriga poster

NOTER

Konceraen

2022-12-31 2021-12-31

89

17 501 14 319

5468
4332

27 302 18 996

11 957 11 744
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Andra langfristiga fordringar Koncérnen
2022-12-31  2021-12-31
Ingéende fordran 1 345 1017
l}ﬁinsknin‘g av fordran -319 -250
Okning av fordran 872 555
Valutakursdifferenser 145 23
Utgidende fordran 2 043 1345
Redovisat viirde 2 043 1345
Fordringar hos koncernforetag Koncernen
2022-12-31  2021-12-31
Ingdende anskaffningsviirde - +
Tillkommande fordringar - -
Avgdende fordringar - -
Utglende redovisat viirde . -
Upparbetade men ej fakturerade intikter Koncernén
| 2022-12-31  2021-12-31
Upparbetade intakter 392 201 301 893
Fakturerade belopp -353 865  -267956
Redovisat i balansrakningen 38 336 33 937
Férutbetalda kostnader och upplupna intiikter Koucernen
__2022-12-31  2021-12-31
Forutbetalda leasing- och hyreskostnader 4 149 4795
Forutbetalda mjukvarukostnader 2619 -
Ovriga forutbetalda kostnader 3618 3 608
Ovriga upplupna intikter 1572 3341

Moderforetaget -

2022-312-31 = 2021-12-31

Moderforetaget

2022-12-31 2021-12-31

ModerfSretaget

2022-12-31 2021-12-31
1102 117
2 683 - -
-1103 -69
- 2683 - 1102
. Moderforetaget

2022-12-3% 2021-12-31

Moderforetaget

2022-12-31 2021-12-31

r
[
T
'ill
8 3

126 37
134 37
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Not 25

Not 26

Not 27

Not 28

Not 29

Kassa och bank

Kassa och bank
Redovisat i balansrikningen

BUILDING AUTOMATION NORDIC AB
- Org nr 559261-9794

NOTER

Koncernen
2022-12-31 2021-12-31

57444 88 883

57444  B8'883

Beviljad outnyttjad checkriikningskredit uppgir till 47 100 30 000

Sakerhet for checkrakningskredit:

Foretagsinteckningar

56 963 53 969

Moderforetaget.

. 2022-12-31 0 2021-12-31

Moderbolaget ingar sedan okt{;ber 20201 Nofrdor‘naﬁc koncernens Global Cashpool. Moderbolagets skuld pﬁ koncemens
Cashpool redovisas i posten skulder hos koncemforetag.

Aktiekapital

Antal aktier
Kvotvarde per aktie, kr

Resultatdisposition i Moderforetaget

Féljande balanserad vinst ska disponeras ay rsstimman (KSEK):

Frin foregéiende ar balanserad vinst

Ovillkorat akticdgartillskott
Arets resultat

Styrelsen foreslr att den balanserade vinsten/ansamiade forlusten behandlas s

att i ny rakning balanseras

Garantiavsittningar

Ingdende balans

Nya avsattningar
lanspriktagande under aret
Redovisat viarde

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Koncernen
2022-12-31 2021-12-31

5370 5370

1294 -

4 610 5370
Koncernen

2022-12-31 2021-12-31

Forfallotidpunkt inom 1-5 &r frin balansdagen 690 179 181 700
Forfallotidpunkt senare dn 5 4r frin balansdagen . - 319000
Aktiverade finansieringskostnader . -14 204 -14 116

Skulder till koncernforetlag

675974 486584

Forfallotidpunkt, 1-5 4r frin balansdagen . .
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Moderféretaget

. 2022-12-31 2021-12-31

1 569 481 1569481

005 0,05

- 9506 038

110 083
311

1016 432

1016432

1016432

Moderforetaget

2022-12-31 2021-12-31 .
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Moderfiretaget
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BUILDING AUTOMATION NORDIC AB
Org nr 559261-9794

g P
237

Not 30 Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter Koncernen Moderforetaget
: 2022-§2-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Forutbetalda intdkter 1 876 1739 - -
Upplupna Ioner och semesteﬂoner 59 037 51 250 1933 710
Upplupna sociala avgifter 26 234 17 585 1042 629
Upplupna kostriader for garantibesok 3 184 7 545 ‘- -
Upplupna rintekostnader 971 2 698 - -
Ovriga upplupna kostnader 12 647 18 742. 204 - 146
103 955 99 559 3179 1485
Not 31 Stillda sakerheter Koncernen Moderforetaget
2022-12-31  2021-12-31 - 2022-12:31  2021-12:31
Stéillda siikerheter
Foretagsinteckningar 56 963 53 969 . .
Spitrrade/pantsatta bankmedel 4 843 3 309 - -
Pantsatta aktier i dotterbolag - - 1037357 927274
61 806 57218 1 037 357 927 274
Aktier i koncernbolagen Building Automation Nordic AB (55926]-9794) Nordomatic AB (5563 62-2074), Nordomatic
Holding Norge AS (927 233 487), Nordoimatic A/S (19265501), Nordomatic Norge AS (919967870), Nordomatic Holdmg
UK Ltd (13941869), Demma Group Ltd (10543203), Demma Controls Ltd (02927492) samt internlin om 164 363 KSEK
mellan koncernbolagen Nordomatic Invest AB (559052-7262) och Nordomatic Holding Norge AS. (927233487) och
internlin mellan Nordomatic Invest AB (559052-7262) och Nordomatic Holding UK Ltd (13941869) om 144 584 KSEK ir
pantsatta gentemot bolagets externa lingivare. Den externa ldngivaren har fiven sikerheter Gver fﬁretagsmteckmngar 1
Nordomatic AB (556362—2074) och Nordomatic A/S (19265501) som omfattar tiligdngar i bolagen till etl maxtmalt b-elopp
om 20 000 KSEK re:spektwe 33 963 KSEK. ,
Not 32 Eventualiorpliktelser

Enligt styrelsens bedémning har koncernen och moderforetaget inga eventualforpliktelser.

Not 33 Justering for poster som inte ingdr i kassaflédet

NOTER

Avskrivningar och nedsknivningar av immateriella och

materiella anliggningstillgdngar

Koncernen
2022-81-01 2021-91-01
2022-12-31 2021-12-31

187442 141 873
187 442 141 873
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BUILDING AUTOMATION NORDIC AB

Org nr 559261-9794

NOTER

Not 34 Firviry av dotterforetag

Nedan sammanfattas de forvérv som har dgt rum under 2021 och 2022:

Forvirvat bolag | Forvirvstidpunkt Agarandel Land
Nordomatic Property Technologies ‘
AB (resterande 39.84%) 23 september 2022 100% Sverige
iBess BVBA (resterande 50%) 6 juli 2022 100% Belgien
Demma Group Lid O juni 2022 100% Storbritannien
Y-Con Behéer B.V. 12 maj 2022 100% Nederlinderna
Nortech Byggautomasjon AS 21 mars 2022 100% Noige
Spica Technologics Ltd 10 mars 2022 100% Storbritannicn
SRO Holding AS 12 juli 2021 100% Norge
IBA Systems ApS 26 april 2021 100% Danmark
Nordomatic Property Technologies 7 april 2021 60,16% Sverige
AB (26.12 %)

| 2022 2021
Overford erséttning
Likvida medel 293 427 96 842
Innehallen képeskilling 21.355 38423
Utstdllda reverser 106 066 125 039
Forvirvsuigifter 10 706 - 3.947
Total dverford ersitining 431554 264 251
Redovisade bélopp per forvirvstidpuikien for forvirvadé nettotillgdngar
Anlidggningstiligdngar
Immateriella tillgdngar 10 891 ~
Materiella anliggningstillgangar 3.180 873
Finansiella anldggningstillgdngar 16317 547
Uppskjuten skattefordran 4 816 1439
OmsiittningstillgAngar
Varulager 4 480 10 137
Kundfordringar 57332 18 256
Ovriga kortfristiga fordnngar 1802 1317
Férutbetalda kostnader och upplupna intakier 5357 2311
Likvidamedel - 65 769 13:555
Langfristiga skulder
Riintebidrande 13ngfristiga skulder 28 -7 607
Ovriga langfristiga skulder - -
Uppskjuten skatteskuld 2211 . -564
Ovriga avsittningar -372 -
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder -28 539 -5964
Ovriga kortfristiga skulder -52047 -10 457
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter -7238 -11 674
Identifierbara tillgdngar och skulder, netto 79 509 12169
Overford ersiitining' 426 663 264 251
Effekt’av omvirdering av tidigare redovisat intresseforetag 2711 31 400
Goodwill 349 865 283 482

2022 2021

Nettokassaflode vid forvairy av dotierforetag |
Kontant betald ersittning -320 290 -101 842
Férvirvsutgifter -11 290 -3 947
Avgdr forvirvade likvida medel 65 769 12 839
Nettokassanade 265811 92 950,

I nettokassaflodet vid forvarv av dotterfOretag ingdr dven innehdllen kopesklllmg frdn forvirv' som genomforts innan 2022
! Exklusive verford ersittning for Nordomatic Property Technologies AB.
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Not 35

Not 36

Not 37

BUILDING AUTOMATION NORDIC AB
Org nr 559261-9794

NOTER

Koncernuppgifter

Bolaget iir ett heligl dotterforetag till Building Aﬁtomatibﬁ Nordic Holding AB, org nr'559261-9729, med site i Stockholms
kommun.

Inkop och forsiljning mellan koncernféretag Koncernen Moderforetaget
2022 2021 | 2022 2021
Andel av nettoomsiétiningen son ér koncernintern 0,0% 0,0% 100,0% 100,0%

Andel av rorelsekostnaderna som ér koncemintern , 0,0% 0,0% 0,4% 0,0%

Viisentliga risker

Konjunkturnedgang |
Beskrivning : En forsimrad ekonomisk utveckling kan paverka Nordomatic genom ligre aktivitet inom nybyggnation av
kommersiella fastigheter och besparingar i de underhallsaktivitéter och investeringar som privata och offentliga
fastighetsigare por.

Hantering : Runt 60% av Nordomatics verksamhet kommer frdn service och uppgraderingsverksamhet, vilka bedoms var
mindre utsatta for konjunktursviingningar. Fér de delar av verksamhéten som ir exponerade mot nybyggnadsprojekt har
Nordomatic generellt sett en fordel i att ha god visibilitet i framtida produktion och kan relativt enkelt stélla om
verksamheten i hdgre grad till service och uppgraderingsverksamhet, di kompentensen ir i stort sett den sanima. Samtliga
materiella verksamheter inom koncernen har uppriitiat sd kallade "downturnplaner” med identifierade, konkreta atgiarder som
kan verkstillas i samband med en konjunkturnedgéng som bedéms pagd under en langre tid.

Brist pd arbetskraft |
Beskrivning : Risk att tillvixt och konkurrenskraft himmas av att befintlig personal limsar och att Nordomatic inte lyckas
attrahera nya kompetenta medarbetare. - -

Hantering : Under 2021 och 2022 har utokade satsningar inom HR genomforts, bide pd strategisk- och operativ nivd, for att
starka Nordomatic soin arbetsgivare. Ett éxempel pa detta fir utrullning av Nordomatic Academy, ett systematiskt

" utbildningsprogram for att vidareutveckla vira medarbetare inom omréden som exempelvis praktisk fastighetsautomation

och ledarskap, Nordomatic miiter Employee Net Promoter scoie (eNPS) regelbundet pi koncern-, lands-, och affarsomrides-
, och affirsenhetsnva vilkeét éir ett att vira allra viktigaste nyckeltal. Nordomatic har aktivt fokuserat pd att dka andelen
kvinnor, dels for att jimna ut konsfordelningen, men framfor allt for att diven kunna behdlla befi ntliga medarbetare och
attrahera nya medarbetare oberoende av kdn. Sedan 2020 miter Nordomatic det s.k. SH E-mdex vilkét redogors for i

hallbarhetsrapporten.

Forviirvsrisker
Beskrivning: Risk atl forvirvade bolag underpresterar finansiellt jamfort med de planer som upprattats i samband med

forvirven.

Hantering ; Nordomatic arbetar med bide forviirv och'integrationsarbéte via strukturérade processer soin forfinats i takt med
att forvarv. genomforts och utvarderats. Viktiga lirdomar av dessa utviirderingar inkluderar att tillse att lokal chef tar ansvar
fSr integrationen, att snarast mgjligt implementera Nordomatics processer och rutiner for.det operativa arbetet samt att
resultatuppfoljning sker enligt Nordomatics modell. I de fall d& nyckelpersoner i de forviirvade bolagen kvarstir i ledande
positioner &r det ett krav att dessa personer dterinvesterar delar av képeskillingen och blir deliigare i Nordomatickoncernen.
For att ytterligare stiirka kompetensen internt har en forvirvsansvarig pa koncernniva tillsatts under 2022 och én M&A

Playbook utvecklats,

Rdanterisk
Beskriviing : Baserat pA koncernens finansiella skuldséttning per den 31 december 2022 medfor varje %-enhets forindring
av basrintan en forindring i den arliga rintekostnaden om 7.1 MSEK.

Hantering : Samtliga Nordomatics 1an ligger med tre ménaders bindningstid. Behov av eventuéll sikring utvirderas ispande.
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Not 38

Not 39

BUILDING AUTOMATION N ORDIC AB
Org.nr 559261-9794

NOTER

Valutarisk

Beskrivning - Nordomatic har dﬂtterfdretag som har en annan redovisningsvaluta dn konceémens redovisningsvaluta SEK,
vilket innebdr att forandringar i valutakurser andra-éin Nordomatics redovisningsvaluta innebér en omrikningsrisk som kan
piverka det redovisade rorelseresultatet. Effekten av en 5% forstirkning av den svenska valitan mot da'utlﬁndsk‘a'ldl‘c'alq
redovisningsvalutorna DKK, GBP, NOK och EUR skulle ge en negativ effekt pd Nordomatics konsoliderade EBITA pé 2.7
MSEK, 1.4 MSEK, 1.1 MSEK respektive 0.1 MSEK. Nordomatic iir diven utsatt for en mindre transaktionsrisk da delar av
inkopen sker i annan valuta in redovisningsvalutan. ~ .

Hantering : Omrikningsrisken utvirderas l6pande dér det frimsta finansiella skyddet bestar i att delar av koncernens ldn tas
upp i utliindsk valuta. Transaktionsrisken adresseras friimst genom att prisfluktuationer i utlindsk valita beaktas i
prissittning till kunder men i storre fastprisprojekt kvarstir denna nisk aven om matenalmkapen sikrats 1 lokal valuta Inga
valutasikringar forekommer.

Finansierings och likviditetsrisk |
Beskrivning : Merparten av koncemens Jan forfaller 1 2026 och 2027, Risken béstar i att déssa Jin inte kan omfinansieras till
acceptabla villkor. Likviditetsrisken bestar 1 att Nordomatic inte skulle ha méjlighet att méita sina betalningsforpliktelser:

Hantering : Genom kontinuerliga fﬁrlqﬁtuingar och ett fortsatt starkt kassaflode bedéms sannolikheten for att inte erhdlla ny
finansiering som lig. Finansieringsvillkor, tillginglig likviditet och likviditetsprognoser utvarderas kontinuerligt.

Kreditrisk ~
Beskrivning : Risk att vira kunder inte kan fullfolja sina bétalningsétaganden.

Hantering : Nordomatic har starkt sina kreditrutiner med en mer noggrann kreditprovning av nya och befintliga kunder. 1

vissa av de linder som koncernen ar verksam i anviinds kreditforsikringar for delar av kundfordringarna. Historiski sett har’

direkta kundfortuster varit marginella.
Aﬂﬁrseﬂk

bbbbbb

kommerswlla relationer,

Hantering : Samtliga medarbetare ar skyldiga att underteckna och fSlja de riktlinjer som finns i Nordomatics Code of
Conduct’. Vi har dven ett visselbldsarsystem diir interna missforhdllanden kan rapporteras direkt till medlemmar i styrelsen,

Kostnadsokningar
Beskrivning : Risken utgdrs frimst av att kostnader i pagdende fastprisprojekt Sverstiger fﬁrkalkylerade kostnader, méen aven

av generella kostnadsSkningar som inte kan kompenseras genom prishdjningar gentemot kund.

Hantering : Bindande avtal med kund ska folja den attestrutin som #rligen beslutas av styrelsen. Samtliga projekt gﬁs igenom.
av resiltatansvarig chef varje mnad dir stort fokus ligger pa den ekonomiska uppfoljningen ochi att Nordomatics principer
avseende arbetssiitt i fastpriskontrakt f6ljs. Kostnadsutveckling bevakas genom detaljerad kostnadsuppfoljning och fullt

allokerat resultatansvar.

Omklassificering jimforelsesiffror 2021

Jamforelsesiffrorna for 2021 har justerats for aktiverat arbete for egen rikning, Justeringen har resulterat i att intdkterna for
2021 har okat med 4 108 KSEK samt att kostnader inom ovriga externa kostnader och personalkustnader minskat med -468
KSEK respektive -3 640 KSEK. Justeringen avser en omklassificering och har ingen piverkan pa varken rorelseresultatet

eller arets resultat.

Viisentliga hindelser efter riikkenskapsiret utging

Toke Kjer Juul kommer den 1 juni 2023 eftertrida Olov Schagerlund som koncernchef.. Toke Kjeer Juul ar sedan 2021
ansvarig for den svenska verksamheten inom Nordomatic och var dessforinnan ansvarig for Nordomatics danska

verksamhet.
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NOTER

Not 40 Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerat egel kapital i procent av balansomslutning.

EBITA
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar av immateriella anliggningstiligdngar.

Proforma EBITDA
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar av materiella och immateriella aniﬁggningStillgﬁngar justerat for poster av
engdngskaraktir samt helarseffekt av EBITDA frin genomforda torvary.

Finansiell neitoskuld
Skulder tifl kreditinstitut (exklusive aktiverade finansieringskostnader) plus utstiillda reverser, reducerat med likvida medel.

Stockholm, enligt elektronisk signatar: | | | | R
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Building Automation Nordic AB

- Org.nr. 556089-3595

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och

koncernredovisningen for Buitding Automation Nordic AB for
ar 2022.

Enligt var uppfattning har arsredovishingen och
koncernredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets och koncernens
finansiella stillning per den 31 december 2022 och av dessas
finansiella resultat och kassafléde for aret enllgt
arsredowsmngslagen Forvaltningsberattelsen ar forenlig
med arsredovisningens och koncernredowsmngens ovriga
delar. , |

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller

resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och |

for koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet
"Revisorns ansvar”. Vi ar oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed 1 Sverige
och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har lnhamtat ar titllrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Ovriga upplysningar
Revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen

for ar 2021 har utférts av en annan revisor som lamnat en
revisionsberattelse daterad 27 aprit 2022 med omodifierade

uttalanden { Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen
och koncernredovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningstagen. Styrelsen
ansvarar aven for den interna kontroll som den bedomer ar
nodvandig for att uppratta en érsredovisning och
koncernredovisning som inte lnnehaller nagra vasentliga

felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentllgheter eller
misstag. -

Vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen for bedémningen
av bolagets och koncernens formaga att fortsatta
verksamheten. Den upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen avser att likvidera bolaget upphora med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till

att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oégentligheter eller misstag, och att
ldmna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men
ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt 1SA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses

vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan

forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare

. [fattar med grund i arsredovisningen och

koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfor granskningsatgarder bland annat utifran
dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar titlrackliga
och andamalsenliga fér att utgdra en grund for vara

- uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig

felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for en

- vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom

oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig mformatlon
eller asidosattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontrotl som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar tampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttata oss om
effektiviteten 1 den interna kontrolien.

+ utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillhorande upplysningar.

« drar vi en slutsats om lampligheten 1 att styrelsen
anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
stutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens formaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns
en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen
om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet
for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden goéra att ett bolag och en koncern inte langre
kan fortsatta verksamheten.

« utvarderar vi den overgripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen och
koncernredoviéningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen och koncernredovisningen éterger de
underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.
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o inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen i enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for
styrning, overvakning och utforande av koncernrevisionen.
Vi &r ensamt ansvariga for vara uttatanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfatthing och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi

“identifierat.

Rapport om andra kray enligt lagar och andra
forfattningar ~

Uttalanden

~ Utdver var revision av arsredovisningen och

koncernredovisningen har vi aven utfort en revision av
styrelsens forvaltning for Building Automation Nordic AB for
ar 2022 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen entigt god revisionssed 1 Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avshittet
"Revisorns ansvar”. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forstaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
bedomning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker staller pa storleken av bolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortiopande bedoma bolagets och
koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbeyvis for att med en rimtlig grad av sakerhet kunna
bedéma om nagon styrelseledamot i nagot vasentligt
avseende:

+ foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig tilt nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

« pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet

bedoma om forstaget ar forenligt med aktiebolagstagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller
forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller fortust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professioneilt omdome och har en professionellt

' skeptisk instaltning under hela revisionen. Granskningen av

férvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller fortust grundar sig framst pa revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som
utfors baseras pa var professionella bedomning med
utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar
avsteg och overtradelser skulle ha sarskild betydelse for
bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut,
bestutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden
som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm enligt digital signering

BDO AB

Markus Hakansson
Auktoriserad revisor
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