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Faststillelseintyg

_Undarmcknad verkstéllande direktdr i Norco Spectra Invest AB intygar harmed dels atf denna k@pm av-
arsredovisningen dverensstdmmer med originalet, dels att resultat- och balansrakn mg__ -_.s;;..
‘koncernresultat- och koncernbalansrikningen faststélits pa ordinarie arsstamma 2022{Ys-/ X

Stamman besldt ocksa att godkédnna styrelsens forslag till resultatdisposition § mmdwfémtagm
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Férvaltningsberittelse

Allmant om verksamheten

Koncern
Information om verksamheten

Koncernen sélfer, utvecklar, konstruerar och tillverkar kundunik inredning och display fill lmmmﬁrséeil
lokaler.

K pectra AB) samt Norco
':Spmtm %n'mst ﬁ;& fﬁwéwad% ! maj 251 7 fﬁw&mmas Ka r!ssﬂn & Smnssan Hmdmg A}.ﬁ.?SMan

augusti 2020 ingér inte l&ngre Norcospectra AB i koncernen.

Moderféretag

Agaﬁurhﬁllanden
lﬁlaget ags tm 65 4 % av SEE anate Equaty Gpmmumty HI S C A S CAV uu 19 1 % av Utsyn

Information om verksamheten -
Eﬂi&gﬁts huvudsaki iga verksamhet &r att férvalta balageta aktier samt leda koncemens verksambet.

Utveckliing av féretagets verksamhet, resuitat och stidlining

Kaneem

Belopp KSEK o 2024-12-31 2020-12-37  2019-12-31  2018-12-31 2017-12-31
N&mﬁmsétmmg o o 5g2 065 = 473996 2 BB5372 788 832 603 412
ERITDA 5131 %5; 23 489 33001 35376 17 041
EBITDA marginal % 2 5.0% 4,7% 4.6% 2.8%
Rérelsarasultat -1 284 E{018 8162 8317
Rérelsemarginal % 5,9% «0,3% 0,7% 1.2% «1,5%
Balangomslutning 311481 260 093 365414 377 175 395 43-

Sollditet 30,1% 29,0% 13,3% 16,6% 17,8%

Moderforetag
Belopp KSEK _2027-12-31  2020-12-31  2019-12-31  2018-12-31 _ 2017-12-31

Nettaomsatining 14468 16311 7182 6678 15630

Rérelseresultat -1-408 -7 336 -1 183 - 423 =12
E&iaﬁwmmtﬁmg 208 593 183 442 238228 265 674 258 452
Sohiditet 55,7%. 41,9% - 23.5% 31,1% 31.9%

Visentliga hindelser under rikens! :Capsaret samt efter rdkenskapsarets utgang

Norcospectra Group fortsétter att etablera sina positioner pa marknaden med en ékad effektivitet och
lbnsamhet. Under 2021 har fokus framfor allt legat pd att ytterigare utveckla och frbéttra
?muékmnsaniagg ningarma | Polen. En stark position pa marknaden har, tillsarmmans flera

forbattrin

gsprojekt, resulterat | en mycket positiv utveckling under verksamhetséret 2021, trots
’pfr;gemi och volatila rdvarupriser. Koncemen har under &ret stérkt sin finansiella stéilm%-églch
IKviditet.

Fawantad fmmtsda uivec;kimg ﬁamt vas@nﬂ:ga nsker ach asﬁk&rhatsfaktmer
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Tillstands- eller anmélningspliktig verksamhet enligt n

Kﬁﬂ c&m

Fﬁretag' !tggar under fér&skrwna grénsvamﬁen

Eget kapital

Aktie- Ovrigt tillskjutet  Annat eget kapital
ﬁm,ﬂfi‘m  kapital inkl éretsresultat

KSEK
memen o
Vid drets bérjan 14 646 137 142 -76 359

Omrakningsdifferenser -8 232 12 757
Arets resultat . 1B208

Vid éret siut 14646 128910 47304

KSEK =~ kepital _Overkursfond
. Moderfsretag - 44646 = 103635
Vid arets borjan
Arets resuitat o 36504

Vid arets shut 14 646 103635 4810

Forslag till disposition betriffande bolagets vinst eller forlust

,5,_;"mélmn och verkstdllande direkttren foreslar att det fria egna kapitalet, kronor 98 824 QS!
disponeras enli gt fﬁljanﬁg

_Belopp 1 SEK

98 824 960
98 824 960

Z?Eumma,
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Res -itatraknmg - koncernen

iwaga r&mis&ln&ékter

R‘weis&ns ﬁms tna dm'
Révaror och fimédenheter

Cvriga externa xostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materielia och:
immaterielia anldggningstillgangar
;.'vn'a rimlsaklﬁtnaﬁer

Rémaéntékter mh !rknande F@SHitﬁtpgsmr
Réantekostnader och

Resulitat efter finansliellia poster
Resultat fore skatt

Skatt p4 arets resultat
Arets resuitat

HanfOrligh ti

M@ﬁ@t‘fﬁr&t&gms aktiaagare

Hdiknande mﬁuitatpmtar;

12

1063
26835

10596

327)

S S
2021 72'37]_______
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Not  2021-12:31

Immate mﬂa m!éggmngstmgéngar

Licenser ' ' 14 461 275
Goodwill 15 33446 48 425
Férskott immateriella anléggningstiligangar Mo -

Materiella anldggningstillgdngar
Bygg namr mh marh', fﬁ

Mas:’iine'r mh_mﬁra tekmska aniéggnmgar 18 7399 7682

Inve:ataner verktyg och installationer 16 2815
Pagéende nyaniggningar och __ - .
férskott avseende materielia anléiggningstiligangar 2 3,1 122

Finansiella anldggningstillgdngar
Uppskjuten skatiefordran 23 1 796
Andra langfristiga fordringar 24 1880

Summa anldggningstillgangar

Omséttningstillgangar
Varulagermm

Ravaror och férnddenheter 21742 6 044
Varor under tillverkning: 13 428 208
Férdiga varar och handelsvaror 18 426 27 382

Férskott till leverantérer

54777 36083

- Ku ndft rfirlngar 91 541
Skattefordringar 157
Upparbetad men ej fakturerad intakt 25 -
Ovriga fordringar 233

Férutbetalda kostnadsr och upplupna intékter 26 10770
i 102 701

Kassa ach bank 35

Summa omsiéttningstiligangar ' T206460  13¢

SUMMA TILLGANGAR ©3tia9l T 260093
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Balansrdkning -koncernen

Aktiekapital 14 648
Ovwrigt tiliskjutet kapital , 128 910
Annat eget kapital inkl arets resultat’ -47 304

Eget kapital hanforiigt fill moderftretagets aktiedgare T w6252

Sunma:aget kapital mmw J— ?542@

Avséttningar -
Uppskjuten skatteskuld 23 217

Langfristiga skulder
Ovriga l8ngfristiga skulder 28 - 21358 23065

Kortfristiga skulder

Skulder tilf kreditinstitut 27
Farskott fran kunder

Leverantrsskulder

Véaxelskulder:

Skalteskuider N
Ovriga kortfristiga skulder 28
Upplupna kosinader och foruthetalda intakter a2

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER TTTTB11491 260093
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Kassaflodesanalys -~ koncern

E@fapﬁ f K S‘“EK

Hemltat fore ﬁnansie! la mstar

Justeringar fér poster som inte ingar i kessafiédet, m m

Av-pch naésknvmngar

Forandring | avsattningar
f_maliaamde mlutakumdiﬁ@mnmr

wﬁfdsm

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore
férandringar av rérelsekapital

Kassafldde fran fréndringar i rirelsekapital
Okning(-MMinskning (+) av varulager
Okning(-¥Minskning (+) av rérelsefordringar
Okning{+)/Minskning (-) av rérelseskulder
akﬂmg{ﬂfMinsknmg (- ) av checkrakningskredit

EQE’? 12m31

-32 253
40 565

8(27)

2!2&4 2-31

47 963
37 675

'Mﬁ}i o

-9 534

Kassafléde fran den [8pande verksamheten o 25743 70 228

Investeringsverksamheten -

Forvarv av immateriella aniaggnmgsm gangar -1 867

Fiwaw av matenella mlﬁggmﬁgsmlmgar -4 329 -Q‘m;
Avyttri 3 460 '

Kaﬁsaﬂﬁde ﬁ'én inveataringsmrksamheten T 5188 450

Finansieringsverksamheten o
Nyemission 1937
Upptagna lan 5493 2213

Amortering av laneskulder __ -B428  -118518
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 29835 42 346

Arets kassaflide 18625 27432

cvida medel vid drets bérjan 33 239 9 404
Kursdifferens | likvida medel __ -B8 -3 507

- Likvida medel vid arets slut T 4898 33 239

Lib
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___________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ E'EF QHS‘? 2&2@“12“3?
Rdrelsens intakter | o
Nettoomséttning 2 14 488 10 311
Ovriga rorelseintakter - 1791
14577 12102

Rdérelsens kosinader

Ravaror och fémédenheter - -2472
Ovriga externa kostnader 34,5 -7 406 -0 489
Personalkostnader 7 -8 468
Ovriga rérelsekostnader __ 410 =139
Rérelseresultat 8 - -1408 -7 336

Resuifat fran finansiella poster | | | -
Resultat fran andelar | koncemforetag 9 33044 ~28 941
Resuitat fran tvriga vardepapper ach fordringar __ -
som ér ﬁnlaggnmgstiltgangar 10 6029 -7 508
Rénteintdkter och liknande resultatposter 11 4 794 4 811 o
Rantekostnader och liknande resultatposter 12 5868 = -119%4
Resultat efter finansielia poster 36 594 =50 868

Resultat fore skatt - 36594 -50 968

Arets resultat
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W e e

.............................................................................................. s T O 0 T v, g s g e ot i #em

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgangar -
Férskott immateriella anlaggningstillgangar 1020 -

Finansiella anléggningstiligagngar -
Andelar i koncernféretag 21 QE QEQ ' 93953
Fordringar hos koncernféretag a2 80085

Omsétiningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Kuhdfordringar 10 L
Fmdringar has kﬁna:emfdretag 16721 4 970

wiga .fmdrsﬂgar _ 209 1 581
utbetalda kostnader och upplupna intakter 26 18 108

Far

Kassa och bank 28,38 4111 2594
Summa omsittningstillgangar 20446 g m
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_i@!@;@p i KSEK

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital -

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Inbetalt o] registrerat aktiekapital

Frift eget kapital
Overkursfond

Balanserad vinst eller fériust
Arets resultat

Summa sget kapital

Kortfristiga skulder

Checkrékningskredit 28,35
Skulder till kreditinstitut 27
Leverantérsskulder

Skulder till koncemfdretag 37

S ’;?-*attasiﬁuid@r |

Ug:apfu;zana kasmader Gﬂh fﬁmtbeia!da intékter 32

103 635
-41 403
36 594

82 523
5200 2183
108 564

a2

_2021-1231 __ 2020-12-31

103 635
9565
_-50 968

77 829
2183

gﬂ == -~

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

253 593 T 153 «ME
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Not  2021-12-31  2020-12-31

-ﬁim Mpﬁa'nﬁe verksamheten |
Resultat efter finanslella poster 36 594

Varav betald rdnta
Erhallen rénta mm 4794 4811
Eriagd rénta -5 865 ~-11 984

Justeringar fOr poster som inte ingar i kassaflodet

-'m&hﬁem de finansiella valutakursdifferenser
Nedskrivning finansiella anldggningstiligangar

Betald skatt . ..

Kassaflode fran den lopande verksamheten fére 36 453
f&rﬁnaﬁngm av mre!sekapatal

f{ﬁ»ﬂﬁ&ﬂﬁﬁ'ﬁ fran fmmndnngam rirelsekapital - -
Okning(-}¥Minskning (+) av rérelsefordringar -9 420 4 032
Okning(+)/Minskning {-) av rérelseskulder 8118 22 825
Okning(+)/Minskning (-) av checkrékningskredit 17638 16 D24
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 17 512

investeringsverksamheten |
Farvary av immateriella anléggningstiligéngar -1 020
Féréindring av finansielia anléggningstiligéngar 8088 = -B666

Kassaflode fran investeringsverksamheten 8073 -8 666

Finansieringsverksamhsten -
Nyemission 71 957
Forandring av laneskuld 8922  -116452

Kassaflide fran finansleringsverksamheten -6 922 -44 495

Arets kassafisde | 1;'“5%“?15’ N 1 3-?3:

Likvida medel vid arets bbrjan 2594 1219
Kursdifferens i likvida medel _ _ : 103
Likvida medel vid arets slut 4111 2 594
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Noter

Not 1 Red
Be!@pm KS_EHL om _1ngat__annat_ﬁng&$___

Allmédnna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats i enfighet med arsredovisningslagen och Bokfori ngsnamndens
allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncemredovisning (K3).

Vﬁreringspﬂnciper mm
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvérden om inget annat anges nedan,
Finansiella tillgangar och skuider
Finansiella tillgdngar och skulder redovisas | enlighet med kapitel 1 1 (Finansml la instrument vﬁfaﬁemdﬁ
utifran aﬂskaﬁnrngsvérdet) | BENAR 2012:1.
-
_mtéﬂfw
Det infibde av ekonomiska férdelar som firetaget erhallit eller kommer att erhélia f5r egen rékning
redovisas som intikt. Intdkter varderas till verkiic iga vardet av det som erhallits eller kommer att
erhallas, med avdmg fér rabatter.
Vid farsdljning av varor redovisas intakien vid leverans, vid ldngre projekt anvéinds succesiv
vinstavrakning.
Anldggningstillgangar
Immateriella och materiella anidggningstiligéngar redovisas till anskaffningsvérde minskat med
ackumulerade: avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaﬁﬂmgavﬁrdet ingér fdrutom
inktpspriset dven utgifter som &r direkt hanférliga till forvarvet.
Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter som uppfyller tillgdngskriteriet ridknas in i tillgangens redovisade virde. Utgﬁftﬁf
for bpande underhall och reparationer redovisas som kostnader nér de uppkommer. —
Avskrivningar
Avskrivning sker linjart over tillgangens berdknade nyﬁjaﬁdepenm eftersom det &terspeglar den
';ﬁwantada forbrukningen av tillgdngens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrakningen. o

Fér vissa av de materieila anlaggningstillgangamna, byggnadar har skillnaden | fﬂrbmkmngan av
izaetyande komponenter beddmts vara visentlig. Dessa tillgangar har darfér delats upp i komponenter

vilka skrivs av separat.

Skillnaden mellan ovan ndmnda avskrivningar och skatteméssigt gjﬂrda avskrivningar redovisas i de
zammlzaffffﬁmtagﬁn som ackumulerade Gveravskrivningar, vilka !ngér i cbeskattade reserver.




Norco Spectra Invest AB
& Foljande avskrivningstider tilldmpas: _ Koncernar
34, Materialia aniaggmngstslégangar |
Al - Licenser 25
£ ~Goodwill 10
3 ~Eyggnader 40
o - Komponent Lagerhail 10
ﬁ = Komponent énster, dorrar pmtar 20
- Komponent byggnadsinventarier 15
-Férbattringsutgifter pa annans fastighet 5-20
-Markanlaggningar 95
-Maskiner och andra tekniska anlédggningar 10
-Inventarier, verktyg och installationer o
Leasing - leasetagare
Alla leasingavtal har klassificerats som finansiella eller operationella leasingavial. EY finansielit

teaﬁmgal arett iemmga. tal emtgt vilka de rigker och f&rdelar som &r fbrknipmde med att aga en
tillgang i allt vammﬂigt ﬁvarfﬁm frén ieasagimren ml leasetagaren. Ett operationellt leasingavtal ar ﬂtt

leasingavta

Finansielia leasingavtal

Ratt gheter och skyldigheter enligt finansielia leasingavtal redovizsas som tiligdng och skuid i
balansrakningen. Vid det férsta redovisningstilifaliet virderas tillgangen och skulden till det lagsta av
tllgangens verkliga vérde och nuvirdet av minimileaseavgifterna. Utgifter som 3r direkt hanférbara till

ingaende och uppldgg av leasingavialet 18ggs till det belopp som redovisas som tillgéng.

en igi ﬁff& ¢ iw&ntamﬁtaden Vanab!a auglﬁ@r mdwssas som kﬁsmadar dﬂt rékansl{apaér de
uppkommit,

E}m-mmmg."ml-gﬁngenc-_cskﬂvs:*-av-ﬁxre:r-f-ngyﬁ]jandﬁpeﬁmdan*

;pemmneﬂa leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavial, inklusive forhojd forstagangshyra men exklusive
utgifter for fj@nster som fﬁrsakrmg och underhall, redovisas som kostnad linjairt over !msmgpamﬁan

Uﬂéﬂdﬂ vamfa

.Kurswn@fer mh kursfaﬁusfer ay mm!sekamk&m r&d%ﬂs&s i mr&immsuﬁai‘ei m&dan kumwnstm m:h
kursfériuster av finansiell karaktrér redovisas inom fi nansiella poster.

N monetar post som utgor
'- tifran anskaffningsvérde
mdwasas i kﬁnﬂernmdwisningen som en w;mrat kamament ﬁimm i eget kapital

Omrékning av utlandsverksamheter: Tillgaéngar och skulder, inklusive goodwill och andra
:_kﬁncﬁmmaastga wer- f:sch und ewafd&n, mknas c}m E” radwamngavaiutan tni! haiansﬁagskurs

-uppmmmer wé ammkmngan radnwsas c:!trekt mm eget kapita! E}a aﬁkumui@rada kuradiffémn%ma
som uppkommit vid omrakningen av en icke h@!agﬁ verksamhet fordelas och redovisas som en del av
minoritetsiniresset.
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Va rm'ag e.r

mku ransrisk bﬁaktat& Anskaﬂningwém&t Ewréknas en g‘t férst in- ‘fﬁm‘t ubpnnaip&n#
anskaffningsvirdet ingar férutom utgifter fér inkdp dven utgifter fr att bringa varorna tilt deras aktuslla

plats och skick.

S}Eéllg and& av indi rekm kﬂstmder VId vérder ing hm* hﬁnsyﬂ tag!ts ttt nmrma!t
kapacitetsutnyttjande.Varulagret &r upptaget till det I5gsta av anskaffningsvardet och

nettoforsdijningsvardet, Darvid har inkuransrisk beaktats.

Skatt
Skatt pa arets resultat | resultatrakningen bestar av aktuell skatt och u ._f.pSk_jUtaﬂ skatl. Akiuel skatt 4r
?-ga resuttat m;:h dﬁﬁ del av

mk@mstakaﬁ fm Ennevamnde r&kmskamér s@m avser érets skaﬁepl] if

tﬁn atl: i framt tien anvé’,;; jda skaﬂeméssiga

avdragsgtl Ia tempméra skrléna{im mh fm* méj égh] _
underskottsavdrag, Varderingen baseras m hur det redovisade vérdet fér motsvarande tlligang eller
skuld forvintas atervinnas respekiive regleras. Beloppen baseras pé de skattesatser och skatteregiar
som 8r beslutade fére balansdagen och har inte nuvérdeberéknats.

Uppskjutna skaﬂefﬂrdﬁngar har mrdemts till Emg&t det Ew!ag:ap som 'smnm;kt kammer aﬁ atawmnas

'wilkﬂmr; fér att fa h e::fragat upp E t b _
pa framtida prestation redovisas mm mtakt nar pr&stat man utmm lm brdmget har tagats &mat lnnan
villkoren for att redovisa det som intékt har uppfylits, redovisas bidragst som en skuld.

_.redwisas 1 balansmknﬁngen gamm at& mdmef;mdumm; t I!géngans rad:wlsada varde

Koncernredovisning

Dotterforetag

Iaﬁarfémtag %i"‘ famtag ) wl&a m@ﬁaﬁémmg&t direkt @Ew mmm]_ jéff'mnehar mer #n 50 % av rostetalet
ytanae e inf ?"?:fanﬁ@ mn&baf En ratt ai:t

R&dﬂvisniﬁger‘! mr mr&isemwéw bygger m @ﬁh&fﬁﬁ?ﬁ@ﬁ at“mne.ﬁr aﬁ fﬁwéwmnmy@an u;apréﬁas
per den fidpunkt da forvrvaren far bestimmande inflytande. Fran och med denna tidpunkt ses
férvarvaren och den férvéirvade enheten som en redovisningsenhet. Tili&mpningen av enhetssynen
innebér vidare att alla wlgé ngar {inklusive goodwill) och skulder samt intékter och kostnader

medréknas | sin helhet aven for d‘ﬁ&égﬂa dmﬁaﬁﬂm&ag

Anskafiningsvardet {or dotterfdretag beraknas till summ&n av verkligt varde vid fOrvarystidpunkten for
erlagda tillgangar med mlagg av uppkomna och overtagna skulder samt emitterade eget
kapitalinstrument, utgifter som dr direkt hanfdrliga m rorelsefbrviirvet samt eventuell
tilldggskopeskiling, 1 férvarvsanal ysan faststélls det verkliga vardet, med n&gra undantag, vid

forvarvstidpunkten av férvarvade identifierbara tillgangar och Svertagna skulder samt
minoritetsintresse. Mmmtatsm’tmaw varderas till verkligt varde vid forvéirvstidpunkten. Fran och med
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f:brvéwatm_' unkten inkluderas i koncernredovisni ngen det fSrvarvade foretagets intdkter och kmader
identifierbara tiligangar och skuider liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ goodwill.
Se dock koemmentar i fawaltmn.sberaﬁel%n avsnitt Alimént om verksamheten, Koncern.

% -i%mnwrnméssig goodwill uppkommer nar anskaffningsvérdet vid férvary av andelar | dotterféretag
iémmtagm iat J fhwéwsanalymn fagtstaﬁda _mrdat pa z:iat fﬁwéwade fmatagets zde-msf emara

2021-01-01- 22&,@?“@%

Nettoomséttning per geografisk markniad

Norden | 345 280 311 805

Europa exkl. Norden 205 523 120 587
Qvriga vériden 41 252 41514
— ' 592085 473996

Moderféretag

Netteomsaitining per geografisk marknad
Norden 7708
Europa exkl. Nordsn s g RETEEE

Offentliga Mdmg |
Stiid som erhallits med anledning av Covid-19 har redovisat som &vriga intékter och uppgar till ett totalt

vérde om ca 2 MSEK,

Not 3 Arvode och kostnadsersattning till revisorer
2021-01-01- 2020-01-01-
_ e _ 2021-12-31  2020-12-31_
Koncern '
. Ermst & Young AB
Revisionsarvode 313 508
Summa 745 693

Lokal Fevisjon AS
Revisicnsarvode a7 77
Andra uppdrag 65 102

Summa 1821719

..P . .F"E'.

Perfectum-Audit

Revisionsarvode ‘196' 103
Andra uppdrag —_— 12

Revisionsarvode I | N .-
e g - —




Norco Spectra invest AB
B56950-1629

Rw s?@whéawad&
Skaﬁemdgw_};mg
Andra uppdrag

Summa:

Moderforetag
Ernst & Young AB

Revisionsarvode
Andra uppdrag

Summa

Baker Tilly
Revisionsarvade

Ska Hﬁ:ﬁéﬁgwﬂlﬂg :

Not 4 Operationell leasing - leasetagare

Koncern
Wga ngar som innehas via opera tionella leasingavial

Totala leasingkostnader som kostnadsfarts under aret

Avtalade framtida leasavgifter farfaller till betaining:
Inomettar N "
Mellan ett och fem ar

Senare &nfem ar

Moderfdretag
Tiigangar som innehas via op erationella leasingavial

Totala leasingkostnader som kostnadsférts under &ret

Avtalade framtida leasavgifter férfaller thi betaining:
Inomatt ar
Senare én fem ar

Se Not 59’--Hymsa%ﬂa .

Not 5 Hyreswtal

| Ks}ﬁﬁamen_;nﬂghar
tom 20-7_._3}' Léten (avialstid tom 2024), Halmstad

(

¥

2021-01-01-
2021-12:31

12094

8017
26 005

816

{avtalstid tom 2022). Dérutéiver hyrs IGpande lokaler | Ciechanow & Gdynja, Polen.

15(27)

279
‘1 ES

2020-01-01-
2020-12-31

resavial avseende hyra av fastighet | Oslo (avtalstid tom 2023), Hamar (avialstid
avialstid tom 2022 resp 2025), samt Stockholm
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Not 6 Engangsposter o
& 2020-01-01-
2020-12-31

Exceptionslia kosinader RO OO ...

2921 »G'f m

uffigm gmam fdrlaknmg undar 2!2{}

Not7 Anstélida, personalkostnader och arvoden till styrelse

Medelantalet anstéillda -
2020-01-01-

2021-01-01-

_2021-12-31  Varavmén Varavman

Sverige

Koncern
Sveﬁge

Polen

Norge
Tyskland

Totalt dotterféretag
Koncernen totalt

. S
8

4
4

14
207
16

237

241

| 229? |

23

L.
282

Koncern
Styreiser i samtl:ga dotterboiag

-:mga tedande befaﬁningshavme P
--zsamthga dotterbolag samt moderbola ag

24

12

Ldner, andra erséttningar och sociala kostnader

'-Mm&rfﬁmtag

Styrelse och VD

Qvriga anstéllda

Summa

Sociala kﬂsmader

{varav pensionskostnader) 1)

Koncern

Styrelse och VD

Qvriga anstéllda

SUmma

Sociala kostnader

:{mrmx p&nﬁmngmstnader)

2021-01-01-
_ 2021-12-31

2 237

2772

1

078

7 485

66416

1%
13
2

228

231

4
i

__Varavman

20200101~
2@2& 1 2ﬁ31 r

5 43_? |
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SHMMﬁ . .
Sociala kostnader

1) Av moderftretagets penssunsk@s‘madea‘ avser 548 tkr (555 tkr} foretagets ledning avseende 1
person. Till styrelsen utgar inga pensionskastnader.

Avgangsvederiag
Wi'_u; _.p-ﬁégmﬁg fran fémtag&ts Eida har \ferkstéllai@ de dmkmr i

chmmatm AS 6 ménadms uppsﬂgmmgaﬁ;.
Norcospectra Spolka z 0.0 3 ménaders uppsagningstid. e
Norcospectra Industries 3 manaders Uppséagningstid.

Not 8 Kmncernuppgiﬂer

Av moderféretagets totala inkép och forssljining matt 1 kronor avser 0 % {37 %} av inkéipen och 100 %

(Eé %) av fﬁnsaljniﬁgm andra f@mtag inom hela den fﬁretagsgmgap som foretaget tilihdr. et

Not9 Resultat frin andelar i koncernféretag
2021-01-G1-  2020-01-01-~
2021-12-31 _ 2020-12-31

Koncern _
Resultat vid nedléggning | A 922

Moderforetag - o
Utdelning fran dotterbolag 33 044 23 663
Nedskrivningar R __-52 504

333“ -28 941

Nedskrivningar avser tillgangar och andra fordringar i Norcospectra AB, Ljunby.

Not 10 Resultat fran virdepapper och fordringar som #r anléiggningstiligdngar b
2021-01-01-  2020-01-01-
2021-12-31  2020-12-31

Moderforetag o
Rénma ntakter, koncernforetag 6029
Vam‘takumﬂiﬁemnser kan@arnflretag
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Koncern
Ranteintakter, ovriga
Valutakursvinst vid omvérdering av likvida medel
{ili balansdagens kurs

Owrigt

Moderforetag
Ranteintékter, koncernféiretag

Rénteintdkter, dvriga

Valutakursvinst vid omvérdering av likvida medsl
tilf balansdagens kurs

Not 12 Rintekostnader och liknande resultatposter

2021-01-01-
_£021-12-31

_I{mcem

Réantekostnader, cjwiga

Valutakursforiust vid amvérdenng av likvida medel
EH halansﬁagans kurs

Moderféretag
Réntekostnader, koncernféretag

Rantekostnader, dvriga
ﬂvrlga finansiella kostnader

Not 13 Skatt pa arets resultat

Uppskjuﬁen sk:att

Not 11 -fvznga ranteintdkter och liknande msuliatpﬁster

846

83
' ’iﬂﬁﬁ-

6 654
1649

2627-01-01~

11135
Looa7
10 538

18(27)

4 893
14

2020-01-01-

_2020-12-31

13 248
2343

2020-01-01-

2020-12-31
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Avstimning effektiv skatt

Kﬂngerﬁﬁn A Pfggent

Resultat fére skatt

Skaft enligt géllande skattesats i0r moderitretaget 20,6%
Effekt av andra skattesatser fér utldndska

dotterforetag

Avskrivning av koncemmassig goodwill

_-Anf.ﬂ ra icke-avdragsgilia kostnader

Ej @k&ﬁephkﬁga intékter

Skatteeffekt av underskoft

for vilken skattefordran ej redovisas

Ovrigt 656
H@&w:ﬁad effektiv skatt 39,3% ___ -10538 10,09

Moderféretaget Procent  Belopp
Resultat fore skatt 36 594 -50 868

SBkatt enligt géllande skattesats for moderforetaget  20,6% 7538 214% -10 907
Andra Icke-avdragsgilla kostrnader 10 12 760
Ej skattepliktiga Intékter -6 808 -5 043

Utnyttjande av ti idigare Ej aktiverade undemkﬂﬁmvdmg ~740
Skatteeffekt av underskott o
for vitken skattefordran ej redovisas 3180

Differens - .

Not 14 Licenser

Koncern

Ackum m’ﬁm da an ska ﬁmﬂgs véarden;
-Vid arets bm}an 2 588 3963
'“NYEI‘ISEﬁ fningar
“Jﬁg _'--” ; ._ o .. 405 -1 10¢
-Arets @mmknmgm;ﬁammm 42 286

Vid arets slut
ﬁsj_ '{_*_muf@raa’& avskrwnmg&r enf;gf plan: D
~Vid arets bdrjan -2313
-Avyttringar och utrangeringar 26
-Arets avskrivning enligt plan -287

-Arets omrakningsdifferenser -37
Vid arets slut 28N

Redovisat viirde vid &rets stut - e
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Not 15 Goodwill
2@2?‘ 1 2»3?

-Vad érets hlr}an

-Arets omrékningsdifferenser : ' 3@55 o

Vid @rets slut 159 032
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:

-Vid arets bérjan -107 552
-Arets avskrivning enligt plan -15 775
-Arets omrékningsdifferenser o .,..2 259
Vidaretssht _-125 586

Redovisat vérde vid arets slut ---33 448

skrivningstid fér goodwill &r 10 &r. En viktig komponent i valet att genomfora forvarvet av samtliga
mﬁag var sﬁr&t&glska och strukturella skél, Centrala parametrar &r bolagens delvis olika

20(27)

2020-12-31

-m? 552

kunéemjudande mh kumistruktur Ai‘t ga samman innahar tal a. rm] ighater att sammdna fﬁrséjnmg_ till

Aakummamda anskaffningsvérden:

-Vid arets borjan 71650

-Avyttringar och utrangeringar

-Arets omrakningsdifferenser 38
Vid arets slut T ‘?‘2"“‘"“““‘15

Ackumulerade avskri vringar enligt plan:

-Vid &rets bérjan: -13 748

-Avytiringar och utrangeringar -
-Arets avskrivning enligt plan =2 594

-Arets omréikningsdifferenser I
Vid arets siut _ -18s568

Redovisat virde vid arets slut - BB 44T

79 111

71650

-2 745
1273

13748

57 *
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Not 17 thammgsutgaﬁer pa annans fastighet
' ' 2@21 12-31 2020-12~3‘f

Ackumufemde anskaffningsvarden:
-Vid arets bérjan 960 4108
-Avyttringar och utrangeringar -3038

-Arets omrakningsdifferenser 1 101
990 969

Ackumnulerade avskrivningar enligt pfan:

-Vid &rets birjan -472 ~2 497
uA'-ﬂl. f ringar och utmngaringar 2160
n'tlﬂ ~179

Eﬁdﬁwmt viirde vid drets slut

Not 18 Maskiner och andra tekniska anlidggningar - o
' 20211231 2020-12-31

Koncern
Ackumulerade anskaffningsvérden. o
-Vid arets bdrjan 47 449
~Nyanskafﬁ1mgar 197
Avytiringar och utrangeringar -751
mﬂmmamiﬁcm"mm 2 166
-Arets omrakningsdifferenser ..,_____....Efé- .
-Vid drets siut - 49306
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
~Vid arets borjan ) -39 767
-Avyttringar och utrangeringar 723
-wlmkla%;ﬁwrmgm |

;-Amts ﬁmrﬁkﬁmgﬁd ifferenser __mm::ggz 3984
-Vid arets siut T 41907

Ma&kmar aam mnehas undar finansiella feasmgawm 3523 > 494

Under &vriga kort- respektive langfristiga skulder | koncernen har beaktats framtida betalningar
avseende finansiell leasing g. :

gg‘? gasz n';nzgsvarethaf minskat med offentliga bidrag fran EU pa 2.720 TPLN som erhblis ar
-20
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Not 19 ﬁjl.nwmarm verktyg och installationer

22(27)

2020-12-31

..wV 'érets brgan 6614
-Nyanskaffningar 1680
~Avyt rmgar---ach utrangeringar -163
-Omklassificeringar 47
-Arets omrékningsdifferenser 66

Vid Arets slut - 8244

Ackumulerade avskrivningar enligt plan:

-Vid areis bérjan -4 565
-Aterférda avskrvningar pa avyttringar och utrangeringar 124
-Arets avskrivning 037
-~Arat$ ﬁmmkmngsmﬁmmmr _ -51

16 239
449
-9 599
51

-Vid arets siut 5429 4565

Redovisat viirde vid arets slut - 2815

Inventarier som innehas under finansielfa f&aamgwtaf -
ingar med fljande belopp

Umfer iw[ga km‘t- re—apektw:a langfristiga skulder | koncernen har beaktats framtida betalningar

Nﬂt 2 P4

e 252?‘4&3?
Vid arets bbrjan 199
Investeringar 2452

Ayyitring

Omklassificeringar -2 214
Amta ﬁmrakmngsd;ﬁamnsar R T

Not 21 Andelar i koncernforetag

_2021-12-31

-Ackum ulerade an&kaﬁmngsmrdan

-Vid arets bfmm 93 989

-Arets nedskrivainger -~~~
Redovisat virde vid arets slut 93983

Specifikation av andelar i koncernféretag

Namn _Kapital andel _Réstrattsandel  Antal sndelar

Norco Spectra InvestAS  100%  100% 130000
Karlsson & Svensson Holding AB 100% 100% 1000

| Drg nr. - Séte |
- Hamar, nga
Halmstad, Sverige

913 100 018
-556728-3006

Karlsson & Svensson Holding AB

gaende nyanldggningar och forskott materiella anlaggningstillga

ngar

252@*?21-3?

695
263
591
-214
-31

Tz

137 338

43349

93 9895

Bokfort véirde

87 437
25 552
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2021-1 2*31 - 2020-12-31
Moderféretag
Ackummnulerade anskaffningsvérden: L
-Vid arets birjan 80085 88 7581
<Tillkommande fordringar 4114 4 069
<Reglerade fordringar -2 DBY 4 050U
-Arets omrikningsditferenser 6028  -B685

Redovisat viirde vid arets slut 88 138

Not 23 Uppskjuten skatt
- Uppskjuten Uppskjuten _

Koncern2021-42.31  skattefordran skattmku=--_ ~_ Netto
s e tqﬂigangar i NS S R I M Mootk e I RTER: .
Byggnader och mark 578 -229 349
Maskiner och inventarier 36 3€
Finansiglla anlaggningstiligangar -
Lager 100 100
:Kundfﬂrdﬂngﬁr -

'ﬁéﬂtabamnde skuider -
Obeskattade reserver 883 883
Ovrigt _ -
Underskotisavdrag .

Redovisat virde vid arets siut 4796 29T 1579

Koncern 2020-12-31
Byggnader och mark -444
Maskiner och inventarler =27 27
Lager 282 282
Pensionsavséttningar 519 -166 393
Obeskaliade reserver 362 362
'éwsgt 126 126

:Redwi_zsat mwe viﬂ--émwszux@ 1573  -837 936 L

Uppskjutna skatter varderas utifran nominell skattesats.

Not 24 Andra léngfristiga fordringar

Koncern

Ackumulerade anskaffningsvérden: -
~Vid arets borjan 1855 1233
-Tillkkommande fordringar 358 792
-Arets onmrékningsdifferenser -433 70

Redovisat virde vid arets slut 41880 1855
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Not 25 Upparbetad men ej fakturerad intakt

Koncern 20211231
Upparbetade intakter - -
Fakturerat belopp

Redovisat viirde | .

2022062930334

Not 26 Férutbetalda kostnader och upplupna intékter

20211231 2020-12-31

Kongern

Férutbetalda hyror 1512 1534
Forutbetalda leasingavgifter 30 308
Forutbetalda forsékringar 54 383
Upplupna intékter 245
Qvriga poster 9174 2218

10770 4688

Moderféretag -
Forutbetalda hyror 59 T
Férutbetalda leasingavgifter 12

St Forutbetalda firsakringar o4 49

Qvriga poster | 12

Férfa@ﬁma punkt, inom ett ar fran balansdagen 6 922

Moderfdretag
Férfallotidpunkt, inom ett &r frAn balansdagen _ 8822

__ 20211231  2020-12-31
_.Kmmam R T A

Farfaliotidpunkt, inom eft ar fran balansdagen
Fﬁsﬁaliﬁﬁdpmm %5 ar frAn balansdagen

4418 117088

~ Moderforetag
Farfaliotidpunkt, inom ett &r fran balansdagen . B2823 77820

82523 77829
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Koncernen
Beviljad kreditlimit
Utnyttjat kreditbelopp ' " ' -

Mid&ﬂﬁretag&t
Beviliad kreditlimit

19 amymm del
Utnyttjat kreditbelopp

| utrymmet for koncemens totala kreditiimit pa 46 MSEK (46 MSEK) utnyttjas 34 MSEK till checkkredit.

Modericretag
_I i-mssa mh E}ank uigar aﬂdel i kaneemmnm ‘3 ‘125 ‘&kr( “Eﬁ 133!3 tkr‘} lessa meﬁﬁl ar plarada et

Not 30 Antal aktier
_ 2021-12-31  2020-12-31  2021-12-31  2020-12-31
Kvotvarde Kvotvarde Antal Antal

Moderféretag

974 5 Gﬁﬁ ?24
14 645974 14&45 EQN

Aktier 1 1 14 645
Inbetalt &) registrerat aktiekapital 1

Nyemission besiutades 2020-11-30 och registrerades pa bolagsverket 2321‘*9‘!-"11

Not 31 Skuider till kﬂncemf&retag

Moderforetag
meﬁnmsdau nkt, iInom ett ar fran balansdagen - 1036 a20

Not 32 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter S —
' o _2021-12-31  2020-12-31

7179
15220

Sem%tm t:i reskuld

Upplupna 10ner och sociala avgifter 7086
Ranmkmtnadﬁr 86
Ovriga poster 412 044

5200 = 2183




2022062930356

Norco Spectra Invest AB 26(21)

556050-1628

Faretagsinteckningar 30 500 30 500
Hyresgaranti 3480 3 480
Andelar i koncernféretag 114903 114 9@3

148 883

Moderféretag o
Andelar i koncernfbretag 93989 = 93989

__________ 23585

Eﬂar rékenﬁkapsémts utgéng har ﬂmvaﬂdshéna{-lmr pamrmt mh&ten i mindre utstréckning.
Styrelsen bistar ledningen med att lpande Svervaka veﬁcsamhat&ns utveckling for att snabbt och

effektivt kunna hantera de eventuella risker och situationer som kan U?Psté

tiﬁﬁﬁ

ans m&d Ar::wnt Equ:ty

F@E&ﬁde d&!ﬁmmpmﬁmw ingdr i likvida medel: o -
Kassa och bank __4BgB2 = 33239

2021-12-81  2020-12-31
Moderforetag

Féljande delkomponenter ingér | likvida medel:

Kassa och bank
Utnyitjad checkrékningskredit

2 594
=18 624

16 030

Not 36 Forslag till disposition be
R e 973 ___2020-12-31
Balanseras | ny rakning T ) 8824060 62 231 308

Summa | 98824960 62231 303
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Marla Bllkenroth
Styreleeledamot

Truis Strém
SWrﬁlmlaﬁamm

Vér ravistonsberdttelse har ldmnate den 2022-

Luminor Revislon AB

Tommy Jonasson
Auktoriserad revisor

"* V%

Iandﬁ dimktﬁr.

Erik Svanholm
Styrelseledamot

Jakob Ulgard

Styralseladamot

ﬁ-&.‘fﬂ"@'ﬁ

i e

AT s e g e, s sl T S g e |

AT AN e e o an
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Underskrifter

358

20220629303

Stockholm 2022-06-10

Nikias Gyllensporre
Styrelseordfrande

T I o S
Maria Bllkenroth Erik Svanholm
Styrelseledamot Styrelseledamat

Truls Strém Jakob Utgérd

Styrelseledamot Styrelseledamat.

Var revisionsberdtislse har [dmnals den Eﬂzz-mm

Luminor Revision AB

Auktoriserad reviser
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Underskrifter

Stockholm 2022-06-10

Niklas Gyllensporre
Styrelseordftirande

Maria Bilkenroth
Styrelseledamot

- fruls Strom
Styrelseledamot

Ove Opseth
Verkstillande direktor

Erik Svanholm
Styrelseledamot

Jakob Utgérd

Styrelseledamot

Var revisionsberéftelse har l@mnats den 2022-_ -

AT | e R

Luminor Revision AB

Tommy Jonasson
Allktoriserad revisor

27(27)
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Underskrifter

Niklas Gyllensporre
Styrelseordftrande

Truls Strom
Styrelseledamot

Vér revisionsberéttelse har lamnats den 2022-06- /

Aukidriserad revisor

Qve Opseth

Verkstéllande direktér

Erik Svanholm

Styrelseledamot

_!.-n:l.il iii

27(27)
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Rapport om arsredov
koncernredovisningen

Till bolagsstdmman i Norco Spectra Invest AB, org.nr 556950-1629

Ufté} :‘-étrﬁém '

Grund for uttalanden

Vi har atfort revisionen enligt International Standards on Auditing (I15A)
ach god revisionssed i Sverige. VArt ansvar enligt dessa standarder beskrivs
ndrnyare j avsnittet Revisorns ansvar, W ar ﬂh@mamﬂa i fmha!lam&a m
maﬁ&i bolapet m:h koncernen. &nllgt gﬂd FeviISoT Esm- i Sverige och har i

Bvrigt fullpiort vart yr keset:zska ansvarenligt dessa keav.

E{wmmmﬂ ay ﬁwmﬁiﬂmsnmgm tor rakenskapsdret 2020-01-01 ~ 2020-12-
31 hav otfdrts av en annan revisor som limnat en wvzﬁmﬁﬂb&mttﬁlse
daterad - 5maj 2021 med omodifierade uttalanden i Ropportont.
disredovisningen, S

_-g:?grm!m:s ochverkstillande direktdrens ansvar
Detdr gt},ﬂ&%tzm och verkstillande direktéren som har ansvaret for att
-arﬁmdumm%@ﬂ {}f:i km:uf:ar‘m ﬁﬁinmm‘zmgm] %1;3@1 atmg {Jth att {i-r: gm Eﬂ

L1

-?tziianmﬁgt@ ﬂmfm im ]amjen s0n1 i-ran pwm %-m fm mﬁgazl att Fﬂftﬁ‘&ttﬂ
verksambieten ach *1&.1; mwamﬁa mlmgandet om f::}r#:satt drift. ﬁ.mﬂgandﬁt ony.

for tsatt drift %:gﬁﬁmpﬁs ﬁiﬁf:%{ inte o styr &’ls&gl mf%z H%rkstaiimdta dimktm en

avser att. likvidera mlagen up';:}lm ra-med ve;*kﬁamlwmi eller inte-har ndgot

realistiskt alternativ il att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal dr att uppnd enyimlig graci av sdkerhet om huruvida
ai*ﬁl‘&ﬁt’;ﬂwmmgen och E{ﬁHEEi 1y Edﬂwgﬂmgm som heihet inte i;mehaiier

ﬂfzgta vasmthga Fﬁiai{iighata? vare Elg dem m ﬂl“' pé ﬂégﬁn‘ilzghﬁmr eller

-uttﬁémdw, ;Einﬂétg_., scll{m Eiet Aren h:}g gmd Ay mkm‘hﬂt men ir mgm

garanti for attén revision sam utfors entigt 1SA och god revisionssed §

Sverigﬂ zzlét%t-:l kmxmmr att up;‘:mcka 11} vamﬁt@lg fﬁﬁaktighﬁt gzm en s&dan

. ii’ﬂ 1‘éimi:ﬁr ‘u’i tiill'réa"tf!{'l fgﬁ 'ﬁﬁh’%ﬂ'

anses vara visentli iga om de emkglt eller tillsammans rzmhgw an -
"fmwﬁntm pﬂv&rka -fiﬁ &kamta‘uﬁ!{a hﬁsl;:t!: Em‘f’! aipvandare fattar med grund i

e identifierar och hedémer vi riskerna for vasent! iga falaktlgmgan

_--:ﬂl smdw:smzzgm i]%ﬂ% %mmmrmwmmﬁgﬁn vare mg daﬁm h%i or pé |
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mﬁﬁaaml{apmet Eﬁiz‘;I {13 ﬂl 2021~ 12 31 samt ay forslaget till
dispositioner bets #Hffande bolagats vinst eller farlust,

Elsm kﬁl :eztt: bﬂlﬁgﬁﬁtﬂmmﬁﬁ ﬂzsmmmr umsmn ml zgt: fiit glﬁget i

ve?ksml lande ﬁarektm BT anwarsﬁ zmt ﬁ‘::-z rak&nskapsamt

Grund for uttalanden

"sﬁ’g har utg‘m% aﬁwsamgﬂ &niigt gﬂd tﬂvismnsseﬁ i Sifﬁl 1_ge Véimnsvar -

; wnmws&d { Everi ge ] Eii hm | éztmgi: ﬁﬂigiﬂrt 's.f.i'u & yrkﬁsetmm mzﬂmr |

enligt dessa krav.

%Jet ¥ 5tyrﬁ§aeﬁ SO ha;* ﬂmvarat f{n E{}ﬁiaget till d ispositioner

"hﬁtf’ﬂff&ﬁdﬂ mmgm wns% eﬂe: Fm Eust"-‘v”;d Fﬂrsl.ﬂg t;ll utd&iumg._,

'ver@rz'sﬁmhﬁﬁm t, ﬁmi'atttzing ﬁ»::h mk&l smil&r pﬁ smr‘lﬂkm av
‘maderholagets och koncernons cgna kapital, konsalider ingshehov,
likviditet nch stiillnd ng i dvrigt.

}%mlﬁgﬂiﬁ aﬁgnlagﬂnﬁmier ﬁ&tta mﬂefmtaz hianﬁ annat att f’m t]apande
- é}{édﬂmﬁ bﬁmgﬂi 5 Esa:h km}cﬁmem ek{mﬂmhka ‘ﬂm-&tiﬁﬂ ﬁf:h att tillze

?ML 1g£ E{M{mllems ;}a Ett hata*j,r gmzia satt VEZ kgtalianda lihl ﬂkmren

aﬁwﬂnmgfﬂ ﬂﬂi‘h hhmrj annat: vif:lta -:ie ﬁtE-rdm mm :ar nﬂdvandiga fﬂt‘ '-
..{1%:t hﬂ%ﬁgﬁts m&ﬁn mg 5&:3 E‘uﬁigﬂms i mer&nsq{anmwlsa mﬁd lag och

Revisorns ansvar
Viart mal betrdffande revisionen ay forvaltningen, och ddrmed vart

:wttalaﬂdﬁ oM ansvar ﬂﬁ hét Er att inhiimta ramsmnshems ft::fr att med

Luainor Revision A

en rimlig grad av sikerhet kunna badéma om ndgon styrelseledamot.
elier verkstallande direktbren nagﬁt vm&nﬂ%gt avseende: .

»  foretapit I‘éi’:lgﬂii ﬁtgﬂm eller g]t:rﬁ:: Sig $kyldag till uagm
__-fﬁraﬂmmésfe som kan fér anl&ﬁa arsai:tnmgsaky dighat mot

bolaget, elier

»  pdnidgotannat sitt handlati strid ined aktiebolagslagen,

-_ﬂm&dwlsmngsmgm etler balagmrdmﬁgeu,

Virt mdl betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av

bol agets vinst eller forhust, och darm&d virt uttalande om detta, dr att
meed rinlig grad av sikerhet bedbma om fin ‘slaget ir ﬁ:amn%sgt med
aktmmiagslﬁgﬁﬁ,

R:mlzg sak&rlmt dren hz:rg gt*ad zw sak&rhf&t m&'ﬁ mg&n gamm fﬁr atl;

att H}}ptﬁﬁkﬁ étgﬂrde«r E]! Br fﬂrsumm_eisar som kan &}rmiﬁm
er s:.—.’%&t iaingsﬂéﬁéighét mot bola _get' Eﬂﬁi* at i:’ ettf ﬁr's;la%g til%‘

i g}rﬂmﬁmmwlli ﬂmdﬂmﬂ m:l:l har en prﬂfesﬁlﬂmﬁlt ﬂkepmk
zimﬁltmng undﬁr hela rﬂmsmrim. Gz‘amhﬁmgm mﬁ :fﬂwalmmgen”wh

f‘:amz }m rwmﬂﬁ e av rakﬁns ka;zpe-ma., Wka titlknmmanm

Eran qkmngsﬁtgardm som utfdrs haseras pd vir prﬁkf&mmn@%%ﬂ

'badammng med mgﬁngspankt iriskoch viisentlighet, Det innebér att
vi fokuserar granskningen pd sAdana étgard&n omraden och

forhallanden som éir viisentliga for verksamheten och dédr avsteg uch

dvertridelser skulle ha sirskild betydelse fir bolagets situation. Vi
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