More Alliance Nordic AB
Org.or. 556686-3154

Styrelsen och verkstillande direktéren far hirmed avlimna arsredovisning och koncernredovisning
for rike n_s_k.ai:p'sﬁ:ret 2023-01-01 -- 2023-12-31.

Innehall

-forvaltningsberittelse
-resultatrdkning, koncern
-balansrékning, koncern
-resultatrikning, moderbolag
-balansrikning, moderbolag
-foréndringar 1 eget ka_pit’al...
-kassaflsdesanalys
-tilldggsupplysningar

-underskrifter

Undertecknad styrelseledamot i More Alliance Nordic AB intygar, att r‘es.u:l'ta’tré.kningen och barlansrﬁkn‘ingen
i &rsredovisningen har faststillts pd drsstimma den V5MAY 0.2
Stimman beslot tillika godkinna styrelsens forslag betraffande den balanserade vinsten.
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Styrelsen och verkstillande direktoren far hirmed avldmna arsredovisning och koncernredovisning

-resultatrikning, koncern
-balansriakning, koncern
-resultatrikning, moderbolag
-balansrikning, moderbolag
forindringar i eget kapital
-kassaflodesanalys
-tilldgesupplysningar
-underskrifter
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i FORVALTNINGSBERATTELSE

£ Arsredovisningen #ir upprattad i tusental kronor om inget annat anges. Moderbolaget och koncernens
redovisningsvaluta dar SEK.

Verksamheten.

More Alliance Neordic AB 4ren oberoende allians av tjinsteproducerande kommunikationsbolag, vart och ett
%‘pier.,iali'fstar inom sitt omrﬁ'de ett ki’éd'tivt 'pawerhﬂuse Sedan s’tarten 2’0’06 'har gmpp'&n vaxt till 12 btj]afg gemm
tﬂl. le.d.klmdel‘. 1.fﬂrm. av dlgltald &,trat.e_gjer, kmlcep.t, des.lgn, mne:hall ﬂCh varumairken _gennm stark
kommunikation, mbten, evenemang, digitala losningar, fitm, PR och sponsring. Vi strivar efter att varje kund
skall jobba med fiera av bolagen i More Alliance under devisen “Less distance to More competence” girna med
et Vig in.

Verksamheten under 2023 har bedrivits i 12 olika bolag under egna varumirken i byrialliansen, More Alliance.
Totalt verkade vid drets slut ca 160 kommunikatorer i de olika bolagen. Under aret har More Space tillkommit
More Space {6rmedlar sponsring 1 TV for evenemang och idrott.

Bolagets site dr Goteborg.

Flerarsjimforelse®, koncernen

2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsittning. 229939 203380 173839 118534 169009
Res. efter finansiella poster 20323 39 948 23 125 9358 9 803
Balansomslutning 88758 116358 85 866 62280 53097
Soliditet (%) 39.83 36,65 29,32 30,36 22,84

Flerarsjiimforelse*, moderbolaget

2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomséttning 21 955 13 751 10 615 9432 . 9917
Res. efter finansiella poster 8678 i5 016 11 095 =52 4 583
Balansomslutning 41 644 43313 23 997 19932 20 380
Soliditet (%) 53,17 5879 7896 7703 7559

¥Definitioner av nyckeltal, se tiliggsupplysningar

KQHLB_I‘HE‘,_H,S omsa_tt_mn.g _h_ar- under aret okat till 230 Msek (203 Msek) en okning med 13%. I ljuset av
!'%gka'njunkmren 'betraktas ﬁkningen SOM bra Aret har’ b udlt p1 en ged utvecldmg SE{HItlIg“i bolag har utvecklats

Resultatutveckling

Resultatet i koncernen har minskat under dret till 20 Msek, (40 Msek), en minskning med 50%, vilket beror pé
hogre kostnader i projekt samt en engangspost 2022 di en virdetkning av aktier 1 intressebolag paverkade
rorelseresaltatet positivt. Moderbolagets omséttning har okat till 22 Msek, (13,7), en okning med 61% och
resultatet efter finansiella poster till 8,7 Msek, (15 Msek); en minskning med 58%. Omsitiningen bestar till stor
del av genomfakturering av hyra for alliansens kontor Brick Studios i Goteborg.

_ﬁgarfﬁrhﬁllanden

av VD ar OLh nyckelperquner i varksamheten tlll 39 04% More Alhance stravar efter att aga 30% i h@lagen i
Alliansen medan 6vriga delar dgs ay grundare och nyckelpessoner.

Sida 2 av 19
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556686-3154
FORVALTNINGSBERATTELSE

Framtida utveckling

Utvecklingen pd kommunikationsomradet gér fortsatt fort och préiglas i allt vasentligt av digitaliseringen av
framfor allt media men dven Als intdg och hur det kan anvindas i produktion. More Alliance stér vil rustat med
mycket spetskompetens 'Pﬁ alla-nya omraden inom kommunikation. Vi ser en fortsatt vixande efterfr-ﬁgan.--pﬁi'

och kommunikation.

Viisentliga hiindelser efter riikenskapsarets shut
Tnga viisentliga hiindefser har intciiffat efter rikenskapsarets slut.

Resultatdisposition

Till arsstédmimans [Orfogande star

balanserad vinst 13.296 974

firets vinst 8677 603
21974 577

Styrelsen foreslar att

{ ny rikning dverfores 17974 577
21974 577

Forslag till beslut om vinstutdelning

Styrelsen bemyndigas att beshita om tidpunkten dé utbetalningen skall betalas.
Yitrande fran styrelsen

verksamiliet fortsatl bedrivs med betryggande lonsamhet. Likviditeten 1 bolaget beddms kunna uppritthalias pé en
likaledes betryggande nivd. Styrelsens uppfatining #r att den féreslagna utdelningen ej hindrar bolaget fran att

Den foreslagna Ll-ldrﬁl'ni'ﬂgﬂn kan dirmed {6rsvaras med hinsyn till vad som anféis1 ABL 17 kap 3 §2-3 st
(forsiklighetsregeln).

Betridffande bolagets resultat och stillning i Gvrigt hiinvisas till efterfoljande
resultat- och balansrdkningar med tillhorande tilliggsupplysningar.

. Sidalavl19
A’rﬁin.dzeirlﬁfesr-?ériﬂ:-:51%1.14:?-03
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RESULTATRAKNING, KONCERN

Rorelsens intidkter n.mm.

Nettoomsittning

Resultat vid forsdljning av dotterforetag
Andel i intresseforetags resultat i koncernen
Aktiverat arbete for egen rikning

Ovriga rorelseintikter

Rirelsens kostnader

Kopta varor och tjdnster

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materielia och
immateriella anliiggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader

Resultat vid forséljning av dotterforetag

Rorelseresultat

Resultat fran finansiclla poster

Rintekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Resultat fore skatt

Skatt pa drets resultat

Arets resultat

Hinforligt till:

Moderforetagets aktieigare
Minoritetsintressen

Arender

Not

1.2

i

3,4

~Sidaday 19
eferens. 3114703

2023-01-01
2023-12-31

4]
1472
1 524

3795

-93 396
-31 210
-84 205

-2 851
-4 110
-118

20 840

7527
§ 426

203 380
10 324
295

0

1 591

215 590

-65 820
21223
=86 122

-1 557
-130

T 175452

40 138

19
-209
-190

39 948
39 948

5667

34 281

24 192
10 089
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& BALANSRAKNING, KONCERN

&5 2023-12-31 2022-12-31
) | Not

&y TILLGANGAR

P Anliggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill 8 3003 3 405

Tnventarier, verktyg och installationer 10 6721 1 024
PAgdende iiyanliggningar och forskott avseende

materiella anligeningstiligngar | 0 . 2 205

a

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i intresseforetag 9215 9 201
Andra langfristiga viirdepappersinnehay 2179 112
Andra Iangfristiga fordringar o 162] | 451

24332 17 444

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovri ga fordringar

Upparbetad men ¢j fakturerad intikt
Forutbetalda kostnader-och upplupna intiikter

Kassa och bank
Kassa och bank

Suminga omsittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

I3

28 220
1782
4285
4767

37 939

6 702
2723
13 251

39054

25372

yida 5 ay

Areridereferens: 3

257372

64 426

88 758

i?ﬁ?ﬂS

60615

38 299

38 299

116 358
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More Alliance Nordic AB

556686-3154

BALANSRAKNING, KONCERN

Not

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Aktiekapital

Annat eget kapital inkinsive drets resultat

Eget kapital hanforligt till Moderbolagts akticdgare
Eget kapital hinforligt (il Minoriteten

Sunmma eget kapital

Avsiittningar

Pensioner och andra liknande forpliktelser
Uppskjuten skatteskuld

Sumima avsiittningar

Langfristiga skulder
Skulder (il kreditinstitut 14
Ovriga skulder

Summa ldngfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Checkriikningskredit

Skulder till kreditinstitut 14
Forskott fran kunder
Leverantorsskulder

Aktuell skatteskuld

Ovriga skulder
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 15

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Arender

2023-12-31

167
23 351

23518

11 832

35 350

3003
2 048
5 540

8489

2899
8079
19327

a2

elerans, J

49 185

88 758

Ha703

2022-12-31

167
28397

28 564

42 643

451
49

4‘: : ()37
300

T 4337

1 850
3561
9 397
14 896
2 886
9 161
27 127

68 878

116 358
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Rorelsens intikter m.m.
Neltoomsatining
Ovriga rOrelseintakter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- ocli nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernbolag
Resultat fran andelar i intresseforetag
Rinteintikter

Rintekostnader

Resultat efter finansiella poster
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

grets resultat

2023-01-01
Not 2023-12-31

1,2

2,34

Arenderalferens: 3114703

2022-01-01
2022-12-31

13751
16

13767

13285
-1 093

-14 378

-011

14 872
896
18
159

15627

15016

15 016

0

15 016
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BALANSRAKNING

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Materiella anléiggningstillgdngar

Finansiella anliggningstillgangar
Andelar i koncernforetag
Fordringar hos koncernforetag
Andelar i intresseforetag

Andra langfristiga virdepappersinnehav

Summa anldggningstillgangar
Omsitiningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag
Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intidkter

Kassa och bank
Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

10

i1

12

S1da 8 av 19

Arendereferens: 3114703

2023-12-31

3776

16 059
2 439
4376
2041

24915

28 691

103

1 003
13

2
3136
4 257

8 696
8 696

12 9533

41 644

2022-12-31

o

16224

4310

90 534

2814
13

4 965
2020
9812

12967

12967

22779

43 313
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- BALANSRAKNING 2023-12-31 2022-12-31
‘:} Not
S EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital (1665 aktier) 13 _le7 167
167 167

Fritt eget kapital
Balanserat resultat 13 297 10 282
Arets resultat 8678 15016

21975 T 25208

Summa eget kapital 22 142 25 465

Langfristiga skulder 14

Skulder till kreditinstitut 3423 4 037
Ovriga skulder 100 - 300
Summa langfristiga skulder 3523 4337

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 14 2 0438 3561
Leverantorsskuider 4791 3 580
skulder till koncernforetag 3916 4 547
Ovriga skulder 125 46
Upplupna kostnader och forutbetalda intikier 15 5 099 ) 1777

Summa kortfristiga skulder 15 979 13 511

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER — 43313

Sida 9 av 19
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More Alliance Nordic AB

FORANDRINGAR I EGET KAPITAL

Eget kapital, koncern
Eget kapital 2022-01-01
Aterbetalning av aktiesigartillskott

Fordndring 1 koncernstruktur
Resultatdisposition enligt bestut arsstdmma
Utdelning till moderbolagets aktiedgare

Utdelning tilf minoriteten
Arets vinst

Bget kapital 2023-01-01
Aterbetalning av aktiedgartillskott

Foériindring & koncernstruktur
Resultatdisposition enligr beslut drsstdmma:
Utdelning till. moderbolagets aktiedgarc

Utdelning till minoriteten

Arets vinst

Eget kapital 2022-01-01
Resultatdisposition enligl beslut arsstdmnia

Utdelning till akticigare

13;16 tsvi nst
Lget kapital 2022-12-31

Eget kapital 2023-01-01

Resultatdisposition enligt beslut drsstiimma
Utdelning 1ill aktietigare

Arets vinst

Eget kapital 2023-12-31

'A:k.tiﬂ--
kapital
167

167

Aktie-

kapital

Sidg
Arenderel

Annat eget kapital

Balanserad
vinst

I 056

12 705

3691

16 396

Annat eget kapital

Balanserad

Vinst

7 687

2 595

;\I_’ﬁf’S
resultaf

11682

15692

-15692

7527

75827

Arets
resultat

11 095

11 095
15016

sumima

750
117

-8 500

Minoritets-

intresse

12273

750
858

-8 391

10 089

28 397

28 397
0
-572

~-12 001

23 351

Sumnia

18 782

8500
15016

10282

10 282

3 0I5

T 13297

S92V 4700

15 016
15016

-15016
8 678

8 678

25298

25 298

-12.001

21975 °

14079

14.079

-1 000

279

9394

11 832

Totalt eget

kapital
18949

0
-8 500
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KASSAFLODESANALYS, KONCERN

Den lopande verksamheten

Rorelseresultat

Justeringar f6r poster som inte ingdr i kassaftadet
Erhallen rinta mm ”

Erlagd riinta

Betald inkomstskatt

Kassaflide fran den lopande verksamheten
fore f{}rﬂﬂdrlngar av rorel sekapital

Kassaflode fran forindringar av rorelsekapital
Minskning(+)/okning(-) av kundfordringar
Minskning(+)/8kning(-) av 6vr kortfr fordringar
Minskning(-)/6kning(+) av leverantorsskulder

Minskning(-)/6kning(+) av évr kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvirv av immateriella anldaggningstillgdngar
Forvary av inventarier, verktyg och installationer
Forviarv av koncernforetag

Forsilining av andelar i koncernforetag

Forvirv av andelar i intresseforetag

Forviry av langfristiga viirdepapper

Erhallen utdelning

[amnade lan

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Aterbetalade aktiedgartillskott
Upptagna Yangfristiga lan

Andring kortfristiga finansiella skulder
Awmortering langfristiga lan

Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Fordandring av likvida medel

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Arende

Not

2023-01-01

20 840
1 687
124
-641
-4 447

40 138
-9 061
19
209
-4 127

17 562

8 763
11 567
-6:229

-10 786

26760

20877

-1 524
-5 375
-1 386
271
0
2132
1524
-1 171

-296
-1 970
-750
2035
-4 285

896

10335

-1 000
"
1153
-2 297
21 395

8440

-1 500
7 100
-1 241
-1 412
-16 891

23469

-12 927

38299

13944
5758

32541

Sida 11
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR
ALLMANNA UPPLYSNINGAR

Redovisningsprinciper - Koncernen och moderbolaget
Aru‘;redwiﬂmingen-u‘ppriit'tag-*med tilliiimpning av. :—j‘irsradgvif;ni-n-gs'lagan nch 'B’ﬂkfﬁringsn’iimndﬁns-:'all-mﬁnna rad BENAR 2012:1 "Arsredovisning och

Kundfo n:fh*f}rgar' & dvriga fbrd-;-*fngar-
F{err mg,ar har upptaglts trl] de bE]Dpp Vﬂrmed de berﬂknas mﬂyta Kundfordrin gar redovisas som emsittningstillgdngar 6l det belopp som forviintas bli inbetalt

-O.vl.l g_a fordt.mgar ma.d_ furfﬂilndag mer _.:ﬂn .12 mm&der.ﬁf ter .balansdaggn redovisas som-anldggningstilgdngar, $vriga som omsitiningstillgdngar.
Fordringar upptas till det belopp som efter inviduell prévning beriknas bli betalt.

Ovriga tillgdngar, avsitningar och skulder
Ovriga tillgdngar, avsitiningar och skulder har viirderats till anskaffaingsvirden om inget annat anges nedan.

Tnidgktsredovisning
Mﬁderbo—!aget

upparbetad vinst hm fardlgstallandegraden bEl ziknats uuf Fin nedlagda utg1f ter-per bﬂlamdagem 1 rﬂlatmn ull de totalt beraknade utglfte,ma for att flﬂlﬁ)l_]ﬂ
uppdmg—@t#

.u_tpp_d_mgamkamamn-, ;redmsas; dﬁ_n_ befdmnde f lell'lS_Iﬁ;ﬂ omg.aanda 1__I$Sll.1;tdt’~?t-

Veff L'sawrerwren'ar f}df’géﬁg!"af ékﬁ ;'ﬂa rkr:'a’der
k-c;nc;,en_neng hu-ﬁ’UdIﬂdl‘kndd-':

Kassaflddesanalys - Koncern
Kassaflidesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfort in- eller utbetalningar. Som
likvida medel klassificeras kassa- och banktillgodohavanden.

Mﬁ:fe'rfeﬁﬂ .:mffigg‘n-fﬁ g;ff'ih‘gﬁﬁgﬂ-r

- Antal ar
Inventarier; verktyg och maskiner 3-5

Sid 12
/\rt.mjermffi: 53?1 1{ 14 ?{)3
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR

frmateriella an !aggmngsfrh'gangar

'Immale;{ L'E:'lla ’lnla%mngnllgan gar redowsas Elll anskaf fmng,swirde rmnskat med ackumulerﬂde avskm mngar uch nﬂdsknvnm gal For balﬂnserade

Balanserade utgifter tor utvecklingskosinader 5
Hyresritter och liknande riittigheler 5
Goodwill 5-10
-}Lﬁ a-'?i-n g

oper atmnclh Lc*l';mgngftcn rcdwisas som-en ki)’%tl‘]ﬂd hnrm Gver lewsmgpcrmdun Mc}dcrbﬁlage _____ umyrmng av kontmslﬁkaler kldSSlflEEl as Son Dpﬂl‘atlﬂmﬂl
Jeasing, Ladhmgmtak terna redovisas linjirt under leasingperioden.

Inkomstskait

Aktuell skatt dr inkomstskatt for innevarande rikenskapsar som avser drets skaftepliktiga resultat och den del av tidigare rikenskapsérs inkomstskatt som @innu
inte har rédovisats.

Aktuell skatt virderas till det sannolika beloppet-enlist de skattesatser och skatteregler som giiller pa balansdagen.,

v anelelar 1 dotte rﬁéj retag
Aklmr och andelar i duttel f 1 etag redml%as uil anskaff nmgwarde efter avdlag f:::;r eventuella neds‘lmvnmgar I anskaffmngsvardet lngar kgpe_gkllhngﬂn -

duttex-f Or etﬂ g eci-tw.i.sas.- S0 mtakt,

Eget kapital - moderbolaget
Eget kapital delas in i bundet och fritt kapital, i enlighet med rsredovisningslagens indening.

K HCE i“ﬂ 'rcdk}'vf'?ﬂ'fn g

om -k-UnLeerﬂ-f f?lﬂg;:-fiﬂﬂ.h i not -Andel_a;r i ki?ﬂﬁ?ﬁf_.'ﬂ f maia-g;- Du-tt&x fmetagﬂn mld.uderas ! k{?ﬂc&rﬂwdﬂvlbmngﬁn -fran- Giﬂ..l. mﬁf-rd d&n -d.ag-.d-a. -ﬁﬁt b;e.stamman;da
inflytandet Overfors tili koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da det bestimmande inflytandet upphdr.

Koncemf:ns bmhsluz Hr g pprmtat ﬂnhgt f{)rvarvsmemdan F{::rvarvsudpunk{en ar den tldpunkt dﬂ det bestamand& mﬂytandet crha]]s I'denufxerbara nllgdngar

i Hﬁﬁ-l.lethlﬂ[t’ﬁbhﬂ.[, .G.Gh ‘-r.’.dl’.dﬁ.l asi mtml.t. till anskaf fmng&vﬂrdet..

Mellanhavanden mellan koncernforetag elimineras i sin helhet.

T koncernen: finns inga utlindska dotterféretag.

da i3
Arenﬁierufgr‘ Eﬁ?“!% ah %?03



More Alliance Nordic AB

rat TILLAGGSUPPLYSNINGAR

™ More Alliance Nordic gér uppskattningar.och beddmningar om framtiden. De:uppskattningar fér redovisningsindamal som blir foljden av dessa kommer,
fow definitionsméssigt, sillan att. motsvara det verkliga resultatet. Uppskattningar och beddmningar gors i koncernfretagen £6r succesiy visistavrdkning i projekt
2] vilket beskrivg ovan.,

UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not1  Nettoomsittning
N Konecernen Maeoderbolaget

2023 2022, 2023 2022

Nettoomsitining uppdelad pa geografiskt omrade
Sverige 138726 144 336 21 955 13 751
Europa 63.578 44782 0 0
Ovriga virlden , 27635 14262 0 0
" 229939 2033806 @ 21958 13751

All néttoomsiitining i koncernen kommer frin verksamhetsgrenen kommunikation,

Not2  Inkip-och forsiljiing inom koncerncn

Koncernen Maderbolaget
2023 2022 2023 2022

Forsdljningen som avser koncern{oretag 0,0% 0,0% 66,6% 75.6%
Inkéipen som avser koncernfdretag 0,0% 0,0% 107% 14.3%

Not3  Leasingavtal - Operationell leasing leasetagare
XKoncernen Moderbelaget
2023 2022 2023 2022
Under aret har foretagets leasingavgifter

uppgétt till 13404 7588 12 286 5 966

Framtida minmimileasingavegifter for icke uppsigningsbara leasingavial,

forfaller till betalning enligt féljande:

Inom | ar 13 409 7158 12 541 6207

Mellan 2 till 5 & 36 277 37479 35065 36139

Senare #n.5 dr 0 0 0 0
49686 44637 47606 42346

Not 4 Frsittning till revisorer Koncernen . :'Mﬂ:derhﬁlagget'
2023 2022 2023 2022

PwC |
Revisionsuppdrag 441 356 129 96
Ovriga tjiinster O 8 0

41 364 129 96

Med revisorsuppdrag avses revisors.arbete for den lagsiagde revisionen och med revisionsverksamhet olika typer av kvalitetssikringstjinster. Ovriga

tjdnster dr sadant som inte ingar i revisionsuppdrag, revisionsverksanmihet eller skatteradgivoing,
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Not 5

Not 6

Not 7

Personal

Medelantal anstiillda

Medelantalet anstillda i Sverige har varit

varay kvinnor
vArdv main

Léner, ersiltningar m.m.

Léner, ersitiningar; sociala kostnader och
pensionskostnader har utgatt med féljande belopp:.

Styrelse och verkstillande direktérer:
Léner och ersittningar

Ovriga anstilida:
Liéner och erséttningar

Pensionskostnader

Socrala kostnader

Summa styrelse och dvriga
Resultat fran andelar i koncernforetag

Utdelning
Realisationsresultat

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt

Avstiimning av effektiy skatt
Resultat {ore skatt

Skatt berdknad enligt gillande skattesats 20,6%

Skatteeffekt av:

E; avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intdkter
Schablonindkt periodiseringsfond

Ej balanserade underskottsavdrag som nyttjas i ir

Skatt hinforlig till tidigare ar

[ aruppkomna.ej balanserade underskottsavdrag:

S mmma:

e Sida 15
Arendereferens:

fff37ﬁﬁ

Koncernen

2023 2022

Medelantalet anstillda bygger pd av bolaget betalda ndrvarotimmar relaterade till en normal arbetstid,

106 1O8

48 52

7090 9634

Moderbolaget
2023

Fon Bl LS I

2022

7000 9634

674

674

25

Koncernen

2023 2022

118 10324

183
882

2022

8 909
5 963

-118 10324

Koncernen

2023 2022

<4 369 =4 833

O -83

9 589 14 872

Moderbolaget

2023

2022

20323 39948
-4 186 -8 229
-330 284

309 2 187
i 0

331 734

0 74
492 149

8 678 11095

-1 788

-10
2 290

492

-2 286

-4 369 5667

1]
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Not 8

Not &

Not It

Goodwill

Ingiende anskaffningsvirde:

inkdp '

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden
Arets avskrivningar

Urgdende ackumulerade avskriviingar
Utgaende redovisat virde

Ovriga immateriella anldggningstiligangar-

Ingacende anskaffningsvirde

Inkdp

Forsiliningar/utrangeringar

Urgdende ackiimulerade anskaffningsvirder
Ingaende avskrivaingar
Forsialjningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Urgdende ackumuicrade avskriviingar
Utgaende redovisat viirde

Inventarier, verktyg och installationer

Ingiende anskaffningsvirde
fnkisp
Forsiljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Ugdende ackumulerade anskaffningsvirden

[ngdende avsknvningar
Forsiljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar
Uigaende redovisaf viirde

Arende

Sida 16,2y 19
F'ﬁ&fg;%?‘rs; & 13 703

Koneernen
1%, 2022-12-31
[0 999 7937
o 3-062

]O . 999 .....
-7 594

Moderbolaget

-7 996

3003 T 3405

Koncernen
2023-12-31 2022-12-31

3470 3174
1 524 296

3840

2023-12-31

4610
-2.424
102

695 755

Moeoderbolaget
2021-12-31

1593 1046

Koncernen
2023-12-31  2022-12-31

3909 3339
5375 815
34 245

2100 0

2023-12-31

Moderbolaget
2022-12-31

92 192
4720 :

— o

Tir350 3909
2. 88: -2.924
10 245

1754 206

Tz 9
192 192

6 721 1024



More Alliance Nordic AB

556686-3154

TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Not 11

Andelar i koncernivretag
Moderbolaget

Foretag
Organisationsnummer

Site

Antal/Kap:

andel %

2023-12-31

Redovisat

virde
2270

2022-12-31

Redovisat
virde
2.270

Rubrik i Sverige AB 1251
556326-5015 Géteborg 50,04%
Start Communication AB ” 545 4 553 3949
556670-1990 Goteborg 54,50%.
Undérstandit AB 1 B0t 501 501
556796-1783 Goteborg 50.05%
Coneept Management AB: 50 002. 3050 4 050
556840-2043 Giteborg: 50,01%
More PR Norden AB 2001 1005 1005
356596-5497 Goteborg 50,03%.
NOT Arkitekter AB 0 0 550
559329-0561. Géteborg 0,00%
Stylt Trampoli AB | 3508 4680 3809

. 5564212727 Goteborg 50,01%
- 16059 16 224

Koncernen Moaoderbolaget
2023-12-31%  2022-12.31 2023-12-31  2022-12-31

Not 12 Féruthetalda kostnader och upplupna intikter

Forugbetalda hyror 3200 2053 2974 1874
Ovriga forutbetalda kosinader I 465 1 485 162 246
Upplupna intdkter 102 2713 0 0

4767 13251 3136 2120

Sida 17 ay 19
Arendereferens: 3114703
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¢ Not I3 Upplysningar om aktiekapital
Ly Moderbolaget

Lo Arital aktier Kyotviirde per aktie

€9 Antalfviirde vid drets-ingdng 1665 100,00

3 Antalfvirde vid arets utging 1 665 100,00
Not 14 Skulder till kreditinstitut | Koneernen Moderbolaget
2023-12-31  2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Amortering inomr | &r 2 048 3561 2 048 3 561
Amortering inom. 2 till 5 ar 3423 4 037 3423 4 037
Amortering efter 5 4r 0 N 0o 0

5471 7 598 5471 7598

Not 15  Upplupna kostnader och foruthetalda intikter Koncernen Moderbolaget
2023-12-31  2022-12-31  2023-12-31  20622-12-31

Semesterlon 6919 & 757 100 149
Upplupna sociala avgifier 3403 3194 37 56
Upparbetade kostnader i projekt 1880 12901 g -
Ovriga upplupna kostnader 2342 2 926 179 203
Foratbetalda intékter 4783 1349 4783 1349
19327 27 127 5099 1777

Not 16  Stiillda sikerheter Koncernen Moderbolaget
2023-12-31  2022-12-31  2023-12-31  2022-12-31

Pantfsrskrivning av kapitalforsikringar . . . i
Foretagsinteckningar 4050 15050 [ 500 [ 500

Akier  koncernforetag - 2000 2000
Summa stillda sikerheter 14050 15 650 3 508 3 500

Sida 18.ay 19_
'f?\:r_ﬁnd’&-re'fe;‘-e_nﬁ: 5{13703
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LY Not 17  Eventualfdrpliktelser Koncernen Moderbolaget
E»;:: 2023-12-31  2022-12-31 2023-12-31  2022-12-31

) Borgensitaganden gentemot dotterforetag. 1000 1000 _ 0 0
Summua eventualforpliktelser 1 000 1 000 0 0

Koncernen Moderbolaget

Not 18  Cheekriikningskredit | | ..
2023-12-31  2022-12-31  2023-12-31  2022-12-31

11 800 12800 1 500 1 500

Not 19 Viisentliga hiindelser efter riikenskapsarets siut
Iinga viisentliga hiindelser har intrdffat efter vikenskdpsarets shat.

OVRIGA UPPLYSNINGAR

Definition ay nyckeltal
Soliditet
Justerat eget kapital 1 procent av balansomslutaing

Goteborg den dag som framgdf av var elekironiska signatar

Orjan- Serner ‘Hakar Rosenlind

Oloy Langenius Mikael Svensson

Ordforande:

Johanna Hellmér Wiberg
Verkstillande direktir

Var revisionsberitielse har limnats den dag som framgér av véar'elektroniska signatur.

Ohtlings PricewaterhouseCoopers AB

Auktoriserad revisor

; S:':d I f: ["[ —
Krendareforenst oy 14303



Sidan har bifogats av Hogia Signit

Detta ar ett elektroniskt
undertecknat dokument

i Underskrifterna i detta dokument uppfyller kraven for Avancerad Elektronisk Underskrift enligt
W definitionen i eIDAS (EU:s forordning 910/2014).

el Aktheten kan kontrolleras i alla tjanster som kan validera underskrifter som godkants av
Myndigheten for digital forvaltning (DIGG). Anvand till exempel valideringstjdnsten Signport.
For validering med Adobe Acrobat Reader, 13s mer har.

Notera, om dokumentet skrivs ut pa papper féljer de elektroniska underskrifterna inte med och kan
darfor inte valideras.

Féljande personer har genom sin elektroniska underskrift godkint innehallet | detta dokument samt
forsakrat att angivna uppgifter ar korrekta.

Underskrift 1 Underskrift 2

Namn: Olov Langenius. Nann: Hakan Rosenlind

Foretag: Tigerline Féretag: Start Communication i Géteborg AB
Identifieringsmetod: Bankld [dentifieringsmétod: Bankld

Datum och tid: 2024-04-17 16:10:33 GMT+02:00 Datum och tid: 2024-04-17 16:11:33 GMT+02:00
Transaktions-1D: 8978d309ad3e4580aechc9d73580e088 Transaktions-1D: ¢f77bc3412{c45998c4da8ed5a5¢cb6fS

Underskrift 3 Underskrift 4

Namr: Mikael Svensson Namn: Johanna Hellmér Wiberg

Foretag: Understandit AB Foretag: Start Communication i Géleborg AB

Identifieringsmetod: Bankld Befatining: VD

Datum och.tid: 2024-04-17 16:29:36 GMT+02:00 ldentifieringsmetod: Bankld

Tranhsaktions-ID: 66bf8a8a107e4b33bb63{58623L19775 Datum och tid: 2024-04-17 17:26:48 GMT+02:00 |
Transaktions-1D; 467a2b03{21e4066bcac09e746bc8ce8

Underskrift 5 Underskrift 6

Namn: Orjan Semer Namn; Johan Palmgren

Foretag: Brightlight Invest i Sverige AB- Foretag: PwC

[dentifieringsmetod: Bankld - Identifieringsmetod: Bankld |

Datum och tid: 2024-04-17 17:40:55 GMT+02:00 Datum och lid: 2024-04-18 16:06:33 GMT+02:00
Transaklions-1D} ¢1d817d0c0714d4d9d181 1288425411 Transaktions-1D: 08f1e1f6588a4fcbab32f4ddc46d529¢

' £ e o 3 A ATV | | |
Arendereferens: 3114703 CHOTARIR0A22HaR-cadiRénndn
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman | M@re Alliance Nordic AB, org.nr 556686-3154
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Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért én revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér More Alliance Nordic AB fér ar
2023.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttats i enlighet med

arsredwasmngslagen och ger eni alla vasentllga avseenden rattvnsande blld av moderbalagets c::ch

kon_cemen__

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart

ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till
moderboiaget och koncernen enligt god revisorssed | Sverige och har | ovrigt fuligjort vart yrkesetiska ansvar

enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tilirackliga och &ndamaisenliga som grund for vara uttalanden.
Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovusnmgen upprattas oc:h att de g_e_r en rattwsande blld enhgt arsredovusnmgslagen Styrelsen och

en arsredewsnmg och koncemredovnsnmg som mte mnehaller nagra va-sentllga felaktlgheter vare sng dessa

beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktoren for bedémningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar

sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda

antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillande

direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att

gbra nagot av detta.
Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rfmhg grad av sdkerhet om huruvida arsredw;smngen och koncemredowsnmgen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktlgheter vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
att [Amna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig s&kerhet &r en hdg grad av sakerhet,
men ar ingen garanti fér att en revision som utfoérs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller {illsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekoniomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovishingen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.sefrevisornsansvar. Denna beskrivning ar en del

av revisionsberattelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden
E}é Utbver var revision av arsredovisningen och kmncemredwlsnmgen har vi dven utfort en revision av styrelsens
e och verkstallande direktdrens forvaltning for More Alliance Nordic AB for ar 2023 samt av férslaget till
f:i dispositioner betraffande bolagets vinst eller fériust.
"
Ui}
glf Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
g:} styrelsens ledamoter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.
i

Grund for uttalanden

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for ferslaget tlll dispos;ltloner betraf‘fande bolagets wnst eller forlust Vid

de krav som bolagets @ch koncemens verksamhetsart omfattnmg OCh nsker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i évrigt.

owlgt kon’cmlleras pa ett betryggande satt Den verkstallande dlrektéren ska skota den lapande forvaﬁmngen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidia de atgarder som ar nédvéandiga for att bolagets
bekfo.nng ska fullgmas i Overensstammelse med lag och fér att medelsférvaltningen ska skétas pa ett

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revismnen av fmvaltnmgen och darmed vart uttalande om ansvarsfnhet ar a'tt mhamta

o fOretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan foranleda
ersatthingsskyldighet mot bolaget, eller

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

rewsmnssed l Sverige aHtfd kommer att upptacka af:garder eller f@rsummelser som kan fdranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte &r
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspekiionen.sefrevisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberéttelsen.
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Goteborg den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

M Johan Palmgren
rigf Auktoriserad revisor
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Deltagare

OMHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB  556029-6740 Sverige

am

- Signerat med Svenskt BankiD 2024-04-18 14:06:26 UTC

e Namn returnerat fran Svenskt BankiD: JOHAN PALMGREN Datum
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Johan Palmgren

Aukioriserad revisor
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Leveranskanal: E-post
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