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Styrelsen och verkstallande direktéren for Seg ers Fabriker AB avger hiarmed fmljande
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Undertecknad VD | Segers Fabriker AB intygar harmed, dels att denna kopia av arsredwlsnmgm _
-.wemnssmmmer me:::i tngmaiei d@ls aﬁ: resuitatmknmgen och balansrakningen faststéllts pa arsstamma
e 't godkénna styrelsens forslag till vinstdisposition.

Christian Nilsson




Viasentliga hdndeiser under
: {;Vg .:Z:E EZ
utmaningarna battre
viktiga kunder ar fortsatt kunder till bolaget.

Tack vare minskade {ager har bolagets likviditet st
i relation till efterfragan, vilket lett till for baiaget onarmalt !ég servicegrad.
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saltningsberittelse

Information om verksamheten

Segers Fabriker AB ar eft familjefretag med samma filosofi som vid starten 1943 - att utveckla snygga
och funktionella arbetsklader for kok, restaurang, hotell och vard. Design och produkiutveckling
tilsammans med forsalining, marknad och administration bedrivs | hyrd (av koncernen agd)

fastighet | Boras.

_.@ﬂerbalaget Segers Benelux B.V. hanterar forséljningen i Holland och Belgi
koncermens bolag i Estland skots forsaljningen i Baltikum.

Bolaget ags av familjen Roger Larsson, nu i tredje generationen. Huvuddelen av botagets lager och
logisti mmwrang fis nns i k@nmmms fastnghm%r l Esilanf;%
Ukraina, samt i h

'-mﬁukismshéﬁhet&r .ﬁnng i kmmmena fastic _'het |

19 har dven ar 2021 haﬁ en smr ﬁegatw péverkan pa mrksamhetn, men h-ﬁ)l‘aé@t har klarat av
» an forvantat genom fokuserade forsaljningsinsatser och mstnaaskmtmi? Samtliga

drkis. Lagret var emellertid under hm‘ten 2021 forlaga

En rad utvecklingsprojekt har genomforts, saval administrativa som digitala dér en helt ny satsning pa en
ny hemsida med direktfdrsaljning D2C har startats upp. Bolaget har ISO 9001--1:&1'1 ﬁemts under aret.

'-Stwﬁssm utség under 2021 Christian Nilsson till ny VD 1 bolaget. Chr&sﬂan eﬁertradde Benny Karlsson formelit

den 1 juni 2021. | slutet av aret ti!lsattes Aven en ny ledningsfunktion i fc::-rm av-en Operations Manager.

llegor | Ukraina

_z_m ﬂsakamﬁt fﬂf fra ,;;';t:den S@m' en kanaa mans mf daﬁa mﬁar Segﬁm en rad atgardar for a’_i{?*?:sakmstaﬂa
ldnsamhet ach likvidtet pa kort sikt,

Férvantad framtida utveckling samt risker och osékerhetsfaktorer

Det finns ett flertal faktorer som kan paverka bolaget | resultat och verksamhet. De flesta kan hanteras

genom interna rutiner, medan vissa i hogre utstrac:kmng styrs av yttre faktorer. Med kriget i Ukraina ar

situationen armcariunda och bolaget behover nu lagga stort fokus pa att hantera potentiella pmduktmn&-«f

leverantorsstormingar, kostnadsokningar pa ravaror och férandringar i eﬁerfrégan

En tydlig positiv tstlmxtmmtta! pa langre sikt kvarstar.
Fortsatta investeringar inom digitalisering &r planerade.

Risker och osakerhetsfaktorer finns relaterat till valutor (framst USD EUR} och externa faktorer i
produktionsi@nderna.

Miljopaverkan
Bolaget bedriver | mgen tilistands- eller anmalnmgsphkﬁg varksamhet enlfgt miljdbalken, Segers har
kﬂmﬁleﬁamt miljdarbetet enligt 1ISO 14001 med en egen miljdomarkning i form av 5@gers Green.

Agaﬂmhélmnden
Bolaget dr ett heldgt dotterbolag till Alelunds Holding AB {org nr 556697-2724).
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Resultatrikning

_N%m@mmﬁﬁ ng
Ovriga rorelseintdkter

Rarelsens kostniader

Ravaror och férnodenheter
Handelsvaror

Ovriga externa kostnader
-Pemaﬂaimstnadm

Avskrivningar av materiella och
immateriella amaggnmgshlﬂgéngar
lenga mreﬁseémamader

Resultat frén finansiella investeringar

Resultat fran andelar i koncemfdretag
Ovriga ranteintakter
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Resuitat efter finansiella poster
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Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt -
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Maﬁeneﬁa aniaggnmgst;ﬁ N
Férbattringsutgifter pa annans fastighet 12
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Immateriella anléggningstiligéngar
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Fardiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernfbretag
Aktuella skaﬁefardrmgar
'wiga fmdmgar

Summa ﬂmséﬁmngsﬁllgangar o .
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Easmsrékmng R -
|  Not 2021123t = 2020-12-31
. OCH SKULDER o '

;2‘ Eget kapital

e Bundet eget kapital

&= Aktiekapital (5 000 aktier) " 500 000
5 Reservford . ... ... ..100000
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 22 066 070 24715857
Aretsresultat 521062 . -2649787

Ly B i g D e R R NP T UL S S SR v e S P w2 mLL e - s ame | mes oo om0 man mara wmu—.— vopassms o

... ... ... . 2587132 22066070
Summa eget kapital 23 187 132 22 666 070

Obeskattade reserver 17 6 514 696 7071696

Kwtfnstfga skm‘dw
! 5 609 0
Lwemmﬁrsskmd%r o - 1954364 1 216 B16
?Skmder till koncernféretag 2306 928 - 7368 982
Ovriga skulder -~ 1356546 2076722
Upplupna kostnader och forutbetaldaintékter 19 4207278 3375400
g 333 ?25 14 037 920
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Kassaflsdesanalys

L (oL S |

Den 18pande verksamheten
tat eﬁﬁr fini ansnetto
_.Eustermgm for poster som inte: mgér i kassaflodet
Avskrivningar och nedskrivningar
Vinst vid forséljning av inventarier

Aterforing nedskrivalng

Betald inkomstskatt

.;-.M-

Kassafléde fran den l6pande verksamheten
fére fordndringar av rérelsekapital

Férandringar | rérelsekapital
Forandring av varulager
Forandring av rirelsefordringar
Forandrning av rorelseskulder

Kassaflode fran den lépande verksamheten
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Anldggning

eventuella nedsk

Segers Fabriker AB

556264-2362

Tillaggsupplysningar

Redovisningsprinciper m.m.

Allmdnna redovisningsprinciper
Msredw isningen har uppréattats enligt arsredovisningslagen (1995:1554) och BFNAR 2012:1 Arsmdwssmng

‘och koncernredovisning (K3):

K@'ﬂmmﬁﬁhﬁﬁghet
Narmast Gverordnade moderforetag som uppréttar koncernredovisning i vilken foretaget ingar ar Alelunds
Holding AB (org.nr. 556697-2724) med séte | Boras, vilket &ven dr moderforetag for hela koncernen. :

"Fﬁmmﬂmﬁimismng
Fr::mt ;étf. ar e .

:iléémrhth _t_séﬁ:
Ranta red wi%sas-sySﬁm.iﬁié-ki'@ﬁﬁgi den s.k. effektivrantemetoden.
Statliga bidrag intéktsredovisas i den period som de &r hanforliga till.

. Redovisning av leasingavtal --
Foretaget redovisar samiliga leasingavtal, sévél finansiella som operationella, sam m;zeratamella Eeasmgwtaé

Se vidare not 3.

Erséttning till anstillda efter avslutad anstillning

| foretaget finns endast avgiftsbestamda pensionsplaner. Som avgiftsbestamda planer klassificeras planer dar
fastﬁtaﬁda avgiﬁer batafas cmh det tnte f' rms f@rpilktalsar att betaﬁa nagm fj;’_-teﬁzgare utwer d@ssa avgsﬂtea'

sa:::m rgg&r tsQE gmnd fc:ar fﬁ rphktelsan

gstillgangar
Materiella aniéiggningstiligangar redovisas till anskaffningsvérde, minskat med ackummlemd@ avskmn ngar och
rivningar.

Elka ﬂyﬁjmdepermder




Segers Fabriker AB

Avskrivningsbart belopp utgors av anskaffningsvardet minskat mm ett b@mknaﬁ rastxfa';-@ om delta ar

vésentligt. Avskrivning sker linjért ver den forvantade ng’;ﬁ%’:mnd@mn@mm

'Fmgmée avskri vnmgstider tnilampas

Immateriella ania;_gmngsﬂ!fgéng&r

Materiella anldggningstiligangar
Forbatiringsutgifter pa annans fastighet 20 ar
Inventarier, verktyg och installationer Sar

Balanserade utgifter for dataprogram, | - Bar

F@Eﬁﬂ_ar mﬁ skuwer i uttandsk 'miuta har varderats till balansdagens kurs. Kursvinster och kurafﬂrlusmr pa
rorelsefordringar och r@relseskuider redovisas | rorelseresultatet medan. kursvms’@r och kursforiuster pa

finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

Fmﬁrmg&r skulder och awattmngar

Om inget annat anges ovan vérderas kortfristiga fwﬁrzngar till det Iagsta av dess aﬂskaﬁnmgsvarde och det

belopp varmed de beriknas bli reglerade. Langfristiga fardrmgar och langfnstuga skulder varderas efter det

férsta vérder ngstrlifaﬁet till upp?upet anskaffningsvérde. ¢

Ovriga skulder och avséttningar vérderas till de belopp

varmed de berdknas bli reglerade. fiw;ga tillgangar i md@wms MI anskaﬁnmgsvard@ om inget annat anges

Ovan.

Not1 Nettoomséttningens och Gvriga rorelseintdkters fordelning
Meﬁmmsammgﬁn fordelar sig pé geografiska marknader enligt fmljande

Sverige
Norge
_;;.j__ﬁga markmdm

Férdelning 6vriga rérelseintikter

'Ovrlgt

Not 2 Arvode till revisorer

Revisionsuppdraget
Omga tjanster

2021

62 945 @.G
'1’1 920 GD@

2021
181 090
247 953

T T

2021
216 245

38400
254 645

2020
48 005 000
13 160 000
15 589 181

—_— . —_——

76754 181

2020
2 435 456:
535 928

20971384

2020
166 692
91 200
257 892




Kostnadsftrda leasingavgifter avseende

Qwriga anstalida

556264-2362

Not 3 Operationella leasingavtal

2021

operationella leasingavtal
Framtida minimileaseavgifter avseende g

ugpmgmngaham operationella

Ska bﬁmms inom1
Ska betalas inom 2-5 Ar

leasi ﬂgavtal

2 185 336

1ar - 815 712
999 978

2020
1768 743

502 242
823874

Foretaget har ef ingatt nagra vasentliga leasingavtal varfor samthga leasingavtal redovisas som operationeila

Not4 Anstallda och 'Pﬁr-ﬁmalékﬁsfimdﬂr-
Medslantalet anstallda

Léner och andra erséttningar

2021

1 863 019
_m 696 206

Styrelse och verkstillande direktér

‘E BEQ 234

Pens msmsmaﬁm mr mﬂga anstailda
nga sociala k@smadm anllg‘t Eag ach avtal

2021-12-31
Kdnsfdrdelning bland ledande befaltningshavare

Andel kvinnor i styrelsen 0%
Andel mén i styrelsen S 100%

Andel kvinnor bland dvriga ledande

befattningshavare. 20%
Andel man bland dvriga ledande ,-
befattningshavare. 80%

5 649 230

2020

13

- 2020
1236 541

o w 5?3 am_ﬁ

- 2020- 123@

0%

100%

25% .H
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Not 5 Inkdp och férsiljning mellan koncernféretag

Arets totala inkOp som skett fran andra foretag inom
kﬂcwnﬁn (tkr)

Ar@m mima fmsaimmg som skett till andra féretag
inom koncemen (tkr)

Not 6 Resuitat fran andelar i koncerntéretag

Nedskrivningar, fordringar koncernforetag
Aterféring av nedskrivningar

Not 7 Ovriga riinteintiikter och liknande resultatposter

Not 8 Réntekostnader och liknande resultatposter

Ovriga rantekostnader

Tiee ok

Not9 Bokslutsdispositioner

Aterféring frén periodiseringsfond

Not 10 Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt

Skatt pa grund av andrad beskattning

Redovisat resuitat fore skatt
Skatt pa redovisat resultat enligt
géllande skattesats (20,6%):

Skatteefiekt av:
Ej avdragsgill nedskrivning
Ej ﬁkﬁﬂephktsg aterféring nedskrivning
Ej avdragsgi illa kostnader
Schablonintdkt periodiseringsfond

Skattemdssig justering vid aterforing periodiseringsfond

Amuaﬁ skatt

Effektiv skattesats

2021

3519

807 000

807 0000

2021

293;

| 25921
-96 3?3?

2021

o ,55? Gﬂﬁ::_,_;__

-.wmw.

2021

218
R A
26'1 .

521 263

107 380

44912

7 284

... 685
218 -

0,0%

.....

-2 463 951

v o T TN

2020
42 703

2 652

2020

z'azé

-2 649 770

-967 050

527 285 -

0
reorell
4533

17

e

11 (14)
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Not 11 Balanserade utgifter fér dataprogram

2021-12-31
2 059 880
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Ingém&a anskaffningsvérden
ots. anskaﬁmrsﬁr

Ing&ende avskrivningar -1338 920
Férsljningar/utrangeringar 0
Omkiassificeringar g -0
Arets avskrivningar _ S -~ -669460 wf-%ﬂ 975

Utgaende ackumulerade @ 7 .2008380 200 41338920
avskrivningar

2021-12-31 2020-12-31

ingaende anskaffningsvéarden 185 000
Areks msmﬁnmgar

_lﬁgéende ackumulamde S T W S Ve S g = R
anskaffningsvirden

aende avskrivningar -70 1 15 '

Ingé
Férsaljningar/utrangeringar

Amﬁs awskrwmngar S o =-925'
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avskriwningar

Not 13 Inventarier, verktyg och installationer
| o 2021-12-31 2020-12-31

Ingdende anskaffningsvarden 2 149 462 . 2149462
Arets anskaffningar o - 0
Forséljningar/utrangeringar e e e T2706 O

Litgaende ackumulerade _ 139735 2 2149 462
anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar -2 116 891
Fﬂrsaﬁmmgarmmngeﬁrtgar 752 106
et o TR NPPISI I RUDRR .. -.... SO ..
Utgaende ackumulerade 1378226 2116 391
:amkrwmngar .

e s r—— e —_—" — e — e R T R Y BEEE L e S h R TR L T -




Segers Fabml_ er AB

Mamﬁ Kapxmlw Raﬁtmﬁsn- Antal Bokfort
1 ande andelar, virde

bt Segers E asti OU mﬁ%
pies :;Samm Eﬁﬁﬁmx L |

Oranr Site
1&015553 * Tapa, Estland
breda 59221402 Breda, Nederlanderna

'?F@mt @iaida fﬂma krmgspmmim
Ovriga forutbetaida kostnader -

Not 16 Likvida medel

Kassaochbank

Not 18 Checkridkningskredit

Beviljad kredit
Utnyttjad kredit

Not 19 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Upplupna féner
Upplupna semesterioner
Ummpﬁa sociala avgifier

;mga upplupna Emgmmi@r

Not 20 Stéllda sdkerheter

S%‘k‘-erhetiér sltﬁlidﬁ f&ir egna skulder till kreditinstitut:

Summa stillda siakerheter

2021-12-31
- 79509
151 932
37 071
BAg R

20211231
P 1 1 E?? 547m WA e AR T
11 677 547

0
0
2586696
2107000

6514696

1821 00

2021-12-31

0

2021-12-31

208 182

1737 841
1.457 674
803 581

4207278

2021-12-31

'1' Z'GDG 0“

2020-12-31
349 527
329 291

oy 'm -- -

750 000

2020-12-31
§ 284 41 2

QEM 412

2‘9284 2-3‘§

T7on ﬁ%’f

2020-12-31
12 000 600

- 2020-12-31

182 633
1569 491
1309 892

313384

3375400

12 000 000

13 (14)




Segers Fabriker AB
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Not 21 Nyckeltalsdefinitioner
Rdrelsemarginal _ B
- Rérelseresultat | procent av nettoomséttningen

) Eget kapital med tillagg for obeskattade reserver som reducerats med uppskjuten skatt.

£l Avkastning pa eget kapital

' L5
.....

Dl Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt justerat eget kapital

Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

Not 22 Férslag till msmmtdxspﬂs:tmn

SME sen foreslar aﬁ tilt forfogande staende medel

Balanserat resultat 22066070
Arets resultat 521062

- 22 587 132
disponeras sa att

i'ny rikning dverféres 22 587 132
22 587 132

N'ﬂtEE Véseinﬂfga hﬂﬁdﬂlsw Eﬂer raHEﬁékapsa?rﬁs utgéng

gets kollegor i Ukraina
'_ch @Sﬁk&mﬁt for framtsdan Sﬁm en k@nmkvmg av daﬁa mfm Segars en rad atgarder for att sékerstalla.
lGnsamhet och likviditet pa kort sikt. Bolaget behdver nu [agga stort fokus pa att hantera potentiella

produktions-/ leveranssstorningar, kostnadsokningar pa révaror och férandringar i efterfragan.

M s Axell”” Christian Nilsson
__rémmnde ) Varksta! Eande d;raktm

B@ﬂny Kar!ssen"" |

Fa*dr ik Ekeﬁmd
ktoriserad revisor
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Revisionsberittelse

Till bolagsstdmman | Segers Fabriker AB, org.nr 556264-2362

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfdrt . en revision av arsredovisningen for Segers
Fabriker AR for rékmskapmmt 2021-01-01 - 2021-12-31.

MSMMW réttvismﬂe t}im a'%.f Sﬁgerg Fabrmé{‘ ABS fmamselia.

stalining per den 31 december 2021 och av dess finansiella
_mmitat mh kaaaaf!ade fm aret enllgt afsredmuﬁnmggtageﬂ

Jag tillﬁwrkﬁi‘ darfér att bolagsstdmman faststallaf resultat-
f‘ékrﬁﬁ gen och t}a!aﬁsmkniman

Grund f3r uttalanden

dmg&‘s Stﬁﬁdﬂ%‘dﬁ{' beskrws rzarmare i avsmtt&t Rewmm&f
ansvar. J&c} ar amrmm@ i farhdllande tzil Segers Fabriker AB:

enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fultgjort mitt:

yrkesetiska ansvar enligt dessa krav,

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tilirdackliga.

och dndamalsentiga som grund for mina uttalanden,

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstillande direkttren som har ansvaret
fﬂ:’:r att arsfefiwmmqm uppréttaﬂ m:h att den ger en ratt &

’#’EFRE%EI%E%‘I{!E mrektﬁren fEJr bﬁ-di}mmngén w Emlaq&ta fm'-f
maga att forisdtta verksamheten. De upplvs&r ndr s3 -ar
tilldmpligt, om forhallanden som kan paverka tGrmagan att

fortsatta verksamheten och att anvénda antagandet om fort-
&aﬁ df:f% ﬁm&gamm rsm fﬂrtgatt dr;ft tr!!ﬁmmg ﬂiﬂck mte z:}m

_mlat;}ﬁt uwh@m mad wrksamh%tm ﬁﬁer ml:e har nag@t
realistiskt alternativ till att giyra ndgot av detta,

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppnd en rimlig grad av mkem&t am att ars-
Fﬁﬁ‘a"iﬁﬁm@ﬁﬁ som helhet inte mmhaﬂ@f‘ nagra vasentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pd ocegentligheter eller
misstag, och att ldmna en revisionsherétielse som innehaller

mina ﬁtmimﬁaﬂ ‘Rimlig sikerhet: ar en hig grad av sdkerhet,

men dr.ingen garanti f6r att en revision som utfdrs entigt 1SA
ochogod revisionssed i Sverige alitid kommer att upptdcka en
*ef&%@i%lg ieﬁak;%igm% @m e-ri sada-n f-l-rms Fe!aktﬂghﬁtw haﬂ;

-*@asmtma ﬂm d% Eﬂﬁki”ﬁ EHE’E‘ tz!!sammam rlmlfgen Han fﬂ wan*-

tas ﬁm%rka de ekonomiska beslut sam anvindare fattar med

grund i arsredovisningen;

& rember Hinol Erast & Young Global Limited:

Sorn del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt
omddme och har en professionalit skeptisk: iﬂﬁtallﬁmg under
hala revisionen. Dessutom: .

» identifierar och beddmer jag riﬁk%ma f@r vaﬁemtga 1"&!-—~

aktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pd

oegentligheter eller misstag, utformar och utfor

granskningsadtgdrder bland annat Utifrén dessa risker och
mhamtar rﬁvisxmabwia Sﬂm ar t!i‘!rémsga ﬂm m-ﬁ‘ama%s---

't}emr m masstag ﬁftermm ﬁegﬂntétghetw kan mﬁefaﬁ%
agerande i maskopi, forfalskning, a-xfﬁsm!sga u&elammmﬂm |

fela ktig mf&rmat;{}n eller. ammsattmﬂa av intern kontrofl.

e skaffar jag mig en forstaelse av dendelay bolagets interna
kontroll som har betydelse {6r min revision fér att utforma
:graﬁsmmgsatgarﬁer som &r [dmpliga med hanwﬁ tilf om--

standigheterna, men inte fir att m:tam mig om effektivi-
toten den Interna kontrollen. “

« uytvdrderar Jag lamplighetenide redovisningsprinciper som:
~.anvands och rzml:qheten i s.t.yrelsem och verkstillande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande

upplysningar..

» drar jag en slutsats om Iamﬁhghatw i att S&Weﬁm ach
verkstailande direktdren anvander antagandet om fortsatt
drift vid uppréttandet av arsmdmlmmgm Jag drar ocksS
en slutsats, med grund-i de inhdmtade revisionsbevisen,
om det f!ﬂﬂﬁ ﬂégfzﬂ visentlig osdkerhetsfaktor som avser
sidana handelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets formaga att fortsdtta
verksamheten. Om jag drar slutsatsen a&t det finns en
'vas&ﬂtiig m&ak@rhetsfakmr maste mg _i rwisims“

'arﬂrﬁd{:«wzmn@&n {::fm dan %‘éﬁﬁﬂﬂi@a ﬁ}sakemamammﬁ
:Elier ‘om saziaﬁa upp?yamngaa‘ ar r:}tl rac:&:!s:ga mamfi%ra

-pé de rwiﬁiﬁﬁsb-@v s som mhamtas fram till mmm%@; f@r

revi aiﬁnsbez'attelsen Dock ‘kan framtida handelser eller
férhdllanden gt‘jfa---att ett bmlag inte lar‘igm kan. mrtﬁétta
verksamheten,

Jag méﬁta m:ks& mmrmem om b&tyde!ae?uléa lakktm&igeg"
under revisionen, déribland de eventuella betydande brister |
den interna kanfrollfen som jag identifierat.




'i'i?“éﬁam} a better
ww%{mq world

_..amsarzd@r Jag isz&asmmlit ﬂmd-ﬁma mh haf' @n i::.tmfamﬁmélt

Rapport om andr:

;‘!“ furfattmnqm skeptisk instslining under hela revisionen. Graﬁsm:r’:ﬁgm av
fg | Uttalanden férvaltningen och ft}rsiagﬂt till d:apﬂsitlmﬁsr av b@iagets vinst
g eller forfust grundar sig frdmst pa revisionen av rdken-
Lo Utbver minrevision av arsred wrmmgeﬂ har jag dven utfort en .
{? revision av styrelsens ach verkstallande direktdrens férvalt- Zgzzgz ;;i?i g;:é ?ﬁ;ﬂﬁéfj{;ﬁ;ﬁ;;%%;E?Sf;ﬁi?;ﬂiﬁiﬁ
Lo ning fr Segers Fabriker AB for rdkenskapsaret 2021-01-01 - i
? 2021-12-31 samt av’ férslage-t--tm dismsat:m&r betriffande. risk och vasentlighet. Det innebdr att jag fokuserar @rmsk.
G bolagets vinst eller f&riust. mngﬂrz g::né sddana &tgdrder, omraden och forhallanden som &r
£ vasentliga f6r verksamheten och dér avsteg och ﬁwﬁr%rad&lsﬁr;

Jag tilistyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt  skulle ha sérskild betydelse for bolagets situation, Jag gar
mgs%awt farvaitningsberdttelsen och beviljar styrelsens leda- l@emm och prévar fattade besiut, beslutsunderlag: vidtagna
méter och verkstallande direkt8iren ansvarsfrinet f6r riken-  atgdrder och andra farhall landen som &r relevanta for mitt.

skapsaret, uttalande om ansvarsfrinet. Som underiag fér mitt uttalande
| am_styrelsens forslag tilf dispositioner betriffande bolagets
Grund f&r uttalanden 'wnst elter ‘f{}rlugt har jag graﬂskat orm férslaget dr férenligt

Jag hay Lﬁtféﬁr% rwfsiﬂnm mhgt g&d rwtsiangaad I Sverlg& Mitt med Eﬂm'em*ags‘a%ﬁ

ml;@t z}t}d rw:smrssed i Sveruq& i;sc:h har i wrzcgt Euiigmrt mi
yrkesetiska ansvar E%‘thf;ﬁ dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag bar inh&mtat dr tilirdckliga Wi 4
och anéamalswﬁlga som grund f6r mina uttalanden. A v

Fr re_ ;k Ekelund
| :At.s__-? {BNSEmd rw:m{

mlagﬁts exgraa k,ag:utal kmmhéermgsbehw hkwﬁitet m:h

stalining i-Gvrigt.

Styrelsenansvarar fir bolagets ﬁrgamﬁatm och forvaltningen
-av bolagets angeligenheter, Detta innefattar bland annat att

fortibpande beddma bolagets ekonomiska 5zmat§m ach -att
_tiﬁlse att miagﬁts @rgaﬂxsahm ar utic}rmad sa att fﬁi}kfﬁmﬁgﬁﬂ,

m'w%mmgm 5k,a skfjtas pa ett b@tryggam:i@ sétt

_Ré@‘a‘mms-“mﬁmr

_ﬁ%?miméﬁﬂamﬁ% Eﬂll%f mrkﬁtaﬂama dsrﬁkmren I rzagﬁt vasent-v
ligt avseende:

+ féretagit f’%ﬁ!t’}ﬁ dtgsdrd eller gjort sig skwdig tilt nagon f&ir-
summelse som kan fdranleda eméttmmgssky&drgh&t mot

twlmﬂt eller

§§*5mﬁ@mﬂmgsﬁagw @Iler bﬁlagmrﬁmngen

Mitt mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner
av mlam%a vinst eller forlust, och dirmed mitt uttalande om.
detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om fmrsiageti
&r fdrenligt med akiiebolagslagen.

Rimiig sakerhel ar en hig grad av sakerhet, men ingen garanti
mr m en revrmn sam utféra %I’ﬂim mr:! rwismnsmﬁ i Smr;gﬁ?

km mram&ﬂ& Efﬂaﬁﬁlﬁﬁﬁﬂkﬂdighﬁt mﬂt ml’a-:g@t @Eler att @tt[
forslag il dispositioner av bolagets vinst efler farlust inte &r
fGrenligt med aktiebolagsiagen..

2{2)

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Seg ers Fabriker AB v

arbetskiader for kok, rastawang, hmel ﬂnh Vérd

Seqgers Fabriker AB &

Styrelsen i dotterbolaget Segers Fabriker AB utsag under 2021 Christian Nilsson till ny VD i bolaget.

Alelunds Holding AB

Férvaltningsberittelse

Infarmatmn am verksamheten

Alelunds Holding AB grundades 2006 och verksamheten bestar av tillverkning och fr:}rsaljmng av latta

yrkeskiader och pl’“ﬁf Ipiagg under varumérket Segers. Affarsverksamheten bedrivs idag i bolagets
dotterbolag som férvérvades i januari 2006.

Fastighets AB.

_ dger 100 % av aktierna i dotterbolaget Segers Benelux B.V., vars vt
huvudsak bestar av farséljning. Samt 100 % av aktierna i é@tiﬁmmaget Segers Eesti CIU mrs

verksamhet | huvudsak bestar av produktions- och mgistﬁkamat& Segers Eesti OU ager i sin tur 100%
-'av akttema 1 Sagars Ukrame Ltd ’mrs verksamhet s 8 ﬂ heﬁhet be&tar mr pr@duktmn

--CIVID;?Q har aven ar 292'1 haﬁ en stm mgatw pévemm pé veﬂ{saeten men koncernen har klarat av
utmaningarna battre an fﬂwamat genom fokuserade férséljningsinsatser och kostnadskontroll.:

Tack vare minskade lager har koncernens likviditet varit stabil. Lagt-av fardigvaror var emellertid under

hosten 2021 for laga i relation till efterfragan, vilket lett till for bolaget onormalt 1&g servicegrad.

En rad utveclingsprojekt har genomférts, savél administrativa som digitala dér en helt ny satsning pa en

hemsida med direktfirsaljning D2C har startats upp.

-'Chnsttan eﬂertradde Eenny Karlssmn fwm&ﬁt den 1 _mra 2021 iutet av aret tillsaties aven enny
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Alelunds Haldmg AB
556697-2724

Arbetet med att utveckla koncernens. mlljolm nmgsﬁyﬁtem pégar kmtmuerhgt
Fokusomrade for vart interna miljdarbete dr den paverkan vara produkter har DA m:ljém bade i s formav
materialval och transporter. Segers har kempletterat maimarbetm med en egen miljomarkning | form av

Segers Green.

Agariérhallanden

Foretaget dgs av:

Segers Fabriker AB:s miljéledningssystem har varit certifierat i enlighet med 1ISO 14001 sedan ar 2000.,

Roger Larsson 740 aktier och roster
Mats Segerqvist ‘IIG akt"er-:'ﬁh_.ifémaaf
Ma rtm Lamsem 100 aktier och roster
""" 50 aktier och roster

Resuitat eﬂer f nansiella poster (tkr)

Rﬂretsemargmal (%)

Avkastning pa eget kapitat (%)
Balansomslutning (tkr)

Soliditet (%)
Medeiantal anstalida

Flerrsoversikt moderforetaget

Nettoomsattining (tkr)
'Resultat eﬂer f‘ nanszelia poster (tkr)

Sahditet (%)
Medelantal anstalida.

Nyckeltalsdefinitioner framgér av not 24.

2921

-32
13117

321

:-2&26

86
13871

98 658

-12 697

-16,4%
& | 4 4%:
101 224
81,5%

Flerarséversikt koncernen 2021 2020 2019 2018
99 717 82 307

; 927

_@_._4__ o

-1,1%

96 289

32 ] 1 % |

91 301
7102
7,5%
8,0%

79.3%

249

9977
66,4%




Alelunds Holding AB

Féréndring av eget kapital

Koncernen

Ingdende balans 2020-01-01
l.Amnad utdelning
Omrakningsdifferenser

Arets resultat _
Utgémid& balans 2020-12-31

Lﬁmmd utdelning
mmkmﬂgsdlﬁ’emnser

O Vi ki N

Utféen&e baians 2621-1 2-31

Moderforetaget

Ingaende balans 2020- 01-01

Lamnad utdelning

Amﬁs reﬁmtai

Arets resultat
mgaeme bﬂmﬁﬁ 2021 12,,31

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen féreslar att till forfogande staende vinstmede!

Balanserat resultat
Arets resultat

disponeras sa att

i ny rékning Gverfores

" 100 00

Overféri ing resultat féregaende ar

werfmmg resultat fmagae nde ar
Lamnaé utﬁeﬁnmg

Aktie-

kapital

100 000

0
0

100 000

kapital

100 ODB

0
0
g B A
0

Annat eget
kap. inkl.
arets res.

0

-2 366 977
1057373
78 965 768

2104 652
4093918
85 164 338

Balanserat
resultat

6 293 114?

0
8 940 072

9009 159
9009 159

Totalt
kapital

0

-2 366 977

-1 IS? 373
79 065 768

2104 652

- 4093918
85 264 338

Arets

resultat

2650 081
-2 650 081

SR



Alelunds Holding AB
B556697-2724

Koncernens resultatrikning

Nettoomsattning
'Fmandrmg av lager av fardigavaror
lwtga mreisemlaktﬁr

K imfsenfs,mmder

och {6rnGdenheter
Hanﬂelsvamr

Ovriga externa kostnader
Personalkosinader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och

immateriella anldggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader

Rmeiseresuitat

Resulfat fran finansiella investeringar

Resultat fran 6vriga vérdepapper och fordringar
S0m ar anlaggningstillgangar

vriga rante;ntakter ac:h hknande resuitatmst@r

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

e B L T o T

Not

S

2021-01-01

-2021-12-31

-4 544 302

1366 257

96 527 832

~24 200 016
-6 080 71 Z
-18 805 246

-2 373 12:655' '
669094
;-91 524._269

5003 563

- 4 559 253; gt Wi

-465 365

2020-01-01

e e S s

-4 486 000
5 322 558
83 144 057

17 279173
---8 9&1 835‘1

2152217
-893 835

' ”’-33 492 006

347 949

-18 171
58 093
--559 25@;
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Alelunds Holding AB

Kanmmmsfbﬁaﬁlamré&znibg T -

Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar

Balanserade utgifter for dataprogram 10 51500 720960

51 500 720 960

Matwmﬁ& mﬁéggmngsﬁﬁgéngar

ingar 12 3730243 30338975
Inventaner mrktyg ﬂE:h mstailtléfcmer 13 786 088 TO7 673
Férbattringsarbete pa annans fastighet A .. 106635 = 114885

19 931 768 20024 833

Finansiella aﬁ!aggnm gs tillgangar

_;-:Andra iangfnst;ga vardepappersmmhav 1? o 11 319 089;_j

11 319 089

Summa anlaggningstiligangar 32 064 882

Varulager m.m.

14 489 863

Ravaror och fornédenheter 18 774 770

Fardiga varor och handelsvaror
Forskott till leverantor

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos intressefGretag
Aktueila skattefordringar
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplup)

Kassa och bank
Summa um%ﬁttnm_sﬁllgangar

SUMMA TILLGANGAR

16 652 503 20 504 563---

12566403
36 683 676

11480 774
3]

555 656

4 106 279
731 861
16 884 570

17 989 124

71 557 370

103 159 727

35 ?30 083

7 446 885
487 638
1889 629
832 911

] b e

10 657 063

17835690
64 223 736

96 288 618




Alelunds Holding AB
556697-2724

Koncernens ba.la-n;s—rékﬁing}_g

_...Not 20211231 2020-12-31

O 1652
m:
m
m
e F

3
>
r
O
Ty
g= 4
o
-
| i
s
b=

Eget kapital o
Aktiekapital (1 000 aktier) 100 000 100 000
Annat eget kapital inklusive arets resultat . 85164 338-: 78 965 768

' o.;g mw-\.::u PP -|r Hia i il-u - - w W ur " ;-n.p'.l. ,.:” m,:,-n% N

93001652

Eget kapital hanforligt till mﬁderfﬂmmgets akt e__am o . 85 264 338 79 065 768

26220

Avsittningar
Uppskjuten skafteskuld L 1251103 1078278

e i K ik ol i V. o el ol imDiabn s -\.'a..- Ire Sl e P

“i 251 103 1078 278

fSkulti&r nll kl"ﬁditmﬁtltut 4000 000 5000 000
Forskott fran kunder 6 432 19572
Aktuetla skatteskulder ) 158 853 790 181
Ovriga skulder 2 248 273 3618816
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter L. 22 .5907 893 4591077

15 644 286 ‘I'E 144 572

PITAL OCH SKULDER 103158727 96 288 618

SUMMA EGET KA
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Alelunds Holding AB
556697-2724

Koncernens kassaflédesanalys

Den lopande verksamheten

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar
Kursvinster/ foriuster
Forandring réntefordran
Fmandnng ranteskuld
Nedskrivningar

Realisationsresultat

Betald inkomstskatt

Kassafltde fran den ldpande verksamheten

fore fordndringar av rorelsekapital

Fﬁréndrmgar | réreisekapital
Férandring av varulager
Férandring av mrelsefmdringar
Férandring av rorelseskulder

Kassafltde frin den Iapaﬂde verksamheten

investerings! verksamheten
Farvaw av mateﬂella aniaggmngstlﬂgéngm

F’mmnﬁrmg av f’ nanszalla placeringar
Kassafléde fran investeringsverksamhete

Finansieringsverksamheten
Upptagna lan
Amortering av skuld

Kassafldde fran fi nansneﬂngsverksamm&em_'_ '

Arets kassafléde

Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid drets siut

i Dok finh e LB kmuastiee -

18

20210101

4550 283

1575201

20 922‘

8535061

7544175

-952 693
-6 159 489
_} 2 13! 9’42

1158 601

-250 aoa

-1 408 601

0
-1.000 000

1 000 ﬂﬂﬁ

153 434

2020-01-01
-2020-12-31

927 277

2152 217
-849 292
0

0

0

22 793-5
398 348

107 709

1574 734
-1.399 236
9325001

1065 427
1 051 51 3;_
-13 909

ol o TR AR R

g
0

9311092
8 524 596

17 835 690




Alelunds Holding AB

Moderforetagets resultatrakning

Nettoomsattning

.ﬂmfgens kaostnader
ga axmma ko&fnad@r

Rmelsewsmm

Resultat frén finansiella investeringar
Resultat frar ‘Bvriga vardepapper och fordringar
som &r anldggningstiligangar

Rantekostnader och liknande resultatposter

.ﬁ Res sl Brs ahalt'

Skatt pa arets msuﬂtat
Arets resultat

2021-01-01

_ Not  -202112-31

e T

=22 385

22385
SR 4

Sl
i

2020-01-01
2020-12-31
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Moderféretagets balansrikning

Alelunds Hoiding AB
556697-2724

ANGAR

TILLG
Anldggningstiligangar

Finansiella aniéggningstiligangar
Andelar i koncernforetag

Andra langfristiga virdepappersinnehav:

Omsdttningstiligangar

Kassaochbank
Summa omsitiningstiligangar

15,16

17

1 500 000

13 069 089

13 069 088

- 48154

1 500 000
12 819 089

1052 172

10 (22)
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Alelunds Holding AB

Moderféretagets balansrikning

o L e TR e B R R T NI L

EGET KAPITAL |

Eget kapital
Bundst eget kapital
Aktiekapital (1 000 aktier)

l..-\.- it

Fritt eget kapital
Balan mmtf resultat
Arets resultat

Obeskatiade reserver

Skulder till koncernforetag

Skulder till koncernforetag
Aktuella skatteskulder

. .100000

1

8 940072

- 6oo87

1186 000

2775000

0

< M I__'"P.l?""\.

ot B

2020-12-31

100 000
100 000

8 943 228
.3 156

1311 000
2 775 000
745188
fan 1

13 871 261




657

2022093001

Alelunds Holding AB
556697-2724

Moderféretagets kassaflbdesanalys

2021-01-01  2020-01-01
Den Idpande verksamheten it ol T
Resultat efter finansnetto o - o =318719
' 31879

Betald inkomstskatt -722 139 =11 556
Kassafisde fran den lépande verksamheten: -754 018 .97 461
fore forandringar av rorelsekapital

gt

F'lrvarv av ﬁnansmﬂa anlaggmngsiz Egangar -250 000 -5 600 000
Férsalining av finansiella aniaggnmgstzl gangar ) .0  ©851518
Kassaflbde fran 'mvestenngsv&r&samheten % -250 000 1 051 518

Erhalletf !amnat kona&mbadrag 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten * 0 0

Arets kassafléde -1 004 018 954 057
Likvida medel vid arets bérjan | 1052172 88 116

Likvida medel vid arets slut . 19 - 48 154 1082172

1222 [ -~
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Allménna redwmmngsprmmper
Arsredovisningen har uppréttats enligt &rsredovisningslagen (1995:1554) och

Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Koncernredovisning

Koncernredovisningen dr uppréttad enligt forvarvsmetoden och kapitel 8 och 19 i BFNAR 2012:1 (K3).
Kmammdwasmngen omfattar ma::darfmemg@t gsamt dess dﬂﬁerfmeiag Med dotterféretag avses de
foretag i vilka moderforetaget, direkt eller indirekt, har ett bestimmande inflytande.

E kmmmmd@wsnmg&n fa!lﬂr* kancemfmetagens Emksl_uisdlspasmmer E:am‘t m‘:h mgar I det reémfasaée:

k@ﬂuemms ‘_'ja mmkmng fmdelas mellan uppskjuten skaﬁeskuld f::nch eget kapatal

Utéver vad som fra f-;_égér om bokslutsdispositioner och obeskattade reserver sa dverensstammer samtliga i
koncernredovisningen tilldmpade redovisnings- och vérderingsprinciper med de som beskrivs och

tilldmpas av moderféretaget.

Intiktsredovisning
Inkomsten redovisas till verkligt varde av vad foretaget fatt eller kommer att fa. Det innebér att foretaget
visar inkomsten till nominelit varde (fakturabelopp). Avdrag gors for lamnade rabatter.

:mmmer att fa ée ekmsmtska f@rdeim s-am ar fmkmppade med transaktranen @ch nar mknmst&n kan
beraknas pa ptt inllfmﬁlthgt satt.

Rénta redovisas som mtak:t enhgt z:ien 8. k effektwmntemetaden
Utdelning redovisas s

.E'féésmgmm

Se vidare not 3.

:Eméttnmg till anstallda efter avsiutad anstalining

" | koncernen finns endast avgiftsbestdmda pensionsplaner. Som avgiftsbestémda planer klassificeras

planer dar faststailda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att betala nagot yﬁerhgam utdver
dessa wglﬂﬁr Utgaé;ﬂr-fﬂr avg:ftgbﬁstamda pianﬁr reﬂcswms smm en kostnad under den period de-
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Anldggningstillgdngar = - .
Mateneﬂa c:ach 1mma&en&ila anlagnmgsh lgangar re_w:sas il anskaffningsvdrde minskat med

-vaserimgt ol ska nyttjand&ﬁenader

.A‘vskrwnmgsban belapp utgors av anskaffningsvérdet mi nskm med ett berdknat restvirde om detta ar

-vasenthgf Avskrivning sker linjarl over den forvantade ﬁymandepamdan

Foljande avskrivningstider tillampas:

Goodwil : 54r
Balanserade utgifter for dataprogram 5ar

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och markanldggningar 18-50 ar
Férbattringsarbete pa annans fastighet 20 ar
Maskiner och andra tekniska anléggningar 5-10ar
Inventarier, verktyg och installationer 5 ar

Vam 'a';ger

'fbrsaijmngskﬁstnadm Den valda vardemfgsmet:en mabar att eveniueﬂ mkuranﬁ | mruiagr’e‘c har
beaklats. |

Omrdkning av poster i utlandsk valuta _ S R
Fardrmgar och skulder i utléndsk valuta har vardemia tifl balansden_s kurs. Kursvinster och kursforiuster

pa mrelsefmdrmgar och rérelseskulder redovisas i rorelseresultatet medan kursvinster och kursforluster pa
finansiella fﬁr;dmg_ar och skulder redovisas som finansiella poster.

Fordringar, skulder och avsittningar

Om inget annat anges ovan véarderas kmmstsga mrdmgar till det Iagsta av dess anskaffnmgsvame och
det belopp varmed de berdknas bli reglerade. Langfristiga fc fordringar och langfristiga skulder varderas efter
det forsta varderingstillfallet till upplupet anskaﬁnmgw&ma Ovriga skulder och avséttningar varderas till de
ffningsvarde om inget annat

belopp varmed de beriknas bli reglerade. Ovriga tiligangar redovisas till anskaf

anges ovan.

Noter
Not 1 Nettoomsittningens och dvriga rorelseintédkters férdelning
Nettoomsattningen férdelar sig pa geografiska marknader enligt foljande:
Koncernen Moderféretaget

2@21 2020 2021 2020
Sverige 62048000 48005000
Norge 11 920 0&0-- 13 160 000
Qvriga marknader 25748877 21142499
- 99716877 82307 499

o0 O O

389 4&3 95? 254'_
1355257 5322558

Lo i e B o

14 (22)




Alelunds Holding AB
556697-2724

Not 2 Arvode till revisorer

Revistonsuppdraget
Ovriga tianster

Koncernen

2021

289 933

74550
" 364 483

2020
237 391

L1383
- 370 866

Koncernen Moderféretaget
2021 2020 2021 2020
1234107 1138139

Not 3 Operationella leasingavtal

Kostnadsforda leasingavgifter
mfseel _:e::_ﬁpera'tu t:mella laasmgavta[

mp&agmasﬁam aperatmnei[a

kaa biaias inom 1 ar 1294 703 984 134

Ska betalas inom 2-5 ar 2629824 2 439 168
Ska betalas senare 8n 5 &r 33777 769 963

Moderfretaget och koncernen har ej ingatt nagra vasentliga leasingavtal varfor samiliga leasingavtal
redovisas som operationelia leasingavtal. --

Not4 Anstillda och personalkostnader -
Medelantalet anstéllda 2021 N
Antal Varav

M@éf '?wefaget -

R ]
e 0%

Dotterféretag
Sverige 7 22 45% 22 41%
Estiand 44 7% 83 6%
Halland 2 0% 3 33%

Ukraina 129 10% 122 10%
Pakistan lez 0% '?2’1 ... 20%

Koncernen totalt 379 26%; 321 15%

Koncernen Moderforetaget
2021 2020 2021

Styrelse och VD 4524043 3427033
Ovriga anstéllda 22881176 22 965 866

v ey - Vo TR s bl . fama

27445219 26392899

Loner och andra ersétiningar

oo o

Sociala kostnader .
Pensionskostnader for styrelse och VD 305 506 222775
i.PeE‘mmnsmstnaer ovriga anstalida 1784 771 1 876 675
" Ovriga sociala kostnader 7 836 198 7 350 951
10 016 475 9 450 401

15 (22)




Kdnsfordeining bland ledande befattningshavare

Koncernen

‘Andel kvinnor i styrelsen 13% 13% 0% 0%

2022093001

Andel mén i styrelsen - 8T% 87%

~ Andel kvinnor :ﬁb-i&hid*ﬁwiga? ledande
befattningshavare 301 999

befattningshavare | 67% 67%

Uppgifterna avser férhallandet pa balansdagen.

Koncernen
- 2020

Not 6 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Koncernen

100% 100%

0% 0%

0% 0%

Moderfretaget
2021 - 2020
0 0
(RPN |

0 7817t

Moderforetaget

Ovriga rénteintikter 14 920 49 431 0
Kursdifferenser 460463 = 8662 ., c. .. .0

Not 7 Rantekostnader och liknande resuitatposter
Koncernen Moderforetaget
2021 2020 - 2021 2020
Qvriga rantekostnader 207 778 161 498 9494 124
Kursdifferenser 711 885 339 107 N
Ovriga finansiella kostnader . bBGA O
§59 250 9494 124

Not B Bokslutsdispositioner
Moderfretaget
2021 2020
Aterféring fran periodiseringsfond 125 000 106 000
Avsittning till periodiseringsfond D
Erhalina koncernbidrag ... 0o
alina ko Frre
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Not 9 Skatt pa drets resultat

Aktuell skatt
Féréndring av up| skjuten skatt

_:ameeﬂe*tempﬁmra skillnader och
obeskattade reserver

g o e

Skatt pa grund av andrad beskattning

Redovisat resultat fore skatt
Skatt pa redovisat resultat enligt
gallandae skattesats (20,6%)/(21,4%).

Skatteeffekt av:

Skillnad mel‘lan utlandska d@ﬁerbalagaj

skattesatser j[Amfort med svensk
skattesats och e] varderade-
underskottsavdrag

E] avdragsgilla kostnader
Sﬂhsblmintékt par adlaen ngsfond
Ej avdragsgill nedskrivning

_;A’EE rf

joring ej avdmgsgn@l nedékrwmng
. Upprakning aterforing av p-fond

Effektiv skattesats

--wer%ké{ihg framtud

Koncernen

2021

172825
465 382

=17
465 365

4 559 283

-372 143
3

166 242
8986

L I Sl L o e KR [

465 365

10,2%

Not 10 Balanserade utgifter for dataprogram

mgéande anskaffningsvarden.
Arets anskaffningar
Utgaende ackumulerade
zms@mﬂmngsmrdm

Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar
Utgaende ackumu!&mde
avskrivning jar

2020
200 228

-70132
130 096

0

-198 437

-257 640
43 685

Koncernen

o
2 059 B8O

-1 338 920

669 460

2020-12-31

2 059 880
. WSO, T - 0
- 2059 880

026 945

=411 975

720 960

| L K Ry T U TS

-1 338 920

Moderféretaget
2020

2021

g
1956
1350
D:’:

24 934;

0
0

Mﬂdeﬁumtagﬂ
2021-12-31 2020-12-34
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Ingaende anskaffningsvérden
Arets anskaffningar
Fmﬁun ngar/utrangeringar
Omrakningseffekter
Utgé&nde ackumulerade
anskaﬁmngsmman "

Engéem_--f:-msgkrimiﬁgar

'-mrakmngseffekter
Arets avskrivningar
U%géeﬂde ackumulerade
avskrivningar

Utgaende redovisat véirde

Not 12 Maskiner och andra tekniska anliggningar

Ingaende anskaffningsvéarden

Arets anskaffningar

Forsaljningar/utrangeringar
0 mraknmgs&ffekter

_anﬁkaﬁmngwarden

’Ingémdﬁ avskrwmnar

f:mmknmg gaﬁaktm
Arets avskrivningar
Utgdende ackun ulerade
avskrivningar

Utg aende redovisat virde

Koncermen

2021-12-31

29 582 463

G

13719 153

-243 301

-957 348
-14 919 812

2021-12-31

9 563 555

HS_E_E ?SI

-6 229 581
530 408
-275 047
-5?'6-@ 4E

3 ?’35 243

30 2?0 E’M-

AR

2020.12-31

100 396

0
-1429 506
29 582 463

13324 10

13 718 163

KHEETHEH .
2020-12-31

-686 458

-1 380 571

9 568 556

-7 132 087
664 951
”?51' 58?‘

-wﬁ 229 531

Maﬁerfomtagm
2021“12“31 Iy : ” .

f o T e S e JEY e TR s 5

-
1

2021-1 2#31. 2022#:12?31

oo oo
=Helolelo

DO o oo
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Not 13 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen Moderféretaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Ingdende anskaffningsvérden 4 247 579 4 335 303
Arets anskaffningar 232 784 109 814
fForsaljningar/utrangeringar -752 698 ~1 183
Omrékningseffekter 50414 -186 345
Utgaende ackumulerade 3778079 4 247 579
anskaffningsvirden

e L3 0O 00
oo oo o

-3 455 157
0

Ingaende avskrivningar -3 539 906
Fﬁrﬁaimmgaﬂ'uhanmngar 759 1086
Omrakningseffekter 100 687
Arets avskrivningar 6915 -185 436
Utgadende ackumulerade 2 99*@ 99% -~ -3539 9806
avskrivningar

Utgdende redovisat virde 786 088 707 673 o o

Not 14 Férbittringsutgifter pa annans fastighet __
~ Koncernen ~ Moderfbretaget
2021-12-31  2020-12-31  2021-12-31  2020-12-31

185 000 0
0 e 0

L3N P T R = e T o e S L

Ingaende anskaffnmsva rden

Utgmnda ackumulerade 185000 185 000 0 0

60 865
70115

ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade
avskrivningar

oo o

Utgdende redovisat viirde 105635 114885 o 7o

Moderféretaget

2021-12-31 2020-12-31
ingaende anskaffningsvérden 1 500 000 4 59{3 mﬂ;-
Arets anskaffningar o T | B

Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden 1500000 1 500 000
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Not 16 Specifikation av andelar i koncernféretag

Namn
-Sﬁgm’s Fabrikar AE’

Org.nr.
Seg@m Fa bﬁker AE 556264-2362

556783-4766

Segers Benelux B.V. Breda 59221402
Segers Eesti OU | 10015868
Segers Ukraine Ltd 32736549

Segers Texhouse Pv Ltd 0080886

Not 17 Andra Iangfnsi;gavérdepappemlnnehw __

Inga-ande anskaﬁmngwarden 14 319:59 12 370 607

5600 000
-6 651 518
11 319 089

:Fﬁrsaijningarfuirangeﬂngar ﬂ
-Utgaande ackumulamde """

L R

Uigéeﬁﬁﬁ ?_fﬁkummemdés o 0
nedskrivningar

Utgéende redovisat virde 11569 089

14 469 469 12 301 324

Not 18 Férutbetalda kostnader och upplupna intikter
chemen
2521123@

Upplupna intakter
Forutbetalda leasingavgifter

Famtb&tam a forsakringspremier
Ovriga forutbetalda kostnader =~

e 932
500420
731 861

Not 19 Likvida medel
Koncernen
2021-12-31  2020-12-31
. 1r9s9t24 A7 3356

-

Kassamedel

832 911

t.;.. o

Bokfbrt
| aon 000

100 000
1 500 000

5 ﬂ(}
1000

Tapa Estiarid
Shumsk, Ukraina
Lahore, Pakistan

Moderféretaget
2020-12-31
11 319 0BG 12 370 607
250000 5600 Q00
. 0o  -66518618
11569089 11319089

oo oo -
cooo

Moderféretaget
2021-12-31 2020-12-31
48 154 1052172

48 154 1052172

Av koncemens kassamedel per 2021-12-31 &r 115 tkr (114 tkr) spérrade medel till férman for hyresvéarden

i Holland.
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Obeskattade reserver

Not 20 O -
Moderforetaget

2021~12-31 2@2&12*3‘1

Periodiseringsfond avsatt 2015 0 125 000
Periodiseringsfond avsatt 2016 62 000
Periodiseringsfond avsaﬁ 2019 1124000
P U 46 006

Not 21 Rintebidrande skulder
Koncernen och moderbolaget har inga skulder som forfaller till betalning senare &n 5 ar efter balansdagen.

Not 22 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
- Koncernen Moderforetaget

2021412-31  2020-12-31  2021-12:31  2020-12-31

Uppiupna Ioner 910 828 765 310
Ummma semeslerioner 1940 107 1 792 484
Upplupna sociala avgifter 1 818 956 1624 014
u;mtu pen fastighetsskatt 42 290 42 280
Ovriga upplupna kostnader - 1195712 366 979
' 5907 893 4 591 077

0
;__ |

Not 23 Stillda sékerheter

Koncernen Moderfo: _
2021-12-31  2020-12-31 2021-12-31 .2&2 0-1 2-3‘3

Sikerheter stallda for egna skulder
till kreditinstitut:

inteckningar 12000000 12000 000

Foretags .
Fastighetsinteckningar __ 5 GUD Uﬂl_; b Gﬂi 0 000
7 000 600 17 ﬂﬁ-ﬁﬁﬁﬁ

T iﬂ G

Summa stilida sikerheter 17 000000 17 000 000 (1]

Not 24 Nyckeltalsdefinitioner
Rérelsemarginal

Rorelseresuitat i procent av nettoomsétiningen

Justerat eget kapital
Eget kapital med tillagg for obeskattade reserver som reducerats med uppskjuten skatt

ed

Avkastning pé eget kapital _
Resultat efter finansiella poster | procent av genomsnittligt justerat eget kapita

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

21 2) [
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Not 25 Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till férfogande staende vinstmedel

Balanserat resultat 8940 072

Arets resultat 69 087
9009 159

dtﬁp@ﬂﬁl’ﬁﬁ séatt

i ny rakning 6verfores 9009 159

' 9009 159

Not 26 Eventualfdrpliktelser
' ,Mﬂﬁérfﬁfétagei
Fensionsstifieise 2021-12-31

Pensionsutfistelse 7343064
Vamv eget kapital i i pensionsstiftelse L | -7 343 064

lﬁ' 24 febman 22 mvanderade Ryssiand Ukram&? wik' skapar en stor oro fér vara k@ileg@rt Ukraina
-;sami osdkerhet far framtiden. Som en konsekvens av detta infor koncernen én rad atgarder for att
-sakemta@ia Imsag';:héet mh hkwdstet g}é kart s:kt Imnr:emen behwer nu lagga smrt fﬂkus pa att haniera

2022

' R@gﬁr Larsson o
Ordférande - Styre!seledamat

_Martm Larssm '
Styrelseledamot

2022,

me ik Ekelund
Autmserad revisor
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Revisionsberittelse
Tili Solagsstamman i Alelunds Holding AB, org.nr 5566972724

F?ﬂ; pport om *%rs-r-&.ﬁ:ﬁw’%zmmg;ew__mh |
Koncarnredovisningen

Uttaianden

Jag har.utfort en revision av arsredovisningen och kbncernradoyis.
ningen for Alelunds Hﬁfﬁimg AB forrakenskapsaret 2021,

E{thgt mm ﬁpafatm r&g har érsradwamn@eﬂ m?\ kmwm*z

.iqer en i aﬂﬁ vaﬁgr}tilga wﬁéaﬂdﬁn rattwﬁanﬂ% bil{i F mc}ﬁ@w
‘oolagets och koncernens finansielia stalining per den. 31 december
2021och av dessas finansiella resultat och kassafliden {or Arat
enligt drsredovisni ngalagen szzaltmnmb%réttﬁ sen ar forenlig

'_-.mm:l Brsradovisnin genﬁ ach koncernredoyis mmem ﬁw@a gelar,

Jag t&!styrher darfbr al;t m!agmtammar fagtatéél@r I‘&ﬁﬂli‘ﬂ% --

Grind 167 uttalanden
Jag har utfart reviﬁmﬁﬁﬁ enligt International Standards on

Auditing ¢154) och god revisionssed | Sverige. Mitt ansvar emlgt-
dessa standarder b&ﬁkrwﬁ ndrmare | avsnittet Revisorns ansvar.
Jag 8r oberoende i féridllande mmﬁrbcﬁagﬁ}t och kencernen:
entigh igt}{i fevi mr‘ﬁsed i Sverige t::f:h har i dvrigt fullgiort mitt

yrkesetiska ansvarenligh dessa krav,

_:Jag ams&f att fie rwfsmnshev is ;aa har mhamtat &r titlrfckligaoch.

Styrelsens ensvar

Det dr styrelsen som har ansvaret fdr att drsredovisningen och
Hﬁm:emeawmmgeﬁ upprattas ochatt de ger en ritivisande bild
enligt arsredovisningslagen, Styrelsen ansvarar dven f{ér den
interna kontrofl som den bed@mer 3r mdwaﬁdm for att uppratta en

'%{SFEG{WIEMHQ och l{am:emmdwismmg somy inte innehaller nagra
visentliga felaktigheter; vare sig dessa beror pd oegentlighster
eller misstag.

"‘J%{i' apprﬁttaﬁﬁét av. %f’S’fédt}szﬂﬁ'iﬁg’eﬂ och kﬂﬁﬁﬂ‘fﬂfﬁﬁﬁﬂﬁ"ﬁlﬂg@ﬁ

hliamgizgt gm fﬁrhé ameﬁ EE}E’T& kart p%weyka fmrmégaﬂ att fﬂﬁ
sdtta varksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift.
ﬂﬂtagarﬂ det om fortsatt dmft tiiiamgafﬁ dock inte om styrelzm awer

att likvidera bolaget, upphbra med verksamhsaten eléﬁr inte har
ndgot rezlistiskt alternativ till att gbra raémt av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal dr att uppna en rimiig grad av sdkerhet om att drsredo-

visningen-och ﬁﬁnﬁarﬁr@fiw‘s’snm@m som helfiet inte innehdller

nagra vasentl sga fﬁlakhqh%tm vare sig gessa bemr o @E@%ﬁt-
ligheter eller misstag, och att ldmna en revislonsberattelse 50M

inriehdller mina uttalanden. Rimlig sdkerhst &r en hig grad av

sakerhet, men dringengaranti for att en revision somvutfdes enligt
ISA i.'}(,'h gm remmnﬁﬁeﬁ I ’Swarng& &l!tiﬂ kﬂmmw att uws&acha »sm

fz}m de E-ﬁsk;it eiier b Iimmmaﬂs ﬂ%’ﬂ[E{;Eﬂ kaﬂ mmﬁmaa ﬁé&f@rka de

ekonomiska beslut som anvBndare fattar med grund i Arsredo-
vispingen-och koncernredovisninger.,

A mweenpes Yo of Trest 8 % Gobal | inedes

Som del av an revision enfigh 1S4 snvdnder jeg professionelit-
omddme och har en professionellt skeptisk-instdining urder hela

revisionen. Dessutom

» identifierar ach beddmer jag riskerna fr vasentliga felaktig:
heter | arsredovisningen och koncernredovisningen, vare. sig
iessa I:a%mr @é @%gmthghﬁt%r %iiﬁf misgta{; utfﬂrmar m:h
gnhémtaf rws;ﬁngbam som ar Liiiréakl;qa m:h aﬁdamélgaﬁ liga
faiir att mﬂgm m gmnd fﬁzar mma mta arﬂder} F%' 5%!’1 fé}r a!:t mt@
hﬁém é;ﬁ ff}r &n vé‘ismthg f&ﬁ&i{‘ﬁghat s@m berar’ i:}é mssstag.
eftersom ﬁﬂ@%ﬁtﬂlgh&tﬁf kaninnefatta agerande i maskapi, for-
mmmm avsiktliga utaﬁamaaﬁdan! feiaktzg_.!nwmatmn efler
asidosdttande av intern kontroll.

-kwtm! ﬂﬁm haf“ bEWtﬁE‘!Eﬁ h}r mm f"%wsiun ft}r att utfﬂrma
granskningsdtoiirder som &r 18mpliga med hinsyn til o
:S%amﬂighﬁtﬁma men inte fir att uttala mig om effektiviteten i
den interna kontrolisn.

# ,iétvard%rar Jag Iamgifghetm “z“ de reﬁw;mmgzprmmpﬁ-f mm

-+ drar jagen slufsats om Iamphghet&n 1 atk styralsen anvinder

imt&ganﬁat @m ff}f‘tsatt dr;ﬂ: wd ﬂﬁ;}mttandet av érareﬁw:s-

mm@ets Mh mmemens fr:fa méaa att fﬂrtsakta we msamhe«ten

Om jag drar-5 lutsatsen att det finns en vdsentlia osdkesfiets:

faktor, maste jag i revisionsberattelsen fdsta uppmark-

famheter pd upplysningarna i arsredovisningen och kancern-
redovisningen om den vdsantliga osiikerhetsfakiorn efler, om
sAdana upplysningar Er otiirackliga, modifiers. uttalandet om
arsredovisningen:- och koncarnredovisningen. Ming siutsatser
baseras pd de revisionsbevls som inhimias fram Lift datumet
51 revisionsberdttelsen: Dock Kan framtida handelssr eller f6r-
halianden gbra att ett bol Ele, ach en koncern inte iaﬂgfe kan
fortsdtta verksamheten,

* utvdrderar jag den Gvergripande presentationen, strukturen
gch innehdilet i 8rsradovisningen och koncernredpvisningen,
garibland upplysningaraa, och om arsredovisningsn och
koncernredovisningen. aterger de underliggande. trans
aktionerna och hndelserna pé et sitt som ger en.rativisande

biid.

wsemm r;ﬁm flﬂﬂﬂ&ﬂ% Ea mmi‘"matzm%ﬁ ft:::r aﬁhetama E“E{'
affdrsaktivitelerna inom Koncernen I5r att gbra st yttalande
avseende koncernredovisningen, Jag ansvarar fér styrning,
ciwwas—mlm oth: utfbrande av koncernrevisionen, Jag ar

gnsam ansvarig ff;ir mina. utta!anﬂm

Jag maste informerd styreisen om bland annat revisionens
gﬁamm{ie ﬂmfattﬁtﬁﬂ m‘:h irzrmm ng samt tiﬁ;}mnkter‘x fé:i-f' ﬁen .Jaq-;
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Styrelsens ansvar ”
Det dr stycelsery som har ansvaret {8r (orslaget till dispositioned

_t}@lage% amg&lac}ﬁmhﬁtar
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Uttalsnden
Utver min revision av Arsredovisningen och koncern-
rmmsmﬂ@ﬁn har ja{; avm utfm rt %ﬂ rewm}n ;;v Styrﬁlsens f ﬁwalt-

§ﬁra§a%‘t ti‘%l fd sgms l::t:a mea' t}etréf'fmﬁa halagets 'ﬂflﬁat &Hﬁf mf’iust

Jag till SWE‘H&F att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt

ft}l"ﬁa@ﬁf 3 ff}rval%ﬂlﬂqzberattﬂlsen och hwi-lja. t‘{{EHEI”lE leda-

méter ansvarsfrihet f8rrakenskapsiret,
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JJag anser att de revisionsbeyis Ja{j har inbdmtat e tilleickliga M{;i,,
-ﬂi’%ﬁi&!ﬁélﬁ@n figa som gr‘umj for inina uttalanden,

betriffande bolagets vinst eller firlust, Vid firslag tiil utdelnfnd
innefattar detta bland annat en bed8mning av om utdelningen EIAP
ffé‘igswrlgg med haﬁsm till de krav som bolagets och kmmmma_{
'v@rksammtsart ﬂmﬁattrzim a:u::h r’;gker staller pé starlek@n w‘-

angeldgenheteri dvrigt kontrojleras ﬂé.ﬁﬁt.bﬁtwggame satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betrifiande revisionen av fﬂrvaltmng&n pch dérmed mitt
uttalande om ansvarsirihet, d¢ att inhémta rewﬁmnsbwis fér att’
med.en rimfig grad av sakerhet kunna bedéma om nagen St“ff%lﬁi—i"“‘“

ledamot | nﬁgﬁ'& v&aaﬂt!s@t avseender

» fdretagit ndgon todrd eller glort sig skvidig til nagon FEe
summelse som kan fSranleda erséttmﬂgﬁky&dzﬂhet miot
bﬁ!ﬁ@at eller

hﬁi&gé%& wr st aller fﬂ rlmt C}{:h da rmed F’ﬂiitt‘ Qttalandﬁ om f:iaﬂa &r
att med rimlig grad av skerhet beddma om firs! aget ar fireni] igt
med aktizbolagslanen,

mlag saﬁes’“ﬁei‘ dr Eﬂ E‘iﬁ:-g @raﬁ ay 53&@{%‘:@-{ mm iﬂg%ﬂ @Eﬁl‘ﬁf’iti f@r

kﬂmfﬂﬁk{ &t? Hﬁﬁ*ﬁtﬁka %tgﬁr&fé; éli@f fﬁrgﬁmfﬁm@r mm z-;aﬁ
franleda ersattningsskyldighet mﬁimiag@t @H@r att ett fBrslag til

:f:hamﬁut oner.av bolagets vinst eller fariust mt& ar faremtgt med
‘aktiebolagslagen.

E'tta :nﬂﬁfa‘itar biam amat atl: fr::;rt'
l8pande bedama bc}iagets och konternens skonotmiska sttuatmn--.
och att tillse att bolagets organisation &r utformad s& att:
_bt}kfmnf}%n; medelsfrvaltningen. och bolagets ekonomiska

Som en del av en revision enligt god {E%isti)ﬁ%%d i Sverige
anvinder iag- fimfﬁ-ﬁﬁlﬂr’?e“t ﬂmﬁﬁmﬁ och har en pr@fﬁiﬁlﬁﬂﬁﬂtf
ffai-rap%zsk fﬂSEE"ﬂlﬂg under hela revisionen. Graﬁskmn@m ay
forvaltningen och firslaget il dispwtmnar av bolagets vinst eller
fariust grundar sig framst pd revisionen av rakenskaperiva. Vilka
titlkommande granskningsatgarder som: utfrs baseras ;é‘ min
_ﬁfﬁfﬁﬁﬂiﬂﬂ&“& bmﬂmniﬂg meé utgéragﬁgmﬂkt E i"lﬁk Mh msan%:*’

;t:rrét'y'dﬁlﬂﬁf fﬂf’ MIB!E‘tE ui%ﬁatlm"i Jacg gé&“ QEﬂE}m Mh g‘:arwﬁr-
fattade . baslut, b&sfutgmﬁeriaq, vidtagna: &tgdrder och andra

mrhélkaﬁﬁtm som 3r relevanta for mitt uttalande om aﬁaxfirﬁfr‘imt

"S&m ﬁm@rlag fé&r mitt uttalande om styreisens fdrslag I;flf

dlswsiismﬁf b@traffandﬁ bolagets vinst eller fBrlust har ;ag‘_

. granskat om fé}rﬁfaége% .ér forenligt med ahts@bﬂéaggiﬁgm
;&nawar ﬁnlig?ﬁf cimr’za mﬁhws ﬂﬁrmam i avamttet .@?ewsums aﬂwar - 4 i
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