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FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen ar upprattad i svenska kronor, SEK.

VERKSAMHETEN

Norbloc ar ett regulatoriskt teknikféretag med en stadig och vaxande kundbas. Produktsortimentet
tacker hela spektrumet av insamling, validering och spridning av Know-Your-Customer (KYC) och
Know-Your-Business-data med sina produkter Sancus (digital onboarding orchestrator), Atlas
(foretagsinternt KYC/KYB-natverk) och Fides (féretagsinternt KYC/KYB-natverk).

FLERARSOVERSIKT*

Beloppen i Flerarséversikt visas i KSEK

2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning 10 842 14 037 7 382 5298
Res. efter finansiella poster -3529 -562 -4 180 -10 154
Soliditet (%) 37 67 59 87

Definitioner av nyckeltal, se noter
Vidare forklaring av Nettoomsattning, se not 3

Vasentliga hindelser under rikenskapsaret

Under 2023 6kade de totala intdkterna med 21,5 procent jamfoért med féregaende ar, justerat for
jamforbara redovisningsmatt. Var kundbas expanderade i Férenade Arabemiraten, dar den storsta
banken i regionen blev var kund, liksom i Europa. Samtidigt behdll vi finansiell disciplin med justerad
EBITDA kvar pa break-even. Denna utveckling lagger en stark grund for ett omvilvande 2024.
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Framtida utveckling

Vi gick in i 2024 med en mycket stark pipeline av kunder inom vara produkter och regioner. Det fanns
en kontinuerlig efterfragan pa KYC-ekosystemet i Férenade Arabemiraten, dér vi just har tecknat avtal
med en av de storsta betalningsleverantérerna i MENA-regionen, samt pa Sancus-implementeringar,
dar nya kunder i Storbritannien och Schweiz har anslutit sig till var portfélj under Q1 2024. Dessutom
deltar foretaget i ett antal storskaliga anbudsforfragningar i olika geografiska omraden, majligheter som
kan férandra var finansiella bana pa ett positivt satt. All denna utveckling kommer mot bakgrund av
Okat regulatoriskt stod, t.ex. FIDA, FCA, etc. dar behovet av KYC/KYB-natverk betonas ytterligare,
vilket gor var 16sning Fides kritisk och globalt unik fér sddan regulatorisk utveckling.

Var ambition &r att avsluta aret med en tillviaxt pa >50% med bibehallen positiv EBITDA.

Med tanke pa var nuvarande forsaljningspipeline och vaxande kundbas s& kommer vi behdva uttoka
vara teknik- och kundtjianstteam i en snabbare takt &n vara intakter tilldter. Darféor kommer vi att s6ka
extern finansiering fran utvalda MENA-regionsinvesterare under aret. Denna finansiering kommer
mojliggéra en oavbruten tillvaxt for foretaget och dven ytterligare fokus pa var produkt Sancus, som vi
ser har en stark efterfrdgan och potential. Dessutom, kommer denna externa finansiering att sikerstalla
fortsatt drift och maojliggora en finansiell buffert for att absorbera férseningar i kundbetalningar och
avslutade kontrakt. Vart att notera ar att norbloc inte sdkte externa lan eller kapitalfinansiering under
2023.

Den langa l6ptiden pa vara kundkontrakt samt den stabila kundbasen begransar riskerna for vart
foretags resultat. Samtidigt, med tanke pa var exponering mot den offentliga sektorn med var plattform
Fides, overvakar vi kontinuerligt férandringar i de regulatoriska och offentliga strategierna som kan
paverka var verksamhet negativt. For att skydda oss mot en sadan risk stravar vi efter att begransa
exponeringen mot enskilda statliga enheter, men vi har ocksa ett nira samarbete med
tillsynsmyndigheter for att forutse och foregripa den rattsliga utvecklingen.

FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Aktiekapital Fond for Fri Balanserat Arets resultat
utvecklings-  6verkursfond resultat
utgifter

Belopp vid arets
ingang 78 005 7082 812 15923 681 -15063 999 -561 575
Teckningsoption 375 544 973
Forandring av
fond for
utvecklingsutgifter -1021 613 1021613
Vid omrakning
filial i Grekland 0 -218 315
Vid omrakning
filial i Dubai -134 310
Disposition av
foregdende ars
resultat 0 -561 575 561575
Arets resultat -3528 899
Belopp vid arets
utgang 78 380 6 061 199 16 468 654 -14 956 586 -3 528 899
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RESULTATDISPOSITION

Forslag till behandling av bolagets forlust

Till arsstammans férfogande star

balanserad forlust -14 956 586

fri 6verkursfond 16 468 654

arets forlust -3 528 899
-2 016 831

Styrelsen foreslar att

i ny rakning overfores -2016 831
-2 016 831

Betraffande bolagets resultat och stéallning i 6vrigt hanvisas till efterféljande resultat- och
balansrakningar med tillhérande noter.
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RESULTATRAKNING

Rorelsens intakter m.m.
Nettoomsattning

Aktiverat arbete for egen rakning
Ovriga rorelseintakter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

2023-01-01 2022-01-01

Not 2023-12-31 2022-12-31
3 10 842 253 14 037 492
2562 288 2196 282

3197729 504 704

16 602 270 16 738 478

-6 508 313 -5358 114

4 -9 862 136 -8 212 407
-3 629 494 -3 305 376

-3 615 -11 447

-20 003 558 -16 887 344

-3 401 288 -148 866

128 316 14 862

-255 927 -427 571

-127 611 -412 709

-3 528 899 -561 575

-3 528 899 -561 575
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BALANSRAKNING
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten och
liknande arbeten

Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anlaggningstillgangar
Andra langfristiga fordringar
Summa anlaggningstillgangar
Omsattningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Kassa och bank
Kassa och bank
Summa kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not
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2023-12-31 2022-12-31
6061 199 7082 812
6061 199 7082 812
22 335 13 608
22335 13 608
134 969 712 987
134 969 712 987
6218 503 7 809 407
2 646 582 1313211
904 863 433714
656 476 182 365
4207 921 1929 290
677 570 1473571
677 570 1473571
4885 491 3402 861

11 103 994 11 212 268
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BALANSRAKNING
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Ej registrerat aktiekapital
Fond for utvecklingsutgifter

Fritt eget kapital
Fri 6verkursfond
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH
SKULDER

Not 2023-12-31 2022-12-31
78 005 78 005

375 0

6061 199 7082 812
6139 579 7 160 817
16 468 654 15923 681
-14 956 586 -15 063 999
-3 528 899 -561 575
-2 016 831 298 107
4122 748 7458 924
354 690 174 890
132112 104 790
6128 798 3 108 303
365 646 365 361
6981 246 3753344
11 103 994 11 212 268
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NOTER

Not 1

Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Filial i Férenade Arabemiraten har under aret dndrat redovisningsprincip fran att ha redovisat

forutbetalda intdkter som omsattning till att redovisa forutbetalda intdkter som en skuldpost.
| 6vrigt &r principerna oférandrade jamfért med féregdende ar.

Fordringar

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

Ovriga tillgdngar, avséttningar och skulder

Ovriga tillgdngar, avsattningar och skulder har virderats till anskaffningsvirden om inget
annat anges nedan.

Intdktsredovisning

Inkomsten redovisas till det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhéllas.
Foretaget redovisar darfér inkomsten till nominellt varde (fakturabelopp) om ersattningen
erhalls i likvida medel direkt vid leverans. Avdrag gors for lamnade rabatter.

Materiella anliggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Tillgadngarna skrivs av linjart 6ver
tillgdngarnas bedémda nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden omprovas per varje balansdag.
Féljande nyttjandeperioder tillampas:

Antal ar

o

Inventarier, verktyg och installationer 5ar
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NOTER

Immateriella anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Tillgadngarna skrivs av linjart 6ver
tillgdngarnas bedémda nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden omprovas per varje balansdag.
Pagaende projekt skrivs inte av utan nedskrivningsprovas arligen. Foljande nyttjandeperioder

tillampas:

Antal ar
Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten och
liknande arbeten 5ar

Aktivering av internt upparbetade immateriella anldggningstillgdngar
Aktiveringsmodellen

Samtliga utgifter som uppkommer under forskningsfasen kostnadsférs nar de uppkommer.
Samtliga utgifter som uppkommer under utvecklingsfasen aktiveras nar féljande
forutsattningar ar uppfyllda; foretagets avsikt ar att fardigstalla den immateriella tillgangen
samt att anvanda eller silja den och féretaget har forutsattningar att anvanda eller salja
tillgdngen, det ar tekniskt mojligt for foretaget att fardigstalla den immateriella tillgangen sa
att den kan anvandas eller siljas och det finns adekvata tekniska, ekonomiska och andra
resurser for att fullfélja utvecklingen och for att anvanda eller silja tillgangen, det ar sannolikt
att den immateriella anlaggningstillgdngen kommer att generera framtida ekonomiska
fordelar och foretaget kan pa ett tillforlitligt satt berdkna de utgifter som ar hanforliga till
tillgdngen under dess utveckling.

| anskaffningsvardet inkluderas personalkostnader uppkomna i arbetet med
utvecklingsarbetet tillsammans med en lamplig andel av relevanta omkostnader och
lanekostnader.

Finansiella instrument

Finansiella instrument varderas utifran anskaffningsvarde.

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder redovisas nar foretaget blir part i det finansiella
instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrdkningen nar
den avtalsenliga ratten till kassaflédet fran tillgdngen upphor eller regleras, eller nar de risker
och férdelar forknippade med tillgdngen 6verfors till annan part. Finansiella skulder tas bort
fran balansrakningen nar den avtalade forpliktelsen fullgors eller upphdr.

Leasing
Samtliga leasingavtal kostnadsfors linjart 6ver leasingperioden.
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NOTER

Inkomstskatt

Aktuell skatt dr inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga
resultat och den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som dnnu inte har redovisats.
Aktuell skatt varderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som
galler pa balansdagen.

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rdkenskapsar
till foljd av tidigare transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatt berdknas pa temporara skillnader. En temporér skillnad finns nar det
redovisade vardet pa en tillgang eller skuld skiljer sig fran det skatteméassiga vardet.
Temporara skillnader beaktas e€j i skillnader hanférliga till investeringar i dotterforetag, filialer,
intresseforetag eller joint venture om féretaget kan styra tidpunkten for aterféring av de
temporara skillnaderna och det inte ar uppenbart att den temporara skillnaden kommer att
aterféras inom en 6verskadlig framtid. Skillnader som harrér fran den forsta redovisningen av
goodwill eller vid den férsta redovisningen av en tillgang eller skuld sdvida inte den hanforliga
transaktionen ar ett rorelseférvarv eller paverkar skatt eller redovisat resultat utgor inte
heller temporara skillnader.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga
avdrag redovisas i den omfattning det ar sannolikt att avdragen kan avraknas mot framtida
skattemassiga 6verskott.

For poster som redovisas i resultatrakningen redovisas darmed sammanhingande skatt i
resultatrakningen. For poster som redovisas direkt mot eget kapital redovisas dven skatten
direkt mot eget kapital.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta

Monetéra fordringar och skulder i utlandsk valuta har raknats om till balansdagens kurs.
Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omrakning av monetara poster
redovisas i resultatriakningen det rakenskapsar de uppkommer, antingen som en rérelsepost
eller som en finansiell post utifran den underliggande affarshandelsen.
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NOTER

Not 2

Not 3

Not 4

Uppskattningar och bedémningar

Upprattandet av bokslut och tillampning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens
bedémningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt da
bedémningen gors. Uppskattningar och bedémningar ar baserade pa historiska erfarenheter
och ett antal andra faktorer, som under rddande omstandigheter anses vara rimliga.
Resultatet av dessa anvands till att bedoma de redovisade vardena pa tillgangar och skuilder.
som inte annars framgar tydligt fran andra kallor. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa
uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och antaganden ses 6ver regelbundet.

Foretagets huvudsakliga mal framgent ar att vixa och expandera vilket férvantas generera
kostnader och kommer att leda till ytterligare kapitalbehov de ndrmaste aren. Om foretagets
forvantade intdkter inte kan realiseras som planerat riskerar foretagets ekonomiska stallning
att paverkas negativt. Den ytterligare finansieringen som da blir nédvandig kan komma fran
tredje part eller fran befintliga aktiedgare, Det finns darmed en risk att ytterligare kapital inte
kan anskaffas nar det behovs, att nytt kapital inte kan erhallas pa tillfredsstallande villkor eller
att anskaffat kapital inte ar tillrackligt for att finansiera verrksamheten i enlighet med
faststallda utvecklingsplaner och malsattningar. Detta skulle i sa fall kunna leda till att
foretaget tvingas begrédnsa sin verksamhet, att foretagets immateriella anldggningstillgangar
kan behova skrivas ned eller att foretaget i slutindan behoéver upphéra helt med sin
verksamhet.

Nettoomsattning 2023 2022

Den 1 januari 2023 andrade foretaget
redovisningsprincip for sin filial i UAE fran
kontantbaserad

till bokforingsmassig intaktsredovisning.
Effekterna av denna dndring framgar i denna

not.

Nettoomséttning

Totala inbetalningar under aret i UAE 14 462 902 13468 071

Varav forutbetalda intakter -3737 858 -3499 978

Ovrig omsittning 117 209 569 420
10 842 253 10 537 513

Medelantal anstillda 2023 2022

Medelantal anstillda

Medelantalet anstillda bygger pa av bolaget

betalda

narvarotimmar relaterade till en normal

arbetstid.

Medelantal anstallda har varit 17,00 15,00
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NOTER

Not 5

Not 6

Not 7

Balanserade utgifter fér

utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Ingdende anskaffningsvarden
Aktiverade utgifter

Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat varde

Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende anskaffningsvarde
Inkép

Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat varde

Definition av nyckeltal

Soliditet

Justerat eget kapital i procent av balansomslutning
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2023-12-31

16 353 594
2562 287

18 915 881

-9 270782

-3 583 901

-12 854 682

6061 199

2023-12-31

256 172
54 321

310493
-242 565

-45 593
-288 158

22335

2022-12-31

14 157 312
2196 282

16 353 594

-6 000 063

-3270719

-9 270782

7082 812

2022-12-31

227 080
29 092

256 172
-207 908

-34 657
-242 565

13 607
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NOTER

Not 8 Rapport om arsredovisningen

Rapport om arsredovisningen enligt Rex - Svensk standard foér redovisningsuppdrag har
upprattats av Srf Auktoriserad Redovisningskonsult:
Mikael Nordgren, Digitala Byran i Karlshamn AB

Stockholm

Michael Thunell Vitalii Demianets Astyanax Kanakakis
Michael Thunell Vitalii Demianets Astyanax Kanakakis
Ordférande 2024-06-20 Verkstallande direktor
2024-06-20 2024-06-20

Var revisionsberattelse har lamnats den 20 juni 2024.

BDO Mailardalen AB

Tony Salonen
Tony Salonen
Auktoriserad revisor
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BDO

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i norbloc AB, org.nr 559065-6152

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér norbloc AB for ar 2023.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger enii alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av norbloc ABs finansiella stallning per den 31 december 2023 och av
dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberittelsen ar férenlig med
arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrdkningen.
Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Vi dr oberoende i férhallande
till norbloc AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
Vésentlig osdkerhetsfaktor avseende antagandet om fortsatt drift

Som framgar av forvaltningsberattelsen och stycket Framtida utveckling anges att bolaget avser att soka
finansiering for att kunna fortsatta sin verksamhet. Den tillkommande finansieringen som styrelsen bedémer
ar nodvandig ar inte fullstandigt sdkerstalld vid avlamnandet av arsredovisningen. Detta tillsammans med att
omsattningstillgdngarna understiger kortfristiga skulder tyder pa att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor
som kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga att fortsatta sin verksamhet.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen fér ar 2022 har utforts av en annan revisor vars uppdrag upphérde i fortid
och som lamnat en revisionsberattelse daterad 18 juli 2023 med omodifierade uttalanden i Rapport om
arsredovisningen.
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Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven for
den interna kontroll som de bedémer dr nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktéren fér bedémningen av
bolagets férmaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphoéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sidkerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och dndamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter dr hdgre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse fér var revision for att
utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstindigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direktéren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten
pa upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden goéra att
ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

Sida 2(4)



e utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och hiandelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning for norbloc AB for ar 2023 samt av férslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman behandlar férlusten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoéter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs niarmare i avsnittet
"Revisorns ansvar". Vi ar oberoende i férhallande till norbloc AB enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
Styrelsens och verkstéallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt
kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstillande direktéren ska skéta den I6pande férvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets
bokfdring ska fullgoras i 6verensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skétas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
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e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som kan foéranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa revisionen av ridkenskaperna. Vilka
tilkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa saddana atgirder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse
for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra
forhallanden som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Anmarkning

Bolaget har under rakenskapsaret inte i ratt tid betalat avdragen skatt, sociala avgifter eller mervardesskatt.

Stockholm
2024-06-20

BDO Malardalen AB

Tony Salonen
Tony Salonen
Auktoriserad revisor
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