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Footway Group AB (Publ)
Org nr 556818-4047

Faststallelseintyg

Undertecknad verkstéllande direktor for Footway Group AB (Publ), org nr 556818-4047,

intygar harmed att en med denna undertecknade kopia likatydande resultat- och balansrakning
blivit faststélld pa ordinarie bolagsstdmma (arsstdmma) den 23:e maj 2024.

Stamman beslot tillika att godkanna styrelsens forslag till vinstdisposition.

Kista den 13 juni 2024
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Footway Group AB
Arsredovisning 2023

Finansiell kalender: Q1 - 12 april 2024 | Arsstdmma - 23 maj 2024 | Q2 - 12 juli 2024 | Q3 - 17 oktober 2024 | Q4 - 31 januari 2025 Kontakt: VD: Daniel

Milhlbach, +46 (0)735336545, dani
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Nettoomsattnmgstillvaxt 27% -27% 38% 10% 30’%r 50% 47% 32%
Nettoomsattning 799 1097 1497 1089 991 760 505 344
Bruttovinst 374 257 582 433 374 306 215 154
EBITA 74 288 6 11 2 16 21 17
EBT 226 342 -44 -3 15 9 12 8
Balansomslutning 72311071279 1372 692 586 369 288
Medeltaletanstélida 57 75 94 48 37 34 34 35
Soliditet 4% 40% 48% 46% 35% 40% 61% 70%

arn e - —— - = el ol - e i b -l

e — L —

har

efter

mer balanseras

Flerarsjaimforelse (msek) 2023 2022 2021 2020° 2019 2018 2017 2016

( )Verksamheten for Sportamore ingar genom inkramsforvary fr.o.m 2020-11-01

Resultat och nyckeltal Nettoomsattning for aret
(1 096,6) msek, en negat
av forsamrad lage
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tackning i samband med arets arbete med att minska
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Nng under copplat il

Dartill har

- (EBITA) for helaret uppgick till -73,7 (-287,6) msek. Avskrivningar under
nerioden uppgick till 153,2 (55,1) msek, déar 100,0 msek forklaras av
nedskrivning  av  goodwill efter utférd nedskrivningsprovning.

So

,
w N
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Finansnettot fOr helaret uppgick fill -27,0 (-21,4) msek, negativt
paverkad med 7,4 msek pga hojda rantor givet rddande marknad.

Utvalda nyckeltal {msek) 2023 2022
\ettoomsattnmgstlllvax’[ 27%  -27%
Nettoomsattning 799 1097
Sverige 341 532
Norden, exklusive Sverige 21 324
Ovriga marknader | 247 41
Antal besokare, (tusental) 57592 71409
Antal ordrar, (tusental) 1324 1821
Antal aktiva kunder R12, (tusental) 1045 1339
~ \ntal nya kunder, (tusental) 585 713
“Bruttovinst 374 257
EBITA 74 288
EBIT 226 -342
iditet 14%  40%
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msek och ar framst
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ing av

Tillgdnglig likviditet (inkl checkrdkningskredit) var pa balansdagen
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SKIiv
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sdljning via
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Narstaendetransaktioner Under det tredje

kvartalet emitterades ett

konvertibelt [an om 20 msek till ndgra av Bolagets storre aktiedgare, M2
Capital Management, Stiftelsen Industrifonden och Svea Bank for att
sékerstélla finansiering under foretagsrekonstruktionen. Konvertibeln

loper med 10% rénta och

volymviktade
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yemission.
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upen ranta ska resterande belopp betalas
rekonstruktdrens medgivande och ingick
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till
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aktiedgare. Da ingen utdelning ldmnas
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Handelser efter balansdagen Forsta veckan i januari 2024 genomto
den kompletta lagerflytten och resterande ca 300 000 produkter
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servas nu via logistikverksamheten i Eskilstuna. Efter att ha forank
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Bolaget de
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2024. Den 13 mars 2024 Dbetalade Bolaget
naslikviden om ca 70 msek till samtliga borgenérer.
else enligt rekonstruktionsplanen resulterar | er
0 msek, vilket forbattrar Bolagets egna kapital mec

1 2024 genomfort er
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isker, sasom va
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Operativ risk och verksamhetsrisker innefattar fordndring i bland annat
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vilket gor att risken att d
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kreditrisk, Var kundstruktur

N av alla betalr
ed betalni
rabbas av

och kassafloden
Kundfordringarna
tgors av manga
nanteras av tredjepart.
svar gentemot Footway Grot
reditforluster framst koncentreras till

till 107 999 279

edgare onskat omvandling fran
N-kod: SE0007186176) uppgick
tal stamaktier fore

mindre

.. foreligger inte per balansdagen da Bolagets resultat &r negativt.

‘.i'

~ . Aktiedgare

{

teckningsoptioner, se not 5.

Roster i procent

Teckningsoptioner Pa balansdagen fanns 3000000 utestdende

Kapital i procent

31dec2023  31dec2022  31dec2023 31 dec 2022
Daniel Miihlbach 2729 24,88 9,12 8,05
Rutger Arnhult via boiag 24,99 24,43 29,21 29,21
etquity AB 11,85 11,58 11,71 11,71
Northzone VIl LP - 10,36 8,67
Stiftelsen Industrifonden 5,29 517 10,85 10,95
Louise Liljedah! 4,03 2,12 1,69 0,86
AltoCumulus 3,60 3,92 7,45 7,45
Svea Bank 2,46 2,41 5,09 5,09
Ovriga 20,49 14,93 24,78 18,07
Summa 100,00 100,00 100,00 100,00
‘ Oberoende Oberoende
' .- Styrelseledamoter storre dgare bolag o ledn
Johan Englund, ordf ¥ Ja Ja
Daniel Miihlbach, VD Nej Nej
Klas Bonde ¥ Ja Ja
lakob Mdrndal M2 Capital Management AB Nej Ja
| Christina Tillman | Ja ';_la._
Tore Tolke * Stiftelsen Industrifonden Nej Ja
Helene Willberg Ja Ja

Agandefdrandring Organisationen och styrelseledamdter i Footway

Group forvdrvade under Q4 en betydande andel av Bolagets aktier.
Saljaren var Northzone och omfattade 8,7% av aktiekapitalet och 10,4%
av rosterna. Trots att transaktionen innebdr en betydande
dgarfrandring paverkar den inte direkt Bolagets operativa verksamhet,
strategiska riktning eller ledningsstruktur. Det representerar snarare ett
dgarbyte dar nyckelpersoner, styrelseledamdter och nya investerare

uttrycker sitt fortroende for Bolagets framtid och sitt Iangsiktiga
engagemang | Footway Group.

Forslag till disposition av Bolagets vinst/forlust

Styrelsen fGreslar att fritt eqet kapital, 74,5 msek, disponeras enligt foljande:
Balanseras i ny rakning

summa

x|

74,5
74,5

Styrelse och revisor Arvoden Arsstimman 2023 beslutade att
320 000 kr utgar till styrelsens ordforande och 160 000 kr vardera utgar
till Gvriga ledamdter forutom VD. Till revisionsutskottets ordforande ska
ett arvode om 60000 kr utga medan ledamot av revisionsutskottet
erhaller 40 000 kr. Till erséttningsutskottets ordférande ska ett arvode
om 20 000 kr utga och till ledamot av erséttningsutskottet 10 000 kr. Vic
arsstdmman beslutades ockséa att revisorn ska arvoderas enligt godkanc
rakning. Revisorer Arsstdmman 2023 utsag Mazars AB till Bolagets
revisorer med Samuel Bjalkemo som huvudansvarig revisor. Uppdraget
omfattar huvudsakligen |0pande revision och oversikilig granskning av
delarsrapport for Q3, granskning av arsredovisningen och bokforingen,
samt viss radgivning.

Bolagsstyrning och hallbarhet Footway Group utgar fran svensk
lagstiftning, Nasdag FNGM Rulebook och interna regler och riktlinjer.
Bolagets B-aktie och preferensaktie &r listade pa Nasdag FNGM. Bolaget
tilldmpar Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden") fran den 20 december
2018 och upprattar en separat bolagsstyrningsrapport samt en separat
hallbarhetsrapport som bada aterfinns pa www.footway.com/investors.

Innehav Innehav Styrelse- Narvaro Narvaro

Invald Fodd Eget Nirstdende  moten  rev. utskott ers.utskott
2023 1963 1355000 - 13/13”w 2/2 ‘_“2/2 o
2000 1974 9357044 4000 20/20 - -
2023 1975 1146637 10525 13/13 -2
2019 1983 . 146863 - 20/20 -
2022 1968 1200000 __,19;2[1 T
m2 191 - - 20 55 11
20018 1967 179204 - T 373

" Johan Englund valdes till siyrﬂeiééor*dftjra"hdé pﬁ arsstdmman 2023. J_d'l'iaﬁ"vér-ﬁdiéare ordinarie ledamot mellan 2012 -2017. 2 Narstaende é_gérE 4r maka och barn.

3 Klas Bonde inva
2017. ® Helene Wi

des som ordinarie ledamaot vid arsstamman 2023. Narstaende dgare dr maka. ¥ Tore Tolke valdes in som suppleant 2012 och som ordinarie ledamot
liberg valdes till styrelseordforande 2020 och avbdjde omval till styrelsen vid arsstdmman 2023,
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Resuitatrikning (msek) Not 2023 2022 Kassaflode (msek) Not 2023 2022
Nettoomsattning 78 798510966  Resultatefter finansiella poster 27 -2528 -3630
Handelsvaror 8 -424,5 -839,5 Poster som inte ingar i kassaflodet 27 1526 2416
Ovriga externa kostnader 9,011 -382,7 -4778 Okning(-)/Minskning (+) av varulager 19,5 -11.6
Personalkostnader 12 -639 -658 Okning(-)/Minskning (+) av rorelsefordringar -5,8 4,0
Avskrivn. av materiella anldggningstillgangar 18  -1,1 1,1 Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder 48,2 536
Rorelseresultat (EBITA) -73,7 -287,6 Kassafldde fran den l6pande verksamheten 454 753
g:'g Avskrivn. av immateriella anldganingstillgangar 16,17 -152,1 -54,0 -0rvary av immateriella tillgangar - =280
@ Rorelseresultat (EBIT) -225,8 -341,6 ~0rvdry av materiella anldggningstillgdngar 04 -0
<) Finansiella intakter 13 07 03 -grdndring finansiella anldggningstillgangar 0,4 -
() Finansiella kostnader 14 277 2156 Kassafldde fran investeringsverksamheten 0,8 28,1
S Resultat fore skatt -252,8 -363,0 Nyemission = 129,7
E;’:;,: Inkomstskatt 15 954 693  Merkdpt optionspremie - 04
Arets resultat -348,2 -293,7 Emissionskostnad - 0,7
Resultat per stamaktie fore utspadning (sek) 430 -341 -3,11 Nyupptagna lan 2528 200 50,0
Resultat per stamaktie efter utspadning (sek) 430 -341 -3,11 Amortering 24 -1,9 -109,5
Inga poster finns att redovisa avseende &vrigt totalresultat varfor rapport inte Imnas. FOrandring checkrakningskredit - -
Utdelning -2,2 44
. Balansrﬁkning (msek) Not 2023 2022 Kassafldde fran finansieringsverksamheten 159 64,7
\ woodwill 16 202,8 3447 Periodens kassafldde 60,5 -39,7
Ovriga immateriella anldggningstillgangar 17 184 30,8 ikvida medel" vid periodens borjan 6,3 4272
Materiella anldggningstillgangar 18 39 4.6 Kursdifferens i likvida medel -0,7 3,8
Finansiella anldggningstillgangar 1929 1971 18,7 _ikvida medel vid periodens slut 66, 6,3
; Uppskjuten skattefordran 20 95,4 " Likvida medel bestar av banktillgodohavanden inklusive tillgénglig checkrakningskredit.
. _summa anlaggningstillgangar 2442 49472
Varulager, handelsvaror 21 3651 564,5
Ovriga fordringar 22 244 11,0
Foruthetalda kostnader och upplupna intékter 23 234 31,0
Kassa och bank 66,1 6,3
Summa tillgangar 723,2 1107,0
Aktiekapital 4 103 10,3
Fond fdr utvecklingsutgifter 13,6 187
Summa bundet eget kapital 23,9 290
Overkursfond 531 921,0 921,0
Balanserat resultat inklusive periodens resultat 371 -846,4 -503,3
Summa fritt eget kapital 74,5 4176
Summa eget kapital 98,4 446,6
Skulder till kreditinstitut 24,29 - -
Summa langfristiga skulder -
Skulder till kreditinstitut 2429 2774 2793
_-- Leverantdrsskulder 237,5 286,5
. Jvriga skulder 25 101,8 704
Upplupna kostnader och fdrutbetalda intakter 26  B1 242
Summa kortfristiga skulder 624,7 06604
Summa eget kapital och skulder 723,2 1107,0
L Aktie- Fond for Overkurs- ;
Fﬁrﬁndring [ eget kapital (msek) Not kapital utvecklingsutgifter il Balanserad vinst Arets resultat Summa
ngaende eget kapital 2022 4 8,9 23,8 798,1 -159,3 -99,4 616,
Disposition enligt stdmmobeslut -59,4 59,4 «
-6randring fond for utvecklingsutgifter -5,1 5, -
Arets resultat -293,7 293,7
Transaktioner med &gare
Nyemissioner 4 1,4 128,3 129,7
Emissionskostnader 4 -1, -1,1
Utdelning -4,4 4.4
Utgéende eget kapital 2022 4 10,3 18,7 920,9 -209,6 -293,7 - 4466
Ingdende eget kapital 2023 4 10,3 18,7 920,9 -209,6 -203,7 446,6
Disposition enligt stdmmobeslut -293,7 293,7 -
Forandring fond Tor utvecklingsutgiiter -5, 51 .
Arets resultat -348,2 -348,2
Transaktioner med dgare
Utdelning - T
Jtgdende eget kapital 2023 4 10,3 13,6 920,9 -498,2 -348,2 98,4 |
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_Utlandsk valuta Fordringar och skulder |

Noter

Not 1 Allmén information Footway Group AB, org,nr 556818-4047, med site |
Stockholm grundades 2070 som en natbaserad plattform for forsélining av
konsumentvaror (fdrst ut var skor). Footway Group omfattar i dagslédget butikerna
footway.com, sportamore.com, brandosa.com, heppo.com, runforest.com,
thesolestory.com, caliroots.com, pelapadel.com, racketnow.com,
grandshoes.com, netlens,com och stayhard.com. From 1 november 2020 sker all
forsédlining via Footway Group AB vilket innebar att det inte bedrivs nagon
verksamhet | dotterbolagen. Med stéd av 7 kap. 3a§ é&rsredovisningslagen
upprdttas darfar inte koncernredovisning. Den 28 mars 2024 godkinde styrelsen

och VD denna arsredovisning for publicering. Rapporten kommer att presenteras
vid ach vara foremal for faststéllelse pa arsstdmman den 20 maj 2024,

Not2 Allmanna redovisningsprinciper Denna arsredovisning &r upprittad i
enlighet med arsredovisningslagen och RFR2 Redovisning for juridiska personer.
Det innebdr att bolaget tilldmpar International Financial Reporting Standards
(IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) samt
tolkningsuttalanden frdn International Financial Reporting Interpretations
Committee (IFRIC) som har godkénts av EU, sa |angt detta & mdjligt inom ramen

- Or arsredovisningslagen och med hinsyn till sambandet mellan redovisning och

- peskattning. RFR 2 anger vilka undantag och tillgg som ska géras i forhaliande

till IFRS.

Nya och dndrade standarder som tillimpas av bolaget Nya och dndrade

-standarder samt forbattringar som trétt i kraft 2023 har inte haft ndgon péaverkan
..Ja bolagets finansiella rapporter for rakenskapséret.

g

Nya och andrade standarder och tolkningar som @nnu inte trdtt i kraft De nya
och dndrade standarder och tolkningar som givits ut men som trader i kraft for
rakenskapsar som borjar efter den 1 januari 2024 har dnnu inte borjat tilldmpas
av Bolaget. Det &r Bolagets bedomning att dessa, nér de tilldmpas forsta gangen,
inte kommer att f4 ndgon vésentlig effekt pa Bolagets finansiella rapporter.

Forutsattningar vid uppratiande av Bolagets finansiella rapporter Bolagets
funktionella valuta & svenska kronor som é&ven utg@r rapporteringsvaluta.
Samtliga belopp, om inte annat anges, dr avrundade till ndrmaste hundratusental.
Tiligangar och skulder &r redovisade ftill historiska anskaffningsvérden. De

palansposter som rubriceras omséattningstillgangar och kortfristiga skulder

‘Orvdntas atervinnas och betalas inom 12 manader. Alla andra balansposter
forvdntas atervinnas eller betalas senare.

utlandsk valuta vérderas il
atansdagens kurs. Transaktioner i utldndsk valuta omréknas enligt manadsvis
justerad valutakurs. Kursvinster och kursférluster pa fordringar och skulder av
rorelsekarakidr nettoredovisas i nettoomsdttningen alternativt | kostnad for

handelsvaror beroende pa om den uppkommer vid fdrséljning eller vid inkop.
Vinster och forluster pa fordringar och skulder som ej &dr av rorelsekaraktér
-adovisas bland finansiella intakter alternativt finansiella kostnader.

Valuta CHF CZK DKK EUR GBP ISK NOK PLN USD

Balansdagen 11,983 0,449 1,489 11,096 12,768 0,074 0,987 2,557 10,042
Arssnitt 11,817 0,478 1,64011,477 13,198 0,077 1,005 2,629 10,673

Forsaljning av handelsvaror Intdkter fran forséljning av handelsvaror redovisas
nar risker och formaner avseende varan har overforts till kunden, vilket &r den
tidpunkt da varan skickas i vdg. Forséaljning redovisas netto efter moms, rabatter
och eventuella kursdifferenser vid forséljning i utldndsk valuta. Forséljningen av
nandelsvaror sker med full returrdtt i 365 dagar, Reservering for returer gors
naserat pa forvantad mangd returer, vilket i sin tur baseras pa historiska data for
eturer.  Skuld redovisas 16r den aterbetalning som Bolaget &r skyldig
consumenten samt en tillgang for Bolagets ratt att aterfd produkten som
returneras. Skulden redovisas som 6vrig skuld.

Ingangna kundavtal dir prestationsatagandet dnnu inte ar uppfyllt Footway
Group har inga kundavial med [Optid som Overstiger ett ar varfor

fdrenklingsregeln tilldmpas som innebdr att upplysning inte behdver [dmnas om
omfattningen av ingangna men dnnu inte uppfyllda avtal.

Ersattning till anstallda och styrelse Ersatining till anstéllda i form av [6ner,

betald semester, betald sjukfranvaro med mera samt pensioner redovisas i takt
med intjdnandet.

Inom Bolaget finns enbart avgiftsbestdmda pensionsplaner. | avgiftsbestimda
planer betalar fOretaget faststéllda avgifter till en extern offentlig eller privat

juridisk enhet som administrerar de framtida pensionsforpliktelserna. Bolagets

esultat belastas for kostnader i takt med att forménerna intjanas. Bolaget har

inga ytterligare betalningsfGrplikielser eller andra ataganden nar avgifterna val &r
betalda.

Leasing Bolaget anvénder undantaget gdllande tillimpning av IFRS 16
Leasingavtal, vilket innebér att all leasing redovisas som kostnad.

Skatter Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i resultatrékningen utom dé underliggande transaktion
redovisas i ovrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital varvid tilihdrande
skatteeffekt ocksa redovisas i Gvrigt totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt dr skatt som ska betalas eller erhéllas avseende aktuellt &r, med
tiltldmpning av de skattesatser som &r beslutade eller i praktiken beslutade per
palansdagen. Hit hénfdrs dven justering av aktuell skatt hénforlig till tidigare
perioder, Med utgangspunkt i tempordra skillnader mellan redovisade och
skattemadssiga varden pa tillgangar och skulder berdknas uppskjuten skatt enligt
balansrdkningsmetoden.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla tempordra skillnader och
underskottsavdrag redovisas endast i den man det &r sannolikt att dessa kommer
att kunna utnyttjas. Vérdet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nér det inte
langre bedéms sannolikt att de kan utnyttjas.

Goodwill Foretag eller rorelser som fGrvarvas redovisas enligt férvarvsmetoden.,
Metoden innebdr ait ett rorelseftrvdry betrakias som en transaktion varigenom
Bolaget direkt eller indirekt forvarvar tillgdngar och GOvertar skulder,
Anskatfningsvardet faststdlls genom en fdrvdrvsanalys i anslutning il
rorelseforvarv. Anskaffningsvérdet utgors av summan av det verkliga vardet vid
forvdrvstidpunkten av vad som erldggs kontant, via &vertagande av skulder eller
egna emitterade aktier. Forvdrvade identifierbara tillgangar samt Gvertagna
skulder redovisas initialt till verkliga varden vid forvarvstidpunkten. Goodwill
utgdrs av det belopp varmed anskaffningsvardet dverstiger det verkliga vardet pa
de t8rvdrvade identifierbara nettotillgangarna vid forvarvstillfallet relaterade till
icke avskiljbara immateriella tillgangar.

Ovriga immateriella anldggningstillgangar som forvdrvats av foretaget &r
redovisade till anskaffningsvdrde minus ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Tillgangen &r redovisningsbar da anskaffningsvardet
ger uppnov till framtida ekonomiska fordelar, foretaget har kontroll Gver tillgangen
samt att tillgangen &r identifierbar. Alla andra utgifter kostnadsfors nar de
uppkommer.

Materiella anldggningstillgangar redovisas som en tillgadng i balansrakningen nér
det pa basis av tillganglig information ar sannolikt att den framtida ekonomiska
nyttan som dr forknippad med innehavet ftillfaller Bolaget och att
anskaffningsvardet for tillgangen kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Avskrivningar berdknas pa ursprungligt anskaffningsvarde och sker linjart dver
tillgangens berdknade nyttjandeperiod. Anldggningstillgangar skrivs av fran och
med det datum da de kan tas i bruk. Fdljande avskrivningstider tilldmpas;
Goodwill 10 ar, Doméaner 5-10 ar, Plattform 5 ar och Inventarier 5 ar. Goodwill
skrivs av Over 10 ar da de rdrelser som forvarvas implementeras pa Footway
Groups plattform och genererar vdrden for plattformen dver minst denna tid.
Bolagets goodwillavskrivningar ar till storsta del skattemassigt avdragsqilla.

Nedskriviningar Redovisade varden for Bolagets tillgangar prévas nér indikation
finns for nedskrivningsbehov, Om sadan indikation finns berdknas tillgangens
atervinningsvérde som det hdgsta av nyttjandevardet och nettoforsaljningsvardet.
Nedskrivning gors om atervinningsvardet understiger det redovisade vérdet. En
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nedskrivning terfors endast om tillgangens redovisade varde efter aterforing inte

overstiger det redovisade vdrde som tillgdngen skulle haft om nedskrivning inte
skett. Nedskrivningar av goodwill terfors inte.

Andelar i koncernforetag redovisas enligt anskaffningsvardemetoden,
Forvdrvsrelaterade  kostnader for dotterbolag ingdr som en del |

anskaffningsvardet for andelar i koncernféretag. Det redovisade vdrdet for

andelar i koncernfdretag provas avseende eventuelit nedskrivningsbehov da
sadan indikation foreligger.

Laneutgifter redovisas i resultatrdkningen i den period de uppkommer.

Varulager vdrderas till det ldagsta av  anskaffningsvdrdet och
nettofdrsdljningsvardet. Anskaffningsvardet utgors av inkopsoris efter avdrag for
everantOrsrabatter/-bonusar  hanforliga till artiklar i varulagret. Utdver
inkdpspriset inrdknas i anskaffningsvardet dven andra direkta kostnader for att
bringa varorna till dess aktuella plats och skick (hemtagningskostnader).

NettofGrséljningsvardet utgbrs av férséljningsvardet efter avdrag for berdknad
forséljningskostnad. Inkuransreserv berdknas baserat pd ndr produkierna
>vererades in i lager, prestanda och forvantad aterstaende tid i lager och

aterspeglar det ldgsta av anskaffningsvérdet och nettoférsaljningsvérdet f&r hela
lagret.

Eget kapital Aktiekapital bestar av stamaktier och preferensaktier. De utestdende
wreferensaktierna redovisas i enlighet med den juridiska inneb6rden sédsom eget

- -Kapital. Ingen avialsmadssig forpliktelse att betala utdelningar eller att aterbetala

 Avsiattningar En avséttning redovisas i balansrdkningen nédr Bolaget

" venom diskontering av det forvédntade framtida kassaflodet til

insatt kapital féreligger mellan Footway Group och innehavarna av preferensaktier
vid tidpunkten for utgivandet av preferensakiierna. En utbetalning av utdelning
och/eller aterbetalning av insatt kapital &r ytterst beroende av ett beslut av
bolagsstamman.

| fond for utvecklingsutgifter redovisas det belopp av egenutveckling som
aktiverats som immateriell tillgang med avdrag for ackumulerade avskrivningar.
Beloppet fors om fran fritt eget kapital till bundet eget kapital och minskas
varefter avskrivning eller nedskrivning sker.

| overkursionden redovisas den del av emissionslikviden som &verstiger det

nominella vérdet t6r emitterade aktier samt erhallen teckningsoptionspremie.
Emissionskostnader redovisas, netio efter skatt, som ett avdrag fran
emissionslikviden.

nar en
iefintlig legal eller informell forpliktelse som en f6ljd av en intraffad handelse och

~det &r troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att krévas for att

reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Dar effekten av ndr i tiden betalning sker dr védsenilig, berdknas avséttningar
en rantesats fdre
skatt som aterspeglar aktuella marknadsbedomningar av pengars tidsvérde och,
om det dr tillampligt, de risker som ar forknippade med skulden. Avséattningar
omprévas vid varje bokslutstillfalle.

Eventualforpliktelser dr mdjliga forpliktelser som héarrdr fran intréffade handelser
och vars forekomst kommer att bekrédftas endast av att en eller flera osdkra
framtida h&ndelser, som inte helt ligger inom foretagets kontroll, intréffar eller
uteblir. Som eventualfdrpliktelser redovisas ocksd ansprak som héarrdr frén
intraffade handelser, men som inte redovisas som skuld eller avséatining eftersom
det inte dr troligt att ett utflode av resurser kommer att krdvas for att regiera
anspraket och/eller att beloppets storlek inte kan berdknas med tillrdcklig
sdkerhei.

Finansiella instrument En finansiell tiligang elier finansiell skuld tas upp |
halansrakningen nar Bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor.
Cinansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nér réttigheterna i avtalet
realiseras, forfaller eller Bolaget pa annat satt forlorar kontrollen Gver dem.
Finansiella skulder tas bort fran balansrékningen nér forpliktelsen i avtal fullgors
eller pa annat sétt bortfaller.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett

nettobelopp | balansrakningen endast nar det forelioger en legal rétt att kvitta

beloppen samt att reglera posterna med ett nettobelopp eller ait samtidigt
realisera tillgangen och reglera skulden.

Finansiella tillgangar Bolaget klassificerar och vérderar sina finansiella tillgéngar
utifran syftet med tillgadngens kontrakterade kassaflsden samt karaktéren pa
tillgangen. De finansiella tillgdngarna klassificeras i ndgon av féljande kategorier:;
finansiella tillgangar som vérderas till upplupet anskaffningsvérde, finansiella
tillgangar vérderade till verkligt vdrde Gver Gvrigt totalresultat samt finansiella
tillgdngar som vérderas till verkligt varde tver resultatrdkningen. Footway Group
har for nédrvarande endast finansiella tillgdngar som vérderas till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivriantemetoden.

Bolagets syfte med tillgdngarna bedoms vara att erhalla avtalsenliga kassafléden.,
Kundfordringarna séljs direkt genom factoringavtal. Vid avyttringen av
kundfordringarna uppstar istdllet en fordran pa factoringbolaget som Bolaget
erhaller kassaflddet fran. Fordran pa factoringbolag uppfyller tillgdngens syfte att
erhalla Kontraktsenliga kassafloden och redovisas dédrmed enligt metoden
upplupet anskafiningsvirde. Avialsfordringar redovisas som dvriga fordringar.

Finansiella tillgangar redovisas initialt till verkligt vdrde med beaktande av
forvantade kreditforluster under innehavstiden. Bolaget tillampar den férenklade
metoden for berdkning av kreditférluster som bygger pa historiska data gallande
betalningsmonster och betalningsitrmdga hos motparten. Bolaget erhdller
betalning fran factoringbolaget for avytirade fordringar i ndra anslutning till
avyttringen,  Utifran  historiska data géllande betalningsmonster och
petalningsformaga hos motparten beddms de forvaniade kreditforlusterna vara
begransade varfor nagon reserv for forvdntade kreditférluster inte redovisas.

Finansiella skulder Bolaget har endast finansiella skulder som klassificeras och
virderas till  upplupet anskaffningsvdrde genom effektivrantemetoden.
Redovisning sker initialt till verkligt varde, netto efter transaktionskostnader.
| everantdrsskulder ocn 6vriga skulder med kort forvantad loptid vdrderas utan
diskontering till nominellt belopp. Skuld redovisas ndr motparien har presterat
ocn avtalsenlig skyldighet att betala foreligger, dven om faktura &nnu inte
mottagits. Leveranttrsskulder redovisas nédr faktura mottagits.

Verkligt védrde for finansiella tillgangar och skulder beddms i allt vasentligt
dverensstdmma med bokforda varden for samtliga finansiella instrument.

Kassaflodesanalys Indirekt metod tilldmpas vid uppréttande av
kassaflodesanalysen vilket innebdra att resultatet efter finansiella poster justeras
far transaktioner som inte medfor in- eller utbetalningar under perioden, samt for
eventuella intdkter och kostnader som hénfort ({ill investerings- eller
finansieringsverksamhetens kassafldde, | likvida medel ingar kassa och
omedelbart tillgdngliga tillgodohavanden hos bank.

Resultat per stamaktie Arets resultat minskat med preferensaktieutdelning

dividerat med det genomsnittiiga antalet stamaktier under perioden. Antal
stamaktier efter utspadning berdknas genom att summera antalet stamaktier och
utestdende optioner ddr teckningskursen Overstiger periodens genomsnittliga
stangningskurs, viktat pa mellanskillnad mellan teckningskurs och genomsnittlig
stdngningskurs. Bolaget har fem incitamentsprogram riktade till ledande
befattningshavare och medarbetare inom Bolaget., Nagon utspddningseffekt
foreligger inte per balansdagen da Bolagets resultat d@r negativt.

Not 3 Viktiga uppskattningar och bedomningar De vésentliga uppskattningar
och bedbmningar som tas upp i detta avsnitt dr de som foretagsledningen och
styrelsen bedomer vara de viktigaste for att erhalla en forstaelse for Bolagets
finansiella rapportering. Informationen begrénsas till omraden som &r vésentliga
med hansyn till graden av paverkan och underliggande osékerhet dér faktiskt
utfall kan skilia sig fran gjorda uppskattningar och beddmningar.

Goodwill Samtliga immateriella tiligadngar skrivs av ldpande. Avskrivningstiden
som tillimpas for goodwill dr 10 ar. Bedomningen &r att tillgdngarna med god
marginal kommer generera positivt  kassafldde under kvarvarande
nyttjandeperiod. Nedskrivningsprovning gors vid behov och baseras i huvudsak
nd nyttjandevirde, med antaganden om forséljningsutveckling, Bolagets
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vinstmarginaler, 18pande Investeringar, fGrandringar i rorelsekapital samt

aiskonteringsranta.  Goodwill uppgar pa balansdagen till 2028 msek.

Foretagsledningens beddmning &r att det inte fGreligger nagon indikation pa
nedskrivningsbehov.

Varulager Bolaget gor |6pande beddmningar av varulagrets inkurans. Varulagret
asétts en nedskrivningsprocent baserat pd nadr produkterna levererades in i lager
och aterspeglar det ldgsta av anskaffningsvardet och nettofdrséljningsvardet for
hela lagret. Beddmningen girs baserat pa analys av hur produkierna presterat

och deras forvdntade dterstaende tid i lager. Varulagret uppgér pé balansdagen
till 365,17 msek.

Uppskjuten skattefordran har inte aktiverats med anledning av att Bolaget vari
faretagsrekonstruktion pa balansdagen.

Not 4 Eget kapital Eget kapital bestar av aktiekapital, fond far utvecklingsutgifter,
fri dverkursfond och balanserade vinstmedel. | de fall transaktionskostnader

uppkommer i samband med nyemission redovisas nyemissionen netto efter
transaktionskostnader.

Ktiekapitalet bestar av 101999 279 (101 999 279) stamaktier med kvotvérde

0,1 kr/aktie samt 550 340 (550 340) preferensaktier med kvotvarde 0,1 kr/aktie.

Forsta Sista
SerieJ Utstalld Teckningskurs losendag lasendag  Totalt antal
] 2020-06-15 25,00 2020-06-15 2024-07-15 1 000 000
M 2021-06-14 31,18 2025-12-14 2026-06-14 1000 000
N 2023-05-23 400 2026-12-23 2027-05-23 1 000 000
Totalt 3 000 000

Not 6 Segmentsredovisning Verksamheten bestar av en rorelsegren dé de
produkter som tillhandahalls inte skilier sig namnvért at avseende risker och
maojligheter. Produkterna &r likartade i sin natur da de vander sig till konsumenter

och distributionskanalen &r densamma. Anldggningstiligangarna &r i sin helhet
férdelade till Sverige.

Not 7 Intakternas fordelning Bolagets intdkier fran avtal med kunder avser
farsdljning av handelsvaror. Uppdelning av intdkter sker péd de geografiska
marknaderna Sverige, Norden (exklusive Sverige) och Ovriga marknader.

Nettoomsattning per rorelsegren och geografisk marknad 2023 2022
Nettoomsdttning per rEreIsegren -

Forsdljning av handelsvaror 798,5 1096,6
Nettoomsdttning per geografisk marknad

Sverige 340,/ 5324
Norden, exklusive Sverige 210,6  323,7
Ovriga marknader 2472  240,6
summa 798,5 1 096,6
Nat 8 Inkap ach forsiljning inom kencern

Ingen ffjfséiljning eller inkbﬁser koncernfdretag

Not 9 Ovriga externa kostnader 2023 2022
ROrliga - Frakt, media, extern lagerhantering -281,0  -374,5
Fasta - Hyra, licenser, konsulter etc -101,7  -103,3
Summa -382,7 4778

Bolagets dvriga externa kostnader innefattar kostnader for frakt, medis,
lagerhantering, lager- och kontorshyra, licenser och konsulter. Huvuddelen av

kostnaderna &r att betrakia som rorliga kostnader relaterade till oms&tining.

Antal Antal Antal
' Ar  Hindelse Aktiekapital A-aktier'  B-aktier  pref-aktier
"070 Nybildning 50 000 7750000 -
2070 Nyemission 76290 11 825000 . -
2017 Nyemission 116 613 18075000 - -
2012 Nyemission 1271290 18 800 000 : -
2013 Nyemission 1372603 38796999 :
2073 Fondemission 3879700 38796999 - -
2074 Nyemission 4743 832 47 438 319 . -
2014 Konvav konvertibler 5149 480 57 494 798 - “
2015 Nyemission 0816147 581617 465 “ -
2015 Utnyttjande av TO 6101 147 67011465 " -
2015 Nyemission pref 6156181 61011 465 - 550 340
2016 Utnyttjande av TO 6161 181 61067 465 - 550 340
2017 Utnyttjande av TO 6362 347 63073132 - 590 340
2018 UppdelningAochB 6362347 12614626 50 458 506 550 340
2019 Utnyttjande av TO 6456 347 12700626 51312506 550 340
2020 Nyemission 7880156 12700626 65550 599 590 340
2020 Nyemission-apport 8642057 12700626 73174 600 550 340
2020 Omvandling Atill B 8 6472 557 12663960 73211 266 550 340
~ 027 Utnyttjande av 1O 8 930 537 13249960 /5555 266 550 340
2027 Omvandling A till B 8 930 537 12874765 75930 461 550 340
2022 Omvandling A till B 8 935 557 12721765 76083 461 550 340
2022 Nyemission 10204962 12721765 88777 314 550 340
2022 Omvandling AtillB 10204962 12719419 88 779 860 550 340
022 Nyemission - apport 10254962 12719419 89279 860 550 340
Omvandling AtillB 10254962 12175544 89 823 /35 250 340

9093

Y Fére inforandet av skilda aktieslag fanns endast ett aktieslag i Bolaget, aktierna har
redovisats i kolumnen for A-aktier av formateringsskal.

Not 5 Teckningsoptioner Befintliga teckningsoptioner ("TQ") har emitterats till

dotterbolaget Footway AB. TO far overlatas till nuvarande och framtida
nyckelpersoner och anstéllda inom Bolaget i enlighet med respektive villkor. En
TO ger rattighet att teckna 1 aktie av serie B. Per 2023-12-31 har 555 000 st TO av
serie L respektive 232 000 st TO av serie M dverlatits. TO tilldelas mot betaining
motsvarande verkligt varde vid tilldelningstidpunkien. Det verkliga vérdet av TO
vid tidpunkten berdknas med hjdlp av Black-Scholes vdrderingsmodell och
uppgick for serie L till 5,84 kr/TO och serie M till 3,94 kr/TO. Ingen tilldelning har

skett av TO serie N.

Deltagarnas forvdarv av TO subventioneras av Bolaget genom att deltagarna
erhaller en kontant extra ersétining fore skatt motsvarande maximalt 75 procent
av priset for de TO respektive deltagare forvérvar, Samtliga optionsprogram ar
foremal for sedvanliga omrdkningsvillkor i samband med emissioner m.m.
Aktiekapitalet kan maximalt 6ka med 0,3 (0,2) msek.

Not 10 Arvode och kostnadsersattning till revisorer 2023 2022
Revisionsarvode | -0,8 -O,é
Ovriga tjanster 0,1 -0,
Summa -0,9 -0,7
Ovriga tjanster utg6rs av Gversiktlig granskning av kvartalsrapport.

Not 11 Leasingavtal 2023 2022
Forfall inom ett & 372 36,1
Forfall mellan ett och fem ar “132,0  -121,]
Forfall senare d@n fem ar -89,9 -106,0
Summa -259,1  -263,2

Leasingavtal avseende automation, hyreskontrakt for lager- och kontorslokaler
har ingdtts pd normala, marknadsmassiga villkor. For rékenskapsaret 2023
uppgick kostnaden till 55,0 (55,6) msek.

Not 12 Anstillda, personalkostnad och arvoden till styrelse 2023 2022
Ansidllda kvinnor (medelial) 29 38
Anstéllda mén (medeltal) 28 37
Summa ) 57 75
Styrelseledamdter kvinnor ] 2
Styrelseledamdter mén 5 3
Summa 6 5

VD &r Bolagets enda ledande befattningshavare.
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_rilot 12 forts. 2023 2022
Loner och andra?ishéttn'ng?r tivD -2,3 _2_5
LOner och andra ersattningar till styreise -1,0 -0,9
Loner och andra ersattningar till dvriga anstalida 42,4 <433
Sociala kostnader 182 -19.3
- varay pensionskostnader for VD -0,4 -0,4
- varav pensionskostnader for dvriga anstéllda 3.0 -3,2
Summa -63,9 -65,8
& |
(e Samtlig personal &r anstélld i Footway Group AB. Avtalet med VD innehaller ett
(=] avgangsvederlag om 12 manadsitner.
24,
:{‘;}2 Not 12 forts. 2023 2022
1 Styrelsearveden
™ Johan Englund, ordf -0,2
Daniel Mihibach, VD -
Klas Bonde -0,
Patrik Hedelin 0,1
Jakob Mérndal -0,2 -0,2
. - .Christina Tillman -0,2 -0,
' ore Tolke 02 2
Helene Willberg -0,2 -0,3
Summa -1,0 -0,9

\

_Arsstimman 2023 beslutac
60 000 kr vardera utgar i

k.

e att, 320 000 kr utgér till styrelsens ordftrande och
| vriga ledaméter férutom VD. Revisionsutskotiets
ordférande erhaller ett arvode om 60 000 kr medan ledamot av revisionsutskottet
erhaller 40 000 kr, Till ersattningsutskottets ordférande ska ett arvode om 20 000

utgd och till ledamot av ersattningsutskottet 10 000 kr. Vid &rsstamman
beslutades ocksa att revisorn ska arvoderas enligt godkand rdkning.

Under det tredje kvartalet har Bolaget genomfért

en extra nedskrivning med

100 msek, utéver den planenliga avskrivningen. Det &r en konsekvens av det
radande marknadsklimatet, dkande rénteldget och allman asékerhet i omvériden.

Mot denna bakgrund har Bolaget uppdaterat sina berdkningsmodeller, vilket
resulterat | konstaterandet att en nedskrivning behtvdes. Sedvanlig vardeprévning

har dédrefter genomf6ris och inget ytterligare behov av nedskrivning féreligger.

Not 17 Ovriga immateriella anldggningstillgangar

31 dec-23 31 dec-22

Ack. anskaffningsvérde vid arets borjan 1077 107,7
Arets nyanskaffningar : -
Ack. anskatfningsvarde vid arets slut 107,7 1077
Ack. avsk. enligt plan vid arets borjan 769  -64,3
Arets avskrivningar 124 126
Ack. avskrivningar enligt plan vid arets slut 893  -769
Redovisat vérde vid arets slut 18,4 30,8

Ovriga immateriella anldggningstillgéngar utgdrs av multistore-platiform och

gomaner.

Not 18 Materiella anlidggningstillgangar

31 dec-23 31 dec-22

el Bl RS

Not 13 Finansiella intakter 2023 2022
Rénteintdkter 1 0,7 0,3
Netto valutadifferenser :
summa 0,7 0,3
Not 14 Finansiella kostnader 2023 2022
Rantekostnader ) -26,1 -5'6,8
Netto valutadifferenser -1,6 -0,6
Nedskrivning andelar | dotterbolag -0,2
Summa 27,7  -21,6
" lot 15 Skatt pa Arets resultat 2023 2022
" “Aktuell skatt -
Aterforing av tidigare aktiverade underskott 954 693
Skatt pa periodens resultat -95,4 69,3
Resultat fore skatt -252,8  -363,0
“katt pa resultat givet skattesats 20,6 (20,6)% 52, 74,8
‘Skatteeffekt av ej skattepliktiga intékter - -
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -6,7 -5,5
Effekt av e akliverade underskott -140,8
Effekt av dndrad skattesats -
Summa avstdmning av effektiv skatt -95,4 69,3
Not 16 Goodwill 31 dec-23 31 dec-22
Ack. anskaffningsvarde vid arets bdrjan 4330 4040
Arets forvary - 29,0
Justering av forvarvsanalys -2,3 -
Ack. anskaffningsvéarde vid arets slut 430,7 4330
Ack. avsk. enligt plan vid arets borjan -88,3  -46,8
Arets avskrivningar 39,6  -41,5
Ack. avskrivningar enligt plan vid arets slut 1279  -88,3
Ack. nedskrivning vid arets bérjan - -
Arets nedskrivningar -100,0 :
Ack. nedskrivningar vid &rets slut -100,0
Redovisat vérde vid arets slut 202,8 3447

Ack. anskaffningsvarde vid drets borjan 7.7 7.6
Arets nyanskaffningar 0,4 0,1
Avyttringar och nedldggning av verksamhet B - o
Ack. anskaffningsvérde vid arets slut B, 7,7
Ack. avskrivningar enligt plan vid arets hirjan -3, -2,0
Arets avskrivningar | 1,7 -1,
Avyttringar och nedldggning av verksamhet ¢ -
Ack. avskrivningar enligt plan vid arets slut -4,2 -3,1
Redovisat vérde vid arets slut 3,9 4,6

Materiella anidggningstillgangar utgdrs av inventarier

Not 19 Finansiella anldggningstillgangar

31 dac-23 31 dec-22

Spérrade bankmedel avseende garantier 19,0 18,6
Andelar | koncernbolag 01 01
Summa 19,1 18,7

Sparrade bankmedel

Frirk i it e ey ¥

Ackumulerade anskaffningsvérden vid arets borjan 186 186
Arets nyanskaffningar 0,4

Aterforda - —
Ack. anskaffningsvarde vid arets slut 19,0 18,6
Redovisat vérde vid arets slut 190 18,6

Andelar | koncernbolag

31 chec-Z?: 31 dec—zg

Ackumulerade anskaffningsvérden vid arets bdrjan 0,1 0,7
Arets nyanskaffningar - -
Nedlaggning/likvidation - -0,6
Ack. anskaffningsvarde vid arets slut 0, 0,1
Redovisat vdrde vid arets slut 0,1 0,1

Antal Agarandel Redovisat

Dotterbolag Séte _andelar i % vérde tsek
Footway AB, 556844-9051 Stockholm 500  100,0 50,0
Footway Oy, 241 79 92-2 Helsingfors 1000 1000 23,0

Summa aktiekapital (tsek)

730

Not 20 Uppskjuten skattefordran

e

31 dec-23 31 dec-22

Aktiverade underskottsavdrag, tidigare ar 26,1
Aktiverade underskottsavdrag via resultatrakningen ; 69,3
Summa - 95,4

Skatteméssiga underskottsavdrag uppgar per den 31 december 2023 tili 683,7
(463,1) msek. Med anledning av att Bolaget befann sig i féretagsrekonstruktion
na balansdagen har inga underskottsavdrag aktiverats och tidigare uppskjuten

skattefordran aterforts. Bolaget trddde ur foretagsrekonstruktion den 13 februari

2024, | samband med den skulduppgbrelsen upp
prelimindrt 210 msek, vilket minskar ratten ti

motsvarande belopp.

Not 21 Varulager

kom en skattefri vinst om

| underskottsavdrag med

~ 31 dec-23 31 dec-22

Fdrdiga varor och handelsvaror _560.4 5570
FGrvdntade returer 4,7 7,9
Summa 369,1  364,5
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Arets kostnad for handelsvaror uppgar til

artiklar i lager uppgar per balansdagen ti
2022 utgdr extraordindr nedskrivning.

xostnader for handelsvaror,

Not 22 Ovriga fordringar

424.5 (839,5) msek. Inkuransreserv for
1 62,7 (226,0) msek varav 186,1 msek

Kostnaden fdr inkurans tas normait

dpande under aret. Beloppen &r i sin helhet redovisade i resultatrakningen som

Ovriga fordringar utgdrs i sin helhet av kortfristiga avtalsfordringar. Inga
¢« vasentliga kreditrisker féreligger.

™

§ ﬂt_)_t_gB Fﬁrutbetaldf_liostnader och upplupna intakter 31 dec-23 31 dec-99

{_1‘] -Orutbetalda hyror 5,7 76

%?3 -Orutbetalda leasingavgifter 21 28

€1 Forskott till leverantdrer 93 58

™ Qvriga poster 5.3 148
Summa 234 31,0

Not 24 Skulder till kreditinstitut

31 dec-23 31 dec-22

Lan fran kreditinstitut, kortfristig del

- Beviljad kreditlimit, checkrékningskredit
'\ lyttjad del av checkrdkningskredit

'
f
[
h
b ]

E-ll'
\

-324  -34,3
2450 2450
-245,0 <2450

Not 25 Ovriga skulder

31 dec-23 31 dec-22

Pantforskrivna foretagsintec

avseende ¢
hanforligt ti

eckrakningskred

Kningar inne

it och import

nas av Danske Bank om 275,0 msek

remburs, Svea Ekonomi om 150,0 msek
Il kreditfacilitet och Swedbank om 73,5 msek avseende leasingavtal

for Bolagets lagerautomation. Spérrade bankmedel bestar av 19,0 msek for
hyresdeposition.

Not 30 Data per aktie (tusental)

Antal stamaktier fére utspadning vid arets
varav serie A, rostandel 1,0,
varav serie B, rdstandel 0,1,
Preferensaktier, rostandel 0,1, kvotvarde 0,1 kr 550
Genomsnittligt antal sta

varav serie A, rostande
varav serie B, rostande

1,0,

OI..II

makti

Totalt antal aktier vid arets s

o 2023 2022

slut 107 999 101 999

cvotvarde 0,1 kr 12175 12719
kvotvéarde 0,1 kr 80 824 89 280
550

er fére utspadning 101999 95787
Kvotvdrde 0,1 kr 12543 12759
kvotvarde 0,1 kr 89456 83028
ut 102 550 102 550

Not 31 Vinstdisposition

Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, 73"5 msek, disponeras enligt foljande:
Balanseras i ny rékning 74,5
summa

74,5

Avtalsskulder - Formodade returer 74 122
. Beslutad utdelning till pref.aktiedgare - -2,2
Afomsskuld 229  -21,0
~ Konvertibla |an -20,0 -
Ovriga poster -51,5  -35,0
Summa -101,8  -70,4
Not 26 Upplupna kostnader och farutbetalda intakter 31 dec-23 31 dec-22
Upplupna semesterloner ' -9,0 <5,5
Upplupna sociala avgifter -2,8 -2,8
Upplupna marknadsforingskostnader -0,3 -0,9
Joplupna fraktkostnader 6,9 -3,0
Ovriga poster 6,4 -12,0
Summa -8, -24,2
Not 27 Ovriga upplysningar till kassaflodesanalysen 31 dec-23 31 dec-22
Erhallen rénta 0,7 0,3
Ertagd rénta -26," -20,8

~ ‘ystering fér poster som inte ingdr i kassaflodet
- "Av- och nedskrivningar -153,2  -55,1
Extraordindr nedskrivning av varulager - -186,1
Ovriga poster 0,6 0,4
Summa -152,6 -241,6

" .ot 28 Transaktioner med nirstaende Under det tredje kvartalet emitterades ett
konvertibelt |an om 20 msek till nagra av Bolagets sttrre akliedgare, M2 Capital

Management, Stiftelsen Industrifonden

och Svea Bank for att sdkerstilla

finansiering under foretagsrekonstruktionen. Konvertibeln 16per med 10% rénta
och konvertering sker till 35% rabatt mot det volymviktade genomsnittspriset 30

dagar fore konvertering. Konveriering kan

ske den 30 juli 2024 eller dessfdrinnan |

samband med nyemission. Totalt emitteras upp till 16 miljoner aktier av serie B
genom konvertering av lanet, motsvarande en utspddning om 13,5% av
aktiekapitalet och 6,9% av rdsterna. For det fali konvertering inte tdcker hela

kapitalbeloppet j@mte upplupen rénta ska resterande belopp betalas ut kontant.
Lanet  upptogs med rekonstruktdrens medgivande och ingick inte |

skulduppgorelsen. Utdver sedvanlig erséttning fér utfort arbete och nyemission
enligt not 4 och 12 har inga andra ndrstaendetransaktioner genomfarts.

Not 29 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser 31 dec-23 31 dec-22

Stdllda sdkerheter - Foretagsinteckningar
Spérrade bankmede!
Eventualforpliktelser

498,50  498,5
19,0 18,6

Not 32 Definition av nyckeltal Bolaget presenterar vissa finansiella matt som inte

definieras enligt IFRS 16r att dessa matt ger vérdefull kompletterande information.
Dessa matt ska inte ses som en ersattning for matt som definieras enligt IFRS.

Antal aktiva kunder R12 (tusental) Antal ur
som har genomidrt minst en

Antal besokare (tusental) Sa
cavsett om besdkaren &r ny e

nestéllning u
miligg besd

ika kunder (baserat pa e-mailadress)
nder senaste 12-manadersperioden.
K pa webbplatsen under perioden,
ler aterkommande. Antal nya kunder (tusental)

Antalet kunder dér det inte finns information om nagon tidigare transaktion pa
nagon av Bolagets webbplatser. Antal ordrar (fusental) Avser antalet levererade

ordrar under perioden.
handelsvaror,

immateriella i
pattre jamfore
|6pande avskri
EBIT Rorelseresultat fore fi

Bruttovinst Nettoomséttning minus kostnad for
EBITA Rorelseresultat rensat fran av- och neds
llgangar inklusive goodwill. Bolaget beddmer att EBITA
se i fornallande ti
vning pa goodwill och inte ti
nansiella poste

Krivningar pa

ger en

| bolag som redovisar i koncern, da Bolaget gor
lgdngsfor leasingkontrakt (IFRS16).
- och skatt. Medelantal anstallda

Antalet arbetade timmar dividerat med en arsarbetstid motsvarande en
heltidstjdnst. Kundnojdhet Volymviktat betyg via Google Customer Reviews.

Nettoomsatiningstillvaxt Nettoomsétining unc

farhallande till motsvarande period ett ar tidigare. Soliditet Eget kapital d
med balansomslutning.

Not 33 Finansiell

er rapportperiodens slutdatum |
ividerat

riskhantering och kapitalrisk Bolagets dvergripande

riskhantering efterstrdvar att minimera ogynnsamma effekier pa finansiell

stél

jam

olika valutor, valutarisk, Om den svens
'ort med 31 december 2023, allt an
fore skatt Gkat/

omrakning av Kortiristiga fordringar oc
rantebdrande tillgangar och skulder som

2023 skulle en 1

ning och resultat. Bolaget exponeras i begransad omfattning for forandringar
ka kronan forsvagas/forstarks med 10%
nat lika, skulle det omréknade resultatet
minskat med 4,5 msek. Fordndringen beror pa valutaeffekten vid

n skulder. Berdknat utifran finansiella

Oper med rérlig ranta per 31 december
drandring av marknadsridntan med 1% paverka Bolagets resultat

med 2,1 msek, allt annat lika. Hantering av likviditetsrisk innebér att inneha

L

.

i

lirdckliga likvida medel alternativt avtalac
tbetalningar. Bolagets beddmning finns

kviditets- och finansieringsrisk.

e kreditmdjligheter for att mota sina
na sid 4 ovan under Beddmning av

Upplupet

anskaffn.  Summa
Finansiella tillgangar per 31 dec-23 ~ virde
Kundfordringar och dvriga fordringar 24,4 24,4
Kassa och bank 66,1 66,1
Ovriga langfristiga fordringar 191 191
Summa 109,6  109,6
Finansiella tillgangar per 31 dec-22
Kundfordringar och 6vriga fordringar 11,0 11,0
Kassa och bank 6,3 6,3
Ovriga langfristiga fordringar 186 1806
Summa 35,9

35,9
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Upplupet

anskaffn.  Summa
Finansiella skulder per 31 dec-23 varde
Upplaning 2774 -277 4
Konvertibla 1an 200  -20,0
_everantdrsskulder och ovriga skulder -250,6  -2506
summa -548,0 -548,0
Finansiella skulder per 31 dec-22
Upplaning -279,3  -279,3
Leverantdrsskulder och Gvriga skulder -316,7 -316,7
summa -596,0 -596,0
Finansiella skulder per 31 december for-  Inom Mellan
faller till betalning, odiskonterade belopp: 3man 312man 128  2-54&r
Skulder till kreditinstitut 176 2561 11,7 <127
|everantorsskulder -243,2 . : -
Avtalsskulder -7,4 -0,
Ovriga skulder och upplupna kostnader : :
Summa -268,2 -256,2  -11,7  -12,7

' Jolagets mal avseende kapitalstrukturen dr att trygga verksamheten, generera

avkastning till aktiedgarna och samtidigt halla kostnader for kapitalet nere.
Hantering av kapitalrisk sker genom att justera kapitalstrukturen i Bolaget.
Atgdrder som Bolaget kan anvdnda sig av innefattar utdelning till aktiedgare,
inidsen av aktier, utfardande av nya aktier och forséijning av tillgangar.

Bolagets skuldsattningsgrad 2023 2022
Totalt rdntebdrande skulder R T—297,4 -279,3
Avgar; rdntebdrande tillgangar 85, 24,9
Nettoskuld -212,3 2544
Totalt eget kapital 08,4 446,6
Neitoskuldsadttningsgrad % 2157% 57,0%

Skulduppgtrelse enligt faststalld rekonstruktionsplan resulterar i en vinst pa cirka
210 msek under 2024, vilket forbéttrar Bolagets egna kapital med motsvarande
belopp och dédrmed &ven en vdsentligt 1dgre nettoskuldsattningsgrad.

Not 34 Visentliga handelser efter rapportperioden Den 23 januari 2024
faststallde Solna tingsratt den av Bolaget upprattade rekonstruktionsplanen med
av fordringsdgarna Gverenskomna skulduppgdrelsen. Domen vann laga kraft den
13 februari och Bolaget trddde | samband med det ur féretagsrekonstruktionen.
Den 13 mars 2024 betalades skuldnedskrivningslikvid om ca 70 msek il
espektive  fordringsdgare.  Skulduppgtrelsen enligt rekonstruktionsplaner
resulterar i en vinst pa cirka 210 msek, vilket forbattrar Bolagets egna kapitai mec
motsvarande belopp. Bolaget har under februari 2024 genomfdrt en riktac
nyemission om 50 msek, en finansiering av leverantérsreskontran om 30 msek
och under mars 2024 genomfordes en fdretrddesemission om 4 msek f6r att de
dgare som inte deltog i den riktade emissionen skulle f& mgjlighet att investera till
samma teckningskurs. Footway Groups styrelse foreslar arsstdmman att inte
lamna utdelning till vare sig preferens- eller stamaktiedgare for verksamhetsaret
2023. Forslaget ldmnas som en forsiktighetsatgdrd mot bakgrund av det
allménna konjunkturidget.
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Underskrifter

Styreisen och verkstéllande direkttren forsékrar att drsredovisningen har uppriittats i enlighet med Arsredovisningslagen (1995:1554), Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR2 och god redovisningssed och ger en rétivisande bild av bolagets stélining och resultat.
Farvaltningsberattelsen ger en réttvisande 8versikt dver utvecklingen av belagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker
och osikerhetsfaktorer som ror bolaget. Bolagets resultat och balansrékningar kommer att foreldggas drsstdimman den 20 maj 2024 for faststillelse,

Stockholm den 28 mars 2024
Styrelsen i Foetveay Group AB
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Revisionsberattelse
Till bolagsstamman i Footway Group AB, org.nr 556818~4047

Repport om dssredovisningen

Uttalanden Vi har utfiirt en revision av drsredovisningen fGr Footway Group AB for 8r 2023

Balagets drsredovisning ingdr pa sidorna 2-13 { detta dokument,

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppriittats i enlighet med arsredovisningsiagen
och ger eni alla vasentliga avseenden riittvisande bild av Footway Grotip AB:s finansiella
stélining per den 31 december 2023 och av dess finansiella rasultat ach kassaflide fir éret
enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen &r férenlig med drsredovisningens
Ge(lga delar,

Vi tillstyrker dérflr att bolagsst@mman faststdller resultatrdkningen och balansrdkningen.

Grund for vitalanden Vihar uifon revisionen enligt International Standards an Auditing {ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs n#rmare i
avsnittet Revisorns ansvar, Vi dr oberoende i forhéllande till Footway Group AB enligt god
cevisorssed i Sverige och har | Bvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevls vi har inhdmtat &r tillrackliga och dndamalsenliga som grund

for vara uttalanden.

Annan infarmation an arsredovisningen Detta dokument innehaller dven annan information

an arsredovisningen och aterfinns pa sidan 1. Det 8r styrelsen och verkstaliande direkttren
om har ansvaret ftir denna andra information.

Vart uttalonde avseende drsredovisningen omfattar inte denna information och vi glir inget
ittalande med bestyrkande svseende denna andra information.

| samband med var revision ay drsredovisningen ar det vért ansvar att ldsa den information
som identifieras ovan och dverviga om infarmationen | vasentllg utstrickning Hr ofdrenlig
mied arsredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi § Gvrigt
ahdmtat under revisionen samt beddmer om informationen 1 dvrigt verkar innehalla
vésentliga felaktigheter.

Om vl, baserat pa det arbete sam har utforis avseende denna information, drar slutsatsen att
den andra informationen innehdller en visentlig felaktighet, 8r vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera | det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktdrens snsvar (et #r stymlsen och verkstillande

direktlren som har ansvaret fir att drsredovisningen uppréttas och att dep ger en rattvisande
bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direkttiren ansvarar dven fér den

interna kontroll som de beddmer & nddvandio {Or alt uppratta en arsredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felsktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pa
misstag,

Vid upprattandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstdilande direktdren for

beddmningen av bolagets fGrm3ga att fortsdita verksamheten. De upplyser, nér sa &r

tilldmpligt, om fhrhdllanden som kan paverka ftirmagan att fortsatta verksamheten och att

anvanda antagandet om fortsatt drift Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om

styrelsen och verkstillande direktbren avser att tikvidera bolaget, upphora med verksamheten

elter inte har ndgot realistiskt allernativ tilf att giira nagot av detta,

Revisorns ansvar V3ra mal &r aft uppnd en rimlig gred av sékerhet om huruvida

drsredovisningen sam helhet inte innehdller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa

__ betor pd oegentligheter eller pd misstag, och att Idmna en revisionsbertielse som innehaller

dra uitalanden. Rimlig sikerhet @r en hiig grad av sikerhet, men &ringen garanti {Or att en

—tevision som utftrs enligt ISA och god revislonssed i Sverige alitid kommer att upptacka en

il

vsentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av cegentiigheter

eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt elier tillsammans rimiigen kan
forviimas pdverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund | &rsredovisningen,

Som del av en revision enligt 1SA anvinder vi professionell omdOme och har en
rofessionellt skeptisk instalining under nela revisionen, Dessutom:

» identifierar och bedtimer i riskema (Or visentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig
dessa beror pd oegentligheter eller pa misstag, utformar och utf6r granskningsatgérder
bland annat utifrdn dessa risker ach inhdmtar revisionsbevis som &r tillrackliga och
dndamalsenllga for att utgtica en grund fdr vdra uttalanden, Risken fdr att inte upptdcka en
viisentlig felaktighet till fdljd av oegentligheter dr hiigre @n for en vadsentlig felaktighet som
beror pd misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, farfalskning,
avsiktliga uteldmnanden, felaktig Information eller dsidoséttande av intem kontroll.

e skaffar vi 0ss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for
vir revision for att utforma granskningsAtgdrder som dr (impliga med hZnsyn il
omstindigheterna, men inte fir att uttala oss om effektiviteten i den intema kantrollen,

e utvirderar vi lmpligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimiigheten |
styrelsens ach veckstillande direktgrens uppskatningar i redovisningen och tillhdrande
upplysningar,

e Crar vi en slutsats om ldmpligheten § att styrelsen och verkstéilande direktgren anvander
antagandel om fortsatt drift vid uppréttandet av Arsredovisningen. Vi drar gcksa en
slutsats, med grund i de Inhdmtade revistonsbevisen, om huruvida det finns nagon
viisentlig osiikerhetsfaktar som avser sddana hindelser eller fdrhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets farmaga att fortsétta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en visentlig asakerhetsfaktor, maste vii revisionsberdttelsen {dsta
uppmarksamheten pd upplysningarna | drsredovisningen om den vésentliga
osikerhetsfaktom eller, om sadana upplysningar &r otilirackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram fil}

datumet for revisionsberdttelsen. Dack kan framtlda hdndelser eller férhallanden géra att
eit bolag inte fngre kan fortsitta verksamheten.

¢ uwvdrderar vi den tvergripande prasentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningen, déribland upplysningarns, och om drsredovisningen 3terger de
underliggande transaktionerna och hdndelserna pd att sétt som ger en dittvisande bild.

Vi maste informers styrelsen om hland annat revisionens planerade omfattning och indkining
samt tidpunkten for den. Vi méste ocksa informera om betydelsefulla iskitagelser under
revisjonen, daribland de eventuellz betydande brister | den interna kontrollen som vi

identifierat.

Rapport om andra kray enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden Wdver vér revislon av arsredavisningen har vi Hven utfdrt en revision av
styrelsens och verkstallande direktdrens férvaltning f6r Footway Group AB for ar 2023 samt
av fgrslaget till dispasttioner betrdffande halagets vinst eller farlust.

Vi tlilstyrker att bolagsstéimman disponerar vinsten enligt fdrslaget i forvattningsberdtielsen
och Dbeviliar styrelsens ledamdler och verkstdllande direkttiren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret,

Grund for uttalanden Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige, Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisoms ansvar, Vi &r oberoende i forhallande till
Footway Group AB entigt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fultgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt desss krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillréckliga octh @ndamalsenliga som grund
for vara uttalanden

Styrelsens och verkst@llande direkiorens ansvar Dt & styrelsen som har ansvaret {dr
farslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst efler firust. VId féirslag till utdeining
innefattar detta bland annat en bedtmning av am utdelningen &r fdrsvarlig med hénsyn till de
krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stdller pa storleken av holagets
egna kapital, kansolideringsbehov, likviditer och stallning | Svrigt.

Styrelsen ansvarar far balagets organisation ach fdrvaltningen av bolagets angel@genheter,
Detta innefattar bland annat att fortlépande bedtma baolagets ekonomiska situstion och att
tilise att bolagets organisation dr utformad s& att bokforingen, medelsfdrvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i Gvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den
verkstaliande direktoren ska skdta den lpande fdrvaltningen enligt styrelsens riktlinjer ach
anvisningar och bland annat vidta de atgdrder som 8r nlidvtindiga fiir alt bolagets bokfdring
ska fullodras i dverensstimmelse med lag och {dr att medelsférvalitningen ska skitas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar Vart mal betrdffande revisionen ay forvaltningen, och dérmed van
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sékerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot eller verksigllande direkitren i nagot
vasentligt avseende:

» firetagit ndgon Stgdrd eller ojort sig skyldig il ndgon forsummelse som kan féranleda
ersatiningsskyldighet mot bolaget, eller

» 02 nAgot annat satt handlat i strid med aktleholagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen,

VArt mil betrdffande revisionen av ftirsiaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust,
och darmed vart utialande om detta, #r att med rimlig grad av sékerhet beddma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimliq stikerhet &r en hiig grad av sékerhet, men ingen garanti fGr att en revision som utfors
enligt god revisionssed | Sverige alitid kommer att upptédcka dtgarder eller fbrsummelser som
kan foranleda ersitiningsskyldighet mot bolaget, eller att ett frslag il dispositioner av
bolagets vinst eller fdrlust inte 8r forenligt med aktieboiagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionelit
amdtme och har en professionellt skeptisk instélining under hala revisionen. Granskningen
av firvaltningen och ftrsiaget thil disposttioner av bolagets vinst eller foriust grundar sig
framst pa revistonen av rékenskapema, Vilka tiltkammande granskningsdtgdrder som utfrs
baseras pa var professionelia bedimning med utgangspunkt 1 risk och vasentlighet. Det
innehdr att vi fokuserar granskningen pa sadana dtgéarder, omraden och fidrhallanden som &r
visentliga f&r verksamheten och dér avsteg ach Gvertridelser skulle ha sdrskild betydelse far
bolagets situation. Vi gar igenom och prdvar fattade beslut, besiutsunderlag, vidtagna
atgirder och andra forhalianden som &r relevania for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlaq for virt uttalande om styrelsens firslag till dispositioner betriffande bolagets vinst
elter fiirlust har vi granskat om fdrslaget dr fGrenligt med aktiebolagsiagen.
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beroende | forhéllande til
- -ordforande ska vara den ledamot som representerar den till rOstetalet storsta

rootway Group AB
Bolagsstyrningsrapport 2023

Footway Group AB har valt att ha bolagsstyrningsrapporten som en fran arsredovisningen skild handling enligt 6 kap § 8 i drsredovisningslagen (ARL). Bolagets revisor

har avgivit ett yttrande Gver bolagsstyrningsrapporten vilket aterfinns pa sidan 3.

Bolagsstyrning

Bolagsstyrningen i Footway Group AB (“Footway Group”) utgdr fran svensk
lagstiftning, Nasdag First North Growth Market Rulebook, interna regler och
riktlinjer. Footway Groups B-aktie och preferensaktie &r listade p& Nasdag First
Morth Growth Market, Stockholm. Footway Group tilldmpar Svensk kod for
bolagsstyrning ("koden®). Koden bygger pa principen "] eller forklara”, Avvikelser
fran koden ska beskrivas och skélet till avvikelsen forklaras i den é&rliga
bolagsstyrningsrapporten. Bolagsstyrning handlar i grunden om hur Footway
Group ska styras och drivas ur ett aktiedgarperspektiv. Genom god styrning och
kontroll av verksamheten mojliggtrs en hallbar, ansvarsfull och effektiv utveckling

_av Footway Groups affédrer. Det gynnar kunder, leveranttrer, samarbetspartners,

Ktiedgare och medarbetare. Bolagsstimman &r bolagets hogsta beslutande
organ, vid vilken aktiedgarna utdvar sin rdstratt. Utdver &rsstdmman kan extra
bolagsstdmma sammankallas. Valberedningen De tvd rostmassigt storsta
aktiedgarna ges mojlighet att utse varsin representant att utgora valberedning
tillsammans med styrelsens ordforande och ytterligare en ledamot, som ska vara
stOrre aktiedgare och bolaget. Valberedningens

aktiedgaren. Valberedningen bestdr fGr ndrvarande av Daniel Hedblad
(valberedningens ordf6rande), Rutger Arnhult (M2 Capital Management AB), Sten
Dahlstrand aoch styrelsens ordférande Johan Englund. Samtliga akiie&gare har ratt
att védnda sig till valberedningen med forslag pd styrelseledaméter.
Valberedningen ska till arsstdmman ldgga fram forslag om styrelsens
sammansattning, drsstdmmans ordforande, val av revisor och fdrslag om
arvodering. Valberedningen ska tillimpa regel 4.1 i koden vid framtagande av
forslag til! styreise i syfte att uppna en val fungerande sammanséttning avseende
mangfald och bredd.

Styrelsen Footway Groups styrelse bestar f{or nérvarande av sex
bolagsstdmmovalda styrelseledamdter. Samtliga styrelseledamter dr valda for
tiden intill slutet av den arsstdimma som halls under ar 2024. Styrelsens arhete
under inledningen av 2023 innebar att mojliggora dkad genomfdrsaljning for att
reducera lagret och frigdra likviditet. Under sommaren skiftade fokus med

_anledning av den akuta likviditetsbrist som inflation och svikande konjunktur lett

1I. Bolaget ansdkte om och beviljades fGretagsrekonstruktion den 25 juli. Under

“hosten genomfdrdes omfattande atgérder for att stirka resultat och kassaflade.

En rekonstruktionsplan arbetades fram tillsammans med Bolagets rekonstruktor
Nils Aberg. Efter att ha fdrankrat rekonstruktionsplanen hos en bred majoritet av
borgendrerna anstkte Bolaget den 28 december om plantrhandling vid Solna

ingsratt. Planforhandling med beslut kring rekonstruktionsplanen genomfordes
den 23 januari 2024 och vann laga kraft den 13 februari 2024. Styrelsen har dven

arbetat aktivt med finansiering av den fortsatta verksamheten. Genom

Kontrollmiljo

VD och ledning VD utses av styrelsen och ansvarar i0r den l0pande fdérvaltningen
av Footway Groups verksamhet. Ansvarsfordelningen mellan VD och styrelsen
framgar av styrelsens arbetsordning samt av styrelsen uppréttad VD-instruktion.

Revisor Den externa revisionen utfdrs enligt god revisionssed i Sverige. Revisorn
ndrvarar vid minst ett styrelsemdte om aret. Revisionen ska da diskuteras med
styrelsen utan ndrvaro av VD eller nagon annan person i ledningen.
Revisionsarbetet utgors av en under rékenskapsaret kontinuerlig process. Under
perioden februari-mars granskas i huvudsak arsbokslut samt arsredovisning
medan bolagets interna kontroll och rutiner &r f6remal for granskning under
framst hostmanaderna.

Intern Kontroll avseende finansiell rapportering Kontrollmiljon &r basen {6r den
interna  kontrollen avseende den finansiella rapporteringen eftersom den

nemyndigande fran arsstdmman 2023 har styrelsen beslutat om emission av
konvertibla 1an om 20 msek som finansiering under foretagsrekonstruktionen.
Under aret har dven centralisering av lagerverksamheten varit foremél for
styrelsens arbete. Under 2023 holls totalt 20 protokolifrda sammantréden.
Styrelsen behandlade utover fragor kring foretagsrekonstruktionen och
finansieringsfragor dven inkdpsbudget, strategi och riskanalyser. Styrelsen har
under aret dven 0lit Footway Groups finansiella utveckling och sékerstéllt
kvaliteten pa den ekonomiska rapporteringen och internkontrollen. Styreisens
bada utskott har endast en beredande roll, beslut fattas alltid av styrelsen.
Utskottens arbetsuppgifter anges i en instruktion som arligen faststélls av
styrelsen. Bolagets revisor har deltagit pa styrelsemdte i samband med
bokslutssammantrddet utan att VD eller annan person fran bolaget n&rvarade.
Styrelsen har under aret genomfort en sjélvutvérdering av styrelsearbetet.
Resuitatet av  utvdrderingen har  presenterats for  valberedningen.
Styrelseordforanden leder arbetet i styrelsen och sékerstéller att aktiviteterna
bedrivs effektivt. Ordforanden sékerstéller att den svenska aktiebolagslagen och
andra tilldmpliga lagar och {6rordningar efterlevs samt att styrelsen fGrbéattrar
sina kunskaper om bolaget. Vidare ansvarar ordf6randen for att formedla
aktiedgares asikter, tillhandahalla @vriga styrelseledam@ter information och
beslutsunderlag samt fOr att styrelsens beslut genomftrs. Revisionsutskottet
bestar av tva ledamoter, Johan Englund (ordf.) och Tore Tolke. Utskottets
arbetsuppgifter innefattar bland annat att Gvervaka Footway Groups finansiella
rapportering och effekiiviteten i Footway Groups interna kontroll och
riskhantering. Utskottet ska ocksa halla sig informerad om revisionen samt
sdkerstdlla revisorns oberoende. Ersattningsutskottet bestar av tva ledamdter,
Johan Englund (ordf.) och Klas Bonde. Under aret har fdreslagits reviderade
riktlinjer for ersdttning till ledande befatiningshavare som fasistélides pa
arsstdmman den 20 maj 2022. Styrelsens arvoden Arsstdmman 2023 beslutade
att 320000 kr utgar till styrelsens ordftirande och 160 000 kr vardera utgar till
dvriga ledamdter férutom VD. Till revisionsutskottets ordiérande ska ett arvode
om 60 000 kr utga medan ledamot av revisionsutskottet erhaller 40 000 kr. Ti
ersatiningsutskottets ordforande ska ett arvode om 20000 kr utgd och tii
ledamot av ersdttningsutskottet 10 000 kr.

Revisor Uppdraget omfattar huvudsakligen I6pande revision och oversiktlig
granskning av delarsrapport for Q3, granskning av arsredovisningen ocn
hokforingen, samt viss radaivning. Pa arsstdmman 2023 utsags Mazars AB ti
holagets revisorer med Samuel Bjdlkemo som huvudansvarig revisor. Vic
arsstémman besiutades ocksa att revisorn ska arvoderas pa godkénd |opande
rakning.

innefattar den kultur som styrelse och ledning kommunicerar och arbetar efter.
Kontrollmiljén utgdrs framst av etiska vérderingar och integritet, kompetens,
edningsfilosofi, organisationsstruktur, ansvar och befogenneter. Riskbedomning
-ootway Group arbetar |8pande med riskanalys for bade de operativa och
finansiella riskerna. Beddmningar gdrs utifran sannolikhet och paverkan tor
respektive risk. Riskanalys och riskerna behandlas iGpande i styrelsen. For att
begrénsa riskerna finns det dndamaélsenliga processer och kontroller inom
verksamheten. Kontrollaktiviteter Det finns ett antal kontrollaktiviteter inbyggda i
varje process for att sdkerstdlla att verksamheten drivs effektivt och att den
finansiella rapporteringen vid varje rapporttillfalle ger en réttvisande bild.
Kontrollaktiviteter, som syftar till att forebygga, upptdcka och rétta {ill
felaktigheter och avvikelser, genomf6rs bland annat genom analys av
forséliningsstatistik, trendrapporter, kontoavstdmningar och finansiella rapporter.
System granskas av externa parter i samarbete med Footway Groups
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Styrelsen och revisionsutskottet utvdrderar kontinuerligt den information som
obolagsledningen ldmnar. VD sékerstéller att atgérder vidtas rérande de b
forslag till atgdrder som framkommit i det interna kontrollarbetet samt vid den

Styrelses ledamoter

rister och

Johan Englund, Styrelseordférande och ordfdrande i revisions- respektive
erséttningsutskottet. Uthildning och professionell erfarenhet; Ekonomi, juridik och

numaniora,

erfarenhet av bo
faser, i onoterad

Stockholms  Universitet.
underhallning och digitala

Bakgrund som

entreprenar
edier. Over 15 ar som investerare och
investeringsteam | olika fondstrukturer, bland andra Industrifonc
agsstyrning och styrelsearbete i ol
men ocksa noterad miljg. Styrelselec
2012-2017. Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseordfdrar

B och Fishbrain AB. Ocksa styrelseordfGrande i mir
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de | Enjoy Wine and Spirits
dre polagen Dorunner AB,

k -Jonas Bostrom Holding AB, Future Ordering AB, Lets Deal AB och Ettanfotboll.
Styrelseledamot i Di Luca & Di Luca AB och Gustafsborgs Séteri AB.
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-V Johan Englund valdes till styrelseordftrande bé arsstamman 2023. Johan var t‘i'digai"e ordinarie ledamot mellan 2012 -2017. ziN"'é?s"tﬂéé*n'dtéméiﬁé're 4 maka och barn.

A

Daniel Miihlbach, VD. Uthildning och professionell erfarenhet: Civilingenjor,

“‘ndustrie

| ekonomi, Lulea Tekniska Universitet, Grundade Lensway 1999 (VD

1999-2010) och Footway Group 2010. Erfaren som entreprendr och av att bygga
och driva |6nsam onlinehandel. Daniel har &ven gedigen erfarenhet av

bo
Byggmax Group

Klas Bonde,
erfarenhet: Civi
Universitet. GrL

AB (publ).

AB (publ) och V1igAB. VD for Invici AB.

Styrelseledamoter

Johan Englund,

Daniel Mih

Klas Bonde ¥
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agsforvdry och integration, Ovriga pdgdende uppdrag: Styrelseledamot |

edamot i ersdttningsutskottet. Utbildning och professioneil'
ingenjor, Datateknik och Ekonomie Kandidat, Lu
ndade Peak-IT AB 2007 (nuvarande Centric). K
erfarenhet av bolagsbyggande och att driva B2B-affdren inom IT, konsult och
rekryteringsbranschen. Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Aino Health
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externa revisionen. Arbetet med den interna kontrollen medfdr att medvetenheten

kring och vikten av god intern kontroll i bolaget uppratthalls och att kontinuerliga
forbattringar sker. Internrevision Styrelsen har enligt punkt 7.4 i Svensk kod for
bolagsstyrning under aret utvérderat behovet av en sarskild granskningsfunktion.
Styrelsen har kommit fram till att den nuvarande modellen for uppféijning av den

interna kontrollen som Footway Group anvdnder &r den som &r mest lamplig for
bolaget.

Jakeb Morndal, Utbildning och professionell erfarenhet: Civilekonom,
Handelshdgskolan i Stockholm. VD fér M2 Asset Management AB. Tidigare COO
pa Castellum AB. Dessftrinnan har han arbetat med bostadsutveckling pa Stena
Fastigheter, varit ansvarig for affarsutveckling pa fastighetsbolaget Klgvern och
pa Swedbank, bland annat med obligationshandel pd Swedbank First Securities

New York. Ovriga pdgaende uppdrag: VD och styrelseordférande i Kamelia
Samhéllsfastigheter AB.

Christina Tillman, Utbildning och professionell erfarenhet; Civilekonom,
Stockholms Universitet. Tidigare VD for bland annat Odd Molly och Gudrun
Sj0dén. Tidigare styrelseledamot i bland annat Boozt, Kavat, House of Dagmar,
och Coop Sverige. Ovriga pdgdende uppdrag: Styrelseordfdrande i Youty Group,
styrelseledamot i Corem Property Group, Volati, MBSR Group, Grimaldi [ndustri
samt tf vd for Hunter Sales i Stockholm.

Tore Tolke, Ledamot i revisionsutskottet. Utbildning och professionell erfarenhet:
Master i Internationella affdrsstudier, Stockholms universitet. Tore Tolke &r
investeringsansvarig for Stiftelsen Industrifonden Ovriga pdgdende uppdrag:
Styrelseledamot | Micvac AB, Nextory AB, digip AB, Fibbl AB, Apica AB och Nordic
Communications Group AB.

Innehay Innehav Styrelse- Narvaro Narvaro
Invald Fodd Eget  Narstdende  moten  rev. utskott ers.utskott
2023 1963 1355000 38 22 w2
1974 9351044 4000 2020 - -
2023 1975 1146637 10525 13/13 w2
9 1983 deed - /%0 - W1
2022 198 200000 - 19720 - -
012900 5
2018 197 179204 - 717 3/3

Klas Bonde invaldes som ordinarie ledamot vid 8rsstamman 2023. Narstdende dgare dr maka. ¥ Tore Tolke valdes in som suppleant 2012 och som ordinarie ledamot

2017. ® Helene Willberg valdes till styre

Agare

Aktien och #garforhallanden Footway Groups aktiekapital uppgick per 31
december 2023 till 10 254 961,90 kr, fordelat pa 102 549 619 aktier, varav 550 340

preferensaktier,
denominerade i sek och
aktie, B-aktier och prefe
preferensaktierna regle

12 719 419 A-gktier

och 89 279 860 B-akiier.
kvotvardet per aktie ar 0,1 kr, A-gktier medior e
rensaktier medfdr en tionde
ras | bolagsordningen och medfor foretrad

Akti

erna  ar
1 r0st per

s rost per aktie. Utdelning pa

esratt il

utdelning framfor stamaktierna. Footway Groups akiier har emitterats i enlighet

med svensk ratt, ar fu

utspddning samt ger
arsredovisningen 2023.

It betalda och fritt Gverlatbara. Resultat per a
omsnitt

ktie efter

igt antal aktier efter utspddning l&mnas |

seordfdrande 2020 och avbdjde omval till styrelsen vid arsstdmman 2023.

Roster i procent Kapital i procent

Bolag i koncernstrukturen  Séte Org. nr. Typ Agd andel i %
Footway Group AB Stockhalm 556818-4047  Moder i
Footway AB Stockholm 5568449051  Dotter 100,00
Footway Oy Helsingfors 2417992-2  Dotter 100,00

Aktiedgare 31dec2023  31dec2022  31dec2023 31 dec 2022
Daniel Miihibach 27,29 24,88 9,12 8,05
Rutger Arnhuit via bolag 24,99 24,43 29,21 29,21
ekquity 11,85 11,58 1,7 11,77
Northzone VIl LP - 10,36 - 8,67
Stiftelsen Industrifonden 5,29 517 10,95 10,95
Louise Liljedanl 4,03 2,72 1,69 0,86
AltoCumulus 3,60 3,52 7,45 7,45
Svea Bank 2,46 2,47 5.09 5,09
Ovriga 20,49 14,93 24,78 18,01
Summa 100,00 100,00 100,00 100,00
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Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten
Till bolagsstimman i Footway Group AB, org.nr 556818-4047

Uppdrag och ansvarsfardelning tHtalande

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for En bolagsstymingsrapport har uppréttats. Upplysningar i enlighet med 6 kap.
rikenskapsaret 2023 och for att den &r upprdttad i enlighet med 6§ andra stycket punkterna 2-6 &rsredovisningslagen &r forenliga med
arsredovisningslagen. arsredovisningen samt &r { dverensstimmelse med Arsredovisningslagen.
Granskningens inriktning ach omfattning Stockhal m @n g mérs 2024 ,.,’w

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisarms Mazars AB . ; e

granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta Innebr att var granskning av \\ \/ ___,..u*‘"'

bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning ach en vésentligt mindre Saryﬂel Bj;ﬂkemo

omfattning Jdmfart med den Inriktning och omfattning som en revision enligt Auktariserad revisor

international Standards on Auditing och god revislonssed i Sverige har, Vi
anser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund fir vara uttalanden.
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Footway Group AB
Hallbarhetsrapport 2023

Om hallbarhetsrapporten Denna héllbarhetsrapport avser rikenskapsaret 2023, Hallbarhetsrapporten omfattar Footway Group AB, org.nr 556818-4047, och dess
underliggande dotterbolag. Hallbarhetsrapporten 4r upprittad i enlighet med bestammelserna i ARL 6:10-14.
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E-handeln dr pa manga satt kollektivtrafik for varor - smart, resurssnal och hallbar
- men Footway Groups ambitioner gar vasentligt langre n sa. Footway Group &r |
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plattform som underlag for hallbar produktion. Vara 12 nischade onlinebutiker
finns idag pa 24 marknader.

Vision G
Mission

obal produktportal -
Produktutveckling dr

Powered by People,
vet av konsumenter.

Strategi Aga och utveckla informationen och platsen dar kunder och leverantsrer

mots.

Jardegrund
Kund -

naver
arand

e ar

utmaningar. Vi s
varandra och bjuc

..,;'z*i ‘ﬁi‘q

vy

? it rzKun

]-.I-"

Kdarnan i
cunder/anvandare oc
kan och ro

att na

Footway Group &r kunden, Vi prioriterar alltid vara
upplevelsen. Vi forstar var egen

n det som paverkar ku
cundupplevelsen. Vi hal

Ul Vi T

t?‘tqr&, Fads et
.r{%a ulcm‘l'l'dﬁﬂﬂlﬂﬂﬂ :'- e

%
rﬁ’;'p

relnllnner :

,.m

& Lﬂﬂgtbguagﬂd

nnta[;,

e 1[--#*! JI
;!purfar 4
ﬁt% }ﬁ"&

“* ¥

I,ﬁwummﬁrs[g_lnlfq er
= nchsu@urbﬂtnn “V&
Invqstemt kaputal

Al sty :
LIk e o
: T Y M L
; i k -H;E- _:I'E 1 !::.'-L ¥ * 'F-..i.- el
R RT AL I T e LI ot
i o

1 L i d U | [
"'-. =73 | s W om 1
i ..n '-'T- I“ *; |r-|. iy

]
g o g - i
R -F -._;:.._ g :1..”
<5 - L3 o ey, T N,
h'.'l'r' ,.l"__ * ,ﬁ : 3 i*'r -.‘ll"l i, AL .
iy i [ ly .l'iil H WL s ._H' A L]
LT Pty KR Ty L
7 Feolit L = r L] )
: : & T Ta
i I i ¢
LA, el
1 RO g, LT ; r .,
y LI g J* noww
'k h
) ! L] 4 -| LI
"

.H-L""

u,.‘,hﬁ.

#- ﬁéflﬁf

Aﬂ I‘Bs?stem ncﬁ~ ;wia i 2 :

fd hlnit{ormar,
*2 At]ﬁrsp:;ce

Li 4 ,...;f";

ﬁﬁwwmﬁtken 3

p-.
1*"-‘

so ¥,

sgﬁr’ """?*‘

Y
' 1"'" ‘F'J!'#:trh"r"}'l. I ¥

p!*& :;ﬁ; :
Sy B

+ AL LR .r-H-"‘ R :
A ralR R .aw--"r-w#t
p - -? -|-I I‘l‘. *'-I'; l\rlu Illtl : I

i il 1

Hur vi skapar varde

ar positiv atti

10

or

vad vi lovar. Kul - N
tyd till fordndringar oc
capar gladje genom att ldra oss nya saker. Vi respe

yckeln till
LIl nya
Klerar

er garna pa 0ss sjélva. Kompisar - Teamet dr Footway Group. Vi

f’“lnnuvatlon och:

o ir‘ prnduktulueckllnq

Iewgrergrr

g o, ' prudukler

L] o T i i
; I.. r-rll N 4 1'*[..
- ; b I' 1.-4 LTS
- i '..-

| varje del av var verksamnet vill vi bidra till att skapa en bra upplevelse for vara

kunder,

Vart arbete for ett langsiktigt Footway Group Vi pa Footway Group vill vara med
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modell

for vart strategiska hallbarhetsarbete som &r uppc
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minskade klimatavtryck, tacker vi alltifran vara dagliga beslut till hur vi samverkar

Hallbarhetsrapport 2023 |

tar ansvar for vara kollegors utveckling bade i arbetet och privat. Vi &r
transparenta och dppna med information. Kollegor, kunder och
samarbetspartners dr vara kompisar. Langsiktighet i alla relationer &r en
nyckelfakior. Enkelhet - Avgorande i en komplex varld. Vi prioriterar enkelheten
for att forbéttra helheten dven om det forsdmrar detaljerna. Vi decentraliserar
(frikopplar) vara it-system for att skapa forutsattningar fér snabbare utveckling
och en flexibel organisation. Vi ger alla marknader samma mdjlighet genom
samma qlobala struktur i alla {dnder,

Affarside Team Footway Group driver specialiserade butiker online. Vi vill skapa
relevanta platser for motet mellan kunder och tillverkare. Kundernas vérderingar
inom kvalitet, pris och miljé tror vi kommer att vara avg6rande for framtidens
produkter.

Affarsmodeli Footway Group grundades 2010 for att paskynda hur internets
fransparens gér kundernas varderingar inom kvalitet, pris och miljo avgdrande for
framtidens produktutveckling. Idag driver Footway Group tolv olika specialiserade
onlinebutiker som delar pa en gemensam infrastruktur. Footway+ &r plattformen
som erbjuder lager- och logistiktjanster till 24 marknader samt kundsupport pa 18
olika sprak. Syftet &r att nyttja stordriftsférdelar i lager, kundsupport, logistik mm
for att lata sma och medelstora butiker konkurrera pa en internationell marknad
med stora aktorer.
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STAYHARD /

med kunder och leverantorer. Lds mer om hur vi arbetar med dessa under
respektive kapitel.

nar vi en personalhandbok som géller for alla anstéllda och
ktigt verktyg for var styrning. Den, tillsammans med var
jamstadlldnets- och mangfaldspolicy samt arbetsmiligpolicy innehaller
instruktioner for ansvarsfull verksamhet ddr vi beskriver hur medarbetare ska
agera mot varandra for att skapa en god arbetsmiljo och halsosamt arbetsklimat.
Arbetsmilipolicyn anger vart ansvar for affarsetik och ménskliga rattigheter, Var
miljopolicy klargdr var ambition inom miljdarbetet och policy f6r antikorruption
nhur vi arpetar for att férnindra mutor och korruption.

Pa Footway Group
anvands som ett v
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Vara intressenter Vi pa Footway Group har flera olika intressentgrupper som

paverkar alternativt paverkas av var verksamhet; kunder, medarbetare.
leverantorer och investerare.

Vi har idag olika dialoger med intressenterna genom exempelvis
medarbetarsamtal, kund- och leverantdrsenkater samt lopande dialoger, Under
2027 genomfdrdes en direkt intressentdialog med utgadngspunkt och fokus pé
hallbarhetsfragor tillsammans med 45 st av véra leverantorer. En uppfdljande
intressentdialog med véra leverantdrer planerades till 2023 men blev instilld da
den akuta likviditetsbristen ledde till foretagsrekonstruktion under hosten. Var
malséttning dr att framat 6ka andelen leverantSrer som anvander data fran var
plattform som underiag f&r hallbar produktion.

Vi har dven som ambition att genomftra en mer strukturerad intressenidialog

med ovriga intressenter for att samia in och sdkerstélla en forstaelse for de

dnskemal och forvantningar som finns pa oss som foretag med specifikt fokus pa
hallbarhetsfragorna.

Vi prioriterar for att arbeta framat For att kunna arbeta strategiskt med
hallbarhet pa kort, medel och lang sikt har Footway Group sin vasentlighetsanalys
fran arets rapportering som bas. Den grundldggande utgangspunkten &r att
minimera de negativa effekterna av verksamheten och dra nyita av de mgjligheter

ett hallbart foretagande innebdr. Footway Groups ambition &r att alla medarbetare

ka kdanna dgarskap oOver fragor inom hallbarhet som ligger ndra den egna

“befattningen och forvéntas integrera det héilbara foretagandet i den dagliga

Vart ansvar i vardekedjan

Att skapa en hallbar konsumtion handlar om att samarbeta. Footway Group

samverkar med flertalet organisationer vilka vi anser delar vara varderingar och
som vill arbeta for hallbarhet och vardeskapande. Var verksamhet bygger pé néra
samarbete och partnerskap d&r vara relationer karakt&riseras av professionalism,
respekt och transparens. Nyckeln till att na var framgang ligger i samverkan med
vara leverantOrer och hur vi arbetar for att paverka varandra i omstéllningen till att
bli ett an mer hallbart foretag.

Produktkvalitet Den stora mdngd data som Footway Groups plattform hanterar
mdijliggdr analys av kOppreferenser och stkhistorik, vilket ger en god uppfattning
om vilken typ av produkter som efterfragas av kunderna. Informationen kan
anvdndas for att ka kundernas inflytande Gver exempelvis vilka produkter som
produceras, samt Over aspekter som rér materialval, kvalitet, miljé och hallbarhet.
Detta leder till att konsumenterna indirekt far ett inflytande over vilka produkter
som produceras och som de i framtiden kan ta del av. Genom ati dra nytta av den
tydliga och snabba aterkopplingen fran Footway Groups plattform i planering,
produktutveckling och tillverkning ges leverantdrer mojlighet att minska returer,
svinn och sloseri samtidigt som hdgre relevans i produktutbudet skapar
kundnojdhet. Plattformens data fran kundtransaktioner och i synnerhet
aterkoppling dr relevant f6r [everantGrens agerande dven utanfdr plattformen, Det

verksamneten. Vasentlighetsanalysen har utgatt frén bade risker och majligheter

relaterade till hallbart foretagande och hur vi paverkar vara intressenter.
Overgripande omrdden som har beaktats &r miljo, sociala forhallanden och
personalfragor, affdrsmodell och innovation samt styrningsfrigor. De mest
vdsentliga hallbarhetsaspekterna har identifierats och dessa #r viktade utifran hur
viktig aspekten dr for véra intressenter och omfattning av paverkan. Prioritering
av identifierade risker hanteras genom aktiv riskhantering, underhail av risk samt
riskbevakning. P4 fljande sidor forklaras ndrmare hur vi arbetar med varje fraga.

Vasentlighetsmatris A Fokusera & utveckla, B Hantera lgpande, € Kartldgga & -
kommunicera, D Administrera & bevaka

Vasentliga fragor (3rlig Gversyn):

Vart ansvar i vardekedjan 1. Kundngjdhet, 2. Produkikvalitet, 3. Affarsetik

Vart minskade klimataviryck 4. Transporter, 5. ﬁteranvéndning, 6. FOrpackningar
och emballage, 7 Milj6certifierade fastigheter

Var arbetsmiljd 8. Utveckling & kontinuerligt ldrande, 9. Hilsa & sikerhet, 10.
Jadmstélldhet & mangfalc

Viktigt for intressenter

Aktuell prioritering for Footway Group

Under 2024 avser vi pabdrja ett forberedande arbete for att i god tid vara redo for
de nya regelverken Corporate Sustainability Reporting Directive ("CSRD") och
European Sustainability Reporting Standards ("ESRS") som for var del tréder |
kraft tidigast forsta januari 2026.

innebér att Footway Groups plattform har potential att paverka hallbarhet, miljo
och kvalitet pa marknaden som helhet,

Transparens och ansvarsfulla inkop FOr att bedriva ett langsiktigt
hallbarhetsarbete anser vi att transparens i leverantorsledet ar en avgdrande
faktor. Transparens ar av stor vikt for att vi ska kunna gbra korrekta
riskbeddomningar och bedriva mer ansvarsfulla inkdp. Var mailséttning for

nastkommande ar och framat &r att delge mer information kring leverantorsledet
till vara kunder, sa att de i sin tur ocksa har mdjlighet att ta stédlining och paverka.

Kundnojdhet Som ett av vara kérnvdrden prioriterar Footway Group alltig
kundndjdnet och en god kundrelation. Kundernas varderingar inom kvalitet, pris
och miljo tror vi kommer att vara avgdrande for framtidens produkter, En central
del ndr vi utvecklar var plattform &r att vi kontinuerligt jobbar med att forbéattra
interna processer genom att lyssna pd vara kunders, leverantGrers och
samarbetspartners dnskemal.

Footway Groups sikte har redan fran stari varit att erbjuda marknadens bredaste
varumérkesportfdlj och bésta tdnkbara service till vara kunder. Vi jobbar hart for
att fortjdna att serva vara kunder varje dag. De vill géra informerade och
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medvetna val och bryr sig om vilken paverkan de har pa sin omvarld genom sina

kopbeslut, Vara kunder vill ha mdjlighet till att bestdmma var, nér och hur deras
produkter ska levereras. Kommunikation och feedback frén kunder sker dagligen
via var kundijanst och sociala medier, Kunder fdrvantar sig inte bara en ypperlig
service och leverans utan dven att bli inspirerade och hitta ratt produkter for dem
bland vart stora utbud. Alla kunder, oavsett direkt kontaki eller ingen kontakt, &r
ika viktiga for Footway Group. Footway Groups framaéng bygger pd att vi kan
eva upp till vart kvalitetslofte mot kund.

. Totalt antal betyg

Kundndjdhet per butik 2023 -
Belapactel —

Brandosa - 47 - 14,8'
Caliroots T e e 47 47
GrandShoes e
Footway 2 9 - 4,8
Heppo * 47 4;7
Netlens o - 42 : .
Racketnow

junforest T T 4;—9
“Solestory | 18 dg
Sportamore et 47 47
Stayhard N o e .

19194 17074

Footway Group maéter kundngjdhet genom Google Customer Review. 2023
uppgick betyget till 4,7 av 5,0, i snitt av 19 194 betyg. Betyg visas bara for butiker
dédr antalet uppgaér till fler &n 80 betyg.

Prisgaranti Footway Group vill ait kunden ska k&nna sig trygg med att vi erbjuder
marknadens bésta priser, Darfor erbjuds prisgaranti vid koptillfallet pd alla
marknader.

Trygghetsgaranti FGr att kunden alltid ska kénna sig trygg och ndjd med sitt kGp
erbjuder Footway Group fri retur i 365 dagar.

Trygg E-handel Kvalitetsmérkningen Trygg E-handel sdkerstdller att vi som
e-handlare star for tydliga, enkla och enhetliga villkor gentemot véara kunder. Vi
arbetar fOr att utveckla sdkra och trygga kop pa nétet tillsammans med Svensk
Digital Handel, som star bakom Trygg E-handel.

~ far arbetsmiljo

Varje medarbetares vélbefinnande &r avgéirande for att vi ska nd vara mél om
langsiktig lonsamhet och tilivdxt. Verksamheten bedrivs i lokaler som &r

dndamalsenliga, funktionella, tillgdngliga och anpassade for alla. Genom att

kapa en stimulerande arbetsmiljo kan den enskilde individen trivas och fungera

val, vilket pa langre sikt minskar ohdlsa och skador pd arbetsplatsen. Det &r

viktigt att dven se till den sociala och organisatoriska arbetsmiljon likval som den
fysiska. | var arbetsmiljo ska alla individer behandlas jamlikt och med respekt. Vi
tolererar ingen form av mobbning eller trakasserier pa arbetsplatsen.

For att vi ska lyckas i var fortsatta tillvéxiresa dr det av stor vikt att bygga starka
team med kvalificerade medarbetare. Som arbetsgivare har vi ansvar dver ati
skapa en hallbar arbetsplats, vilken skapas av alla i en organisation men dér
ledarna har det vytitersta ansvaret i att sdkerstélla rimliga krav, hallbar
arbetsbelastning och god kommunikation | arbetet. Vi arbetar med att
kontinuerligt utveckla ledarskapet och hela tiden sékerstélla en god arbetsmiljo

for vara medaroetare.

Jamstilldhet och mangfald Kontinuerligt arbete for att inférliva jamstalldhet och
mangfald &r ett naturligt inslag i var verksamhet. Vi féljer lagar och avtal samt har
holicies pd var gemensamma digitala yta som beskriver hur vi arbetar. Dessa
yolicies galler bland annat arbetsmiljd, informationshantering, franvaro, loner,
jamstalldhet, mangfald och krankande sérbehandling. Vara policies finns
tillgangliga for alla medarbetare och revideras arligen.

Arbete for okad kvalitet och sikerhet Hantering av personuppgifter uppfyller

kraven som stélls genom GDPR géllande kundintegritet och skydd av
personuppgifter.

Affarsetik For att minimera risken att nagon av leverantSrerna exempelvis
overrader lokala arbetsréttsliga regler eller normer, alternativt erbjuder
arbetsforhallanden som i Sverige betraktas som oacceptabla, arbetar Footway
Group med att sdkerstélla att samarbeten endast inleds med serigsa
leverantorer, For att jobba vidare med denna fraga har vi som malsattning att tka
var insyn i vara leveranttrers verksamheter.

Footway Group respekierar de internationellt erkdnda ménskliga réttigheterna
som kommer till uttryck i International Bill of Human Rights samt principerna om

de grundldggande rattigheterna enligt Internationella arbetsorganisationens
deklaration om grundldggande principer och rattigheter i arbetslivet.

Footway Group har nolltolerans mot mutor och korruption och vi har genomfort
en Kartldggning av véra storsta leveranttrer och samarbetspartners och gor
pedomningen att de féljer de internationella lagar och regler gallande mutor och
korruption. Vi har som policy att ingen medarbetare bor ta emot personlig gava
eller forman fran Footway Groups samarbetspartners. Policyn reglerar hur vi ska
agera vid mottagande av en sadan gava eller férman. Efterlevnad sakerstalls
genom att lopande, men minst arligen informera medarbetarna om policyn.
Risken for korrupt beteende bedtms som lag och genom att ha faststéllda
processer for inkdp, attestering och representation kan Footway Group forebygga
och lattare identifiera situationer dd@ medarbetare behdver vara extra vaksam. Vi
arbetar aktivi med att férmedla Fooiway Groups gemensamma vardegrund samt
med att skapa engagemang hos alla medarbetare for att se till att vara
gemensamma varderingar efterlevs.

Visselblasarpolicy Footway Group drivs pé ett langsiktigt och hallbart satt. Vi @r
darfdr mana om att oegentligheter som allvarligt kan skada verksamheten eller
vara medarbetare uppméarksammas och utreds sa tidigt som mdjligt. FOr att
forenkla for den som vill lamna information om fdrhallanden som strider mot
géllande lagstiftning, etik, moral eller policys finns ett Visselblasarsystem. Genom
detta kan medarbetare och samarbetspartners ldmna information och vara
garanterade total anonymitet, inga &renden har rapporterats under 2023.

Jamstalldhet och méngfald &r ett naturligt inslag i var verksambet. Vi stravar efter
att skapa en méangfald som speglar samhéllet, vilket i sin tur skapar goda
forutsattningar for nya ideer, olika sorters problemldsning, perspektiv, arbetssatt
och beteenden. For oss handlar mangfald om att alla ménniskor &r lika mycket
virda och att manskliga olikheter berikar verksamheten. Det finns en tydlig
strdvan efter att uppna ett inkluderande arbetsklimat dér alla kan bidra med sina
olika erfarenheter och bakgrunder for att verksamheten ska kunna bedrivas
effektivt och med god kvalitet som resultat.

Kvinnor Man Totalt
Alder Medarb. Styrelse Medarb, Styrelse Medarb, Styrelse
18-30 11 : 12 - 23
31-45 20 I 2 T Y A
;16-‘67‘“ | 5 N 1- o 4 ) 4 - 9 . 5 -

Utveckling och kontinuerligt ldrande Footway Group arbetar kontinuerligt med
medarbetarsamtal diar medarbetarens uiveckling i ett ldngre perspektiv dn den
dagliga verksamheten diskuteras. Ett s&dant samtal sker mellan medarbetare och
respektive narmsta chef. Vi vill att alla medarbetare har minst et
medarbetarsamtal per ar, men helst tva. En vikiig prioritering f6r oss ar att
medarbetarna kanner att de deltar i utvecklingen av verksamneten.
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Pa Footway Group vill vi att var kultur speglas i arbetsmiljén. Vi stréavar efter en
miljo med utrymme f6r engagemang, kunskapsutveckling och stdndig forbattring.
Kompetensdelning &r en viktig del i vart arbete och avgdrande for att kunna
fordela arbetsbelastningen. Varje kvartal ges medarbetarna mdjlighet att delta
en kvartalsutmaning. Syftet med véra kvartalsutmaningar &r att uppmuntra til
kontinuerligt ldrande och insikien att ingenting dr omdjligt. Genom en positiv

attityd till nya foréndringar och utmaningar skapar vi glddje och respekt gentemot
varandra.

Vi vill vara en attraktiv arbetsgivare dér alla kdnner att de blir skiligt ersatta for
det arbete de utfdr samt utvecklas i sitt arbete. Vi har en strukturerad
|oneséttning dér vi infor varje [Gnerevision ser Gver varje individs 10n bade ur et
l6nekartldggningsperspektiv. men ocksa i jamforelse mot marknaden. Uttver
onen ser vi kontinuerligt dver vart fdrmanspaket fGr att qdra det sd
konkurrenskraftigt som majligt, Vi tillampar  kollektiv 16neséttning  for
agerpersonal och individuell l6nesatining for tjdnsteman, Varje medarbetare har
dtt till ett arligt 16nesamtal samt flera strukturerade medarbetarsamtal per ar, Vi
tror att en viktig del | att vara en bra arbetsqivare &r att alla far terkoppling pa sitt
arbete och majligheter att diskutera sin fortsatta utveckling med ndrmaste chef,
Under medarbetarsamtalen ldgger vi stor vikt vid individens personliga ldrande
ch individens ansvar for att utveckla kollegors kompetens.

Halsa och sdkerhet FGrutom att ha tydliga rutiner kring hur vi fangar upp
sjukfranvaro tror vi att risk for ohédlsa bast fangas upp genom l6pande dialog.
Dartér har chefer kontinuerliga avstdmningar med sina medarbetare, vilket

Vart minskade klimataviryck

Vart minskade klimatavtryck Miljdanpassning dr en given del i verksamheten dér
den som kdper produkter dven driver utbudet som efterfragas vilket skapar
forutsatiningar for hallbar produktion och hallbara produkter. Footway Groups
mal dr att stédndigt jobba for konsumentmakten och pa sa vis driva uivecklingen
mot en mer hallbar produktion och kansumtion.

Forpackningar och emballage En stor mangd paket som skickas ut till kund
innebdr ocksa stora mangder emballage. Vi har produkianpassade (dsningar for
vara kartonger och utvecklar vid behov nya storlekar f0r att torstka minimera
antalet paket som inte har hundraprocentig fyllnadsgrad. Var e-handelspase &r
tillverkad av 90% Aatervunnen plast och héaller en bra kvalitet for fortsait
atervinning, Vi har ett arbete kvar att gora for att |dra vara kunder att alltid
atervinna eller ateranvanda var pase. Plastpasen &r inte miljdméassigt hallbar fullt
ut vitket vi dr medvetna om, men det har varit den fbredragna
‘Hrpackningsldsningen for transport da pasen &r hallbar ur ett perspektiv som
tdlig, mindre och ldttare dn kartongftrpackningen. For att bli mer hélloara ser vi
dver mojligheten att anvénda biologiskt nedbrytbara pasar istéliet. En mals&ttning
4r att kunna introducera och erbjuda pasar av fossilfritt material.

enom Footway Groups samarbete med FTI tas vart emballage om hand pa ett
_.alibart satt, Footway Group betalar for atervinning av allt vi producerar och 82%
av vara emballage blir nya férpackningar.

Transporter Som akttr inom e-handel skickas en stor méngd paket till vara
kunder varje dag och i takt med att Footway Group vaxer, Okar &dven antal
transporter vilket ger en negativ klimatpaverkan. Utsldpp av koldioxid i samband
med transport dr en betydande miljaspekt och dérav fors kontinuerligt en dialog
med samtliga vara partners. Footway Group har sedan 2019 ett avtal om
klimatneutrala leveranser med DHL Express, detta under namnet Go Green.
Avtalet innebdr att gemensamt investera for att gdra samtliga av Footway Groups
laveranser med DHL Express koldioxidneutrala. Utslappen kompenseras mec
motsvarande investeringar i klimatskyddsprojekt, energieffekiivitet, fossilfri energi
och skogsplantering. Under 2023 klimatneutraliserades 100% av Footway Groups
leveranser med DHL Express med en total klimatneutralisering om 519 ton CO2e
WW,

| slutet av 2022 beslutades ati centralisera lagerverksamheten till Eskilstuna.
Processen att omdirigera samtliga returer till Eskilstuna inleddes i mars 2023 och
alla nya inleveranser har under aret riktats till Eskilstuna for att undvika ytierligare

kompletteras av medarbetarunderstkningar vars resultat foljs upp bade pé grupp-

ocn organisationsniva. Vid tecken pa ohdlsa foljs uppsatt rutin, vilken kan
innebdra att vi kopplar pa medarbetare pa var sjukforsakring. Sjukforsakringen

kan anvdndas bade forebyggande samt som support under eventuell
sjukskrivning.

Sjukfranvaron uppgick under 2023 till 5,2% och under 2022 till 4,6%. Vi arbetar
forebyggande med att vara medarbetare ska undvika sjukskrivning. Footway
Group erbjuder trdning pa eget gym pd huvudkontoret i Kista och lagret i
Eskilstuna till alla medarbetare och uppmuntrar bland annat till gemensamt
deltagande i exemnpelvis 16plopp. Vid tecken pé ohalsa involveras berbrda parter
for att hitta I6sningar och dstadkomma forbéttringar,

Personalomsétiningen under 2023 uppgick till 37,3% jamfort med 36,7% 2022.
Det &r en fortsatt ndg siffra som berodde pa den féretagsrekonstruktion som
Footway Group genomgick andra halvaret av 2023 dér Bolaget genomforde en
stdrre omorganisation.

2023 2022

Sjukfrgnva ro o 51,2% 4,6%

Personalomsattning 37,3%  36,7%

Arbéifsbl-a“t's'oqlﬁ:ka‘f S

transporter vid den slutliga utflyttningen. Centraliseringen minskar anialet
transporter genom att en order med fler produkter konsolideras pa ett och
samma stille istéllet for att skickas fran tva olika stéllen i tva olika paket.

Vi kommer ha ett fortsatt stort fokus pa klimatsmaria leveranserbjudanden for
vara kunder att vdlja pd samtliga vara marknader genom [Opande dialog,
forhandling och utveckling av transporttjéinster tillsammans med vara
distributtrer. Returhantering dr en viktig process och {6r att {3 rédtt fokus har
Footway Group valt att hantera returer via en extern partner i Estland medan
agret | Eskilstuna fokuserar pa snabba utleveranser. Det &r en kostnadseffektiv
osning dven om vissa paket far dka ldngre for hantering och kan ge en negativ
climatpaverkan. For att minska koldioxidutslappen arbetar vi med att maximera
fyllnadsgraden i transporterna till Estland och vidare ftrs en kontinuerlig dialog
med leverantorer om klimaismarta frakialternativ. Under 2024 avser Vi
implementera losningar med ytterligare pariners avseende returhantering for att
minska antalet transporter och forb&tira kundndjdheten.

Kiimatkompenserat genom DHL Express 2023 2022
Andel transporter o ‘IHOO% 'OO%“
Energianvéndning lager 2023 2022
Andel fossilfritt/ Total anvandning 08,8% 98,7%
Bersknad é‘réprodukt‘ior} solcélfle'r, KWh 8 392 6 494 H'

Ateranvandning Att sluta cirkeln och &teranvénda resurser och material &r
nodvandigt for att bidra till en hallbar process. Produkter som returneras til
Footway Group genomgér en noggrann kvalitetskontroll. Drygt 97% av de
orodukter som returneras kan saljas pa nytt. For att sdkerstélla att returer och
reklamationer som inte klarar kvalitetskontrollen ocksa tas om hand har Footway
Group ett samarbete med Sellpy. De produkter som inte séljs skénker Sellpy til
vilgdrande #ndamal. Footway Group har &ven tidigare haft samarbeten mec
andra externa akttrer for att sdkerstilla att aterstaende produkter sa angt som
mdjligt dteranvands pé ett hallbart och ekonomiskt sétt. Ambitionen ar att hitta
fler alternativ till ateranvandning.
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Underskrifter

Stockholm den 28 mars 2024
Styrelsen i Faotway Group AB

ﬂhan En und
Styrelsenrdforand Styrelseledamot och

Vel nde dlrektor /_,,_,_-—\“_
RA Ay / —— . —

Jakob Morndal n ina Tllm n "'"
Styrelseledamot Styrelseledamot

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstdmman | Footway Group AB, org.nr 556818-4047

Jppdrag och ansvarsfardelning
Det dr styrelsen som har ansvaret fiir halibarhetsrapporten fUr ar 2023 och fir
att den 8r upprattad i enlighet med arsredovisningstagen.

Granskningens inriktning och omfatining

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation ReyR 12 Revisoms
ttrande om den lagstadgade hdlfbarhetsmpporten. Deita innebfr att var
pranskning av hallbarhetsrapporten har en annan inrikining och en védsentligt

mindre omfattning jadmfort med den inriktning och omfattning som en revision

enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har,

Vi anser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund for vart uttalande..

Uttalande
En hallbarhetsrapport har uppriittats.

Stgpkhglm den. 28 tnars 2024
Mazars AB

ﬂmuel Bélkemo
ukjoriserad revisor
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