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Styrelsen for Hays AB avger féljande arsredovisning for rdkenskapsaret 2024-07-01 - 2025-06-30.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
1 hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten

Hays AB bedriver sedan 2003 specialistrekrytering samt resursuthyrning av specialister. Véra
specialistomraden under aret har varit Life Science och Technology. Foretaget har sitt sdte 1 Stockholm.

Visentliga hindelser under aret

Under aret har omséttningen dkat med 18% (fran 62,9MSEK till 74,4AMSEK) vilket kan hdnforas till bade
rekryterings- och konsultverksamheterna. Den sisthdmna 6kade med 16% (frdn 54,3MSEK till
63,1MSEK) och rekryteringsverksamheten ckade med 31% (fran 8,6 MSEK till 11,3MSEK). Trots den
okade omsittningen under aret har resultatet gatt fran -4,4 MSEK till -6,1 MSEK 1 ar. '

I slutet av aret stod det klart att det inte blir en forlingning av avtalet med en av véra storkunder vilket
medfor att omséttningen fran rekryteringsverksamheten kommer att minska med ca 50% under
ndstkommande ar.

Forvantad framtida utveckling samt visentliga risker och osikerhetsfaktorer

Aven detta ar priglas av oroligheter i var omvirld, och vi ser fortsatt en méjlighet att 6ka véra
marknadsandelar givet att vi fortfarande ar relativt sma pa den lokala marknaden. Nér vi 4ven under det
nya aret gor strategiska investeringar genom att anstilla erfaren personal, ser vi goda méjligheter att né
ett positivt resultat under andra halvan av det finansiella aret 25/26.

Vart priméra fokus kommer vara att fortsdtta utveckla konsultverksamheten och bygga upp denna som
motstdndskraft mot eventuella framtida konjunktursvingningar. Fortsatt stort fokus kommer att ligga pa
okade marginaler, med fordjupat fokus pa att sidtta uppdrag med en hdgre vinst / timme.

Under forsta kvartalet pa det nya finansiella aret har konsultverksamheten 6kat med 56% jamnfort med
aret under revision, och detta ser ut att fortsitta under resterande méanader.

V1 har sdrskilt beaktat hur effekterna av en lagkonjunktur kan komma att paverka bolagets framtida
utveckling och risker som kan paverka den finansiella rapporteringen framéat. Vi bedémer att paverkan
under FY26 kommer vara begransad. Vi dr trygga med att kunna fanga upp mojligheter 1 marknaden for
att aterviinda till vinst under senare delen av FY26.

Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut

Till och med avldamnandet av arsredovisningen 1 december 2025 hade det villkorade aktiedgartillskottet
om 6 MSEK som upptagits under aret med stéd av de garantibrev som utfidsts av moderbolaget inte
reglerats 1 en betalning. I november 2025 upptogs ytterligare ett aktiedgartillskott om 2 MSEK som
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bidragit till att halla det egna kapitalet intakt. En ny kapitaltéickningsgaranti, daterad 19 augusti 2025,
som giller fram till augusti 2026 finns utstillt fran moderbolaget. Sammantattningsvis har Hays AB
tillfredstillande likviditet till forfogande for att fortsétta bedriva verksamheten vidare utan nagra
likviditetsproblem under de ndstkommande aren.

Agarforhallanden

Bolaget ir ett heligt dotterbolag till Hays International Holdings Ltd, reg.nr. 5592235, med site 1
London, UK. Koncernmoderbolag dr Hays PLC, reg.nr. 2150950, med site 1 London. Koncernens och
moderbolagets arsredovisning finns att tillgd hos Hays PLC, 4th floor, 20 Triton Street, London NW1

3BF, UK. Den finns dven att tillga pa www.hays.com.

Flerarsoversikt (Tkr) 2024/25 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21
Nettoomsitining 74 419 62 917 80 501 95 726 114 171
Resultat efter finansiella poster -6 110 -4 462 9929 5198 -5 894
Soliditet (%) 10,96 16,81 10,98 11,64 15,70

Forandringar i eget kapital

Aktie-  Utvecklings- Resery- Balanserat Arets Totalt
kapital utgifter fond resultat resultat
Belopp vid arets ingang 3 391 000 196 391 26 448 3 824 477 -4 461 801 2 976 515
Disposition enligt beslut av
arsstimman:
Utdelning 0 0 0
Balanseras i ny rakning -4 461 801 4 461 801 0
Fond for utvecklingsutgifter -157 248 157 248 0
Erhallna aktiedgartillskott 6 000 000 6 000 000
Arets resultat -6 109 696 -6 109 696
Belopp vid arets utgang 3 391 040 39 143 26 448 5519 924 -6 109 696 2 866 819

Forslag till behandling av ansamlad forlust
Styrelsen foreslar att den ansamiade forlusten (kronor):

balanserad vinst 5519924

arets forlust -6 109 696
-589 772

behandlas sa att

1 ny rdkning overfores -589 772
-589 772

Foretagets resultat och stdllning 1 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrdkning med noter.
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Resultatrikning Not
Nettoomsdttning 9

Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader

Personalkostnader 3
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och

immateriella anldggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat 4
Resultat fran finansiella poster

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 5
Riintekostnader och liknande resultatposter 6

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatter
Skatt pa arets resultat 7

Arets resultat

2024-07-01
-2025-06-30

74 375 948

43 502

74 419 450

-33 001 912
-27 122 008

-289 211
-35 991

-80 449 122

-6 029 673

219 059
-299 082

-830 023

-6 109 696

-6 109 696

0

-6 109 696

3 (12)

2023-07-01
-2024-06-30)

62 916 559
22 2776
62 938 836

-39 303 357
-277 586 079

-320 084
-101 315

-67 310 835

-4 372 000

199 845
-289 646

-89 801
-4 461 801

-4 461 801

0

-4 461 801
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Balansrikning

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgangar
Balanserad utgift {or programvara

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Summa anliggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Kortfristica fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Ovriga fordringar

Aktuella Skattefordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

10

11

2025-06-30

99 460

99 460

239 441]

239 441

338 901

17 151 603
533 826
725 428
524 751

4 542 409

23 478 017

2 348 168

25 826 185

26 165 086

4 (12)

2024-06-30

256 707

256 707

374 873
374 873

631 580

7 000 203
1 375 934
721 012
524751

1 382 962
11 004 862
6 069 195

17 074 057

17 705 637

=
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Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktickapital

Fond f6r utvecklingsutgifter

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Skulder till koncernforetag

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder

Skulder t1ll koncernforetag

Ovriga skulder

Pagaende arbeten

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

12

2025-06-30

3417448
39 143

3 456 591

5519924

-6 109 696

-389 772

2 866 819

2 756 615

2 756 615

10 728 466
1765 961
1 504 181

0
6 543 044

20 541 652

26 165 086

5 (12)

2024-06-30

3417 448
196 391

3 613 839

3 824 477

-4 461 301

-637 324

2 976 515

4 528 641

4 528 641

5294772
791 353

1 034 439
58 244
3021 673

10 200 481

17 705 637



Hays AB - 6(12)

Org.nr 556640-6103

Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen 4r upprittad i enlighet med drsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning

och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna édr ofordndrade jamfort med féregaende ar.

Intiktsredovisning

Intdkter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhallits eller kommer att erhéllas och redovisas 1
den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tiligodogoras bolaget och
intdkterna kan berdknas pa ett tillforlithgt sétt.

Inkomster till fast pris redovisas som intikt enligt fardigstdllandemetoden, det vill sdga senast nér arbetet
vasentligen dr fullgjort.

I balansrikningen redovisas for ej fardigstillda uppdrag nettot av nedlagda kostnader minskat med
fakturerade belopp som pagéaende arbete for annans rikning. Om ett uppdrag befaras ga med forlust
redovisas en kostnad omgaende i resultatrikningen.

Anliggningstillgangar
Immateriella och materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjért 6ver den forvéntade nyttjandeperioden med hinsyn till visenthigt restvirde.
Foljande avskrivningsprocent tillimpas:

Koncessioner, patent, licenser, varumérken 5

Inventarier, verktyg och installationer 5

Finansiella instrument

Finansiella instrument véirderas utifrdn anskaffningsvirdet. Instrumentet redovisas 1 balansrakningen nér
bolaget blir part i instrumentets avtalsméssiga villkor. Finansiella tillgdngar tas bort fran balansriikningen
nér rédtten att erhalla kassafléden fran instrumentet har 16pt ut eller dverforts och bolaget har overfort 1
stort sett alla risker och formaner som 4r forknippade med dganderdtten. Finansiella skulder tas bort fran
balansrikningen nér forpliktelserna har reglerats eller pa annat sétt upphort.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omséttningstillgangar till det belopp som
forvintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osékra fordringar.

Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvirde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som réntekostnad over lanets 16ptid med hjélp av
instrumentets effektivrinta. Hirigenom dverensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska aterbetalas.
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Leasingavtal
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, savil finansiella som operationella, som operationella

leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjért dver leasingperioden.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar samtliga skatter som beréknas pa foretagets skattepliktiga resultat.
Skattepliktigt resultat dr det 6verskott eller underskott f6r ett rakenskapsar som ska ligga till grund for
berdkningen av aktuell skatt enligt gdllande skatteregler. Vardering av samtliga skatteskulder/-fordringar
sker till nominellt belopp och gors enligt de skatteregler och skattesatser som dr beslutade eller som ér
aviserade och med stor sdkerhet kommer att faststillas. For poster som redovisas 1 resultatrdkningen,
redovisas dven darmed sammanhédngande skatteetfekter 1 resultatrikningen. Skatteeffekter av

finansiella poster som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital."

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag

redovisas 1 den omfattning det dr sannolikt att avdraget kan avrdknas mot framtida skatteméssiga
dverskott.

Erxsittningar till anstiillda

Kortfristiga ersittningar
Kortfristiga ersédttningar 1 bolaget utgdrs av 16n, sociala avgifter, betald semester, betald sjukfranvaro och

eventuell bonus. Kortfristiga ersidttningar redovisas som en kostnad och en skuld da det finns en legal
eller informell forpliktelse att betala ut en ersittning.

Ersdttningar till anstillda efter avslutad anstillning
I bolaget tillimpas endast avgiftsbestamda pensionsplaner.

[ avgiftsbestimda planer betalar foretaget faststdllda avgifter till ett annat féretag och har inte nagon legal
eller informell forpliktelse att betala nagot ytterligare dven om det andra foretaget inte kan uppfylla sitt
atagande. Koncernens resultat belastas for kostnader 1 takt med att de anstilldas pensionsberittigande

tjdnster utforts."

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomséttning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointékter samt intdktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intédkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

TB1 marginal
Net Fees (nettoomséttning minus direkt hinforliga kostnader {6r konsultverksamheten) genom

Nettoomséttningen. *

Uppskattningar och bedémningar
Uppréttandet av bokslut och tillimpning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens
beddomningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt dd bedémningen
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gors. Uppskattningar och bedémningar dr baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer,
som under radande omstindigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvinds {or att bedéma de
redovisade virdena pa tillgangar och skulder, som inte annars framgar tydligt fran andra kéllor. Det

verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och antaganden

ses over regelbundet.

Inga visentliga kéllor till osékerhet i uppskattningar och antaganden pa balansdagen bedéms kunna
innebéra en betydande risk for en vésentlig justering av redovisade vérden {or tillgangar och skulder
under nésta rdkenskapsar. En sérskild virdering av det ansamlade skatteunderskottet gors arligen och

beddms detta ar inte vara foremal {0r justering.

Not 2 Nettoomsittningens fordelning

Nettoomsittningen per rorelsegren

Konsultverksamhet
Rekryteringsverksamhet

Nettoomsiittningen per geografisk marknad

Sverige
EU
Utanfér EU

Not 3 Medelantalet anstillda

Medelantalet anstédllda

Not 4 Inkép och forsialjningar mellan koncernforetag

Andel av arets totala ink6p som skett fran andra foretag 1

koncernen
Andel av arets totala forsaljningar som skett till andra foretag 1

koncernen

Not 5 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

Ovriga rinteintikter

2024-07-01
-2025-06-30

63 112 237
11 261 761

74 373 998

65 019 817
2 670037
6 684 145

74 373 999

2024-07-01
-2025-06-30

26

2024-07-01
-2025-06-30
7,70 %

5,90 %

2024-07-01
-2025-06-30

219 059
219 039

2023-07-01
-2024-06-30

54 303 439
8 613 120

62 916 559

42 001 609
4019 188

16 895 762
62 916 559

2023-07-01
-2024-06-30

32

2023-07-01
-2024-06-30
9,80 %

4,59 %

2023-07-01
-2024-06-30

199 845
199 845
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Not 6 Riéintekostnader och liknande resultatposter
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2024-07-01 2023-07-01
-2025-06-30 -2024-06-30
Réntekostnader till koncernforetag 297 743 289 569
Ovriga rantekostnader 1339 77
299 082 289 646
Not 7 Aktuell och uppskjuten skatt
2024-07-01 2023-07-01
-2025-06-30 -2024-06-30
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt 0 0
Totalt redovisad skatt 0 0
Avstimning av effektiv skatt
2024-07-01 2023-07-01
-2025-06-30 -2024-06-30
Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt -6 109 696 -4 461 801
Skatt enligt gidllande skattesats 20,60 1258 597 20,60 919 131
Ej avdragsgilla kostnader 20,60 56 823 20,60 6612
Underskott -20,60 -1 315420 -20,60 -925 743
Redovisad effektiv skatt 0,00 0 0,00 0
Not 8 Immateriella ankiggningstillgangar
2025-06-30 2024-06-30
Ingdende anskaffningsvirden 1478 709 1478 709
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 1478 709 1478 709
Ingaende avskrivningar -1 222 001 -1 064 754
Arets avskrivningar -157 247 -157 247
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 379 248 -1 222 001
Utgaende redovisat virde 99 461 256 708
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Not 9 Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende anskaffningsvirden

Inkdp

Forsdljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Not 10 Stillda sidkerheter

For foretagets egen rakning:
Deposition Bryggargatan 4
Deposition forsta hyra Housing OVM

Not 11 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Upparbetat, ej fakturerat avseende konsultverksamhet
Upparbetat, ej fakturerat avseende rekryteringsverksamhet
Ovriga forutbetalda kostnader

Not 12 Antal aktier och kvotvirde

Namn
Antal A-Aktier

2025-06-30

1 596 126
0

-33 550
1542 576

-1 221 253
50 081
-131 963
-1 303 135

239 441

2025-06-30

462 500
43 000
3035 500

2025-06-30

3 569 833
0

972 576

4 542 409

Antal
aktier
33910
33910

10 (12)

2024-06-30

1 847 757
71 402
-323 033

1596 126

-1 381 450
223 033
-162 836
-1 221 253

374 873

2024-06-30

462 500
43 000
5035 500

2024-06-30

257 196
199 976
925 789
1 382 961

Kvot-

virde
100

e
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Not 13 Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut

Till och med avlamnandet av arsredovisningen 1 december 2025 hade det villkorade aktiedgartillskottet
om 6 MSEK som upptagits under aret med stod av de garantibrev som utfists av moderbolaget inte
reglerats i1 en betalning. I november 2025 upptogs yiterligare ett aktiedgartiliskott om 2 MSEK som
bidragit till att halla det egna kapitalet intakt. En ny kapitaltickningsgaranti, daterad 19 august1 2025,
som giller fram till augusti 2026 finns utstillt frin moderbolaget. Sammanfattningsvis har Hays AB
tillfredstédllande likviditet till forfogande for att fortsétta bedriva verksamheten vidare utan nagra
likviditetsproblem under de ndstkommande aren.

Under senhdsten 2025 paborjades ett arbete for att effektivisera organisationen och frimja sammarbete
mellan oss och vara nordiska kollegor.

il
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Undertecknade forsdkrar hirmed att arsredovisningen har uppriéttats 1 enlighet med arsredovisningslagen

och god redovisningssed, att aktuella redovisningsnormer har tillimpats och att lamnade uppgifter

stimmer med faktiska forhallanden.

Arsredovisningen har beslutats 2025-12-16

Stockholm den 16 december 2025

= ‘“:' .

y ‘Ordférande

2025-12-16

Oliver Matthes
Styrelseledamot
2025-12-16

Var revisionsberittelse har lamnats

Ohrlings PriceWaterhouseCoopers AB

Anna Wergelius
Auktoriserad revisor

Markus Auer
Styrelseledamot
2025-12-16

Fanny Widell
Styrelseledamot
2025-12-16
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Undertecknade forsdkrar harmed att arsredovisningen har uppréttats 1 enlighet med arsredovisningslagen
och god redovisningssed, att aktuella redovisningsnormer har tillimpats och att lamnade uppgifter

staimmer med faktiska forhallanden.

Arsredovisningen har beslutats 2025-12-16

Stockholm den 16 december 2025

Marc Lutz arkus Auer "
Ordférande Styrelseledamot
2025-12-16 2025-12-16

Oliver Matthes Fanny Widell
Styrelseledamot Styrelseledamot
2025-12-16 2025-12-16

Var revisionsberittelse har ldmnats

Ohrlings PriceWaterhouseCoopers AB
Eotskordane Svorerostimmelse
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Undertecknade forsdkrar hiarmed att arsredovisningen har uppréttats 1 enlighet med arsredovisningslagen
och god redovisningssed, att aktuella redovisningsnormer har tillimpats och att [imnade uppgifter .

stimmer med faktiska forhallanden.

Arsredovisningen har beslutats 2025-12-16

Stockholm den 16 december 2025

Marc Lutz Markus Auer
Ordférande Styrelseledamot
2025-12-16 2025-12-16
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Oliver Matthes Fanny Wldell
Styrelseledamot tyrelseledamot ;
2025-12-16 2025-12-16

Var revisionsberittelse har lamnats r::& ey 24 @Eec:&mbm‘ ZCOZ2S

Ohrlings PriceWaterhouseCoopers AB
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman 1 Hays AB, org.nr 556640-6103

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden

* Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Hays AB for rakenskapséiret 1 juli 2024 till 3o juni 2025.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en 1 alla vasentliga
avseenden rattvisande bhild av Hays ABs finansiella stallning per den 30 juni 2025 och av dess finansiella resultat for aret
enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ar forenlig med arsredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for Hays AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhéallande till Hays AB enligt

god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrackliga och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for ati arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som de bedomer ar nodvandig for att uppratta en
arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,.

Vid upprattandet av rsredovisningen ansvarar styrelsen for bedomningen av bolagets formaga att fortsiatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att fortsiatta verksamheten
och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen avser att
likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Véara mal ar att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehéller nagra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse som
innehéller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sikerhet, men ar ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed 1 Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberittelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Ut6ver var revision av rsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens forvaltning for Hays AB {or
riakenskapsaret 1 juli 2024 till 30 juni 2025 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman behandlar forlusten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledamoter ansvarsfribet for raikenskapsaret.

Grund for uttalanden

V1 har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i1 foérhallande till Hays AB enligt god revisorssed 1 Sverige och har1 dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.
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Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust, Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som
bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov,

likviditet och stidllning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlopande bedoma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation dr utformad sa att
bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter 1 ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedoma om nagon styrelseledamot 1 ndgot visentligt

avseende:

o fOretagit ndgon atgiard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

« pAa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Véart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande
om detta, ir att med rimlig grad av sikerhet bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka dtgiarder eller forsummelser som kan foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberittelsen.

Stockholm denZ-> december 2025

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
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