556938-2392

Rikenskapsare
ﬁ 2024

Faststillelseintyg

Undertecknad styrelseledamot 1 Héllbarhetsgruppen i Norden AB mwgm att wmkmm ungen och

balansridkningen 1 drsredovisningen for moderbolaget samt koncernre
koncernbalansrikn
styrelsens fGrslag till resultatdisposition.

Jag intygar ocksa att innehallet 1 arsredovisningen och revisionsberittelsen stimm
originalen.

Itatrdkningen och
ingen har faststillts p4 arsstimma 2025-04-28 . Arsstimman beslutade att

oodkinna

er dverens med
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Styrelsen och verkstiillande direktéren for Hallbarhetsgruppen 1 Norden AB avger {6ljande
arsredovisning och koncemredovisning f6r rdkenskapsaret 2024.

Arsredovisningen r uppriittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat séirskilt anges, redovisas alla belopp
i tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

025061202877

F

N B) dr moderbolag

byggtjédnster och Eiémﬂgﬁr genom sina dotterbolag som specialiserar sig pa olika segment mom
byggsektorn. Foretaget har ett starkt fokus pa hallbarhet och mnovation mom byggbranschen.
Foretaget har sitt siite 1 Helsingborg.

Viisentliga hiindelser under rikenskapsaret

Den 4 december holls en kontrollbalansstimma for dotterbolaget Relationsbyggaren 1 Viist AB. D

#

januari 2025 forsaties detta bolag 1 konkurs. Konkursen var en f6ljd av den utdragna lagkonjunkturen,
som haft en pataglig negativ paverkan pa bolagets verksamhet och ddrmed belastat koncernens samlade
resultat.

Under rikenskapsaret har Astorps Rér AB genomfort omfattande investeringar i uppgradering av sina
digitala systemstdd. De nya 18sningarna omfattar bland annat projektuppiéljning, bok{éring
lonehantering och fakturaattesiering. Syftet med dessa investeringar ér att effektivisera den interna
administrationen och skapa en stabil plattform f6r fortsatt tillvixt.

Koncernens samtliga operativa bolag har ocksa under dret gjort malmedvetna satsningar fér att stérka sin
marknadsposition. Dessa insatser har bland annat inkluderat 6kad nérvaro i relevanta marknadskanaler,
profilering av varumérken och utveckls Redan under det férsta kvartalet 2025 har
dessa strategiska atgérder gett tydliga resultat 1 form av 6kad efterfragan och forbiittrad orderingang.

1g av kundrelationer, |

Forvintad framtida utveckling samt visentliga risker och osiikerhetsfaktorer

Trots det utmaningar som lagkonjunkturen medfort 4r Hallbarhetsgruppen 1 Norden AB optimistiska

infor framtiden. Bolaget och dess dotterbolag planerar att fortsétta fokusera pa hallbara och innovativa
losningar for att mota kundernas behov. Genom att anpassa sig till marknadens {ordndringar och dra nytta
av de mdjligheter som uppstar, férvintar sig bolag kunna bibehalla och stdrka sin marknadsposition.
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Finansiell riskhantering

De finansiella riskerna kan primiért delas upp 1 foljande kategorier: rinterisk, ki
likviditetsnsk.

editrisk och

Riinterisk
Koncernerns rinterisk ér framst kopplad till rintebidrande skulder, vilka per balansdagen uppgivk till 23.1
mkr. Koncernens rintebidrande skulder l6per samtliga med rérlig rénta.

Kreditrisk
Koncernen efterstrivar bista méjliga kreditvirdighet pa koncernerns motparter. Merparten av koncernens
férsélining kan ske med lag krediirisk. Historiskt sett har kreditférlusterna varit laga.

Likviditetsrisk

Koncernen arbetar kontinuerligt med sin likviditet och har checkkrediter for att balansera kreditrisken.

Koncernen bedriver ej anmélningsplikiig verksamhet enligt miljobalken. Koncemen arbetar aktivt med
att hitta l6sningar for att vtterligare minska miljopaverkan, och implementerar olika hallbarhetsinitiativ 1
sina projekt, trots att man inte bedriver anmélningspliktig verksamhet.

Agarforhallanden

Av aktierna 1 Hallbarhetsgruppen i1 Norden AB dger Niklas Wennstrom 1/3, Jonathan Becker 1/3 och 247

Group Ventures AB med 1/3.

Flerarsoversikt (Tkr)

Koncernen 2024 2023
Nettoomséttning 166 120 182 366
= 702 -3 086
alansomsluining 61 878 70 899

18

Soliditet (%)
Antal anstillda

Moderbolaget
Nettoomsitining

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Soliditet (Yo}

Antal anstillda

For defmitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och virderingsprinciper.

AABanflonk Ahamhis mdamkiand  Alanilael Ailasklaeilay .

2022

133 460

3 499
72 368
21

g0

2022
10 996
737
13 321
76
6

2021
10 936
99

19 |83
53
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get kapital

Forandring
Aktie- Totalt

kapital

Annat eget kapital

Koncernen inkl. drets resultat

3 12 683
-6 813

5 870

50 12 633
-0 813
5 820

elopp vid arets mgang
Arets resultat
Belopp vid drets utgiang 50

Akte- Balanserat Arets Totalt

kapital resultat resultat

50 8 320 106 8 476

av arsstamman:

Balanseras 1 ny rikning 106 -106 0

Arets resultat
Belopp vid arets utging 50

Forslag till vinstdisposition

balanserad vinst
arets forlust

disponeras sa att
| ny rikning dverfores

Koncernens och moderbolagets resultat och stéllning 1 6vrigt fra

8 426

balansrikningar samt kassaflodesanalyser med noter.

-1 303
7173

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstimedel (kronor):

8§ 426 144
-1 302 612
7123 332

7 123 332
7123 332

mear av efterfoljande resultat- och

SZGM6
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Hallbarhetsgruppen 1 Norden AB
Org.nr 336938-2392

Koncernens f Not

Resultatrikning
Tkr

Nettoomsittning 2
Aktiverat arbete [6r egen rikning
Ovriga rérelseintikter 3

Rirelsens kostnader

Ravaror och fornddenheter

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anligegningstillgangar

éwz"igﬁ rorelsekostnader

Rirelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran 6vriga viirdepapper och fordringar som &r
anliggningstillgangar 7
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter &
Riintekostnader och liknande resultatposter 9

Resultat efter finansiella poster
Resultat fore skatt
Skatt pa arets resultat 10

Uppskjuten skatt 10
Arets resultat

2024-01-01
-2024-12-31

-172 518
-3 442

5(33) .

2023-01-01
-2023-12-31

182 366
5522
466
188 354

66 176
-46 503
-17 056
53 740

21
-1 252
-1231
3 086

-3 086
529
2705
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Hallbarhetsgruppen 1 Norden AB
Org.nr 356938-2392

Balansrikning

Tkr

Immateriella anliiggningstillgdangar

Koncessioner, patent, licenser, varumiérken samt

likn

ande rittigheter

Materiella anliiggningstillgangar
Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anldggningar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anliggningstillgangar

ra langfristiga viirdepappersinnehay

Omsiittningstillcingar

Varulager m m
Féardiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Ovriga fordringar
Upparbetad men ¢) fal
Forutbetalda kostnader och upp

durerad intékt
upna mtikter

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

5

16
17

2024-12-31

—

13 156
8 835
| 834

23 825

6(33)

2023-12-31

238
238

13 472
9 885
2 4806

25 843

48
48
26 129

6 652
6 632

27 353

46
2 549
4 234

3 956
44 770

70 899
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Hallbarhetsgruppen 1 Norden AB R
Org.nr 556938-2392

Koncernens Not 2024-12-31 2023-12-31

Balansrikning
Tkr

AL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hiinforligt till moderforetagets

aktieigare

Aktiekapital | |8 50
Annat eget kapital inklusive arets resultat 5 820 12 633
Eget kapital hiinforligt till moderfiretagets

aktieligare S 870 12 683

Summa eget kapital 5 870 12 683
Avsiittningar
Uppskjuten skatteskuld

425 868
Ovriga avsittningar (

30 30
475 918

Langfristiga skulder

Checkrikningskredit 21 5 887 2422

Skulder all kreditinstitut 22 15 039 14 856
20 926 17 278

Kortiristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 22 2 852
Leverantdrsskulder 11321
Aktuella skatteskulder 43
Ovriga skulder 8 198
Fakturerat men ej upparbetad intékt 23 147
Upplupna kostnader och foérutbetalda intékter 24 12 046 335
34 607 40 020

IA EGET KAPITAL OCH SKULDER 61 878

AE-EESIL-E20 1 -ALGMO
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2023-01-01
-2023-12-31

Not 2024-01-01
-2024-12-31

Koncernens

T

Kassaflode
Tkr

Den lipande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar 1 kassaflodet m.m
Betald skatt

Kassafldde frian den lopande verksamheten fore
firindringar av rirelsekapital

Kassaflode fran forindringar i1 rorelsekapital
Fordndring av varulager och pagaende arbeten
Fordndring av kortfristiga fordringar

Fordndring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar 1 materiella anlidggningstillgangar
Forsidlining av materiella anldggningstillgangar
Investeringar 1 finansiella anldggningstillgangar
Kassaflide fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Upptagna lan

Kassatlode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflide

Likvida medel vid arets birjan
Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid drets slut

Netto forandring av finansiella skulder avseende leasing

23

20

-1 651
9 145
-4 900

-696

3784
1 362

2 422
3931

76

3 855

737

3 956
4 693

-3 086
6 782
7138

2 958

3618

841

-2 256

-3 158
-3 159

1 299
27
1326

-6 089

10 045
3 956
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Hallbarhetsgruppen 1t Norden AB
Org.nr 556938-2392

Rirelsens mtikter
Nettoomsitining
Ovriga rérelseintikter

.ﬁrﬂmlﬁ kostnader

Personalkostnader
Avskrivningar och nedskrivaningar av materiella och

Rirelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar 1 koncernforetag

Resultat fran 6vriga viirdepapper och fordringar som ér
anldggningstillgangar "

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat tore skatt

Skatt pa arets resuliat
Arets resultat

27

28

29

2024-01-01
-2024-12-31

8 884
8 884
-3 721
-3 091]

-34

-8 840
38

-1 141
-1 103

-190
1293

-10
-1 303

9 (33)

2023-01-01
-2023-11-31

11 2006
39
11 2658

4 3353
-0 428

71
-11 052
213

49
106

31 1R 2GS

7
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Hallbarhetsgruppen 1 Norden AB
Org.nr 556938-2392

Moderbolagets

Tkr

Anliiggningstillghngar

Materielly anliiggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Fnansiella anliisgningstillgangar
Andelar 1 koncernféretag
Andra langfristiga viirdepappersinnehav

summa anliigeningstilledngar
Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag
Aktuella skattefordringar
Ovriga fordringar

Forutbetal

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

da kostnader och upplupna intikter

30, 31
15

2024-12-31

8 424

40
8 404
8 492

70633
3
2

208

7 865

119
8 584

17076

10 (33)

2023-12-31

9 529

48
9 577
9 639

7 134

12
232
7 378

639
8 017

17 656
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Org.nr 356938-2392

Moderbolagets

' ﬂ ;a nS I ﬁ ,
Tkr

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
E_mmm. vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Obeskattade reserver

Kortiristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernféretag

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
Summa kortfristiga skulder

T KAPITAL OCH SKULDER

18, 32

53

24

2024-12-31

11 (33)

2023-12-31

30
S0

8 320

106
8 426
8 476

2 300

[6Y
4 092
126
1 504
ORY
6 880

17 656
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-------------- Hallbarhetsgruppen 1 Norden AB
Qrgﬂm 556938-2392

Moderbolagets

Kassatlodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar {6r poster som inte ingar 1 kassaflodet
Betald inkomstskatt

Kassaflide frian den lopande verksamheten fore
forindring av rirelsekapital

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet
?m*mdmag av kortfristiga fordringar

orindring av kortfristiga skulder
i{ﬁﬁﬁaﬁmiﬁ fran den lopande verksamheten

Finansieringsverksamheten
Erhallna (limnade) koncernbidrag
Kassafldde fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets birjan
Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut

23

26

2024-01-01
-2024-12-31

-1 102

L 146
-125

-890
-390

80

639
719

12 (33)

2023-01-01
-2023-12-31

i It
| S IR O

244

-4 628
4162
222

-

A

201
639
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Hallbarhetsgruppen 1 Norden AB 13 (33)
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Noter
Tkr

%
g

061202888

Not 1 Redovisnings- och viardermgsprinciper

Allminna upplysningar

kursférluster pa rérelsefordringar och rorelseskulder redovisas 1 rérelseresultatet medan kursvinster och
kursforluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

gaende ar.

Intiktsredovisning ﬂ
Intdkter har tagits upp till verkligt viirde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas 1
den omfattning det ir sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogoéras bolaget och
intikterna kan berdknas pa ett tillforhithgt sétt.

Vid f6rsédlining av varor redovisas normalt inkomsten som intdkt niir de viisentliga {6rmaner och risker
som ér forknippade med dgandet av varan har 6verforts fran {oretaget till képaren.

Piagaende entreprenadarbeten och liknande
Inkomster fran uppdrag pa lopande rikning redovisas som intdkt 1 takt med att arbetet utférs och material
levereras eller forbrukas mmnebérande att vinsten fran uppdragen avriiknas successivt,

k2

Om det inte dr sannolikt att betalning kommer att erhallas for belopp som redan har redovisats som mtéikt
redovisas det belopp som sannolikt mte kommer att erhdllas som en kostnad.

[ balansriikningen jamfors redovisade intdkter med de belopp som fakturerats bestiillaren under samma
period. Om de fakturerade beloppen 6verstiger den redovisade intékten utgdr mellanskillnaden en skuld,
vilken redovisas som fakturerad men ej upparbetad intikt. Om intikten dverstiger de fakturerade
beloppen utgoér mellanskillnaden en fordran vilken redovisas som upparbetad men ej fakturerad ntiki.

Inkomster fran uppdrag till fast pris redovisas som intiikt enligt uppdragens respektive
fardigstillandegrad, sa kallad successiv vinstavrikning. Firdigstillandegraden faststélls huvudsakligen
genom att jimfora nedlagda uppdragsutgifter med totala uppdragsutgifter.

Nir utfallet kan berdknas pd ett tillforlithigt sitt redovisas uppdragsinkomsten och hinforliga
uppdragsutgifier 1 resultatrikningen med utgangspunkt fran firdigstillandegraden av aktiviteterna pa
balansdagen.

pdrag inte kan beriiknas pa

)] ett lltdrithat sétt redovisas en ntékt
endast med ett belopp som motsvarar de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att erséittas
av bestillaren. Om det dr sannolikt att de totala uppdragsutgifterna kommer ait dverstiga den totala
uppdragsinkomsten fran ett uppdrag redovisas den befarade forlusten som en kostnad omgédende 1
resultatrikningen.

Om det ekonomiska utfallet av ett up

[ balansrikningen jamfors redovisade intikter med de belopp som fakturerats bestéllaren under samma

Ba- m amalan i ki il " Ban Aha s hlanilae Aha . i madan hia e Al an ke e e hAdA s
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Hallbarhetsgruppen i Norden AB 14 (33)

Org.nr 556938-2392

period. Om de fakturerade beloppen Gverstiger den redovisade intdkten utgér mellanskillnaden en skuld,
vilken redovisas som fakturerad men e) upparbetad intdkt. Om intikten dverstiger de fakturerade
beloppen utgér mellanskillnaden en fordran vilken redovisas som upparbetad men ¢y fakturerad intakt.

Koncernredovisning

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har upprittats enligt forviirvsmetoden. Detta innebir att forviirvade verksamheters
identifierbara tillgdngar och skulder redovisas till marknadsvirde enligt uppréttad forvirvsanalys.
Overstiger verksamhetens anskaffhingsvirde det beriknade marknadsviirdet av de férvintade
nettotillgangarna enligt férvirvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill.

Dotterforetag
Koncernredovisningen omfattar, fsrutom moderforetaget, samtliga foretag i vilka moderforetaget direkt

eller indirekt har mer dn 50 % av rostetalet eller pa annat sétt innehar det bestimmande mflytandet och

ddrmed har en ritt att utforma foretagets finansiella och operativa strategier 1 syfte att erhalla ekonomiska

férdelar.

Ett dotterforetags intdkter och kostnader tas in 1 koncernredovisningen fran och med tidpunkten fo6r
forvirvet till och med den tidpunkt da moderféretaget inte lingre har ett bestimmande inflytande 6ver

dotterforetaget.

Transaktioner mellan koncernforetag

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernféretag liksom orealiserade
vinster elimineras 1 sin helhet. Orealiserade forluster elimmeras ocksa savida inie transaktionen
motsvarar ett nedskrivningsbehov.

Fordandring av internvinst under rikenskapsaret har elimineras 1 koncernresultatriakningen.

Anliiggningstillgingar

Immatericlla och materiella anldgeningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde minskat med

ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning
Féljande avskrivningsprocent tillimpas:

Immateriella anliiggningstillgangar
Koncessioner, patent, licenser, varumérken 5 &

Byggnader 0-70 ar
Markanldggningar 5 ar
Inventarier, verktyg och nstallationer 3-10 ar

Fordon 5 ar

Komponentindelning

Materiella anldggningstillgangar har delats upp pd komponenter nir komponenterna ér betydande och nir
komponenterna har visentligt olika nyttjandeperioder. Nir en komponent 1 en anlidggningstillgédng byts
uf, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens
anskalfningsvirde aktiveras. Utgifter f6r 16pande reparationer och underhall redovisas som kostnader.
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Héllbarhetsgruppen i Norden AB
Org.nr 556938-2392

Laneutgifter
De laneutgifter som uppkommer da foretaget lanar kapital kostnads{trs 1 resultatrikningen 1 den period
de uppstar.

Finansiella instrument
Finansiella instrument virderas utifran anskaffningsviirdet. Instrumentet redovisas t balansrikningen nér

bolaget blir part i instrumentets avialsmissiga villkor. Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrikningen
nér réitten att erhalla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller 6verf{oris och bolaget har 6verfort 1
stort sett alla risker och formaner som ér forknippade med dganderétien. Finansiella skulder tas bort fran

balansrikningen nér forplikielserna har reglerats eller pa annat siitt upphort.

Andelar i dotterforetag
Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. 1
anskaffingsvirdet ingar képeskillingen som erlagts for aktierna samt {6rvérvskostnader. Eventuella
kapitaltillskott ldges t1ll anskalfmingsvérdet nér de uppkommer,

.

Kundfordringar/kortfristica fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omséttningstillgangar till
forviintas bli inbetalt efter avdrag fér individuellt bedémda osdkra fordringar,

det belopp som

Laneskulder och leverantirsskulder

Laneskulder och leverantdrsskulder redovisas mitialt till anskaffningsviirde efter avdrag f6r
transaktionskosinader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rintekostnad 6ver lanets 16ptid med hjélp av
instrumentets effektivrinta, Hirigenom overensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet

och det belopp som ska aterbetalas.

Nedskrivningspriovaing av finansiella anliggmingstillgangar
Vid varje balansdag bedéms om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov av ndgon av de finansiella

anldggningstillgdngama. Nedskrivning sker om virdenedgangen beddms vara bestaende och préovas

mdividuellt.

Finansiella leasingavtal medfér att rittigheter och skyldigheter redovisas som tillgang respektive skuld i
balansrikningen, Tillgangen och skulden viirderas tll det ldgsta av tillgangens verkliga viirde och

nuvirdet av minimileaseavgifterna. Utgifter som direkt kan hinforas till leasingavialet liggs till
(illgangens viirde. Leasingavgifterna fordelas pa rénia och amortering enligl effektivrintemetoden.
Varniabla avgifier redovisas som kostnad i den period de uppkommer. Den leasade tillgangen skrivs av

linjéirt over leasingperioden.

Varulager

oen. Med nettof6rsiljningsvirde avses varornas beriknade {orsdljningspris minskat med
forséliningskostnader. D ar atl inkurans 1 varulagret har beaktats.

15 (33)
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Hallbarhetsgruppen i Norden AB
Org.nr 556938-2392

Inkomstskatter

Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt, Skatter redovisas 1 resultatridkningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekter redovisas 1
eget kapital. |

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt fér innevarande riakenskapsar samt den del av tidigare ridkenskapsars
inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skatiesats som
balansdagen.

2

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida rikenskapsér till {6ljd av tidigare hindelser.
Redovisning sker enligt balansrikningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skatiefordringar pd temporira skillnader som uppstar mellan bokl6rda respektive

skattemiissiga virden for tillgdngar och skulder samt for évriga skatteméssiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifran géllande skattesats pa balansdagen. Effekter av
fordndringar 1 gillande skattesatser resultatfors 1 den period fordndringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som fiansiell anldggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som avsétining.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas 1 den omfatining det dr sannolikt att avdragen kan avriknas mot framtida skatteméssiga
dverskott.

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sdrredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som ir hiinforlig till obeskattade reserver.

Avsittningar

Som avsittning har redovisats forplikielser gentemot tredje man som dr hinforliga till rikenskapsaret
eller tidigare rdkenskapsar och som pa balansdagen antingen &r sikra eller sannolika t1ll sin {6rekomst
men oviss till belopp eller till den tidpunkt da de ska infrias.

Ersittningar till anstallda

Ersdtiningar till anstéillda avser alla former av ersiittningar som foretaget limnar till de anstillda.
Kortfristiga erséttningar utgérs av bland annat léner, betald semester, betald franvaro, bonus och
ersittning efter avslutad anstdllning (pension). Kortfristiga ersétiningar redovisas som kostnad och en

skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en erséttning till £61jd av en tidigare
hiindelse och en tillforlithg uppskatining av beloppet kan géras.

Ersiittningar till anstillda efter avsintad anstillning
| foretaget finns endast avgifisbestimda pensionsplaner. Som avgifisbestdmda planer klassificeras planer
dér faststéllda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att betala ndgot ytterligare, utéver dessa

Utgifter for avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad under den period de anstillda utfor de

fjanster som ligger till grund {6r forpliktelsen.

Koncernbidrag
Erhallna och limnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

16 (33)
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Hallbarhetsgruppen i No 17(33)

Org.nr 556938-2392

Kassaflodesanalys

flodet omfattar endast

transaktioner som med{ért m- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, f6rutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som ér noterade pa en marknadsplats och har
en kortare 16ptid dn tre manader fran anskaffningstidpunkten. Férdndringar 1 spirrade medel redovisas i
imvestermgsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsiittning

Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointikter samt intdkiskorrigeringar,
Resultat efter finansiella poster

Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning

oliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag {6r uppskjuten skatt) 1 procent av
balansomslulning.

Antal anstillda
Medelantal anstéllda under rikenskapsaret.

Uppskattningar och bedomningar

Upprittandet av bokslut och tillimpning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens
bedémningar, uppskatiningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt da bedémningen
odrs, Uppskatiningar och bedomningar ér baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer,
som under radande omstindigheter anses vara nmliga. Resultatet av dessa anviinds {or att bedoma de
redovisade virdena pa tillgangar och skulder, som inte annars framgar tydligt fran andra killor. Det
verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskatiningar och beddmningar. Uppskattningar och antaganden
ses Over regelbundet. Pagaende arbeten innehaller etf visst matt av bedémning dér det verkliga utfallet
kan komma att avvika mot verkligt utfall.
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Org.nr 556938-2392

Not 2 Nettoomsiittningens fordelning
Koncernen

Nettoomsiittningen per geografisk marknad
Sverige |

Moderbolaget

Nettoomsiittningen per geografisk marknad
Sverige

Not 3 Ovriga rorelseintiikter
Koncernen

Offentliga bidrag
Ovriga intikter
Forsidkringsersittningar

VMioderbolaget

Ovriga intikter

2024

166 120
166 120

2024

8 884
8 884

18 (33)

11207
11 207

2023

172
294

466

2023

39
39

GG

52
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Hallbarhetsgruppen 1 Norden AB 19 (33)

Org.nr 556938-2392

Not 4 Leasingavtal inkl hyra for lokal
Koncernen

Arets operationella leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 4.112 tkr ( £ 4r 5.813 tkr).

leasingaveifter, for icke uppsédgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt f6ljande:

Framtida

2024 2023

Inom eit ar 3 223 4 608
Senare fin eft ar men mnom fem &r 4 420 G R10
7 643 11 418

Moderbolag

et

Arets operationella leasingkostinader avseende leasingavtal, uppgér till 942 tkr ( { ar 1.324 tkr).

Framtida leasingavgifter, for icke uppsédgningsbara leasmgavtal, forfaller till betalning enligt f6ljande:

2024 - 2023

Inom ett ar 1 039 1 060
Senare dn elf ar men inom fem ar ] 898 1 154
2 937 2 214

w32
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Hallbarhetsgruppen 1 Norden AB 20 (33)

Org.nr 556938-2392

Not 5 Arvode till revisorer
Koncernen

en och bokf6ringen samt styrelsens och

Med revisionsuppdrag avses granskning av édrsredovisning

verkstillande direkiérens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att

oranskning eller

utféra samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av 1akttagelser vid sadan
genomforandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter.

Forvis Mazars AB ;

Revisionsuppdrag 428 il

Ovriga tjénster 0 9
428 281

Moderbolaget

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstillande direktdrens f6rvaltning, évriga arbetsuppg
utfoéra samt radgivning eller annat bitride som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller

cenomfdrandet av sadana dvriga arbetsuppgifter.

2024 2025

Revisionsuppdrag [ 89 77
Ovriga tjénster 0 9
189 86

ifter som det ankommer pa bolagets revisor att

Fanneo gokumeninvcke! QAR I-BGYIHAESSE-E58E3L-E20 ) =526 6



Hallbarhetsgruppen 1 Norden AB
Org.nr 556938-2392

Not 6 Anstallda och personalkostnader
Koncernen

Medelantalet anstiillda
Kvinnor
Min

Loner och andra ersiittningar
&ym lse och verkstillande direktor
Ovriga anstillda

sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstillande direkior

Pensionskostnader for 6vriga anstillda
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersiittningar, sociala kostnader och

pensionskostnader

Konstordelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor 1 styrelsen
Andel méin 1 styrelsen

Medelantalet anstiillda
Kvinnor
Miéin

Loner och andra ersiittningar
Styrelse och verkstillande direktor
Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader {or styrelse och verkstillande di

Pensionskostnader {6r 6vriga anstillda
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala léner, erséittningar, sociala kostnader och

pensionskostnader

Till styrelse och VD har utbetalats tantiem med

2024

63
68

I 704
36 964
38 6068

697

3 489
13 533
17 719

56 387

0 %
100 Ya

| 704
I 622
3 326

097
137
| 201
2 035

5 361

21 (33)

2023

2 333
37 337
39 672

333
15 756
19 093

23

38 765

0 %
100 %

2023

W

| 460
2 599
4 059

677
164
1 554
2 395

6 454

CH-IESSE-ESS3L-E201 1-SZGMB
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Hallbarhetsgruppen 1 Norden AB 22 (33)
Org.nr 356938-2392

gangar

Not 7 Resultat fran évriga virdepapper och fordringar som ir anligg

Koncernen
Moderbolaget

Nedskrivningar

Not 8 O
Koncernen

Dyfi

a rantemtikter

Owriga rintekostnader

Owriga rintekostnader

Moderbolaget

2024

—
b

2024

2024

-1 591
-1 591

2024

2023

20

2023

2023

=]
-]

251
251

20235

-

O 1-52GIVI6

£3

SEL5S3E

CHAE
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Koncernen

Skatt pa drets resultat
Aldtuell skatt

Férindring
Totalt redovisad skait

Avstiimning av effektiv skatt

Redovisat resuliat fore skaitt

Skatt enligt giillande skattesats
E avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intdkter

Justering avseende skatter for foregaende
ar

Underskottsavdrag vars skattevirde e;
redovisas som tillgang

Under aret utnyttjande av tidigare ars
underskottsavdrag vars skatteviirde ej
redovisats som tillgang

Skatteeffekt periodiseringsfonder
Redovisad effektiv skatt

Skatt pad drets resultat
Alktuell skatt
Totalt redovisad skatt

Avstiimning av etfektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt giillande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader

Justermg avseende skatter for foregdende
ar

Skatteeffekt periodiseringsfonder
Redovisad effektiv skatt

- av uppskjuten skatt avseende temporira skillnader

3,06

Procent

20,00

-0,76

2024

Belopp
-7 028

-1 208

-40
215

2024

Belopp
-1 292

266
255

B

=g 4

-10

2024

Procent

20,60

12,34

Procent

20,60

31,87

23 (33)

2023

49
-49
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Hallbarhetsgruppen 1 Norden AB 24 (33)
Org.nr 556938-2392

Not 11 Koncessioner, patent, licenser, varumiirken samt liknande riittigheter
Koncernen |

Ingaende anskaliningsviirden
Utgiende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgiaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Not 12 Byggnader och mark
Koncernen

Ingdende anskaffhingsvérden
Inkép |
Ombklassificermgar

Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingdaende nedskrivningar
Arets nedskrivningar
Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

2024-12-31

1 189
1 189

951

-238
-1 189

0

2024-12-31
16 192
{)

0
16 192

720
316
-1 036
2 000
-2 000

13 156

2023-12-31

I 18Y
1189
-713

238
-931

238

2023-12-31

12 437
2 332
[ 423

16 192

-4584

Uik

T e
SO I-RA N

&
- =

{

“H
-3
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Hallbarhetsgruppen 1 Norden AB

Not 13 Maskiner och andra tekniska anliiggningar

nr 556938-2392

Koncernen

Ingdende anskaffnmmgsviirden

[nkép

Forsiljningar/uirangeringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingaende avskrivningar
Forsidliningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 14 Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen

Ingaende anskaffningsvirden

Inkép

Férsédljningar/utrangeringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingaende avskrivningar
Forsiljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar .

Utgidende ackumnlerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Moderbolaget

[ngaende anskalfningsvérden
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivaningar

Utgaende redovisat viirde

2024-12-31

18 005

2024-12-31

4 780
207
-137
4 830

-2 294
51
-773
-3 016

1 834

2024-12-31

434
.34
-468

28

25 (33)

2023-12-31

16 249
2 024
268
18 005
4714
26
-3432
-8 120

9 885

2023-12-31

2023-12-31

490
496

-362

~12
-434

62

s
mi\;}t "E‘r=iﬂ

E201 15261

-
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£

e dokumentnyokel GZEMI-5GY0H-L

?""'
f“



Haéllbarhetsgruppen i Norden AB 26 (33)

Org.nr 556938-2392

Not 15 Andra lan;
Koncernen

fristiga viirdepappersinnehav

[ngaende anskaffningsvirden
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingdende nedskrivningar
Arets nedskrivningar
Utgidende ackumulerade nedskrivningar

Uty

dende redovisat viirde

Moderbolaget

Ingaende anskaffningsvirden
Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingaende nedskrivningar
Arets nedskrivningar
Utgfiende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Not 16 Upparbetad men ¢j fakturerad intéikt

Upparbetade mtikter
Fakturerade belopp

2024-12-31

200
200

-153
-7
-160

40

2024-12-31
200
200

-153
_160

40

2024-12-31

21 909
-18 775
3 134

2023-12-31

2023-12-31

200
200

-154

2023-12-31

28 015
-25 466
2 549

Pereo dokumeninvokel GPX M T-5G VU H-IERSF-EBSAL-E2O ) 1-87GA6



Hallbarhetsgruppen 1 Norden AB
Org.nr 556938-2392

Not 17 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Koncernen

Forutbetald forsikring
Forutbetalda hyror

Ovriga férutbetalda kostnader
Upplupna mtékier

Moderbolag

Forutbetalda hyror

Not 18 Antal aktier och kvotvarde
Moderbolaget

Namn
Antal A-Alktier

2024-12-31

2024-12-31

208

27 (33)

2023-12-31

271
313
387
3 2063
4 234

2023-12-31

233
233

Kvot-
viirde
333.33

SGYLH-ESS

e
P
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Hallbarhetsgruppen 1 Norden AB
Org.nr 556938-2392

b

Not 19 Uppskjuten skatt |
Koncernen

Uppskjuten skatt pi temporiira skillnader

2024-12-31

Temporiira skillnader

Materiella anldggningstillgan
Lager
Obeskattade reserver

2023-12-31
Temporiira skillnader
Materiella anlidiggningstiligéngar

Lager
Obeskattade reserver

Forindring av uppskjuten skatt

Materiella anldggningstillgangar
Lager
Obeskattade reserver

Nﬁi - _.*iiﬁ il e e

Ovriga avsiittningar

Specifikation dvriga avsiittningar

(aranlia

bk
s
-
2
-

a temporira skillnader

Uppskjuten
skattefordran
166

282

448

Uppskjuten
skattetordran
0

261

201

Belopp vid
arets ingiang
-8

261

-1 121

-868

Uppskjuten
skatteskuld
(

-873
-873

Uppskjuten

skatteskuld
-8

0

-1 121

-1 129

Redovisas 1
resultairik.
174

21

248

443

2024-12-31

28 (33)

Netto

166
282
-873
425

Netto

261
-1 121
-868

Belopp vid
arets utging
166

282

-873

-425

2023-12-31

50
50

30
50

~enne dokumentnycked QFXMT-5G YRR 3E-ERE3L-E20 1 1-82GM6
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Héllbarhetsgruppen 1 N
Org.nr 356938-2392

Koncernen

Utnvttjad kredit uppgar till

Koncernen

Langfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut

Kortfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut

Koncernen

Upparbetad intdkt
Fakturering

Koncernen

Ovriga uppl
Férutbetalda intdkter

Moderbolaget

Personrelaterade kostnader

Beviljat belopp pa checkrikningskredit uppgar till

Not 22 Skulder som avser flera poster

Not 23 Fakturerad men ej upparbetad intikt

Not 24 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

upna kostnader

Ovriga upplupna kostnader

2024-12-31

2024-12-31

2024-12-31

239
-2 540
-147

2024-12-31

10 468
1 378

12 046

2024-12-31

114
21
293

29 (33)

2023-12-31

2023-12-31

2023-12-31

Il 986
-12 949
-963

2023-12-31

10 555
2 499
299
13 353

2023-12-31

826

162
988
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Org.nr 536938-2392

Not 25 Justering for poster som inte ingar 1 kassaflodet

Koncernen

Avskrivningar
Nedskrivningar
Vinst vid

Avskrivningar
Nedskrivningar

Not 26 Likvida medel
Koncernen

Likvida medel
Banktillgodohavanden

Moderbolaget

Likvida medel
Banktillgodohavanden

Not 27 Inkop och forsiljning mellan koncernforetag

Moderbolaget

forsdlining av anldgeningstillgangar

2024-12-31
4 636

;

85
4728
2024-12-31
34

I 112
1146

2024-12-31

4 693
4693

2024-12-31

719
719

2024

30 (33)

2023-12-31
6 734

(

48

6O 782
2023-12-31
71

{
71

2023-12-31

3 956
3 956

2023-12-31

639
639

Panpeo QORUmMeninmyckel GRXAIT-3GVCHAESSE-E853L-E20 1 1-570G/6

Andel av arets totala inkép som skett fran andra foretag i i
koncernen 0 % 0 %
Andel av arets totala forséljningar som skett till andra foretag |

koncernen 100 % 1 00 %




Hallbarhetsgruppen 1 Norden AB
Org.nr 556938-2392

Not 28 Resultat fran andelar i koncernféretag
Moderbolaget

Ned

skrivningar

Not 29 Bokslutsdispositioner
Koncernen
Moderbolag

Avsitining till periodiseringsfond

Aterforing fran periodiseringsfond
Mottagna koncernbidrag
Lamnade koncernbidrag

Not 30 Andelar i koncernforetag
Vioderbolaget

Ingaende anskaffningsviirden

Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingdende nedskrivningar
Arets nedskrivning

Utgidende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat viirde

2024

700

| 210
-2 100
-190

2024-12-31

12 459
12 459

-2 930
-1 105
-4 033

8 424

31 (33)

2023

0

2023-12-31

12 459
12 459

-2 930

-2 930

9 529

(G} I-52 008
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Héllbarhetsgruppen 1 Norden AB
Org.nr 556938-2392

Not 31 Specifikation andelar i koncernforetag
Moderbolaget
Kapital-
Namn andel
Astorps Rér AB 1 00
Capernum Fastigheter AB 100

Rﬁlmmm%}fggmm 1 Vagi 100
Sluta Riv 1 Sverige AB 100

Angelholms VVS*SFSWM AB 100
Preventum Innovations AB 100

Astorps Rir AB
Capernum Fastigheier AB

Relationsbyggaren 1 Vst AB
Sluta Riv 1 Sverige AB e
Angelholms VVS-system AF 559@7@ 66 15
Preventum Innovations AB 559140-2143

Not 32 Disposition av vinst eller forlust
Moderbolaget

Forslag till vinstdisposition

Rostriitts-
andel

100

100

100

100

100

100

Site

Aﬁtﬂm
Astorp
.i%smrp

Smg%mg

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel:

balanserad vinst
arets forlust

disponeras sa att
I ny rikning verfores

Not 33 Obeskattade reserver
Moderbolaget

Periodiseringsfond 2018
Penodiseringsfond 2019
Periodiseringsfond 2020
Periodiseringsfond 2023

Antal

2024-12-31

3 426
-1 303
7124

7 124
7 124

2024-12-31

0

| 80

I 360
6O

1 600

32 (33)

Bokfért
viirde
5 000
3 039

100
233
50

8 424

2023-12-31

700
180

[ 360
60

2 300
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Not 34 Viisentliga hiindelser efter riikkenskapsarets slut
Koncernen

Relationsbyggaren 1 Vist AB, 1 konkurs.
Konkursen var en f6ljd av den utdragna lagkonjunkturen, som haft en patagligt negativ paverkan pa
bolagets verksamhet och dirmed dven belastat koncernens samlade resultat.

Not 35 Stallda sdkerheter
Koncernen
2024-12-31 2023-12-31

Foretaginteck
fastighetsmteckningar 7071
Tillgangar med dganderittstorbehall 8 8335 0 837
29 506 27 508

kningar 13 600 12 000

Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31

10 000 I 000
10 000 1 000

Foretaginteckningar

Not 36 Eventualforpliktelser
Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31

Borgensatagande till férman for koncernforetag 13 190 15 928
13 190 15 928

Helsingborg den dag som framgar av vara elekironiska underskrifter

Jonathan Becker Niklas Wennstréom
Ordl6rande Verkstillande direktér

Var revisionsberittelse har limnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Forvis Mazars AB

Martin Erlandssson
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman 1 F
Org. nr 556936-2392

Rapport om arsredovisningen och koneernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfrt en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen fr Hallbarhetsgruppen I Norden AB {or ar
2024,

Enligt  vér uppfattning  har  arsredovisningen  och
koncernredovisningen upprattats E enlighet med
arsredovisningslagen och ger en 1 alla -visentliga avseenden
rittvisande bild av moderbolagets och koncernens [inansiella
stiillning per den 2024-12-31 och av dess finansiella resultat och
kassallode fiir aret enligt arsredovisningslagen,
Forvaltningsberiittelsen iir fGrenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker dirfor att bolagsstimman faststiller resultat-
rikningen och balansrikningen f6r moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed 1 Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs nédrmare 1 avsnittel Revisorns ansvar,
Vi fir oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed 1 Sverige och har i Svrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav,

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhémtat dr tillrdckhga och
dndamilsenliga som grand for vira uttalanden,

Styrelsens och verkstillande direkitirens ansvar

Det d@r styvrelsen och verkstillande direkiGren som har ansvaret [6r
att arsredovisningen och koncernredovisningen uppriittas och att
den ger en riittvisande bild enligt Arsredovisningslagen. Styrelsen
ach verkstillande durektfren ansvarar dven [6r den mlerna
kontroll som de bedbmer dr nédviandig [Or all uppritta en
drsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa misstag,

Vid uppriittandet av drsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direkttren {or bedmningen
av bolagets och koncernens {Grmaga att fortsiitta verksamhbeten.
De upplyser, nir s& dr tillimpligl, om forhillanden som kan
paverka formigan att fortsitta verksamheten och att anviinda
antagandet om  fortsatt doft. Antagandet om  forisatt dnft
tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillande direkttren
avser att likvidera bolaget, upphtra med verksamheten eller inte
har ndgot realistiskt alternativ Gil} att gbra nagot av detia,

Kevizorans ansvar

Virag mal dr att uppna en rimlig grad av sikerbet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet 1nte
innehiller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
cegentlicheter eller pa  misstag, och att  ldmna  en
revigionsheriittelse som  innehaller vara uttalanden. Rimlig
sikerhet dr en hie gragd av siikerhet, men 8r ingen garanti e ail

[illbarhetsgruppen I Norden A

[ (2)

en revision som utfors enliet ISA och pod revisionssed 1 Svenge
alltid kommer att upptiicka en visentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktizgheter kan uppsti pia grund av oegentligheter eller
misstae och anses vara visentliga om de enskill eller tillsammans
rimligen kan fOrviintas paverka de ekonomiska beslut som
anvindare fattar med grund i  drsredovisningen  och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt 18A anviinder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instilllning under hela
revisionen, Pessutom;

» identifierar och bedbmer w1 riskerna or  visentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pd oegentligheter eller p& misstag,
utformar och utfor granskningsatgérder bland annat utifran
dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som &r tillrickliga

och #ndamalsenliga for att utgbra en grund f[or vara

uttalanden. Risken fdr att inte uppticka en viisentlig
felaktighet till foljd ay oegentligheter dr hogre dn fir en
viisentlig felaktighet som beror pd misstag, eftersom
oegentligheter  kan  innefatta  agerande 1 maskopi,
[Orfalskning, avsiktliga wielimnanden, felaktig information
eller Asidosittande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en fOrstaclse av den del av be

granskningsitgirder som & limpliga med hénsyn till
omsatindighetema, men inle  [or
effekiiviteten 1 den interna kontrollen,

¢ utviirderar vi ldmpligheten 1 de redovisningsprinciper som

anvinds och mmligheten 1 styrelsens och wverkstiillande

direktorens uppskatiningar 1 redovisningen och Ullhdrande

upplysningar.
»  drar vioen sluizals om lamphgheten 1 att styrelsen och

verkstillande direktdren anviinder antagandet om fortsatl
drift vid upprittandet av  arsredovisningen  och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsals, med grund
1 de inhimtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon visenthg osikerhetsfakior som avser sadana
hindelser eller forhallanden som kan leda till betydande

tvivel om bolagets och koncernens [Grmaga atl fortsilta

verksamheten. Om vi drar slutsatsen att del finns en
viisentlig osdkerhetsfaklor, maste vi 1 revisionsberittelsen
fdsta  uppmirksamheten  pa  upplysningarna i
arsredovisnineen  och  koncernredovisningen om  den
viisentliga osiikerhetsfaktorn eller, om sidana upplysningar
ar otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen
och koncernredovisningen., Viara slutsatser baseras pa de
revistonsbevis  som  inhfimtas fram all datumet B
revisionsberitielsen. Dock kan framtida hindelser eller
forhallanden giira att ett bolag och en koncern inte lingre kan
Fortsiitta verksambheten,

¢ utvirderar vi den Gvergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, diribland upplysningarna, och om
arsredovisningen och  koncernredovisningen  aterger de

lagets interna
kontroll som har betydelse [Or var revision {6r att utforma

att  uitala o8z om
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underliggande transaktionerna och hiindelserna pi ett siitt
som ger en rittvisande mld.

« planerar och otfdr vi koncernrevisionen [Or att inhimita
tillriickliga och indamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen {6r f6retag eller alliirsenheter
inom koncernen som grund (6r att zOra et utialande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar [0r styrning,
dvervakning och genomgang av det revisionsarbete som
utforts [6r koncernrevisionens sylte. Vi ir ensaml ansvariga
[or vara uttalanden,

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktmng samt Gdpunkien I'or den. Vi
maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, diribland de eventuella betydande brister 1 den interna
kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra firfatiningar

Uttalanden

Utbver  vir  revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven uftdrt en revision av styrelsens
och verkstillande direktGrens forvalining fGr Hallbarhetsgruppen
[ Norden AB fdr ar 2024 samt av fOrslaget till dispositioner
betriiffande bolagets vinst eller forlust,

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt
forslaget 1 [Grvaltningsberittelsen och beviljar  styrelsens
ledamdter och verkstillande direktdren ansvarsirihet fr
rikenskapsaret,

Grund for uttalanden

Vi har utfont revisionen enligt god revisionssed 1 Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs nirmare 1 avsnittel Revisorns ansvar.
Vi fir oberpende i firhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed 1 Sverige och har 1 Ovrigt fullgjort vart
yvrkesetiska ansvar enligt dessa krav,

Vi anser att de revisionshevis vi har inhiimtat dr tlldiickliga och
andamalsenlizga som grund {or vara uttalanden.

¥
Styrelsens och verkstilllande direktirens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget tll dispositioner
betriffande bolagets vinst eller firlust, Vid forslag ull widelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen &r
forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfatining och risker stiiller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapatal,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning 1 Gvrigt.

atyrelsen ansvarar {0r bolagets organisation och tdrvaltningen av
bolagets angeliigenheter. Detta innefattar bland annat  att
fortlbpande Gma  bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation dr utformad sa att
bokfaringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angeliigenheter 1 Gvrigt kontrolleras pd ett betryggande siitt. Den
verkstillande

direkttren ska skita den Iopande firvaliningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgirder som
dr nodvindiga for att bolagets bokidring ska fullgbras
dverensstiimmelse med lag och Or att medelsidrvalimingen ska
skitas pd ell betrygeande siltt.

o)

2 (2)

Kevisorns ansvar

Vart mil betriiffande revisionen av forvaliningen, och didrmed
vart uttalande om ansvarsfnhet, dr att inhdmita revisionsbevis for
att med en rimlig grad av siikerhet kunna bedéima om nagon
styrelseledamot eller verkstillande direktGren 1 ndgotl viisentligt

avsesnde:

« fOrelagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda ersiitiningsskyldighet mot
bolaget, eller

* pi nagot annat sdll handlat 1 stnd med akbebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Virt mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och dirmed vart uttalande om detia, dr
att med rimhg grad av sikerhet bedOma om forslaget dr (6renhgt
med aktiebolagslagen,

Rimlig siikerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen garant for
att en revision som utfors enligt rod revisionssed 1 Sverige allud
kommer att uppticka dlgirder eller forsummelser som kan
foranleda ersitiningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller fdrlust mte dr forenhgt
med aktieholagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionzsed 1 Svernge
anviinder vi protessionellt omdime och har en professionellt
skephisk mstillming under hela revisionen. Granskningen ay
forvaliningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar g1z frimst pa revisionen av rikenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgiirder som utférs baseras pa
var professionella beddmning med utgangspunkt i rnisk och
visentlighet. Det innebiir att vi fokuserar granskningen pi sidana
atgiirder, omraden och forhallanden som dr visenthiga f{or
verksamheten och diir avstez och Gvertriidelser skulle ha sdrskild
betydelse {Gr bolagets situation. Vi girigenom och pravar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atglrder och andra forhillanden
som dr relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag tor vart uttalande om styrelsens torslag tll dispositioner
betriiffande bolagets wvinst eller {orlust bar w1 granskal om
férslaget dr torenligt med akuebolagslagen.,

Var revisionsheriittelse har liamnats 1 Helsingborg den dag som
framgir av var elektroniska underskrift,

Forvis Mazars AB

Martin Brlandsson
Auktorizerad revisor
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