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Styrelsen och verkstéllande direktdren for Norlys Aktiebolag avger foljande arsredovisning for
rakenskapséret 2025.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregéende ar.

Forvaltningsberittelse

Verksamheten
Allmdnt om verksamheten

Foretaget bedriver handel med belysningsarmaturer. Foretagets forsiljning sker i huvudsak till grossister,
belysningskedjor samt till foretag ingdende i samma koncern. Viss forséljning sker dven direkt till
elinstallatorer och enskilda detaljhandlare.

Norlys AB ér ett heldgt dotterbolag till Norlys AS, med norskt organisationsnummer 963 047 959, och
med séte i Oslo, Norge. Moderbolagets koncernredovisning forvaras pa Norlys AS huvudkontor, beldget
pa Hovfaret 4, N-0275 Oslo, Norge.

Moderbolaget Norlys AS huvudédgare ar Luxemburgbaserade Magenta CL S.a.r.l, vilken kontrolleras av
det polska Private Equity-bolaget Avallon Sp. z 0.0 genom investmentfonden Avallon MBO Fund III.

Foretaget har sitt séte i Stromstad.

Viisentliga hindelser under rikenskapsidret

Rékenskapsaret 2025 var ett utmanande ar for Norlys AB. Trots fortsatta rédntesdnkningar och andra
marknadsstimulerande atgirder har byggbranschen annu inte aterhdmtat sig till de nivéer som radde
under 2021/2022. Antalet nya projekt pa marknaden har fortsatt varit begrénsat, vilket pdverkat
efterfragan under storre delen av aret. Under slutet av fjdrde kvartalet kunde dock en viss forsiktig

aterhdmtning noteras, vilket 4ven bekréftats genom dialog med vara storsta kunder.

Ingen prisjustering genomfordes under 2025. Detta mdjliggjordes genom att koncernens fabrik kunde
bibehalla prisnivéerna tack vare en forbéttrad och effektivare tillverkningsprocess.

Valutamaéssigt priaglades aret av ett relativt stabilt l4ge, dér kronans stillning gentemot euron forbattrades
under arets gang, vilket ar positivt for Norlys AB déa varuinkopen gors i euro.

Under rékenskapsaret har ny verkstéllande direktor tillsatts.
Forvintad framtida utveckling

I budgeten for 2026 antar Norlys AB en viss forbéttring avseende det finansiella resultatet, dar vi
forvintar oss att marknaden gradvis kommer att forbéattras under framforallt andra halvan av aret.

Under 2026 planeras dven genomforas rekrytering av tva nya séljare med placering i Stockholm
respektive Goteborg, samt en lagerarbetare, for att forstirka badde marknadsnéarvaron samt
lagerverksamheten.
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Flerarsoversikt (Tkr) 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomséttning 68 628 69 503 74 109 79 645 83 462
Resultat efter finansiella poster 2 655 -1 406 -382 5526 9851
Soliditet (%) 42,8 37,6 49,4 58,0 55,5

For definitioner av nyckeltal, se Not 1 Redovisningsprinciper.

2025: Nettoomséttningen minskade med 1,3 procent jamfort med 2024. Forséljningen pé den svenska
marknaden 6kade med 3,7 procent samtidigt som forséljningen pé export minskade med 13 procent.

2024: Nettoomséttningen minskade med 6,2 procent jamfort med 2023. Den stora anledningen till det
déliga, och forsdmrade, resultatet &r givetvis minskad forséljning, men &ven fortsatt dalig valutakurs pé
SEK jamfort med EURO.

2023: Nettoomséattningen minskade med 7 procent jamfort med 2022. Anledningnen till det daliga
resultatet dr givetvis minskad forsdljning, men en stor anledning ar ocksa den déliga valutakursen pé
SEK jamfort med EURO. Vara kostnader for armaturer var néstan detsamma som 2022 medan
forsiljningen minskade med 5,5MSEK. Var forsiljning till Norge minskade med 3,3 procent.

2022: Nettoomséttningen minskade med 4,6 procent jamfort med 2021. Efter ett positivt forsta halvar
blev det en nedgéng under andra halvan av 2022, och omsittningen pé den svenska marknaden minskade
pa érsbasis med 3,7 procent, medan motsvarande siffra avseende forséljningen till Norge var en
minskning pa 10,7 procent.
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Foriandringar i eget kapital

Belopp vid érets ingéng

Disposition enligt beslut

av arsstimman:
Balanseras i ny rdkning

Arets resultat

Belopp vid arets utgiang

Resultatdisposition

Styrelsen foreslér att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
i ny rdkning 6verfores

Aktie-
kapital
100 000

100 000

Reserv-
fond
20 000

20 000

Balanserat
resultat

16 406 527

-1405 619

15 000 908

Arets
resultat

-1405 619

1405619
2319931
2319931

15 000 908
2319931
17 320 839

17 320 839
17 320 839
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Totalt
15120 908
0

2319931
17 440 839

Foretagets resultat och stdllning i dvrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansridkning med noter.
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Resultatrikning

Rorelseintiikter
Nettoomséttning

Ovriga rorelseintikter
Summa rorelseintikter

Rorelsekostnader
Handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella

anldggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader
Summa rorelsekostnader
Rorelseresultat

Finansiella poster

Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatter
Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not

2025-01-01
-2025-12-31

68 628 151
466 632
69 094 783

-48 977767
-7320233
-9 141 525

-535 778
-561 053
-66 536 356
2 558 427

548 191
-451 919
96 272

2 654 699

2 654 699

-334 768
2319931
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2024-01-01
-2024-12-31

69 503 104
638 399
70 141 503

-50 988 690
-8 427 527
-10 487 461

-535 777
-738 480
-71 177 935
-1 036 432

253 161
-622 348
-369 187

-1 405 619

-1 405 619

0
-1 405 619
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Balansrakning

TILLGANGAR
Anléiggningstillgingar

Materiella anliggningstillgangar
Byggnader och mark

Inventarier, verktyg och installationer
Summa materiella anlidggningstillgingar

Summa anliggningstillgidngar
Omsittningstillgangar

Varulager m. m.
Férdiga varor och handelsvaror
Summa varulager

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omsiittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

Not

7,9

2025-12-31

5865924
0
5 865 924

5 865 924

11 957 002
11 957 002

13 693 083
3648 822
1758 407

322316

19 422 628

3 537959
3 537 959
34 917 589

40 783 513
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2024-12-31

6401 702
0
6401 702

6401 702

10 814 492
10 814 492

11 986 779
3462309
2075 596

638 374

18 163 058

4 817 697
4 817 697
33 795 247

40 196 949
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Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reservfond

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Avsittningar
Ovriga avsittningar
Summa avsittningar

Langfristiga skulder
Checkrékningskredit

Ovriga skulder till kreditinstitut
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut

Forskott fran kunder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

2025-12-31

100 000
20 000
120 000

15 000 908

2319931
17 320 839
17 440 839

225395
225 395

3972168
6 754 000
10 726 168

260 000
10 715
477 530
9267133
1 034 439
1341 294
12 391 111

40 783 513
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2024-12-31

100 000
20 000
120 000

16 406 527
-1405 619
15 000 908
15120 908

339191
339 191

4311142
7014 000
11 325 142

260 000

10 715

643 904
9956 762
898 631

1 641 696
13 411 708

40 196 949
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Allméinna upplysningar

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnimndens allminna
rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Redovisningsprinciper for enskilda balansposter
Avskrivning

Tillimpade avskrivningstider:

Materiella anliggningstillgangar

Byggnader 25 ar
Markanlidggningar 20 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5ar

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intékter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Not 2 Medelantalet anstiallda

2025 2024
Medelantalet anstéillda 11 12
Not 3 Inkop och forsiljningar mellan koncernforetag

2025 2024

Andel av érets totala inkOp som skett fran andra foretag i

koncernen 86,5 % 85,3 %
Andel av érets totala forsédljningar som skett till andra foretag

1 koncernen 25,5 % 28,2 %



Norlys Aktiebolag
Org.nr 556506-6270

Not 4 Ovriga rinteintiikter och liknande resultatposter

Rénteintikter fran koncernforetag
Ovriga ranteintikter
Kursdifferenser

Not 5 Réntekostnader och liknande resultatposter

Réntekostnader till koncernforetag
Ovriga rantekostnader

Not 6 Byggnader och mark

Ingéende anskaffningsvérden

Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden
Ingéende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

Not 7 Stillda siakerheter

Foretagsinteckningar
Fastighetsinteckningar

2025

0
27923
520268
548 191

2025
0

-451 919
-451 919

2025-12-31

13 599 784
13 599 784

-7 198 082
-535 778
-7 733 860

5 865 924

2025-12-31

6 100 000
9360 000
15 460 000
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2024

0

43 283
209 878
253 161

2024
0

-622 348
-622 348

2024-12-31

13 599 784
13 599 784

-6 662 305
-535 777
-7 198 082

6401 702

2024-12-31

6 100 000
9360 000
15 460 000
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Not 8 Inventarier, verktyg och installationer
Ingéende anskaffningsvérden

Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden
Ingéende avskrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar
Utgiende redovisat virde

Not 9 Checkrikningskredit

Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgér till
Utnyttjad kredit uppgér till

Stillda sdkerheter
Foretagsinteckningar

Not 10 Ovriga avsiittningar

Avsittningar for garantidtaganden

Not 11 Langfristiga skulder

Skulder som ska betalas senare dn fem &r efter balansdagen

2025-12-31

572 871
572 871

-572 871
-572 871

0

2025-12-31
5327200
3972168

6 100 000
6100 000

2025-12-31

225395
225 395

2025-12-31

5714 000
5714 000
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2024-12-31

572 871
572 871

-572 871
-572 871

0

2024-12-31
5613440
4311142

6 100 000
6100 000

2024-12-31

339191
339 191

2024-12-31

5974 000
5974 000
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Not 12 Skulder som avser flera poster
Foretagets banklan om 7.014.000 kronor (7.274.000 kronor) redovisas under f6ljande poster i
balansrikningen.

2025-12-31 2024-12-31

Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 6 754 000 7014 000
6754 000 7014 000

Kortfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 260 000 260 000
260 000 260 000

Not 13 Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut

Inga for foretaget visentliga héndelser har intriffat efter rdkenskapsaret slut.

Arsredovisningen beslutades 2026-03-24

Leszek Kordek Marcus Eriksson
Leszek Kordek Marcus Eriksson
Ordfoérande

2026-03-26 2026-03-26

Maciej Domanski
Maciej Domanski
Verkstéllande direktor
2026-03-26

Var revisionsberittelse har lamnats 2026-04-08
Revisorsgruppen i Malmo AB
Thomas Jonsson

Thomas Jonsson
Auktoriserad revisor



REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Norlys Aktiebolag, org.nr 556506-6270

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Norlys Aktiebolag for ar 2025.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Norlys Aktiebolags finansiella stallning per den 31 december 2025 och
av dess finansiella resultat fér aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med
arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrdkningen och balansrakningen.
Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standard on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Vi dr oberoende i férhallande till
Norlys Aktiebolag enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer dr nédvandig for att upprétta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren fér bedémningen av
bolagets formaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sdkerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.
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Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdome och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken
for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar hdgre an fér en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var revision for att
utforma granskningsatgarder som ar l1ampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

o utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direktéren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden goéra att ett
bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten

for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Ut6ver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning for Norlys Aktiebolag for ar 2025 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstillande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.
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Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
"Revisorns ansvar". Vi ar oberoende i férhallande till Norlys Aktiebolag enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande beddéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande sitt. Verkstillande direktoren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgdrder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i
overensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betrdffande revisionen av férvaltningen, och diarmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sidkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk
och véasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som
ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets
situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Malmo
2026-04-08

Revisorsgruppen i Malmoé AB

Thomas Jénsson
Thomas Joénsson
Auktoriserad revisor
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