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Faststillelseintyg

Undertecknad verkstillande direktdr i Connect Norr Service AB intygar att resultatrikningen och
balansrikningen i arsredovisningen har faststillts pa arsstimma 2023-04-20. Arsstimman beslutade att

godkinna styrelsens forslag till resultatdisposition.

Jag intygar ocksa att innehallet i arsredovisningen och revisionsberittelsen stimmer 6verens med
originalen.
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Arsredovisning for rakenskapséaret
2022-01-01 - 2022-12-31

Stvrelsen ach varkstallande direlioren

avger follande arsredovisning.

Samtliga belopp arangivna i hela kKronor.

Connect Norr Service AB Sidatlav?
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Verksamheten

Allmant om verksamheten

Connect Norr Service AB ar ett helagt daotierbaolag till Gonnect Norr ldeell Faorening med
organisationsnummer 8024 36-0201, med sate | Lulea.

Connect Norr stimulerar utvecklingen av tillvaxtforeiag 1 norra Sverige genom att sammanfora
entreprenorer med kompetens och kapital fran naringslivet. Malet ar att paskynda tillvaxtforetagens
kommersialisering och att skapa fler arbetstillfatllen. Connect ar en global icke vinstdrivande fristaende
organisation med en verksamhet som grundar sig pa frivilliga insatser av erfarna och kunniga personer fran
naringsiivet. Komplement - inte konkurrent - til} befintliga natverk. Connect Novr etablerades ar 2000 med
sate | Lulea.

Connect Norr arbetar under devisen "Modig samverkan for kapital och kompetens till entreprendrer i ett
vaxande Norrland.”

Connect Norr Service AB finansieras genom partneravgifter fran foretag och organisationer samt via projekt.
=n stor del av verksamheten utfors ideelit av de narmare 400 foretagsledare och experter som deltar |
Connects aktiviteter.

Conneact Mosr har under senaste aren lyckats finansiara tva stora arbeten runt agarskiften, benamnda
CooCon Nord resp CooCon Mitt.

CooCon Nord - Agarskiften i praktiken startade 1 augusti 2019 och avslutades 30 november 2022.
Omsattnignen under tre ar blev 15,1 mkr Betta finansierades av ioretagens deltagaravgifter, EU | form av
Regionala Strukturfonden ON (ERUF), Region Norrbotten och Region Véasterbatten. Projektet har varit ytterst
framngangsrikt dar inte bara de kvantitativa malen uppnatts utan aven bidragit till bolagen pa ett satt som de
sjalva inte forvantade sig vid processens uppstart enligt de utvarderingar som genomforts. Augusti 2020
startade motsvarande projekt, CooCon Mitt i lamiland och Vasternorrland. Detta projekt pagar till 30 oktober
2023 och har har man redan idag uppnratt de kvantitativa uppsatta malen och dessutom fortsatt att utveckla
upplagg och kvalité pa processen for langsiklig nytta for SME i Norrland.

Under 2022 har ett nytt projekt arbetats fram och pabdarjats, Kapital och kompetens for hallbar tilvaxt och
starkt konkurrenskraft, Projektet pagar mellan 1 dec 2022 till 30 nov 2025 med en omsattning pa 6,3 mkr.
Projektet finansieras av Regionala Strukturfonden ON (ERUF), Region Norrbotten, Umeéd, Luled och Skellefiea
kommun samt egen finansiering. Har ar ansatsen att ytteriigare starka och tillgangliggora kapital och
kompetens for ovre Norrlands sméa och mikroforetag. Utdkat fokus pa inland/glesbygd och uiveckling av
digitala arbetsmetoder for att sakerstalla tiliganglighet pa den stora geogratiska yta vilken Connect Norr har
som upptagningsomrade. Dessutom forstarker vi tydiigt hallbarhetsarbetet gentemot bolagen.
Foregangaren till detta projekt (CNEC 4.0) vilken finansierades av Region Vasterbotten, Region Narrbotten
samt Umea och Luiea kommun avslutades per 30 dec. Ett treangt regianalt projekt som 1 stort sett hela
projekiperioden bedrivits med paverkan av pandemin men trots detta med rage overtraffat samtliga mal.

Fierarsoversikt
2022-01-01 2021-61-01 2020-01-01 2019-01-01

- 2022-12-31 - 2021-12-31 - 2020-12-31 «2019-12-31
Nettoomsatining 6 246 178 8 912 307 4 517 429 2 343 747
Resultat efter finansietla poster 30474 71965 33 434 -2 (56
Soliditet (%) 16 16 13 28 1"
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~arandringar | eget kapital

Redmrasl

Aktiekapital Balanserat Arets resultat Totalt

resuital
Vid arets ingang 110 000 291 970 53 203 455 173
Balanseras | ny rakning 53 203 -53 203 0
Arets resultat 19 614 16 614
Vid drets utgang 110 GGO 345 173 19 614 474 787

Resultatdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande staende medel

Balanserat resultat 345 173
Arets resuttat 19 614
Summa 364 787

Disponeras enligt foljande

Utdelas Uil aktieagare (x
Balanseras i ny rakming 364 7867
Summa 364 787 4 -
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Mot 2022-01-01 2021-01-01
1 - 2022-12-31 - 2021-12-31

Rorelseintakter, lagerforandringar m.ni.
MNettoormsattning G 246 178 8 912 302
Sumima rorelseintakier, lagerforandringar m.m. 6 246 176 8 912 302
Rorelsekostnader
Ravaror och fornodenheter -325 000 -2 846 764
Ovriga externa kostnader -3 487 286 -3 106 529
Personalkostnader 2 -2 390 570 -2 880 437
Ssumma rorelsekostnader -6 208 856 -8 839 720
Rorelseresultat 37 322 72 582
Finansiella poster
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 0 45
Rantekostnader och liknande resultatposter -6 848 -062
Summa finansiella poster -6 8438 817
Resultat efter finansiella poster 30 474 71 965
Resuitat fore skait 30 474 71 965
Slkatter
Skatt pa arets resultat -10 860 -18 762
Arets resultat 19 614 53 203

Connect Norr Service AB
5560168-4084
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Balansrakning

Not 2022-12-31 2021-12-31
Tillgangar
Omsattingstitgangar
Rorifristiga fordringar
Kundfordringar 22 407 67 500
Ovriga fordringar 288 755 182 901
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter Not 3 1 824 248 1 808 625
Summa kortfristiga fordringay 2 135 405 2 059 026
Kassa och bank
Kassa och bank 834 3885 751 349
Summa kassa och bank 834 885 751 349
Summa omsatiningstillgangar 2 970 290 Z 810 375
Sumima tillgangar 2970 290 2 810 375
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 110 000 110 000
Summa bundet eget kapital 110 000 110 000
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 345 173 291 970
Arets resultat 19 614 53 203
summa friit eget kapital 364 787 345 173
Summa eget kapital A74 787 455 473
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 39 980 05 867
Skatteskulder 0 40 478
Ovriga skulder 27 054 50 216
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter Not 4 2 378 469 2 208 647
summa kortiristiga skulder 2 495 303 2 355 202
summa eget kapital och skulder 2970 280

2810 375

Connect Norr Service AB
556168-4084
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Noter

Not 1 - Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med drsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allmanna rad

(BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsaiining

Rorelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster

Soliditet

Resultat efter finansiella intakter och kosinader men {Gre bokslutsdispositioner och skatter.

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av

balansomslutningen.

i

Not 2 - Medelantal anstallida

2022-01-01 2021-01-01
- 2022-12-31 « 2021-12-31
Medelantal anstalida under aret ] 4,0 3,0
Not 3 — Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
2022-01-91 2021-01-01
- 2022-12-31 - 2021-12-31
CooCon Norr 1 092 264 1796 000
Kaptital & Kompetens 26 078 0
Ovriga forutbetalda 19 96 19 605
Summa forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1824 248 1808 625
Not 4 - Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
2022-01-01 2021-01-01
- 2022-12-31 - 2021-12-31
-orskott projektmedael 300 0060 900 000
Reserv e} forbrukade medel / reserveringar projekt 620 687 863 384
Erhallna medel for projekipartner 751 B6]7 129 814
Upplupna l0ner , semester och sociala kastnader 158 095 277 449
Ovriga upplupna kostnader 48 000 38 000
sSumma upplupna kostnader och forutbetalda intakter 2 378 469 2 208 047 G
| /A
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Underskritter

Arsredovisning for Connect Norr Service A

Avseende rakenskapsaret 2022-01-01 - 2022-12-31

Lulea 2023-01-26

Hakan Ohlson
Ordforande
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Alf Peter Mikael Knutsson
otyrelseledamot

Marie Wiklund
Verkstallande direktor
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Min revisionsbearatielse har lamnats der

Lars Christer Enryd
Auktoriserad revisor
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Ha\rry Sven-kric Jatko
Sti&frelseledamat
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Hva Charlotia Nordlander
Styrelseledamot

ComnnectNorr Service AB
H56168-4084
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REVISION & RADGIVNING

Gt

F Revisionsberattelse

= Till bolagsstimman i

o Connect Norr Service AB, Org nr, 556168-4084
Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen f6r Connect Norr Service AB for ar 2022. Enligt min uppfattning
har arsvredovisningen uppréttats 1 enlighet med arsredovisningslagen och ger en. 1 alla visentliga avseenden
rattvisande bild av Connect Norr Service ABs finansiella stidllning per den 31 december 2022 och av dess
[inansiella resultal for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaliningsberittelsen &r toérenlig med

arsredovisningens dvriga delar.
Tag tillstyrker dantér att bolagsstédmuman faststiller resultatrdkningen och balansrdkningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed 1 Sverige. Miit

ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisomns ansvar. Jag dr oberoende 1 férhallande til}

Connect Norr Service AB enligt god revisorssed t Sverige och har 1 dvngt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat 4r tilirdckliga och dndamalsenliga som grund {6r mina

uttalanden.

Styrelsens ocli verkstillande direkforens ansvar

Det &r styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret f6r att arsredovisningen upprittas och att den ger
en rdattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven for den
interna kontroll som de beddmer 4r nédvindig for att upprétta en drsredovisning som inte inehaller nagra

visenthiga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren f6r bedémningen av
bolagets fOormaga att fortsétta verksamheten. Pe upplyser, nédr sa dr tilldimpligt, om torhallanden som kan paverka
f6rimagan aft fortsétta verksamheten och atf anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift

tilldmpas dock mte om beslut har fattats om att avveckla verksamheten. ...
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Revisorns ansvar
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_H Mina mal dr att uppna en rimlig grad av sédkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
e s T : ® . ’ 0 . o, . ik . ¥ , oy

o védsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter elter pa fel, och att Idmna en revisionsberittelse

3 som innehaller mina uttalanden. Rimlig sikerhet &dr en hog grad av sdkerhet, men &dr ingen garantt {6r att en

e

¢ revision som utfors enligt ISA och god revisionssed 1 Sverige alltid kommer att upptécka en vésentlig felaktighet

om en sadan finns, Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara visentliga om de

enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvéindare fattar med grund i

arsredovisninger.

Som del av en revision enligt ISA anvénder jag professionellt omddme och har en professionellt skeptisk

instéllnig under hela revisionen. Dessutom:

f. identifierar och beddmrer jag riskermna f6r visentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa
beror pd oegentligheter eller pa fel, utformar och utfér granskningsatgérder bland anuat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som &r tillriickliga och dndamélsenliga {6t att utgdra en grund for mina uttalanden.
Risken for att inte upptécka en visentlig felaktighet till foljd av oegentligheter &r hdgre dn {61 en vésenthg
felaktighet som beror pé fel, eftersom oegentlicheter kan innefatta agerande 1 maskopi, forfalskning, avsiktliga

utetimnanden, felaktig information eller &sidoséttande av intern kontroll.

O

skaffar jag mig en forstielse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse t6r min revision
tor att utforma granskningsatgérder som 4r l[Ampliga med hinsyn till omstindigheterna, men nte t0r att uttala

g om effektiviteten i den mterna kontrolleu.

Lsd

utvérderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och rimligheten i styrelsens och
verkstéllande direktdrens uppskattningar 1 redovisningen och tillhtrande upplysningar.
4, drar jag en slutsats om lampligheten 1 att styrelsen och verkstédllande durektGren anvinder antagandet om
fortsatt drift vid uppréttandet av drsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund 1 de mhémtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vésentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana héndelser eller
forhallanden som lkan [eda till betydande tvivel om bolagets f6rmdga att fortsétta verksambheten. Om jag drar
slutsatsen. att det finns en. vasentlig osdkerhetsfaktor, méste jag i revisionsberéttelsen fasta uppméirksamheten pa
upplysningarna: i arsredovisningen om den vésenthiga osdkerhetstaktom eller, om sadana upplysningar dr
otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
iInhédmtas fram till datumet for revisionsberittelsen. PBock kan framtida hdndelser eller forhallanden géra att ett

bolag inte langre kan fortsétta verksamheten.
5. utvédrderar jag den overgripande presentationen, strukturen och innehéllet i arsredovisningen, déribland

upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionema och hindelserna pa ett sitt

somr ger en réttvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och riktning sanst tidpunkten

for den. Jag méste ocksd informera om. betydelsefulla iakttagelser under revisionen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden
UtSver min revision ay arsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens och verkstédllande
direktorens forvalming for Connect Norr Service AB {6r ar 2022 samt av forslaget till dispositioner betriffande

bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt férslaget i {orvaltningsberéttetsen och beviljar

styrelsens ledamaoter och verkstédllande direktéren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden
Jag har uttort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare 1 avsnittet
Revisorns ansvar., Jag dr oberoende 1 {orhaklande till Connect Norr Service AB enligt god revisorssed 1 Sverige

och har 1 dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag hav inhéntat &r tillviickliga och dndamélisenliga som grund {6r mina

uttalanden.

Styrelsens och verkstéiltande direkidrens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betrédffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen dr férsvarfig med hinsyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattming och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,

konsolideringsbehov, likviditet och stdllning 1 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innetattar bland
annat att fortlopande beddma bolagets ekonomiska situation och aft tillse att bolagets organisation dr utformad sa
att bokfdringen, medelsftorvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter 1 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande sétt. Den verkstédllande direktéren ska skota den [6pande torvaltningen enligt styrelsens rikthinjer
och anvisningar och bland. annat vidta de atgérder som dr nddvéndiga for att bolagets bokforing ska fullgdras i

gverensstamimelse med lag och f6r att medelstérvaltningen ska skétas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ausvar
Mitt mal betvédffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed mift uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta
revisionsbevis. for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot eller

verkstéllande direktoren 1 nagot visentligt avseende:

foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda

ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller ,p .
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pa ndagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betrdffande revisionen av térslaget till dispositioner av balagets vinst eller {érlust, och ddrmed nutt

uttalande om detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om {6rslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hég erad av sdkerhet, men mgen garanti t6r att en revision som uftors enligt god
revisionssed 1 Sverige alltid kommer att upptéicka atgérder eller férsummelser sam kan féranleda
ersdttnigsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller f6rlust inte dr

forentigt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed 1 Sverige anvéinder jag professionellt omddme och har en
professionellt skeptisk instélining under hela revisionen. Granskningen av torvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller farfust grundar sig fréimst pa revisionen av ridkenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgdrder som utfors baseras pa min professionella beddomning med utgangspunkt 1 risk
och visentlighet, Det innebdr att jag fokuserar granskningen pa sddana atgédrder, omrdaden och férhallanden som
ar vésentliga for verksamheten ach dér avsteg och dvertridelser skulle ha sérskild betydelse {6y bolagets
situation. Jag gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra férhallanden
som dr relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag f6r mitt uttalande om styrelsens férslag till
dispositioner betrdffande bolagets vinst eller férlust har jag granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett

urval av underlagen for detta for att kunna bedtma om forslaget &r férenhgt med aktiebolagslagen.

Luled den 5 april 2023
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Christer Enryd

Auktoriserad revisor FAR.




