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Faststallelseintyg

Undertecknad styrelseledamot i Pomona-gruppen AB intygar,
dels att denna kopia av arsredovisningen stammer ¢verens med
originalet, dels att resultatrakningen och balansrakningen har
faststillts pd arsstamma 2025-06- /&, . Arsstimman beslutade
att godkanna styrelsens forsiag till resultatdisposition.

Stockholm 2025-06- /4,

Arsredovisning
2024

POMONA
GRUPPEN

Organisationsnummer: 556279-4973
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Pomona-gruppen ar ett familjeagt
utvecklings- och investmentbolag
som funnits sedan 1986.

Viinvesterar och utvecklar alltid vara bolag med
ett langsiktigt perspektiv och har inga korta
investeringshorisonter. Vi varnar om stabilitet -
bade vad giller balansrakningar och utvecklings-
strategier — men aven 1 agarskap. Familjeagda
bolag med generationsskiften har blivit nagot av
en specialitet.

Pomona-gruppen har idag verksamheter framst i
Europa, men ar aven etablerade i USA och Kina. Var
strategi ar att verka och synas via vara dotterbolag.

Geografiskt fordelning

A
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Pomona-gruppen

Fullstdandig bolagsstruktur finns pa sidan 67.

Nettoomsattning 2024

M Argynnis Group, 38%
i3 EHL Profiles, 25%

M Debe Flow Group, 21%
1 Modulpac, 8%

M SCIPG, 6%

k1 Vaxjofabriken, 2%

Nettoomsattning och EBIT 2019-2024
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Viktiga handelser under 2024

» 1 januari forvarvade Drying Solution Sweden Holding AB
samtliga aktier i Magcomp AB.

» Tapril startade Drying Solution Sweden Holding ABs
dotterbolag Solaronics SAS ett fastighetsdotterbolag
vid namn SIC Melusine de Bailleul for uppforande av
sin nya fastighet.

v Signerat 2025-06-09 19:26:20 UTC
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» Tapril forvarvade Maxi Door AB Elke Forvaltning AB.

» I majstartade Debe Suomi Oy dotterbolaget Matsco
Finland Oy.

» [september forviarvade Standby Group AB via sitt
engelska bolag Standby Holding UK Ltd samtliga aktier
i The Vehicle Group Ltd med dotterbolag,

Oneflow ID 11009243 Page 3/ /1
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Styrka och stabilitet

Ar 2024 blev ytterligare ett ar dar
Pomona-gruppen visade sin styrka
och stabilitet, trots en utmanande

ank=20230613:2023061602317

konjunktur. Manga av vara bolag
och medarbetare har gjort fan-
tastiska insatser, vilket speglas
tydligt i arets resultat. Med en
omsattning pa 3,4 miljarder SEK
och ett stabilt rorelseresultat har
vl lyckats navigera relativt val

cenom det radande affarsklimatet.
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osakerhet, sarskilt inom byggsektorn som enligt Europe-

iska centralbanken fortsatt statt infor stora utmaningar
med hog inflation och minskad efterfragan. Trots detta har vi,
tack vare var starka balansrikning och langsiktiga strategi,
klarat oss vl jAamfort med manga andra aktorer i sektorn.

D et gdngna aret har praglats av betydande ekonomisk

Under 2024 har vi forvarvat flera bolag som starker var verk-
samhet ytterligare. I januari forvarvades Magcomp AB av Drying
Solution Sweden Holding AB, och i september blev The Vehicle
Group Ltd, inklusive dess dotterbolag, en del av Standby Group
AB via dess engelska dotterbolag Standby Holding UK Ltd. Vi
valkomnar varmt dessa bolag till Pomona-gruppen och ser fram
emot att tillsammans utveckla vara verksamheter vidare.

Under aret har vi ocksa investerat i vara befintliga verksam-
heter for att skapa bédsta majliga forutsittningar for vara med-
arbetare och kunder. Debe Flow Group och Modulpac slutforde
sina byggen och utbyggnader av nya fabriker, samtidigt som

MaxiDoor forvarvade en ny produktionslokal. Argynnis Group,
tillsammans med nagra av sina dotterbolag, flyttade in i nya

lokaler i Trollhattan. Dessutom fattades beslut om en storre
nybygenation for Solaronics i Lille, Frankrike. Dessa investe-
ringar ar viktiga steg for att vi ska vara en attraktiv arbetsplats,
dar vara medarbetare trivs och har optimala forutsattningar
att skapa de basta produkterna for vara kunder.

Ett fortsatt starkt fokus har legat pa vart hallbarhetsarbete,
nagot vi ser som helt centralt for langsiktig framgang. Under
aret har vi gjort omfattande insatser for att forbereda oss

infor den kommande CSRD-rapporteringen. Vi har bland annat
genomfort en dubbel vasentlighetsanalys i samtliga bolag,
implementerat tva koncerngemensamma uppforandekoder
och starkt vara resurser inom hallbarhetsomradet. Vi har dven
intensifierat utbildningsinsatser inom strategisk hallbarhet,
klimatberakningar och EU-taxonomin, vilket stérker var kon-
kurrenskraft och positionerar oss val infor framtiden.

Var strategi bygger pa langsiktighet och stabilitet, bdde i var
agarstruktur och i hur vi utvecklar vara bolag. Detta ger oss
mojlighet att investera och stotta bolagen over tid, sarskilt
viktigt under perioder av ekonomisk osakerhet.

Jag vill rikta ett varmt tack till alla medarbetare inom
Pomona-gruppen. Ert engagemang och er formaga att
anpassa er till forandringar ar nyckeln till vara framgangar.
Jag vill aven tacka vara kunder, leverantorer och samarbets-
partners for ett gott samarbete under det gangna aret.

Vi ser med forsiktig optimism pé framtiden och ar 6vertygade
om att var strategi och vart langsiktiga fokus pa hallbarhet
kommer att fortsatta generera virde for alla vara intressenter.

Stockholm i juni 2025

Fredrik Rapp
VD och koncernchef

"Ett fortsatt starkt fokus har legat pa vart hallbarhetsarbete,
nagot vi ser som helt centralt for langsiktig framgang.”
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Hallbarhet 2024

Var overgripande malsattning

Pomona investerar med ett langsiktigt perspektiv. Vi tror att
denna investeringsstrategi 4r viktigare dn nagonsin for att
frdmja en hallbar framtid for féretag, ménniskor och var planet.
Var vision ar att vara i framkant och anta de utmaningar och
mojligheter som den stora omstéiliningen i viarlden skapar.
Detta mojliggor ett hallbart foretagande for oss, vara kunder
och leverantorer.

Vagen mot CSRD-rapportering

Under 2024 har Pomona-gruppen, i nara samarbete med sina
underkoncerner och dotterbolag, tagit stora steg for att for-
bereda sig infor den kommande CSRD-rapporteringen.”

Bland de viktigaste insatserna kan foljande lyftas fram:

» Lansering och implementering av tvia koncerngemen-
samma uppforandekoder for atf sdkerstalla vart stallnings-
tagande inom en rad viktiga hallbarhetsfragor.

» Dubbel vasentlighetsbedomning ar genomford i alla
koncernbolag for att kartlagga vilka hallbarhetsfragor
som har en positiv eller negativ paverkan pa manniskor
och miljo, samt vilka fragor som innebar finansiella risker

eller mjligheter.

» Beslut om visentliga hallbarhetsfragor har faststéllts pa
koncernniva for att sdkerstilla ett enhetligt fokus i hallbarhets-
arbetet och den framtida hallbarhetsrapporteringen.

» Identifiering av relevanta datapunkter enligt den europeiska
standarden for hallbarhetsrapportering, ESRS, har gjorts for
att mota framtida rapporteringskraven.

» GAP-analys och handlingsplan har genomforts for att
identifiera befintliga styrkor och forbattringsomraden i

forhallande till ESRS-krav, f6ljt av en konkret plan for att
stanga identifierade gap.

» Forstarkta interna och externa resurser for att driva
arbetet framat.

» Integrering i verksamheten av visentliga hallbarhetsfragor
1 bolagens befintliga processer och rutiner for att styra va-
sentlig positiv och negativ paverkan savél som identifierade
affarsmojligheter och affarsrisker.

» Utbildningsinsatser har genomforts i Strategisk hallbarhet
for styrelse, ledning och VDar. Klimatkartlaggning enligt
vaxthusgasprotokollet (Scope 1-3) och EU-taxonomin for
relevanta funktioner och delar av Pomona-gruppens
verksamheter,

» EU-taxonomin, screening har genomforts for att identifiera
de verksamheter som omfattas av regelverket (steg 1
eligibility).

» Klimatberakningar av vaxthusgasutslapp har genomforts

avseende Scope 1-3 for att skapa en tydlig bild av vara
klimatutslapp.

» Systemstod har valts for att effektivisera och sikerstalla
hog kvalitet i framtida hallbarhetsrapportering.

» Due diligence, paborjat arbetet med att hoja kunskapen om
OECD:s riktlinjer for due diligence i leverantorskedjan med
fokus pa manskliga riattigheter.

1) Mot bakgrund av EU-kommissionens Omnibuspaket, som presenterades den
26 februari 2025, kommer Pomona-gruppen att justera omfattning och ambitionsniva
i hallbarhetsredovisningen for 2025. Vi kommer ha ett sérskilt fokus pa att redovisa de
fragor som ar prioriterade av viara bolags kunder.

Utslapp av vaxthusgaser scope 1-3
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Visentliga hallbarhetsfragor pa koncernniva

Resultaten fran bolagens vasentlighetsbedémningar och diskussion péd koncernniva, har identifierat de fragor och under-
amnen som ar vasentliga for Pomona-koncernen pa konsoliderad niva. Dessa omraden ar noggrant utvalda i enlighet med
EU:s direktiv for hallbarhetsrapportering, CSRD, och de europeiska standarderna for hallbarhetsrapportering, ESRS, och
syftar till att sakerstalla ett strategiskt fokus pa de mest relevanta paverkan-, risk- och majlighetsomradena.

Visentliga fragor for
ESRS Pomona-koncernen

E1l Klimatforandringar

E2 Fororening

F4 Biologisk mangfald och ekosystem

E5 Cirkular ekonomi

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Vasentliga underamnen

Anpassning till klimatforandringar
Begransning av klimatforandringar

Energi

Fororening av luft, vatten och mark

Amnen som inger mycket stora betdnkligheter

Direkta paverkansfaktorer som leder till férlust
av biologisk mangfald

Konsekvenser for arters tillstand

Resursinfloden,
inklusive resursanvindning

Resursutfloden, relaterade till
produkter och tjanster

Avfall

Q1 Den egna arbetskraften

S2 Arbetstagare i virdekedjan

A Konsumenter och slutanvandare

»

»

»

»

»

»

»

»

Arbetsvillkor
Likabehandling och lika villkor for alla
Andra arbetsrelaterade rattigheter

Arbetsvillkor
Likabehandling och lika villkor for alla

Andra arbetsrelaterade riattigheter

Informationsrelaterade konsekvenser for
konsumenter och/eller slutanvandare

Personlig siakerhet for konsumenter och/eller
slutanvandare

G1 Ansvarstullt foretagande

»

»

»

»

Foretagskultur
Skydd for visselblasare

Forvaltning av forbindelser med leverantorer,
inbegripet betalningsrutiner

Korruption och mutor

v Signerat 2025-06-09 19:26:20 UTC

Under hosten 2024
deitog Pomona-gruppens
styrelse och koncern-
ledning 1 en utbildning

| Strategisk hallbarhet
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Tva koncerngemensamma uppférandekoder

I borjan av aret lanserade Pomona-gruppen tva koncern-
cemensamma uppiorandekoder: en som riktar sig till samtliga
medarbetare och en som géller for vara leverantorer. Dessa
koder utgor grunden for vart arbete med att sakerstélla etiska
och hallbara affirsmetoder inom hela var virdekedja.

Under aret har omfattande insatser gjorts for att
implementera koderna i vara bolag, och sarskilt
fokus har lagts pa:

» Tillganglighet: Sakerstillt att uppforandekoderna finns

lattillgdngliga pa bolagens intranét och hemsidor.

» Efterlevnad: Skapat logg for att verifiera att medarbetare och

nyckelleverantorer har last, forstatt och accepterat koderna.

» Integrering i medarbetarprocesser: Gjort den interna upp-

forandekoden till en naturlig del vid rekrytering, introduktion
av nyanstallda, medarbetardagar och utvecklingssamtal.

» Leverantorsrelationer: [nkluderat leverantorskoden som en
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Styrning och organisation

Pomona-gruppens hallbarhetsarbete ar strategiskt forankrat
och leds av koncernens hallbarhetschef som ansvarar for att
driva och stodja bolagen i deras gemensamma arbete med
koncernens hallbarhetsagenda.

Varje bolag inom koncernen har en utsedd kontaktperson for
hallbarhetsfragor, och under aret har héllbarhetschefer rekry-
terats till Debe Flow Group och EHL Profiles Group for att starka
det operativa arbetet. Beslut har aven fattats om att ytterligare
resurser ska tillsdttas med start 2025.

For att sakerstalla en effektiv samordning halls regelbundna
informations- och avstamningsmoten dar hallbarhetschefens
dialog med koncernledningen och bolagens representanter
skapar en tydlig riktning och kontinuitet i arbetet. Styrelsen
har en central roll i att 6vervaka framstegen, fatta strategiska
beslut och sékerstilla att hallbarhetsfragorna ar integrerade
i den overgripande affarsstrategin.

central komponent i inkdpsprocesser, framtida avtal, dialoger,

revisioner och utvarderingar av leverantorer.

Genom dessa atgdrder starker vi inte bara vart interna arbete
utan aven vara relationer med externa intressenter, vilket
skapar en gemensam forstaelse for vara varderingar och var
vision om hallbart foretagand
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vart sociala ansvar
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Vi arbetar for att Pomona ska vara
en arbetsplats dar vara medar-
betare trivs och kdnner stolthet.
Genom att sdtta vara anstillda i
fokus och ta vért sociala ansvar pa
storsta allvar, bidrar vi aktivt till
en mer rattvis och hallbar framtid
for alla.

Planerade aktiviteter 2025

For att sdkerstalla att Pomona-gruppen framtidssakrar sin
verksamhet och ar forberedd for hallbarhetsrapportering enligt ~ »
de nya lagkraven, har vi planerat ett omfattande program av
aktiviteter pa koncernodvergripande niva. Dessa aktiviteter

kommer att genomforas i nara samarbete med vara bolag och »
syftar till att ytterligare integrera hallbarhetsfragorna i var

vVar affarsetik

Vi vill att vara medarbetare ska
agera med integritet och omsorg.
Alla affarspartner och medarbe-
tare ska kénna sig trygga och vil
behandlade. Integritet ar viktigt
for oss, och vi tar ansvar for att
bedriva var verksam.
transparent och etis.
har nolltolerans mot mutor och
korruption.

net pa ett
Kt satt. Vi

dagliga verksamhet och rapporteringsprocess.

Bland de planerade insatserna for 2025 ingar:

» Implementering av systemstod som beslutades i slutet
av 2024 for att mojliggora en effektiv och transparent

rapporteringsprocess.

Vart miljéoansvar

Vart miljéansvar 4dr bade ett 16fte
och en drivkraft. Vi arbetar for

att minska var klimatpaverkan
och bidra till en mer hallbar
varld. Vara medarbetare spelar en
avgorande roll i detta arbete, och
tillsammans skapar vi en framtid
att vara stolta over.

» Mal och handlingsplaner ska utarbetas for vira vasentliga
hallbarhetsfragor.

Datapunktshantering, sakerstalla stabila processer for alla
relevanta datapunkter som ska rapporteras, saval narrativa,

semi-narrativa som numeriska datat

Stangning av gap genom att genomfora atgirder for att
eliminera identifierade brister i forhallande till ESRS-stan-

darderna och sdkerstéilla att vi 4r redo att rapportera.?

Dessa aktiviteter kommer inte bara att stédja var efterlevnad
av regelverken utan ocksa stdrka var position som en héllbar
och ansvarsfull koncern, redo att mota nuvarande och framtida
krav och forvantningar fran vara intressenter.

» Integrering av visentliga fragor och sikerstédllande av att
hallbarhetsfragor relaterade till paverkan, risker och mgj-

licheter blir en naturlig del av vara processer, rutiner och

uppféljningar.

1) Vissa justeringar kring omfattning och ambitionsniva kommer att ske med anledning

av det presenterade omnibuspaketet.

Pomona-gruppens hallbarhetsresa — viktiga milstolpar 2024

Januari Februari

- Paborjat imple-
mentering av de
tva uppforande-
koderna.

- Lansering av
affarsetisk upp-
forandekod och
uppforandekod for
leverantarer.

- Ny hallbarhetschef
borjar pa
Debe Flow Group.

» Dubbla
vasentlighets-
beddmningar pa-
borjade i samtliga
bolag.

Maj

- Konsoliderat resul-

tat av de dubbla
vasentlighets-

bedomningarna
fardigstallt.

September

- Strategisk

hallbarhetsutbild-
ning for styrelse,
koncernledning och
koncernens VD:ar,

Oktober

- Beslut om

systemstod for
hallbarhets-
rapportering.

November December

- Ny hallbarhetschef - Utbildning i
borjar pa EU-taxonomin for
EHL Profiles Group. koncernens bolag.

« High-level - Workshops om
screening for due diligence i
EU-taxonomin leverantorskedjan

med fokus pa
manskliga rattig-
heter.

{steg 1. eligibility).

+ Utbildning i vaxt-
husgasberdakningar,
Scope 1-3, for
koncernens bolag.

v Signerat 2025-06-09 19:26:20 UTC
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Vara bolag

Argynnis Group

Standby Group

Heating &Drving Group

Binar Industrial Solutions

EHL-Profiles

Debe Flow Group

Modulpac

MaxiDoor

LA N

Vaxjofabriken

Inmotec

CIP Checkport

Intresse- och ovriga bolag
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"Var starka tro pa vara medarbetare och deras engagemang, var varldsomfattande ndarvaro
och toppmoderna produktutveckling hjdlper oss att navigera i ett utmanande affdarsklimat.
Viinriktar oss pa organisk tilluixt och strategiska foruvdruv. Det inte bara breddar och fordjupar
var kunskap utan gor det dven magjligt for oss att uppnda vara mal: global marknadsndruvaro och
en ledande stdllning inom savdl det tekniska omradet som marknadsmadssigt, med stod av vért
fokus pa gron teknik och medarbetarengagemang.” Vb, Leif Gustavsson

Nettoomsattning

B Standby Group 56%
M Binar Industrial Solutions 4%
B Heating & Drying Group 40%

Nettoomsatining och rorelseresultat
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B Nettoomsattning e Rorelseresultat

Argynnis Group ar en investeringsorgani-
sation som ger nischade foretag en viktig
chans att vixa inom teknikbranschen.
Argynnis Group (tidigare Binar AB) har
varit en del av Pomona-gruppen sedan
2003. Under dren har industrikoncernen
vuxit avsevart och varit ledande nar det
giller att utveckla foretag med innovativa
teknologier inom teknikbranschen.

Som agare arbetar vi aktivt for att
skapa ratt miljé dar alla vara foretag
kan vaxa, utoka sina verksamheter och
paskynda utvecklingen av innovativa och
unika produkter, tjanster och teknologier.

Vi investerar alltid med ett langsiktigt
perspektiv, Allt vi gor praglas av engage-
mang och hangivenhet for vara team for
att sdakerstilla stabilitet och hallbarhet
samt framja en kultur dar manniskor kan
utvecklas i vara foretag.
Argynnis Group bestar for niarvarande av
tre affarsenheter:

Argynnis Group per den 31 december 2024

Standby Group — utvecklar och tillverkar
aktiva varningslosningar for utrycknings-
fordon, nyttofordon och specialfordon i
hela Europa.

Binar Industrial Solutions — utvecklar
industriella IT-I6sningar baserade péa
egenutvecklad maskinvara och pro-
gramvara, for forbattrad produktivitet.
Foretaget forser marknaden med robusta
produkter, antingen i standardversion
eller kundanpassat.

Heating & Drying Group — utvecklar
teknik for kontaktfria torklésningar och
varmeapplikationer.

Dessa bolag ligger i framkant inom sina
respektive teknikomraden tack vare
expertis, kunnande och engagerade
medarbetare.

Argynnis
Group AB

Healing & Dryving
Group

v Signerat 2025-06-09 19:26:20 UTC

Binar Industrial
Solutions

Standby AB
Standby GmbH
- Standby France SAS
— Standby RSG

- The Vehicle Group

—s Binar Solutions AB

— DLoG Norden AB

IRCON Drying Systems AB
- TRIAB AB
MagComp AB

— Solaronics SAS

11

— . Standby Oy

——  Synergie SAS

— VITA SAS

— .’ Sunwell

 IRCON Drying
Systems Corp (US)

Solaronies Drying
- Technology (Shanghai)
| - Co, Ltd
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Standby Group

Pomona-gruppen — Arsredovisning 2024

"Inom Standby Group ar vi stolta over den styrka och det engagemang som vara team visar
upp. Var starka och kompetenta personal dar nyckeln till framgang och innovation. Genom att
investera i talang, framja kontinuerligt larande och starka medarbetarna skapar vi inte bara

nya mojligheter, utan bygger dven en stabil grund for langsiktig tilludaxt och excellens.”

Verksam i Sverige, Frankrike,
Tyskland, Storbritannien, Finland
Antal anstallda: 225

Pomonas agarandel: 100%
Nettoomsattning: 712 Mkr
Rorelseresultat: 63 Mkr

Nettoomsattning och rorelseresultat
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B Nettoomsitining eeesesses RoOrelseresultat

Nettoomsittning

M Standby AB 20%
B Standby France 30%
A Standby GmbH 25 %
&4 Standby RSG UK 18%
The Vehicle Group Ltd 7%

v Sigherat 2025-06-09 19:26:20 UTC

VD Kathrin Aster

Affarsidé
Standby Group utvecklar, tillverkar och
saljer larm- och varningsutrustning.

Vart uppdrag &r att vara den mest
flexibla leverantoren av somlost inte-

grerade systemlosningar med ett starkt
kundfokus. Vi tillhandahaller innovativa
och hogkvalitativa tekniska losningar for
utryckningsfordon och specialfordon.

Var verksamhet

Standby Group ar en del av Argynnis och
vi ar stolta over att vara marknadsledande
inom trafiksakerhet genom utveckling
och tillverkning av hogkvalitativ varnings-
utrustning for vagsakerhet.

Med forsknings- och utvecklings-
center i Sverige, Frankrike, Tyskland och
Storbritannien har vi ett nara samarbete
med vara partner pa marknaden. Det
gor att vi har en unik kunskap om lokala
marknadskrav. Vara teams kunnande och
var drivkraft for innovation sakerstaller
att vi utvecklar branschledande produk-
ter. Vi kanner stolthet over att kunna
stodja raddningstjansten med produkter
av hogsta kvalitet som hjalper dem att
radda liv och samtidigt sakerstaller deras
egen sakerhet under arbetet.

Marknadsposition

Standby Group ar en ledande europeisk
leverantor av varningsutrustning for
polisfordon, brandbilar, ambulanser och
andra specialfordon.

Standby AB ar ledande inom varnings-
utrustning 1 de nordiska landerna. Genom
ett nara samarbete med marknadsledande
OEM-tillverkare forses de viktiga profes-
sionella anvandare, daribland myndig-
heter och raddningstjanst i1 Sverige och
Norge, med hogteknologiska losningar.
Foretaget verkar ocksé via sitt forsaljnings-
kontor i Finland (Standby QY).

12

Standby France har en marknadsledande
position 1 Frankrike och har under manga
ar forsett myndigheter och raddnings-
tjanst i Frankrike med utrustning. De
erbjuder dessutom framgangsrikt signal-
utrustning ror vagar och taksystem som
pidrar till okad sakerhet for vigarbets-
fordon och andra specialfordon i arbete.

Standby GmbH har tagit betydande
marknadsandelar 1 DACH-regionen
inom sektorerna for polis, brandkar och
ambulans. De levererar framgéangsrikt
skraddarsydda ldsningar till viktiga
slutanvandare som myndigheter och
raddningstjinst i Tyskland, Osterrike,
Schweiz och Nederldnderna, Detta genom
nara samarbeten med ledande fordons-
tillverkare (OEM:er) och specialiserade
aktorer inom fordonsanpassning.

Standby RSG har framgangsrikt forsett
myndigheter och raddningstjanst i
Storbritannien och Irland med tekniskt
avancerade styrsystem samt telematik-
I0sningar, vilket sakerstaller optimerad
drift av stora fordonsflottor. Utdver detta

okar de sin néarvaro inom leverans av
mycket sofistikerade CCTV-, BodyCam-
och DVR-l6sningar vilket ytterligare
forbattrar sakerheten for anvindarna.

The Vehicle Group Ltd, baserat i
Storbritannien, utvecklar innovativa
losningar for ledande kommersiella
fordonsflottor, daribland 10sningar fér
Fleet Management och Asset Tracking,
telematik och solcellsdrivna grona vagn-
parker. TVG designar och utvecklar sina
egna kameror under varumarket Oculux,
som etablerat sig som ett premiummarke
kant for utmarkt bildkvalitet och en ban-
brytande tillforlitlighet.
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Standby AB Standby France SAS Standby GmbH Standby RSG UK Ltd Standby Oy The Vehicle Group
Land: Sverige Land: Frankrike Land: Tyskland Land: Storbritannien Land: Finland Land: Storbritannien
Antal anstaillda: 40 Antal anstéllda: 60 Antal anstillda: 53 Antal anstallda: 34 Antal anstillda: 2 Antal anstallda: 80
Agarandel: 100% Agarandel: 100% Agarandel; 100% Agarandel: 100% Agarandel: 100% Agarandel: 100%
Omsiattning: 138 Mkr Omséttning: 212 Mkr Omsattning: 185 Mkr Omsattning: 134 Mkr Omsattning: 7 Mkr Omsattning: 99 Mkr
Rorelseresultat: 18 Mkr Rorelseresultat: 20 Mkr Rorelseresultat: 19 Mkr Rorelseresultat: 5 Mkr Rorelseresultat: 0 Mkr Rorelseresultat: 7Mkr

ank=20250613:2023061602326 |

Viktiga handelser under 2024
» Standby Holding UK Ltd forvarvade
100 procent av aktierna i The Vehicle

Group Ltd den 6 september 2024

» Med forvarvet av Polaris, som tidigare
agdes av Tonfunk, expanderar Standby
sint portiolj inom modern fordonsupp-
koppling

» Den nya koncernwebbplatsen som
lanserats fokuserar pa en mer enhetlig
och konsekvent varumarkesimage gent-

emot kunderna | | |
Standby France har alltid legat | framkant inom ljusrampsdesign och ar en pionjar med

att implementera ny teknik. 2024 visades den nya tjusrampen EMY upp for forsta gangen
et
flon.som forandrade branschen

Redan %‘rﬁﬁgmjan lag fokus for designen av denna ljusramp pa hallbarhet ( komb

,-%;:;E;gtmn med driftsprestanda. EMY at den foista jusrampen pa marknaden som titlverkas

“helt 1 atervunnet och atervinningsbart material g
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Standby UK & Toyota Manufactu riing UK — Pa;crullbilsprojekt
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Toyota Manufacturing UK lanserade sin djarva
plan att tillhandahalla konverterade patrullbilar
av modellen Corolla till 6ver 50 polisomraden

*'w: hela Storbritannien.

t Standby UK har varit med Toyota fran start,

=7 ett samarbete som borjade med en genomgang

F’"C.j och utvadrdering av var raddningstjdnstutrustning

tvy  som leddetill produktion av en patrulibit med b
i3 enastiende hog kvalitet som den brittiska polisen

T
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kan vara stolt over!

2% Corollan anvander uteslutande Standby UK:s o s
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Heating & Drving Group

"Bade vad galler forsdljining och EBIT kan vi rapportera att 2024 blev ett rekordar. Tack .
vare det nyligen forvarvade MagComp, som verkar inom induktionsvarme, har vi kunnat
inkludera en unik uppsattning varme- och torktekniker i teknikportfoljen.
Hallbarhet har varit, och kommer dven framgent att vara, ett strategiskt nyckelfokus
i vart arbete med att finjustera var fardplan for produktutveckling och var egen
paverkan pa miljomdassiga och sociala mal.”

Verksam i Frankrike, Sverige,
Kina, USA

Antal anstallda: 109

Pomonas agarandel: 100%
Nettoomsittning: 510 Mkr
Rorelseresultat: 54 Mkr

Nettoomsittning och rorelseresultat

Mkr Mkr
600 60
500 30
400 40
300 30
200 20

100 10

0 0

2020 2021 2022 2023 2024

M Nettoomsittning == Rorelseresultat

Nettoomsattning

B Solaronics 76%

E3 Ircon Drying Systems 11%

' Triab Tri Innovations 11%
MagComp 2%

« Signerat 2025-06-09 19;26:20 UTC

VD, Yannick Lescanne

Affarside
Heating & Drying Group utvecklar och
sialjer kontaktfria virme- och tork-
losningar.

vVart mal ar att uppfattas som den
framsta partnern inom respektive
segment dar vi levererar overlagset varde
till vara nuvarande och framtida kunder.

Var verksamhet

Heating & Drying Group ar en del av
Areynnis och bestar av mangkulturella
och drivna team som utvecklar unika sys-
tem baserade pa elektrisk eller gasdriven
infrarod teknik, UV, varmluft, induktion
och mikrovagor.

Dessa unika och energieffektiva system,
utrustade med langlivade komponenter,
forbattrar vara kunders produktionspro-
cesser samtidigt som de minskar energi-
kostnader och koldioxidavtryck.

Tekniskt ledarskap, kontinuerlig verk-
samhetsoptimering och gedigen kunskap
om tillampningar finns i vart DNA. Det
eor det fortsatt mojligt for oss att forutse
vara kunders behov och darigenom fort-
satta var framgangsrika resa.

Marknadsposition

Heating & Drying Group har genom sina
fem affarsenheter etablerat en ledande
marknadsposition inom flera olika
segment.

Ircon and Solaronics har en véarldsledande
position inom infrardoda kontaktfria
torklosningar for produktion av belagt
papper, kartong och elektrostal.

Ircon levererar aven industriella
mikrovagsugnar som anvands inom
livsmedelsindustrin for produktion
av kylda fardigratter.

14

Sunwell har utvecklat en unik losning for
ljusterapi med simulerat sakert solijus.

Triab ar enligt sina kunder den ledande
leverantoren av kompletta produktions-
linjer for vatmalning och pulverlackering
pa virmekansliga material och metall.

MagComp tillhandahéller de senaste 16s-
ningarna inom hogeffektiv induktion for
olika varmeapplikationer inom metall-
bearbetningsindustrin.

Viktiga handelser under 2024

» Vilevererade manga IR-ugnar som vira
kunder anvander for att producera
hégkvalitativt elektrostal, och diarmed
starkte vi var ledande stillning inom
metallbearbetningssegmentet.

» Vifick en order pa en ny produkt ba-
serad pa gron teknik i vart sortiment,

som kombinerar elektrisk IR- och
varmluftsvarme: e-UniDryer

» Vifick var storsta order for en mal-
ningslinje nagonsin

» Vifick flera stora order inom Paper
& Board avseende uppgradering av
befintliga gasdrivna infraroda séndare
i Tyskland Vi fick &ven en order pé en
fullstandig ombyggnation av en kon-
taktfri torklinje fran en stor tillverkare
av belagd kartong i Finland, som ett
led i deras omstallning fran fossila till
fornybara energikallor

Oneflow ID 11009243 Page 14/ 71
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Rorelseresultat: 52 Mkr Rorelseresultat: 0 Mkr

. 2 IRCON | SOLARONICS §

Solaronics Drying
[rcon Drying Technology
Solaronics SAS Systems Corp (Shanghai) Co Ltd
Land: Frankrike Land: USA Land: Kina
Antal anstéllda: 60 Antal anstiillda: 4 Antal anstéllda: 5
Agarandel: 100% Agarandel: 100% Agarandel: 100%
Omsaittning: 373 Mkr Omsittning: 20 Mkr Omsattning: 30 Mkr

Rorelseresultat: 2 Mkr

TR0

g IRCON | SOLARONICS
S f

""- Wder ma,.«ru'& ,‘:‘J
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Ircon Drying
Systems AB

Land: Sverige

Antal anstallda: 17
Agarandel: 100%
Omsatining: 56 Mkr
Rorelseresultat: 8 Mkr
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Triab Tri
MagComp AB Innovations AB
Land: Sverige Land: Sverige
Antal anstallda: 6 Antal anstallda: 17
Agarandel: 100% Agarandel: 100%
Omsattning: 9 Mkr Omséattning: 58 Mkr

Rorelseresultat: -3 Mkr Rorelseresultat: 3 Mkr

Ett enastaende samarbete med Baowu

Det kraftigt 6kade produktionen av nya energifordon (bilar och tag) samt behovet
av hogeffektiva transformatorer och motorer har lett till 6kad efterfragan pa
hogkvalitativt elektrostal virlden dver,

Solaronics ar idag en erkant stor leverantor av tork- och hardningsugnar for dessa
specialkvaliteter med viktiga fordelar betraffande produktivitet och kvalitet.

Vi ar stolta over att ar efter ar fa bekriftelsen att vara en palitlig och innovativ
leverantdr till Baowu Group (Baosteel, Wuhan Steel, Tisco...) som édr en virlds-
ledande tillverkare av staltypen och som hittills gett oss kontrakt pa leverans
av 25 specialugnar.

Nagot som verkligen visar Solaronics starka stillning pa elektrostalmarknaden
ar det langsiktiga partnerskap vi utvecklat med Baowu, som bygeer pa var formaga
att mota eller vertraffa de mal som &r viktiga for dem oavsett om det galler
deadline, teknisk support, kvalitet eller tjanster.
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| december 2024 inbjdds Solaronics till Baowu Industrial Products Supply Chain Ecosystem
Partners Conference.

Nirvana Spa, Storbritannien

Nirvana Spa raknas idag som en av de mest exklusiva spaanldggningarna i Storbri-
tannien. De vill locka fler kunder till sin inomhuspool (en romersk pool), som hade
fa besokare. Var bedomning var att anlaggningen, med sin unika arkitektur och
pool, hade fantastisk potential, som vi borde kunna vicka till liv. Vi presenterade
en mervardestosning for Nirvana Spa i borjan av juni. De forsta fyra solsimulatorerna
“tripplarna” installerades i oktober och vi forvantar oss att ytterligare tolv ska
installeras under 2025,

Den romerska poolen p& Nirvana Spa ar varm, ljus och inbjudande, perfekt fér en avslappnad
stund med nagon du haller av!
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Pulverlackering av trastolar

Det polska foretaget Paged har investerat i en ny
pulverlackeringsanlaggning for sina hogkvalitativa
trastolar. Paged stravar efter hallbara metoder
och en bra arbetsmiljo. Den nya pulverlackerings-
anlaggningen kommer att oka effektiviteten

och leda till dkad produktion och miljomassiga
fordelar. Den tidigare vatmalningslinjen kravde

att stolen togs av bandet, sandades, malades och
torkades mellan varje lager. Med den nya pulver-
lackeringsanldgeningen behdver stolen bara stillas
pa bandet, och efter ett lager pulverlack hardas
stolen i en Triab Speedoven.

Mediakontakt pa Paged,

Maja Tomaszewska,
majatomaszewska@paged.pl,
www.pagedfurniture.com
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Pomona-gruppen — Arsredovisning 2024

Binar Industrial Solutions

"I nara samarbete med vara kunder har teamet skapat stora innovationer for
manga olika utmaningar och ddrmed ett varaktigt partnerskap for fortsatt
framgang. Vi ser fram emot ett starkt 2025”

Verksam i Sverige

Antal anstallda: 29
Pomonas agarandel: 100%
Nettoomsattning: 58 Mkr
Rorelseresultat: -2 Mkr

Nettoomsittning och rorelseresultat

ko
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M Nettoomsittning e Roérelseresultat

Nettoomsattning

M Binar Solutions, 84%
1 DLoG Norden, 16%

v Signerat 2025-06-09 19:26:20 UTC

Fredrik Elmers, Binar Industrial Solutions

Affarsideé

Binar Industrial Solutions effektiviserar,
kvalitetssédkrar och digitaliserar industri,
handel och logistik. Vi utfor kundanpas-
sad produktutveckling inom elektronik

och mjukvara i kombination med produk-
tion och service.

Verksamhetsbeskrivning

Binar Solution

Med lang erfarenhet inom industriell
automation och IT-sektorn effektiviserar
Binar Solutions kundernas produktion
genom stodsystem for effektiv och kva-
litetssaker produktion. Intern utveckling
av industriell elektronik och mjukvara
ger kunderna smarta och skriddarsydda
verktye som passar varje behov. Bolagets
partnerskap med kunderna &r langsik-
tigt vilket boregar for en klart forbattrad
lonsamhet och konkurrenskraft. Forsalj-
ning sker direkt till slutkund samt via
aterforsaljare och integratorer.

Bolagets verksamhet ar indelad i tre

verksamhetsomraden:

» Lean Production: Hardvara och
mjukvara for att effektivisera och
kvalitetssakra produktion och logistik.

» Test System: Robusta kontaktdon,
programimerings fixturer samt

kundanpassade testsystem.,

» Systemintegration: Industriell IT

for semi- och hogautomatiserade
produktionsfloden.

DLoG

DLoG levererar maskinvara och IT-10s-
ningar for tillampningar inom industri,
handel och logistik. DLoG har etablerat
sig som en aktor {or standardiserade in-
dustriella datorer och fordonsterminaler
for mycket krdvande miljder. Vasentliga
investeringar har gjorts under aret for
att kunna lansera nasta stegi bolagets
utveckling och for att kunna mota mark-
nadens allt hardare krav pa nya anpassade
stryktaliga losningar.

16

Marknadsposition

Binar Solutions produkter anvands av
kunder over hela varlden, framst inom
monteringsintensiv industri med fokus
pa fordonstillverkning. Genom att vara
en prioriterad leverantor till internatio-
nella foretag foljer bolaget sina kunder
till fabriker runt om i varlden.

DLoG har en viletablerad roll som le-
verantor av hogkvalitativa och robusta
produkter inom hela Norden. Bolaget star
for en hog produktkannedom, tillgdnglie-
het och tillforlitliga leveranser. Kunderna
verkar framst inom logistik, livsmedels-,
lakemedels- och den tillverkande industrin.

Viktiga handelser 2024

» BPS Mandon (digitalt Kanbansystem)
som ny mjukvaruprodukt inom lager
& logistik.

» Starkt marknadsposition inom avan-
cerade sdkerhetslosningar.

» Fordjupat kundsamarbete £for ut-
veckling av styrning for maleri inom
maskintillverkning.

» Tillsattande av ny VD till DLoG.

Oneflow ID 11009243 Page 16/ 71
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Binar Test Systems

Binar utvecklar och levererar kundanpassade testsystem for att ve-
rifiera funktionalitet. Vi erbjuder robusta kontaktdon och kompletta

testsystem med kablar.
Testerna kan kontrollera ingaende elektriska komponenter som
exempelvis belysning, brytare, styrenheter via olika matmetoder.
Kontakter kan utrustas med sensorer och LED-indikatorer for
godkant/underkant test.
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Programmeringsfixturer (SWDL) anvdnds bland annat inom fordons-
industrin, for att programmering och nedladdning av programvaran
till de elektroniska styrenheterna ska laddas pa ett sékert och
palitligt sitt.
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Pomona-gruppen — Arsredovisning 2024

2024 blev mer stabilt dn aret fore, men vi star fortfarande infoér en mdangd utmaningar. Under
sudra tider kommer savdl vara styrkor som svagheter upp till ytan. Vi behaller vara styrkor
och lamnar svagheterna bakom oss — eller forvandlar dem till styrkor. Vart mal dar att behalla
fokus och att gora vara intressenter nojda. Vi fortsdtter att bidra till att forbdttra arbetsmiljon

for att motivera vara medarbetare att gora sitt bdsta.

Verksam i Estland, Sverige,
Norge, Polen

Antal anstallda: 423
Pomonas agarandel: 100%
Nettoomsattning: 861 Mkr
Rorelseresultat: 71 Mkr

Nettoomsattning och rorelseresultat

Mkr Mkr
1400 140
1200 120

100
80
60
40
20
0

1000
800
600
400
200

0

2020 2021 2022 2023 2024

B Nettoomsattning == Rérelseresultat

Nettoomsattning

W Eesti Hoovelliist, 29%
i@ Rindalslist, 24%

#1 EHL Prolist, 24%

"% Liistuvabrik, 12%

B Prolist Nordic, 5%

< Grimslov Tra & List, 5 %

VD, Andrus Rooks

Affarsidé
Tillverkning och forsiljning av triabaserade
lister och andra inredningsprodukter.

Var verksamhet
Verksamheten bygger pa tillit: kvalitet,

pris, smidig kommunikation och att hélla
deadlines — vi forbinder oss till allt detta.
Vart mal ar inte att vara storst utan bast.
For att battre kunna mota vara kunders
behov har vi etablerat egna distributions-
foretag i olika lander och samarbetar
med affarspartner som delar var affars-
filosofi.

Med ett omrattande utbud av drygt
2 000 olika marknadsbaserade listprofiler
ar var koncern inte bara en grossist-
tillverkare utan vi kan dven uppfylla
projektspecifika bestallningar. Vi arbetar
ocksa intensivt med att oka flexibiliteten
och framja innovation inom alla vara
affarsenheter.

vart fokus ligger idag pa att expandera
produktportioljen.

Marknadsposition
Vi har over 250 nojda kunder i mer an
20 olika lander. Vi ar en av de storsta le-

verantorerna i Europa och var etablering

ar starkast representerad 1 Skandinavien
och Baltikum dar vi distribuerar cirka

75 procent av var produktion. Den har
betydande andelen &r resultatet av den
framgangsrika verksamheten i vira egna
lokala foretag. Idag ar var prioritet att
skala upp resterande 25 procent och att
stdrka var narvaro pa marknader utanfor
Europa.

Viktiga handelser under 2024

» Vianstallde en hallbarhetschef for
EHL Profiles Group

» Viborjade forbereda infor rapporte-
ring enligt EU:s direktiv om foretagens
hallbarhetsrapportering, CSRD

» Vimoderniserade hyvelparken i
Eesti Hoovelliist OU i Estland

» Viersatte specialfarglinjen med en
mer produktiv och mindre energi-
kravande linje i Eesti Hoovelliist QU
1 Estland

» Vistartade en produktionslinje for
specialprojekti Rindalslist ASi Norge

» Vistartade en CNC-linje i Grimslov
Tra & List AB i Sverige

» Vislutforde digitaliseringen av lagret
i Liistuvabrik OU i Estland

W
'7‘ '.“'. 11'.

Land: Estland

sv-.. St 4
- R qﬂ#-ﬁdm;m !

Eesti Hoovelliist OU

Antal anstaillda: 200
Agarandel: 100%
Omsattning: 425 Mkr
Rorelseresultat: 45 Mkr
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Liistuvabrik Ot

Land: Estland

Antal anstillda: 107
Agarandel: 100%
Omsittning: 175 Mkr
Rorelseresultat: 0 Mkr
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EHL Prolist AB

Land: Sverige

Antal anstillda: 24
Agarandel: 100%
Omsittning: 210 Mkr
Rorelseresultat: 14 Mkr

¢ Signerat 2025-06-09 19:26:20 UTC
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Prolist Nordic AB Grimslov Tra & List AB

Drewest Sp. Z.0.0.

Land: Polen

Antal anstallda: 16
Agarandel: 100%
Nettoomsattning: 14 Mkr
Rorelseresultat: -4 Mkr

Rindalslist AS

Land: Sverige

Antal anstallda: 29
Agarandel: 80%
Nettoomsattning: 65 Mkr
Rorelseresultat: 2 Mkr

Land: Sverige

Antal anstallda: 15
Agarandel: 100%
Nettoomsattning: 40 Mkr
Rorelseresultat: -1 Mkr

Land: Norge

Antal anstallda: 31
Agarandel: 100%
Nettoomsattning: 209 Mkr
Rorelseresultat: 14 Mkr
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Pomona-gruppen — Arsredovisning 2024

Debe Flow Group

"Vi har under aret fortsatt vixa oss dn starkare som koncern, men dven som enskilda bolag.
Vi har tagit 0oss an nya marknader och utvecklat var produktportfolj pa ett mycket positivt
satt — en resa som fortsatt ser mycket ljus ut framover”

Verksam i Sverige, Finland, Norge,
Tyskland, Storbritannien

Antal anstallda: 178

Pomonas agarandel: 100%
Nettoomsatining: 711 Mkr
Rorelseresultat: 0 Mkr

Nettoomsattning och rorelseresultat

Mkr Mkr
800 80
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0 0
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B Nettoomsatining essm-es Rorelseresultat

Nettoomsatining

M Debe Flow Group, 50%
B Vermeer Viking, 21%
i Debe Norge, 8%
Debe Suomi, 5%
@ Terraroc Ltd, 5%
. ! Terraroc Nordic AB, 4%
M Debe Flow Group GmbH, 3%
£3 Terraroc Finland, 3%

Matsco, 2%

v Signerat 2025-06-09 19:26:20 UTC

VD, Oscar Heydorn

Affarsidé
Debe Flow Group ar en helhetsleverantor
av savil utrustning som hallbara ldsningar
inom vatten, entreprenad, geoenergi och
andra former av hallbar uppvarmning.
vart mal ar att vara en one-stop-shop
for alla vara kunder, oavsett om det &ar
1 Sverige, Norden, Europa eller Varlden.
Koncernen bestar av bade varumaérken
och bolag som bygger pa ett hégt teknik-
kunnande, utveckling och innovation.
Grunden i verksamheten bygger pa lang-
variga och goda relationer med kunder
och leverantorer. Vi har ett stort miljo-
fokus for att kunna fortsatta vart arbete
med att bidra till en renare och béttre vérld.

Verksamhetsbeskrivning
Koncernen Debe Flow Group ar en sam-
mansattning av en grupp bolag dér alla ar
ledande inom sina olika omraden. Bolagen
ar verksamma inom vatten, geoenergi,
entreprenad samt andra former av
hallbar uppvarmning. Vi vill stréva efter
att utveckla samtliga av vara bolag och

ta dessa till ytterligare nivaer. Ett viktigt
fokus ar darfor pa att fortsatta utdka vart
utbud av produkter med lag miljopaver-
kan, men ocksa genom att expandera var
narvaro pa an fler geografiska marknader
och platser.

Var expansion har fortsatt varit kraftig
och offensiv, framst genom en stor
organisk tillvaxt under ar 2024, men dar
vi hela tiden utvarderar och tittar pa
strategiska forvarv for att ta koncernen
till nya nivéer. De férvarv som vi gjort har
bidragit till att komplettera vart redan
breda produktutbud, men dven utokat
var egen kompetens inom nya omraden.
Hela organisationen genomsyras av
ett starkt entreprendrskap, vilket bade

skapar ett vildigt driv och samtidigt na-
turliet utvecklar oss pa var fortsatta resa.

20

Marknadsposition

Vi ar fortsatt marknadsledande inom
flera av vara affarsomraden, saval inom
Sverige som 6vriga linder inom Norden.
Expansionen inom Europa och Variden
har fortsatt, framfor allt genom att vi
utvecklat vdra dotterbolag samt hittat an
mer synergier mellan de olika produkt-
portfolierna.

Viktiga handelser 2024
» Anstallt en hallbarhetschef

» Bildat Matsco Finland Oy i Finland
» Bildat Vermeer Viking AS i Norge

» Flyttat TerraRoc Nordic AB till
Stockholm fran Balsta

» Pemtec AB har startat produktion
1 Finland

» Invigning av vart nya flaggskepp
1 Vaxjo

» Expanderat Debe Flow Groups
produktportfolji UK

» Oppnat showroom i Stockholm
for Vermeer Viking AB

» Satsning pa den globala expansionen
inom TerraRoc

Oneflow ID 11009243 Page 20/ 71
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Debe Flow Group AB

Land: Sverige

Antal anstallda: 77
Agarandel: 100%
Nettoomsattning: 379 Mkr
Rorelseresultat: 19 Mkr
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TerraRoc Nordic ABY

Land: Sverige

Antal anstillda: {1
Agarandel: 100%
Nettoomsattning: 38 Mkr
Rorelseresultat: -8 Mkr

1) Bytte namn fran Debe Borrcenter AB
i februari 2024.
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Vermeer Viking AB

Land: Sverige

Antal anstallda: 12
Agarandel: 90%
Nettoomsittning: 143 Mkr?
Rorelseresultat: 5 Mkr”
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Pemtec AB Debe Norge AS Debe Suomi Oy
Land: Sverige Land: Norge Land: Finland
Antal anstallda: 20 Antal anstallda: 7 Antal anstallda: 10
Agarandel: 100% Agarandel: 100% Agarandel: 100%

Nettoomsatining: 91 Mkr
Rorelseresultat: -6 Mkr
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Nettoomsattning: 55 Mkr
Rorelseresultat: 5 Mkr
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TerraRoc Finland Oy TerraRoc Ltd. Matsco AB
Land: Finland Land: Storbritannien Land: Sverige
Antal anstillda: 16 Antal anstillda: 9 Antal anstélida: 5
Agarandel: 100% Agarandel: 100% Agarandel: 100%

Nettoomsiattning: 54 Mkr?
Rorelseresultat: -3 Mkr?
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Vermeer Viking AS

Land: Norge

Antal anstallda: 2
Agarandel: 100%
Nettoomsattning: 7 Mkr?
Rorelseresultat: -1 Mkr?
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Nettoomsattning: 41 Mkr
Rorelseresultat: 1 Mkr

Nettoomsattning: 39 Mkr
Rorelseresultat: -5 Mkr

Nettoomsattning: 11 Mkr
Rorelseresultat: -2 Mkr
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Debe Flow Group GmbH

Land: Tyskland

Antal anstallda: 8
Agarandel: 100%
Nettoomséittning: 23 Mkr
Rorelseresultat: -6 Mkr
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Matsco Finland Oy

Land: Finland

Antal anstallda: i
Agarandel: 100%
Nettoomsattning: 2 Mkr
Rorelseresultat: -1 Mkr

Debe Flow Groups nya
flageskepp star klart i Vaxjo

| slutet av ar 2022 togs det forsta spadtaget

pa de 20 000 kvadratmeter mark som Debe

Flow Group kopte pa omradet Nylanda i Vaxjo

kommun. Att valet foll pa just Vaxjo var ett

sjalvklart val nar koncernen skulle expandera.
Vi hade redan ett brett natverk av bade

Eeveranturer uch kunder krmg Vaxlﬂ ”'”‘Et

och sa snart huset var tatt pabodrjades en

intensiv fas for att fardigstalla fastigheten.

| barjan av november 2024 var fastigheten

slutbesiktigad och redo for inflyttning. Totalt

byggdes fastigheten till 6 000 kvadratmeter,

men det finns mojligheter att expandera fast-

igheten nar och om behov uppstar i framtiden.
Byggnaden har utrustats med solpa-

neler samt givetvis geoenergi for att gora

5':f;fa5t|ghaten S8 hallbar och EﬂEIgIEffEkth som

g T R TERLE U
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Modulpac

Pomona-gruppen — Arsredovisning 2024

ank=20250615;202506160

"Generellt har vi vara styrkor i en kapitalstark dgare, fantastiska
produktionslokaler, gott renommeé pa marknaden och ett genomarbetat
verksamhetssystem samt lojal och duktig personal.

Verksam i Sverige

Antal anstallda: 46
Pomonas agarande]: 100%
Nettoomsattning: 287 Mkr
Rorelseresultat: 39 Mkr

Nettoomsittning och rorelseresultat

Mkr Mkr
300 60
250 50
200 40
150 30
100 20

50 10

0 0
2020 2021 2022 2023 2024
B Nettoomsitining Rorelseresultat

Nettoomsattning

B Modulpac, 100%
B Modulpac Montering,” 0%

1) Endast férsaljning till Modulpac.
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Modulpac AB

Land: Sverige

Antal anstillda: 39
Agarandel: 100%
Nettoomsattning: 287 Mkr
Rorelseresultat: 38 Mkr

Modulpac Montering AB

Land: Sverige

Antal anstallda: 7
Agarandel: 51%
Nettoomsattning: 16 Mkr
Rorelseresultat: 1 Mkr

v Signerat 2025-06-09 19:26:20 UTC

VD, Sven Ingualdsson

Affarside

Modulpac utvecklar, marknadsfor och
tillverkar emballageprodukter som opti-
merar kundens produktion och som lever
upp till konsumentens krav pa design,
funktion och miljo.

Verksamhetsbeskrivning
Modulpac verkar inom fyra kundsegment:
» Pharma/Medtech Kosmetik

» Livsmedel
» Kemtekniskt

Bolaget formsprutar och monterar diverse
olika detaljer sasom burkar, lock och pa-
tenterade forslutningar i miljovaniig plast.
Det produceras dryga 2 miljoner detaljer/

dyen. Tillverkningen sker i tva toppmoder-
na fabrikeri Lagan.
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Marknadsposition
Bolaget ar en ledande aktor i Norden.
Storre konkurrenter finns i Europa,

Asien och USA.

Viktiga handelser 2024

» Utbyggnaden av Vastra fabriken med
ytterligare 3 500 m? produktionsyta
och lager invigdes och togs i bruk i
oktober manad.

» Vart fortsatta fokus pa hallbarhets-
arbetet har gett oss Ecovadis Guld.
7 000 m? solceller togs i bruk under
varen 2024 och genererar nu en del
av vart elbehov.

» Ett antal nya produkter har lanserats
under aret och ytterligare kunder har
tillkommit. Personalstyrkan utokades
med ytterligare ett skift samt forstérk-
ningar skedde inom R&D och Marknad.
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FlixCap™ - Den

nya kapsylen
for kartong-
forpackningar
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| linje med EU:s engangsplastdirektiv har Modulpac tagit
fram en tjudrad kapsyl for takasforpackningar. Den kan
oppnas och stangas med en hand, aven med bara ett
finger. En perfekt losning for icke-kolsyrade drycker.

Den forbattrar konsumentens anvandarupplevelse med
sin snabba oppning och stangning. Det oppnade locket
stannar i ett automatiskt fixerat 6ppet lage under serve-
ring. Kapsylen produceras i ett virgin material eller helt
fossilfri massbatans material.
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24mm
FlipTop kapsyl

Modulpacs flip top kapsyler ar kompatibla med de flesta
flaskorna pa marknaden och tillverkas i vanligt PP material,
men gar dven att fa i PCR material.
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:MaxiDoor

Pomona-gruppen — Arsredovisning 2024

"MaxiDoors styrka dr att tillsammans med vara kunder och leverantérer
hitta losningar pa dorrmiljoer ddar manga olika prestanda mdste samuverka.
I manga fall kan vi kombinera standardlosningar men rdcker inte det
sa nyutvecklar vi och i dom fall produktens prestanda behéver
verifieras med extern provning sa gor vi det.”

Verksam i Sverige

Antal anstallda: 80
Pomonas agarandel: 100%
Nettoomsattning: 175 Mkr
Rorelseresultat: 0 Mkr

Nettoomsattning och rorelseresultat

Mkr Mkr
250 25
200 20
150 15
100 10
50 5
0 0

2020 2021 2022 2023 2024

B Nettoomsitining e Rorelseresultat

Leverans av dorrar och fonster till
polisen nya hakte i Kristianstad
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Maxidoor har levererat dérrar och fonster till haktet och
polishuset i Kristianstad. Det ar hogt stallda skyddsklasser
och brandkrav pa majoriteten av produkterna.

v Signerat 2025-06-09 19:26:20 UTC

VD, Jens Gustafsson

Affarsidé
Maxidoor bistar byggforetag och fastig-

" hetsagare i arbetet med att 16sa brand-

och sdkerhetsfragori byggnader genom
att tillverka och installera stalddrrar,

sdkerhetsdorrar, branddorrar och metall-
partier i fastigheter, lokaler och offentliga

utrymmen,

Verksamhetsbeskrivning

bade fackkunskap och egendesignade
brand- och sakerhetsklassade dorrar

samt metallglaspartier till saval sméa som
stora projekt. Vi utior entreprenader med

allt fran projektering till montage. Efter
leverans erbjuder vi kunden serviceavtal
pa levererade produkter dar de kan for-
langa garantitiden pa dorrarna inklusive
beslagning.

Vi levererar bland annat slitstarka
stalpartier, brandklassade dorrar till
sjukhus, skolor samt celldorrar och
sakerhetsfonster till kriminalvarden.

Vi gor aven riktigt kundspecifika pro-
dukter dar vi tillsammans med kunden
utvecklar eller anpassar produkten efter
dom specifika kundkrav som géaller.
Kraven kan vara allt ifran explosions-
saker dorr som skall vara extremt lufttat
till en hogsakerhetsdorr som skall sitta i
en kulturhistorisk vardefull bygegnad.
Maxidoor har tillverkning i Frovi utanfor
Orebro och pa Hisingen i Gteborg.

24

Maxidoor har mer dn 70 ars erfarenhet av
brand- och sakerhetsdorrar och levererar

Marknadsposition
Maxidoor levererar i huvudsak bara till den
svenska marknaden men gor mindre leve-
ranser till bland annat Irland och Norge.
[ segmentet stalpartier &r Maxidoor en av
Sveriges storsta tillverkare och inkluderar
man aspekten sdkerhet sa ar vi storst.
I segmentet tata staldorrar &r vi en liten
aktor pa volymen men i sdkerhetsdelen ar
vl storre,

[ segmentet Aluminium profilpartier ar
vi en liten tillverkare.

Storst bredd har vi som tillverkare av
kompletta dorr- och partileveranser da
vi kan leverera bade stal och aluminium-
partier och stalddrrar fran egna tillverk-
ningsenheter.

Viktiga handelser 2024

» 2024 blev ett mellandr for Maxidoor.
Vi har kéant av lagkonjunkturen i bygg-
branschen. Nagra stora jobb avslutades
och det har inte fyllts pa i samma
utstriackning sé volymen och margina-
len har gatt ner. Vi ser ljust pd 2025 d&
orderingangen okade fran Q4 2024.

» Vart gamla dorrprogram i produktion har
ersatts mot den nya MDB0-programmet

» MaxiDoors storsta sjukhusprojekt,
Projektet Nya Vardbyggnaden i Malmo,
med leveranser sedan 2021 av stalglas-
partier och staldorrar avslutades.

» En stor affar till nya hiktet i Boras
genomfordes pa cirka 40 Mkr. Forsta
leverans skedde under aret och
resterande sker under hela 2025.

Oneflow ID 11009243 Page 24/ 71
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Pomona-gruppen — Arsredovisning 2024

Vaxjofabriken

"Vi utvecklar verksamheten genom investeringar i ny automation med teknik i
framkant som ger mojlighet till expansion. Vixjofabriken ser fram emot att vixa
inom nya kundsegment och glads at den framatanda vi delar tillsammans med

Verksam i Sverige

Antal anstillda: 31
Pomonas agarandel: 100%
Nettoomsattning: 71 Mkr
Rorelseresultat: 0 Mkr

Nettoomsittning och rorelseresultat

Mkr Mkr
100 10

80 8

60 6

40 4

20

-2
2020 2021 2022 2023 2024

B Nettoomsittning === ROrelseresuliat

kunder & partners”

VD, Jonas Andersson

Affarsideé

Vaxjofabriken erbjuder foradling av
gjutgods-, smide- och kutskomponenter
till nordisk industri inom entreprenad,
skog-, energi- och processektorn. Med
bred expertis och initiativférméga gor
Vaxjofabriken det omojliga mojligt.

Verksamhetsbeskrivning
Vaxjofabriken ar en kontraktsleverantor
inom tekniskt avancerade och komplexa
losningar for komponenter inom olika in-
dustrier. I 6ver 50 ar har vi hjalpt kunder
med allt fran utveckling och konstruktion
till inkop av raamnen, bearbetning, efter-
bearbetning, kvalitetskontroll, logistik,
leveranser, lagerhallning och eftermarknad.
Vivander oss till ett kundsegment
som forvantar sig en kvalitativ helhets-
leverantor med hogteknisk kompetens
inom automation och processakring samt
ett val utvecklat leverantorsnatverk.
Under 2024 har vi intensifierat vart
hallbarhetsarbete. Vi har genomfort en
vasentlighetsanalys for att battre forsta
de mest relevanta hallbarhetsfragorna
for var verksamhet och har arbetat med

"Kito Crosby har jobbat med Vaxjo-
fabriken i manga ar och under 2024
hjalpte Vaxjofabriken oss att under
tidspress ta fram en ny komponent.
Det kravde extrem noggrannhet, en
tat dialog och framfor allt ett snabbt
genomforande utan misstag. Tack
vare stottning och samarbete har vi
kunnat sakra ytterligare en affar.”

Peter Mattsson, Production Planning
Kito Crosby Vaxjo Sweden

26

att definiera vara utslapp enligt Scope 1, 2
och 3. Detta ar viktiga steg for att minska
vart klimatavtryck och bli mer resurs-
efTektiva exempelvis har vi en central
skarvatskeanldgegning och atervinning av
allt metallspan.

Vi fortsatter aven att ta in gymnasie-
larlingar, vilket vi ser som en investering
1 framtidens arbetskraft och en del av
vart ansvar for kompetensforsorjning.
Dessa insatser ar viktiga for att bygga en
hallbar framtid for bade vart foretag och
samhallet.

Marknadsposition

Vaxjofabriken innehar en stark marknads-
position inom entreprenadsegmentet och
har under senaste aren starkt sin position
genom att erbjuda en helhetsldsning fran
amne {ill bearbetad detalj med tillhorande
efteroperationer i var hogteknologiska
fabrik.

De senaste aren har tillvaxten i bolaget
varit god, dock harinbromsningen i svensk
industri under 2024 ocksa paverkat var
verksamhet. Var stravan ar en fortsatt
utveckling mot 150 miljoner kronori
forsaljning.

Viktiga hﬁndelserhzozé

» Utvecklat nya affarer inom marknads-
segmentet energisektorn

» Uppstart hallbarhetsredovisning med
forberedelse for komplett redovisning

» Investering av automatiserad fras-
maskin MA600 med tillhorande
10-palettsystem ‘

» Nyttt produktionsuppfoljningssystem
for maskinparken installerat

» Tillstand klart for bygelov och utbyge-
nation med 2 600 kvadratmeter

» Ny publicerad webbsida for Vaxjo-
fabriken

Oneflow ID 11009243 Page 26/ 71
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Pomona-gruppen - Arsredovisning 2024

Inmotec

"Aret var en intensiv och inspirerande tid for Inmotec med mdnga nya utmaningar.
Vi har fordrats med manga nya utmanande projekt som vi blickar tillbaka pd med glddje.
Arets motto har varit standig utveckling och forbdttringar”
Bengt-Erik Karlberg, VD

Verksam i Sverige Aftarside Viktiga handelser 2024
Antal anstallda: 13 Inmotec erbjuder férsiljning, utveckling, » Imaj2024 skedde namnbyte fran
Pomonas agarandel: 100% konstruktion och underhall av form- W-Tools till Inmotec.

Nettoomsittning: 21 Mkr sprutningsverktyg till plastindustrin. » Vihar ingatt ett helhetsavtal med

Rorelseresultat: -2 Mkr o Stena Recycling. I och med det s&
Verksamhetsbeskrivning sorterar vi nu aven vart skrot som

Inmotec, tidigare W-Tools, ar en komplett ger 0ss en intakt.
verktygsleverantor for plastindustrin. » [varas levererade vi ett av de stérsta
Nettoomsattning och rorelseresultat Bolaget har en modern hogteknologisk

etageverktygen som vi hittills har
maskinpark som kompletteras med
Mkr Mkr | ' skapat.

e i klassiskt hantverksarbete. Foretaget ar

specialister pa att tillverka formverktyg.

20 20

Viktiga handelser efter
periodens slut

» Bengt-Erik Karlberg tilltradde som ny
VD den 1 februari 2025.

15 15

Marknadsposition
o Inmotec ar huvudleverantor av verktyg
5 och verktygsdelar till Nordens storsta kap-
0 syl- och forslutningstillverkare Modulpac,
_x som ocksa ingar i Pomona-gruppen.
S0 202l 2es  20iE 2les Inmotec 4r marknadsledande pa
Rorelseresultat innovativa formverktyg.

14
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Verktyget var en 16 plus
16-fackare och involverade
alla anstéllda pa plats under
en langre tid. Nar vi skulle
skicka ivag verktyget fick vi
dela upp det pa 4 st. pallar
eftersom det var sa stort
och tungt.

"Det var ett utmanande,
men ocksa ldrorikt och roligt
projekt dar vi fick arbeta med
bade hinder och hjdrna i en
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™ CHECK

Pomona-gruppen — Arsredovisning 2024

CIP Checkport

"Det radande omudrldsldget och Checkports unika kompetens kring sdkerhets-
kontroller gor att vi just nu befinner oss i stark tillvaxt. Vi utvecklas varje dag

Verksam i Sverige

Antal anstallda: 5
Pomonas dgarandel: 77%
Nettoomsattning: 13 Mkr
Rorelseresultat: 3 Mkr

Nettoomsattning och rorelseresultat

Mkr Mkr
15 12
10 8
5 4
0 0
—4

2020 2021 2022 2023 2024

B Nettoomséttning e Rorelseresultat

VD, Edvin Simmingskold

Affarside
CIP Checkports affarsidé ar att leverera

en saker och samordnad post- och varu-
distribution.

Verksamhetsbeskrivning

CIP Checkport ar en helhetsleverantor av
hogkvalitativa sakerhetstjanster inom
ramen for post- och godsfléden. Vi er-
bjuder konsult- och supporttjanster samt
sakerhetskontroller av brev, paket och
gods och tar ett helhetsansvar for vara
kunders brev- och godshantering.

Vi har 1ang erfarenhet av riskhantering
och skydd av kritisk infrastruktur. 2018
oppnade vi Sveriges forsta sakerhets-
terminal for brev, paket och gods. Genom
unika processer, avancerad teknisk
detektionsutrustning och valutbildad
personal erbjuder vi marknadens basta
och effektivaste sakerhetskontroller.

och jag ser mycket positivt pa framtiden.”

Marknadsposition
CIP Checkport ar Sveriges ledande aktor
inom sakerhetskontroller av post- och
godsfloden. Kombinationen av unika
kontrollmetoder och samarbete med
PostNord kan vi erbjuda kvalitativa sdaker-
hetstjanster till allt fran privatpersoner
till stora foretag och myndigheter.
Checkportkonceptet ar utvecklat
av ledande experter inom logistik och
sakerhet och vi samarbetar, och har stort
utbyte, med flera expertmyndigheter
kring bland annat detektionsférmagor
samt riskminimering och incidenthante-
ring vid skarpa insatser.

Viktiga handelser 2024

» Vihar under aret medverkat i interna-
tionella utvecklingsprojekt for avan-
cerat detektion vilket bidragit till att
ytterligare starka var interna formaga
att hantera misstankta och potentiellt
farliea forsdndelser

» Under 2024 har Checkport tecknat
ramavtal for sakerhetskontroll med en
rad svenska foretag och myndigheter

v Signherat 2025-06-09 19:26:20 UTC

Checkport sakerhetskontrollerar varje dag post
och paket till privathushall, manga ganger till
individer som har en forhdjd hotbild i hemmet pa
grund av sin yrkesutovning. Vi kan med gladje och
stolthet konstatera att Checkport har under aret
upptiackt och stoppat ett antal hotbrey, bland an-
nat pulverbrev, adresserade till ledande personer
inom svenskt naringsliv.
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Stoppat hotbrev till ledande personer inom svenskt naringsliv
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2024
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visning

Pomona-gruppen — Arsredo

¥

kerhetskontroller

:
te alla problem

0S

Checkports s

l
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Checkport blev i borjan av aret kontaktat av en organisation som

upplevde flera logistik- och sakerhetsutmaningar i hanteringen

av inkommande post- och gods.

Inga okanda personer eller fordon skulle 1 framtiden ges

tilttrade titl organisationens omrade, inte heller ville sakerhets-

avdelningen att okontrollerade forsandelser skulle tas in p

det. En utmaning da godsmottagningen |

Checkport losning passade som handen 1 handsken. Sakerhets-

kontroll av samtliga forsandelser och leverans pa forutbestamda

ttder och mea bakgrundskontrolierad personal visade sig vara en

perfekt losning for kunden.

Vi ar sarskilt glada att hora att kunden bade har kortat ner

vantetiden for sina besokare, och samtidigt gjort stora tids-

och kostnadsbesparingar, da antalet inkommande transporter

minskat avsevart.
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Pomona-gruppen — Arsredovisning 2024

Intressebolag

XANO Industri AB (publ)

Land: Sverige

Antal anstallda: 1 410
Agarandel: 28%
Nettoomsétining: 3 315 Mkr
Rorelseresultat: 183 Mkr
Noterat pa: Nordic Mid Cap

\ W4
M 4 AGES

4
{

AGES Industri AB (publ)

Land: Sverige

Antal anstillda: 522

Agarandel: 28%
Nettoomsattning: 1392 Mkr
Rorelseresultat: —139 Mkr
Noterat pa: First North Premier
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Axiomatics AB

Land: Sverige

Antal anstalida: 30
Agarandel: 46%
Nettoomsatining: 58 Mkr
Rorelseresultat: -12 Mkr
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Lexplore AB?

Land: Sverige

Antal anstallda: 6
Agarandel: 28%
Nettoomsattning: 5 Mkr
Rorelseresultat: —-16Mkr

1) Dotterbolag till Optolexia

Teknikforetag som erbjuder tillverk-
nings- och utvecklingstjanster for
industriprodukter och automations-

utrustning.
WWWw.Xano.se

Spetskompetens inom pressgjutning,
skarande bearbetning, tooling,
svetsning och montering.

www.ages.se

Ovriga bolag

Levererar IT-Sakerhetssystem.
www.axiomatiecs.com

Tillhandahaller en tjanst for
systematisk lasutveckling.

www.lexplore.com

Itab Shop Concept AB (publ)

Land: Sverige

Antal anstallda: 2 532
Agarandel: 16%
Nettoomséttning: 6 585 Mkr
Rorelseresultat: 459 Mkr
Noterat pa: Nordic Mid Cap

i i Corrhiom of taledircy? 3
g W¥ - A e
3 lu#-..».\_l 5 :.! l'I:'I....

[-Tech AB (publ)

Land: Sverige

Antal anstallda: 11

Agarandel: 15%
Nettoomsattning: 179 Mkr
Rorelseresultat: 45 Mkr
Noterat pa: First North Growth

Helhetserbjudandet till butikskedjor
inom detaljhandeln. Butikskoncept
med konceptinredningar, l6sningar
for kassalinjen och professionella
belysningssystem.

www.itab.com

Ett bioteknikforetag som utvecklar
Selektope, en aktiv antifouling-
substans som repellerar havstulpaner
fran fartyg och fritidsbatar

www.i-tech.se
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2024
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Netto-
omsatt- Rorelse-

_tkr ni_ng resultat EBIT, %

Argynnis Group - 1277953 111 997 8,8

EHL Profiles Group 861278 71 011 8,2

Debe Flow Group 711236 -559 ~-0,1

Modulpac 287124 39035 13,6

SCIPG 187 779 3 478 1,9
| Vaxjofabriken AB 71003 -303 -0,4

Inmotec - 20705 —2 377 ~11,5

Ovriga bolag,

intressebolag,

moderbolaget,

elimineringar

/justeringar -16 580 -41 031 =

Pomona-gruppen

totalt 3 400 499 181250 5,3

Netto-
omsatt- Rorelse-

tkr ning resultat EBIT, %

Argynnis Group 1039 901 93 689 9,0

EHL Profiles Group - 888 824 79 252 8,9

Debe Flow Group 592 215 16 706 2,8

Modulpac 252478 45 355 18,0

SCIPG 208 915 2753 1,3

Vaxjofabriken AB 94 628 7571 80

Inmotec 14 868 -2 582 - 174

Ovriga bolag,

intressebolag,

moderbolaget,

elimineringar

/justeringar -10 716 1037 -

Pomona-gruppen

totalt 3081113 243 791 7,9

Resultat
efter
finans-
netto

130 619

76 926

-10 409
36023

3 895
—-1365
—2 663

—1 926

225100

Resultat
efter
finans-
netto

108 611

81 511
11 358
42 122

2 751

6692

-2 923

31551

281 673

31

Balans-

EBT, % omslutning

10,2
8,9
1,5
12,5
21
1,9
12,9

6,6

1128 889

857 281

460 235

298 738
106 456
41881
17 898

1273 875

4185 354

Eget
Kapital

Soliditet, %

647 313
678 151
130 584
186 042
15 802
16 642
5886

1397 677

3 078 096

Balans-

EBT, % omslutning

10,4
9,2

167

1,3

0l
-197

9,1

903 045
768 967
406 376
266 788

104154

56 280
21 561

1276 969

3 804140

Eget
kapital
533 767
597769
147 244
162 112

12179

21 059
5 899

1397116

2 877 145

573
79,1
28,4
62,3
14,8
397

}

32,9

73,5

Soliditet, %

- .59’1

us
s o

60,8

75,6

Oneflow ID 11009243 Page 31/ 71

Sysselsatt

kapital

707 452
709 623
332 113

69 713

33173
10 901

1 247 327

3 364 055

Sysselsatt

kapital

594 683
626 304

290 050

223 567
66 089
40 806
12181

1 244 6383

3 098 363

Medelantal
anstalida
366
423
178
46
85
31
13

1147

Medelantal
anstallda
321

387

154

42

86

34

11

1040




Pomona-gruppen — Arsredovisning 2024

Styrelse

Claes Johnson Fredrik Rapp

Fodd: 1951 Fodd: 1972

Befattning: Ordférande Befattning: Styrelseledamot,
Ordférande sedan: 2019 VD Pomona-gruppen AB
Styrelseledamot sedan: 1986 Verkstallande direktor sedan: 2010
Utbildning: Jur. kand., Uppsala universitet, Advokat Styrelseledamot sedan: 2010
Ovriga styrelseuppdrag: - Utbildning: Civilekonom

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande |
i Xano Industri AB (publ), Svenska Handbollsférbundet,
Serica Consulting AB och Stiftelsen LSK-hallen.
Styrelseledamot i Corem Property Group AB (publ),

[tab Shop Concept AB (publ), Ages Industri AB (publ),
Segulah AB, Axiomatics AB, Sveriges Olympiska
Kommitte, Stiftelsen Brilliant Minds

ank=20250613:2023061602345

Susanne Rapp Nilsson Charlotte Rapp Hamreéen

Fodd: 1974 Fodd: 1975

Befattning: Styrelseledamot Befattning: Styrelseledamot
Styrelseledamot sedan: 2010 Styrelseledamot sedan: 2010

Utbildning: Fil. kand. i foretagsekonomi, Utbildning: Ekonomi och Agronomstudier vid Sveriges
Stockholms universitet Lantbruksuniversitetet, Uppsala

Ovriga styrelseuppdrag: - Ovriga styrelseuppdrag: —

Tomas Tedgren Olof Markoo

Fodd: 1951 Fodd: 1959

Befattning: Styrelseledamot . Befattning: Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan: 1986 Styrelseledamot sedan; 2010

Utbildning: Ekonomstudier, Stockholms universitet Utbildning: Civilingenjor Industriell ekonomi,
Ovriga styrelseuppdrag: I-Tech, EHL Profiles, LiTH PED, Imd, Laussanne

Modulpac AB, Axiomatics AB Ovriga styrelseuppdrag: -

Ledning

Fredrik Rapp Fredrik Nilsson

Fodd: 1972 Fodd: 1973

Befattning: Verkstillande direktor Befattning: Vice verkstillande direktor

Anstilld sedan: 2004 Anstalld sedan: 2003

Utbildning: Civilekonom Uthildning: Ekonomie magisterexamen,
Styrelseuppdrag: Styrelseordférande Stockholms universitet

i Xano Industri AB (publ), Svenska Handbollsférbundet, Styrelseuppdrag: Argynnis Group AB,

Serica Consulting AB och Stiftelsen LSK-hallen. Debe Flow Group, Eesti Hodvelliist OU,
Styrelseledamot i Corem Property Group AB {(publ), Hennet-gruppen AB, Modulpac AB, Parkfast Arena och
Itab Shop Concept AB (publ), Ages Industri AB (publ), Hotell AB, Vaxjofabriken AB, Inmotec AB, med flera

Segulah AB, Axiomatics AB, Sveriges Olympiska
Kommitte, Stiftelsen Brilliant Minds

Gustaf Olsson

Fodd: 1960
Befattning: CFO
Anstalld sedan: 2010

Utbildning: Civilekonom,
Handelshogskolan i Stockholm

Styrelseuppdrag: -

32
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Pomona-gruppen — Arsredovisning 2024

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Pomona-gruppen AB, organisations nummer 556279-4973 far hdrmed avge arsredovisning och
koncernredovisning for rikenskapsaret 2024, Belopp anges i tkr om ej annat anges,

Verksamheten

Pomona-gruppen AB ir ett familjeagt investmentbolag med
investeringar i rorelsedrivande dotter- och intressebolag.
Bolagets sate ari Stockholm.

Riakenskapsaret 2024, bolagets trettionionde verksam-
hetsar, har varit framgangsrikt fér eruppen.

Affarside

Pomona-gruppen AB ar ett familjeagt svenskt investment-
bolag som genom langsiktighet och industrikunskap utvecklar
nischade bolag inom utvalda branscher. Pomona-gruppen tar
som agare en aktiv roll med malsatitning att skapa stabila
forutsattningar for en vidareutveckling av verksamheterna.

Omsattning och resultat
Nettoomsattningen i koncernen var 3 400 499 (3 081113) och
resultat efter skatt i koncernen 174 526 (234 278).

Verksamhetsomraden i koncernen

Pomona Gruppen har tva verksamhetsomraden som tillsam-
mans med intressebolagen beskrivs nedan. Omsattning och
resultat redovisas i not 4.

Handel

Debe Flow Group ar en helhetsleverantor av utrustning for
vattenforsorjning, geoenergi, vattenrening, cirkulation,
avlopp samt styr- och reglerteknik for vattenburna varme-
system.

Industriproduktion
Argynnis Group utvecklar nischforetag med unika produkter
eller teknologier for professionella kunder.

EHL Profiles ar en av Europas storsta tillverkare av malade
och obehandlade tra- och MDF-lister.

Modulpac AB ar Nordens ledande tillverkare av special-
forslutningar.

Scandinavian Critical Infrastructure Protection Group-
SCIPG AB &r via dotterbolagen MaxiDoor AB och CIPCheck-
port AB en leverantor av helhetslosningar inom sakerhet
och samordnad sidker varudistribution.

Vaxjofabriken Produktions AB ar verksamt inom gjut-
codsforadling.

Inmotec AB tillverkar verktyg till kapsyl- och forslut-
ningstillverkare.

Intressebolagen
Nedan foljer en kort presentation av de bérsnoterade

intressebolagen.
Xano Industri AB (publ), noterat pd NASDAQ OMX Mid Cap,

ar en foretagsgrupp verksam inom specialprodukter i plast
och finmekanisk bearbetning som underleverantor till

svensk exportindustri.

« Signherat 2025-06-09 19:26:20 UTC

AGES Industri AB (publ), noterat pa NASDAQ OMX First North,
ar en foretagsgrupp verksam inom pressgjutning i aluminium
och zink, skarande bearbetning av metall samt montage.

Vasentliga handelser i koncernen under

rikenskapsaret

* Ijanuari forvarvade Drying Solution Sweden Holding AB
samtliga aktier i Magcomp AB.

* lapril startade Drying Solution Sweden Holding ABs
dotterbolag Solaronics SAS ett fastighetsdotterbolag vid
namn SIC Mélusine de Bailleul for uppforande av sin nya
fastighet.

* lapril forvarvade Maxi Door AB Elke Forvaltning AB.

* Imajstartade Debe Suomi Oy dotterbolaget Matsco
Finland Oy.

* [september forvarvade Standby Group AB via sitt
engelska bolag Standby Holding UK Ltd samtliga aktier i
The Vehicle Group Ltd med dotterbolag.

Vasentliga handelser i koncernen efter

rikenskapsarets utgang
Inga vasentliga handelser for koncernen har intraffat pa
nya aret.

Investeringar

Koncernens bruttoinvesteringar i anlaggningstillgdngar
uppeick till 367 535 tkr (276 858) varav 69 813 tkr (84 541) var
nanforliga till bolagsforvarv, 227 876 tkr (113 979) till forvarv av
materiella anlaggningstilleangar, 68 034 tkr (78 338) till forvarv
av finansiella anlagegningstillgdngar samt 1 812 tkr (-) till for-

varv avimmateriella anlaggningstillgangar.

Kassaflode och likviditet
Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick till
330 058 tkr (299 837) varav forandringen i rorelsekapitalet
utgjorde 36 167 tkr (-53 363). Investeringsverksamheten gav
ett kassaflode pa —361 457 tkr (—257 868) och finansierings-
verksamheten péverkade med 50 172 tkr (287 872). Arets
forandring av likvida medel blev saledes 18 773 tkr (—245 903).
Koncernens likvida medel uppgick till 1230 881 tkr (1192 711)
varav i moderbolaget 577 594 tkr (583 850).
Beviljade checkrakningskrediter uppgick till 249 348 tkr
(273 436).

Risker och osakerhetsfaktorer

Koncernens vasentliga risk— och osdkerhetsfaktorer inklu-
derar affarsmassiga risker forknippade med kunder och
leverantorer samt andra omvéarldsfaktorer som till exempel
handelspolitiska risker och prisrisker {or insatsvaror. Till
detta kommer finansiella risker till f6ljd av forandringar i
valutakurser och rantenivaer.

En redogorelse for koncernens finansiella risker aterfinns
1 not 1.
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Pomona-gruppen — Arsredovisning 2024

Personal

Koncernen stravar efter att ha kunnig och engagerad
personal som far verka i en hélsosam och stimulerande
arbetsmiljo. Kompetensutvecklingen hos medarbetarna
ar i stdndigt fokus inom de omraden dar bolagen verkar.

Miljopaverkan

[ miljomalet ingar att bolagen kontinuerligt ska strava efter
att minska negativ miljopaverkan genom miljomedvetna
val av ravaror, processer och transporter. Bolagen ska ocksé
vara lyhorda for kundernas onskemal och g& marknadens
miljokrav tillmotes.

De miljopaverkande faktorerna i koncernens verksamhet
ar exempelvis utslapp till luft och vatten, avfall, spillvatten,
buller, forpackningar och transporter. Verksamheter, till-
verkningsprocesser och produkter dr av sadan karaktar att
miljoriskerna bedoms vara begransade.

Koncernen bedrev 31 december 2024 anmaélningspliktig
verksamhet enligt miljobalken. Anmalningsplikten avser
tillverkning av plastprodukter, verkstadsindustri med

metallbearbetning samt trabearbetmneg.

Verksamheterna paverkar den yttre miljén huvud-
sakligen genom avfall,

Under 2024 har Pomona-gruppen, i nara samarbete med
sina underkoncerner och dotterbolag, tagit stora steg for att
forbereda sig infor den kommande CSRD-rapporteringen.

v Signerat 2025-06-09 19:26:20 UTC
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Styrelsens arbete
Pomona-gruppen ABs styrelse bestar av sex personer. Tre
ledamoter representerar agarna och tre ledamaoter ar fran
agarna oberoende personer. Vice verkstallande direktoren
och CFO deltar i styrelsens moten som foredragande och i
administrativa funktioner.

Styrelsen avholl under verksamhetsaret 7 (7) styrelse-
moten. Bolagets revisor har medverkat vid ett styrelsemote
under aret.

Bolagsstyrning
Pomona-gruppen ABs bolagsstyrning grundar sig pa svensk
lagstiftning och direktiv utfardade av myndigheter och den
finansiella marknaden.

Styrning, ledning och kontroll fordelas mellan dgarna
pa bolagstdmman, styrelsen och verkstallande direktoren i
enlighet med svensk aktiebolagslag samt foretagets bolags-
ordning och arbetsordning,.

Framtida utveckling

Koncernen har en tydlig malsattning att vaxa. Detta ska ske
genom organisk tillvaxt men ocksé genom férviarv. Pomona-
Gruppen AB utvarderar lopande potentiella forvarvsobjekt.

Under 2024 har fortlopande kostnadsanpassningar och
effektiviseringar genomfoérts, framfor allt i de dotterbolag

och intressebolag som inte natt upp till sina mal.
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Pomona-gruppen — Arsredovisning 2024

Flerarsoversikt for koncernen?

tkr

Nettoomsdttning
Kassaflde fran den lopande verksamheten
Resultat fore avskrivningar (EBITDA) -
Segu celandpar] Infressebylen o
mfs%_(riy}‘lp}mg pa immate r?erlla anl?iggningsltillgﬁl}gar
Avskrivningar pé materiella anléggningstillgéngar
Rorelseresultat(EBIT)

Resultat efter finans{(EBT)

Resultat efter skatt, majoritetens andel
Balansomslutning

Sysselsatt kapital

Eget kapital

Kagea & banls d kerbilisige pleceringar
Rantebarande skulder

Medelantal anstéilld‘a

$oliditet, %

Avkastning pa eget kapital, %

Avkastning pd sysselsatt kapital, %

1) For definitioner av nyckeltal se not 3.

2024

3400 499
330058

350723

-31476

—-26 576

04417
o T

225100
174526

4185 354
3364 055
3 078 QQB

1250 881

%85 959

a7

T4
6
b

2023
3 081113

gt
332711
10 050

-26 275
—-92 121
243 191

231 673
234 278

3 804 140
3 098 363
2 877145

1192711

221218
1 040
76

:

:

2022

AP0l
|, Ei L

362 882

s PO
HRRE
-80 927

300 242
387 865
320 975
3 870 047
3 137 431
2 910 276
1424 403
227 205
974

2
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14

2021
2737 048
292 998
394 458

35727

R tciord

-80 552

2958107

790 103
726 879

3438 000,

2 813 336
2 537 817
1227914
, &Fa Ok

14

=

25
30

2020

2 290 834
271909
285 922
20 500
—-34 042

-l

203 157
214 596
177761

3 019 436
2 419 610
2116 283
601735

e Bt

L1075
70

9

g

10

Bolagets stéllning 31 december 2024 och resultat av arets verksamhet framgar av efterfoljande resultat- och balansrakningar

samt tillhorande noter.

Forslag till vinstdisposition i moderbolaget

Till arsstimmans forfogande star féljande medel:

Balanseradvinst 1438737791k
Arets resultat 35 758 344 kr
Summa 1474 496 135 kr
Styrelsen foreslar foljande disposition:

att till aktieagarna utdela (200 kr per C-aktie) 750 000 kr
i ny rakning overfores 1473746 135 kr
Summa 1474 496 135 kr

Upprattad arsredovisning innebar att koncernbidrag till

dotterbolag om totalt 1991 000 kr har lamnats. Se vidare

not 33 for en specifikation.

Balanserade vinstmedel enligt koncernbalansrakningen

uppear till 3 049 258 (2 849 241) Tkr.
Den forestagna utdelningen reducerar det egna kapit
med mindre an 0,1 procent.

v Signerat 2025-06-09 19:26:20 UTC

Likviditeten ar mycket betryggande och soliditeten hog,

Styrelsens uppfattning ar att den foreslagna utdelningen

och aterbetalningen inte hindrar bolaget eller koncernen

fran att fullgora sina forpliktelser pa kort eller lang sikt, ej

heller att fullgora erforderliga investeringar. Den foreslagna
alet  utdelningen kan darmed forsvaras med hansyn till vad som

anfors 1 ABL 17 kap 38.

36
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Koncernens resultatrakning

Pomona-gruppen — Arsredovisning 2024

tkr Not 2024 202_?_
Nettoomsattning 4, 31 3400 499 - 3081113
Forandring av varulager -6 302 ~1 033
Ovriga rorelseintakter 37 344 50 076
Total 3 431 541 3124156
Ravaror & fornédenheter ~1525 624 -1265 465
Handelsvaror B 155 841 ~2954 183
Ovriga externa kostnader 5, 26 -556 470 ~508 445
Personalkostnader 6, 32 —-825 533 -713 276
Avskrivningar och nedskrivningar ~130 993 -118 396
Ovriga rorelsekostnader —-24 354 —-30 650
Andelar i infresseforetags resultat -31 476 10 050
-3 250 291 —2 880 365
Rorelseresultat 4 181 250 243 791
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernforetag s 6 131 24 608
Resultat fran andelar i intresseforetag 8 -20 000 ~8 442
Resultat fran ovriga anldgenings-
viardepapper & fordringar g 27672 2 376
Ovriga ranteintdkter & liknande resultatposter 10 46 373 - BTIT5
Rantekostnader & liknande resultatposter 10 -16 326 —17 835
Total 43 850 37 882
Resultat efter finansiella poster 225100 281 673
Skatt pa arets resultat 12 —-50 574 —-47 395
Arets resultat 174 526 234 278
Hanforligt till
Moderbolagets dgare 172 917 252 883
Minoritetsintresse 1609  -18605

v Signerat 2025-06-02 19:26:20 UTC
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Pomona-gruppen — Arsredovisning 2024

Koncernens balansrakning

tkr Not 31 dec 2024 31 dec 2023
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgingar 13

Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 3 457 1957
Goodwill 53 309 48482
Summa immateriella anldggningstillgangar 56 766 50 439
Materiella anliggningstillgangar 14

Bygenader & mark 397 083 275558
Maskiner & andra tekniska anlaggningar 118 474 108 202
[nventarier, verktyg & installationer - 116 532 79191
Finansiell leasing 2135 4 540
Pagdende nyanlaggningar 5 658 13 857
Summa materiella anldggningstillgangar 640 942 481 348
Finansiella anliggningstillgidngar 15

Andelariintresseforetag | 17 243 63l 306 018
Andra langfristiga virdepappersinnehav 459 971 406 995
Uppskjutna skattefordringar 25 12643 g 214
Andra langfristiga rantebarande fordringar - 14221 =
Andra langfristiga rantefria fordringar 5 415 Q734
Summa finansiella anlaggningstillgangar 735 901 731 961
Summa anliggningstillgangar 1433 609 1263 748
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager mm

Ravaror & fornodenheter 357352 329 587
Varor under tillverkning 47088 39 050
Fardiga varor & handelsvaror 357 020 326 166
Pagaende arbete for annans rakning 191 22
Forskott till leverantor 13 599 21 873
Summa varulager mm 775 250 716 698
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 678408 SIT709
Aktuella skattefordringar 15438 T
Ovriga réntefria fordringar 24 035 35162
Ovriga rantebarande fordringar | 2170 ~
U];;plarbetéid méﬁ €] fakturei;ad intakt 2T 262 38 025
Fi;.irutbetald:a"kqostnadrer & upplupna intakter 18 39196 40 08;?'
Summa kortfristiga fordringar 745 614 630 983
Kassa och bank 36 1230 881 1192 711
Summa omséattningstillgangar 2 751 745 2 540 392
SUMMA TILLGANGAR 4185 354 3 804 140

v Signerat 2025-06-092 19:26:20 UTC
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Koncernens balansrakning

Pomona-gruppen - Arsredovisning 2024

tkr Not 31dec 2024 31 dec 2023
EGET KAPITAL & SKULDER

Eget kapital 19

Aktiekapital 13475 13475
Annat eget kapital exklusive arets resultat 2 876 341 2 596 358
Arets resultat 172 917 252 883
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 3 062 733 2 862 716
Minoritetsintresse 15 363 14 429
Sumima eget kapital 3 078 096 2 877145
Avsittningar 21

Avsdttningar till pensioner och liknande o 15670 14791
Uppaijjutis skanaskuder E.. , e b
Ovriga avsattningar 29 359 31 524
Summa avsattningar 102 776 95 512
Langfristiga skulder 22,28

Skulder till kreditinstitut 190069 143 858
Skulder till leasingbolag - 834 1721
Ovriga rantefria skulder 6 221 1306
Summa langfristiga skulder 197 124 146 885
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 26 929 28 000
Skulder till leasingbolag 928 1174
Forskottfran kunder . SR ok
Leverantérsskulder o 272527 223196
Checkrakningskredit 23 00720 31674
Aktuella skatteskulder - 19893
ﬁvriga réintebéfande skulder - 809 =
Ovriga rantefria skulder | - - 140632 118 769
Feltirerad men g upparetad ekt L |, Bas LR
Upplupna kostnader & forutbetalda intakter 24 212 418 193 063
Summa kortfristiga skulder 807 358 684 598
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4185 354 3 804 140
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Koncernens forandring av eget kapital

Annat eget kapital
Ovrigt Ackumulerad

tillskjutet Balanserad valutakurs-
tkr Aktiekapital kapital vinst differens
Eget kapital 31 december 2022~~~ B4 - 2801844 85 763
VAR s e coms v e o  w 9218
Utdelning till agare - ~1999
Forvarv av minoritetsintresse
Erhallet aktiedgartillskott
Aterbetalning av aktiedgar-
Arets resultat 252 883
Eget kapital 31 december 2023 13 475 = 2 772 691 76 550
Valutakursdifferens 27179
Utdelning till agare —750
Forvarv av minoritetsintresse | | 672
Aterbetalning av
aktiedgartillskott
Arets resultat 172 917
Eget kapital 31 december 2024 13 475 = 2 945 530 103729

[ annat eget kapital ingar kapitalandelsfond avseende intressebolag med 175 800 (227 200).

40
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Minoritets
intresse

B

3 267

20 580

-18 604

14 429

~672

1609

15 362
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2 910 276
-9 221
-1 999
o ...3 26?’
20 580

-280 037

234 279

2 877 145
27175

=750

174 526
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Pomona-gruppen - Arsredovisning 2024

Koncernens kassaflodesanalys

_tkr Not 2024 2023
Den lI6pande verksamheten

Rorelseresultat N S o 181250 - 243791
Justering for poster som il{}tel_”irng_ér 1kassaflodetovan 30 - 160436 90484
Erhallen rénta & liknande resultatposter g B3R
Erlagd rénta & liknande resultatposter - ~42325 -17 261
Betald skatt -59 360 ~72 167
i
Forandringar av rorelsekapitalet

Okning (=) resp. minskning (+) av varulager “ ~17 801 41916
Okning (-) resp. minskning (+) av rﬁlrelgefordripggll - —56 447 . —25 049
Okning (+) resp. minskning (-) av rorelseskulder 38 081 13 602
Kassaflode fran den 16pande verksamheten 330 058 299 837
Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterforetag ~ —69 813 =84 541
Forsaljning av dotterforetag | - 14 695
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgdngar 13 - 182 -
Porvaryay makerialla aniaggrungstillganger " ] i
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 14 - 6078 4 295
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar 15 —68 034 —78 338
Kassafldde fran investeringsverksamheten —361 457 —257 868
Finansieringsverksamheten

Upptagnalan Joaes 81004
Amortering av skuld -60 043 —66 840
ﬁterbetalning av aktieagartillskott o= -280 037
Utdelning -750 —1999
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 50172 —-287 872
Forandring av likvida medel 187713 —-245 903
Likvida medel vid arets borjan 118271 1424 403
Likvida medel i forvarvade bolag - 3820 17 259
Likvida medel i avyttrade bolag - - —60
Kursdifferens i likvida medel 15577 -2 988
Likvida medel vid arets slut 36 1230 881 1192 711

v Signerat 2025-06-09 19:26:20 UTC,

41

Oneflow ID 11009243 Page 41/ 71



20230613:2025061602333

Moderbolagets resultatrakning

Pomona-gruppen - ﬁrsredovisning 2024

tkr Not 2024 2023
Netioomesiining H3l , B % Bl
Ovriga rorelseintakter 2 826 881
Total 27 402 23 486
Ovriga externa kostnader 5,26 TS -15 071
Personalkostx}ader | 6, 32 | —169}2 | —16 525
Avskrivningar och nedskrivningar —781 -894
—34 808 —-32 490
Rorelseresultat 4 -7 406 -9 004
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernforetag 1 2155 —34 214
Resultat fran andelar i intresseforetag 8 —76 31 258
Resultat fran Ovriga anldggnings-
vardepapper & fordringar 9 25907 2 393
Ovriga ranteintdkter & liknande resultatposter 10 26473 27 203
Rantekostnader & liknande resultatposter 10 -1 0863 -1 213
Total 49 086 25 427
Resultat efter finansiella poster 41 680 16 423
Bokslutsdispositioner 11 -1039 1895
Skatt pa drets resultat 12 ~4 883 —4 446
Arets resultat 35758 13 872

v Signerat 2025-06-09 19:26:20 UTC
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Moderbolagets balansrakning

Pomona-gruppen — Arsredovisning 2024

tkr Not 3ldec 2024 31 dec 2023
TILLGANGAR

Materiella anldggningstillgangar 14

Inventarier, verktyg & installationer 3 837 1062
Summa materiella anldggningstillgangar 3 837 1062
Finansiella anliggningstilleangar 15

Andelari koncernforetag 16 - 321471 321 871
Fordringar hos koncernforetag 10 000 10 000
Andelari intfresseforetag 17 - 67851 78 818
Andra lanegfristigca vardepappersinnehav - 249226 205 251
Uppskjutna skattefordringar 25 856 856
Summa finansiella anldggningstillgangar 6849 404 616 796
Summa anliggningstillgangar 653 241 617 858
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar s T
Aktuella skattefordringar 13952 4706
Fordringar hos koncernforetag 344 114 357 032
Ovriga riantefria fordringar 4447 4 521
Forutbetalda kostnader & upplupna intdkter 18 1 874 1509
Summa kortfristiga fordringar 364 544 367 925
Kassa och bank 36 577 __"5__{.-)4 583 850
Summa omsittningstillgangar 942 138 951 775
SUMMA TILLGANGAR 1595 379 1569 633
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Moderbolagets balansrakning

Pomona-gruppen — Arsredovisning 2024

tkr Not 31dec 2024 31 dec 2023
EGET KAPITAL & SKULDER

Bundet eget kapital

Aktiekapital 13 475 13475
Reserviond 3086 3086
Summa bundet eget kapital 16 561 16 561
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 1438 739 1425 616
Arets resultat 35 758 13 872
Summa fritt eget kapital 1474 497 1439 488__
SUMMA EGET KAPITAL 1491058 1456 049
Obeskattade reserver 20 - 81000 81950
Avsattningar 21

Avséttningar till pensioner och liknande 4000 4000
Summa avsattningar 4000 4 000
Langfristiga skulder 22,28

Ovriga réntefria skulder 1282 1282
Summa langfristiga skulder 1282 1282
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 4 Q77 2 872
Skulder till koncernforetag 8 530 17 636
Ovriga rintefria skulder . | | 2 363 2 443
Upplupna kostnader & forutbetalda intakter 24 3 069 3 401
Summa kortfristiga .skulder | ] 18 039 26 352
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1595 379 1569 633
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Moderbolagets forandring av eget kapital

tkr Aktiekapital Reserviond

Eget kapital 31 december 2022 13475 3086

Utdelning
Aterbetalning av aktiedgartillskott

Arets resultat

Eget kapital 31 december 2023 13 475 3 086
Utdelning

Arets resultat

Eget kapital 31 december 2024 13 475 3086

Fritt eget
kapital

1707652

—1999

~ —280 037

13 872

1439 488

~750
35 758

1474 496

Summa
eget kapital

1724213
-1999
280 037
13 872

1456 049

-750
35 7§§_

1491 057

Se vidare not 19 for uppgifter om aktiekapitalets fordelning och kvotvarde samt lamnade villkorade aktieagartillskott.
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Moderbolagets kassaflodesanalys

tkr Not 2024 2023
Den lopande verksamheten

Rorelseresultat | -7 406 -8 004
Justering for poster som inte ingar

i kassaflodetovan 30 781 - 894
Erhallen rdnta & liknande resultatposter - 78330 77120
Erlagd ranta & liknande resultatposter -1 064 —1 213
Betald skatt 1 -13 618 -16 656
i o9 s
Forandringar av rorelsekapitalet

Okning (=) resp. minskning (+) av

rorelsefordringar 11 981 ~4 083
Okning (+) resp. minskning (-) av

rorelseskulder ~11 921 5205
Kassaflode fran den lopande verksamheten 57 083 52 263
Investeringsverksamheten

Forsaljning av dotterforetag = 14 695
Forvarv av materiella anldggningstillgangar 14 -3 556 . -
orvarv av finansiella anlaggningstillgangar 15 -59 033 -20 000
Forsiljning av finansiella anlaggningstillgangar 15 = 2 004
Kassaflode fran investeringsverksamheten —-62 H89 -3 301
Finansieringsverksamheten

Okning(-) Minskning(+) av 1angfristiga

fordringar/skulder = -98 079
Amortering av skuld - 1226
Aterbetalning_a? aktieagartillskott - -280 037
Utdelning -750 -1999
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -750 —-378 889
Forandring av likvida medel -8 256 -329 927
Likvida medel vid drets borjan H83 850 S13 77T
Likvida medel vid arets slut 36 577 594 583 850
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Noter

Redovisnings-och varderingsprinciper

Ars-och koncernredovisningarna har uppréttats enligt Ars-
redovisningslagen och Bokforingsndmndens allmédnna rad
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning(K3).

Koncernredovisning

I koncernredovisningen ingar dotterboiag dar moderbolaget
direkt eller indirekt innehar mer an 50 procent avrosterna.

Koncernens bokslut ar uppriattat enligt forvarvsmetoden vilket
innebar att dotterbolagens egna kapital vid forvarvet, faststallt
som skillnaden mellan tillgangarnas och skuldernas verkliga
virden, eliminerasisin helhet. I koncernens egna kapital ingar
harigenom endast den del av dotterbolagens egna kapital som
tillkommit efter forviarvet. Om det koncernmassiga anskaft-
ningsviardet for aktierna overstiger detiforvarvsanalysen
upptagna vardet pa bolagets nettotillgangar redovisas skill-
naden som koncernmassig goodwill. Om istallet det koncern-
missiga anskaffningsvirdet for aktierna understiger deti
forvirvsanalysen upptagna védrdet av bolagets nettotillgdngar,
har skillnadsbeloppet reducerat det forvarvade bolagets icke-
monetira tilleangar. Om inte hela skillnadsbeloppet eliminerats
genom reduktion av de icke-monetira tillgangarna redovisas
kvarstaende belopp som negativ koncerngoodwill under 6vriga
avsiattningar. I den omfattning som negativ goodwill avser
forvantningar om framtida forluster och kostnader som har
identifierats i forvarvet och som kan méatas pa ett tillforlitligt
sitt men som inte representerar identifierbara skulder redovisas
denna andel av den negativa goodwillen i resultatrikningen nar
de framtida forlusterna och kostnaderna realiseras. Eventuell
aterstiende negativ goodwill, som inte 6verstiger verkligt virde
pa de anskaffade avskrivningsbara icke—monetara tillgangarna
redovisas som intaktiresultatrakningen over en period som
motsvarar den aterstaende vigda genomsnittliga nyttjandetiden
for dessa tillgingar. Den del av negativ goodwill som overstiger
verkligt virde av dessa tillgangar redovisas omedelbart som
intdktiresultatrikningen. Under aret forviarvade bolag inklu-
deras i koncernredovisningen med belopp avseende tiden efter
forvarvet. Resultat fran under aret salda bolag harinkluderats

i koncernens resultatrikning for tiden fram till tidpunkten for

avytiringen.

Pomona-gruppen AB tillampar dagskursmetoden for omrakning
av bokslut fran utlandska dotterbolag. Detta innebar att de
utlindska dotterbolagens tillgangar och skulder omriaknas

till balansdagens kurs. Samtliga poster i resultatrakningen
omriknas till arets genomsnittskurs. Omrikningsdifferenser
fors direkt till koncernens egna kapital. Vid olika vardering

av tillgangar och skulder pa koncern-och bolagsniva beaktas
skatteeffekten, vilken redovisas som uppskjuten skattefordran

respektive uppskjuten skatteskuld.

Internvinster inom koncernen eliminerasisin helhet, utan
beaktande avminoritetsandel.

[ koncernredovisningen redovisas minoritetsintressen somen
del av dgarkollektivet. [ koncernens balansrakning redovisas
minoritetsintressen som en del i eget kapital ochiarets resultat
for koncernen inkluderas minoritetens andel. Transaktioner
med minoriteten redovisas direkt mot eget kapital.

Intresseforetagsredovisning

Som intresseforetag betraktas de foretag som inte ar dotter-
foretag men dir moderbolaget direkt eller indirekt innehar
minst 20 procent avrosterna for samtliga andelar och som utgor
ettledi en varaktig forbindelse. I koncernens bokslut redovisas
andelariintresseforetag enligt kapitalandelsmetoden for de bolag
som har en materiell paverkan pa koncernens siffror.

Kapitalandelsmetoden innebér att andelar i foretag redovisas till
anskaffningsvardet vid anskaffningstillfallet och darefter juste-
ras med koncernens andel avforandringen iintresseforetagets
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nettotillgangar. Andelarnas virde inkluderar goodwill(efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar) vid forvarvet. I kon-
cernens resultatrikning ingar som intikt koncernens andel av
intresseforetagets resultat efter skatt. Ej utdelad ackumulerad
vinstandel hinforlig till intresseforetag redovisas i koncern-
balansrakningen som kapitalandelsfond under Annat eget kapital.
Orealiserade internvinster elimineras med den pa koncernen
belopande andelen av vinsten.

Utlandska valutor

Monetdratillgings-och skuldposteriutlandsk valuta varderas
till balansdagens kurs. Transaktioneriutlandsk valuta omriknas
enligt transaktionsdagens avistakurs.

Intakter

Varor

Forsdljning av varor redovisas nar vasentliga risker och fordelar
ogvergar fran sdljare till kopare i enlighet med forsaljningsvillko-
ren, Forsaljningen redovisas efter avdrag for moms och rabatter.
[ koncernredovisningen elimineras koncernintern forsaljning.
Ovriga intdkter som intjinats intiktsredovisas enligt féljande:

Hyresintiikter; I den period uthyrningen avser

Rovyalty och liknande: I enlighet med den aktuella 6verens-
kommelsens ekonomiska innebord

Rianteintdkter: I enlighet med effektiv avkastning

Erhallen utdelning: Nar rdatten att erhalla utdelning bedoéms
som saker

Tjansteuppdrag

For tjansteuppdrag till fast pris redovisas de inkomster och
utgifter som ar hanforliga till ett utfort tjansteuppdrag som
intdkt respektive kostnad i forhallande till uppdragets fardig-
stdllandegrad pa balansdagen (successiv vinstavrakning). Eit
uppdrags fardigstallandegrad bestams genom att nedlagda
utgifter pa balansdagen jamfors med berdknade totala utgifter.
I de fall utfallet av ett uppdrag inte kan beréknas pa ett tillfor-
litligt satt, redovisas intakter endastiden utstrickning som
motsvaras av de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt
kommer att ersattas av bestillaren. En befarad forlust pa ett
uppdrag redovisas omgaende som kostnad.

For tjinsteuppdrag pa lopande rakning redovisas inkomsten som
ar hanforlig till ett utfort tjinsteuppdrag som intaktitakt med
att arbete utfors och material levereras eller forbrukas.

Offentliga bidrag

Ett offentligt bidrag som inte dr férenat med krav pa framtida
prestation redovisas som ovrig rorelseintikt nir villkoren for
att fa bidraget uppfyllts.

Inkomstskatter

Aktuella skatter virderas utifran de skattesatser och skatte-
regler som giller pa balansdagen. Uppskjutna skatter viarderas
utifran de skattesatser och skatteregler som dr beslutade fore
balansdagen. Uppskjuten skatteskuld avseende temporira skill-
nader som hanfor sig till investeringari dotterforetag redovisas
inte i koncernredovisningen da moderforetaget i samtliga fall
kan styratidpunkten for aterforing av de temporéira skillna-
derna och det inte beddms sannolikt att en aterforing sker

inom dverskadlig framtid. Uppskjuten skattefordran avseende
underskottsavdrag eller andra framtida skatteméissiga avdrag
redovisasiden utstrackning det &r sannolikt att avdraget kan
avraknas mot overskott vid framtida beskattning, Fordringar
och skulder nettoredovisas endast nar det finns en legal ratt till
kvittning. Aktuell skatt, liksom fordndring i uppskjuten skatt,
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redovisas iresultatrakningen om inte skatten 4n hanforlig till
en handelse eller transaktion som redovisas direkti eget kapital.
SkatteefTekter av poster som redovisas direkt mot eget kapital,
redovisas mot eget kapital.

Pa grund avsambandet mellan redovisning och beskattning sar-
redovisas inte den uppskjutna skatteskulden som ar hanforlig
till obeskattade reserver.

Immateriella tillgangar

Immateriella tillgangar skrivs av linjart 6ver den beriknade
nyttjandeperioden. Goodwill och dvriga immateriella tillgidngar
skrivs avlinjart under hogst fem ar.

Materiella anliiggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
varde minskat med avskrivningar. I anskaffningsvardetingar
utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgdngen.
Nar en komponentien anldggningstillgang byts ut, utrangeras
eventuell kvarvarande del avden gamla komponenten och den
nya komponentens anskaffningsvarde aktiveras. Tillkommande
utgifter som avser tillgangar som inte delas upp i komponenter
laggs till anskaffningsvardet om de beraknas ge foretaget fram-
tida ekonomiska fordelar, till den del tillgangens prestanda dkar
i forhallande till Lillgangens varde vid anskaffningstidpunkten,

Utgifter for lopande reparation och underhall redovisas som
kostnader. I samband med fastighetstorvirv bedoms om
fastigheten vintas ge upphov till framtida kostnader for rivning
och aterstillande av platsen. I sidana fall gors en avséittning och
anskaffningsvardet 6kas med samma belopp. Realisationsvinst
respektive realisationsforlust vid avyttring aven anlaggnings-
tillgdng redovisas som Ovrig rorelseintikt respektive Ovrig
rorelsekostnad.

Materiella anliggningstillgangar skrivs av systematiskt 6ver
tillgangens bedémda nyttjandeperiod. Nir tillgangarnas
avskrivningsbara belopp faststills, beaktasiforekommande
fall tillgangens restvarde. Linjar avskrivningsmetod anviands
for alla slags materiella anldggningstillgangar med bestdmbar
nyttjandeperiod. Mark har obegransad nyttjandeperiod och
skrivs inte av,

Foljande avskrivningstider tillampas:

Byggnader Ar

Stommar, fasader, ytiertak 12,5-25
Hissar och lyftanordningar 12,5-25
Qvtiga UyBgradedelar ook IDGAIBLIOURE . . o sosn o ot o0
Markanlaggningar ) o 20
Maskiner och andr_a tekniskg anlﬁggnin:ggr - | 5
[nventarier, verktyg ochingtallapioner . - 5
Datorer ) S o 3

Inga laneutgifier aktiveras.

Nedskrivningar avicke—finansiella tillgangar

Nér det finns en indikation pa att en tillgangs virde minskat,
gors en provning av nedskrivningsbehov, Har tillgangen ett
atervinningsvarde som dr ldgre 4n det redovisade virdet, skrivs
den ner till &tervinningsvirdet. Vid bedémning av nedskriv-
ningshehov grupperas tillgangarna pa de ldgsta nivaer dir det
finns separataidentifierbara kassafloden (kassagenererande
enheter). For tillgangar, andra dn goodwill, som tidigare skrivits
ner gors per varje balansdag en provning av om aterforing

bor goras.
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Leasingavtal

Finansiellaleasingavtal dar foretaget dr leasetagare redovisas

i koncernens balansrdkning som tillgang och skuld. I juridisk
personredovisas samtliga leasingavtal dar foretaget dr lease-
tagare som operationell leasing, oavsett om avtalen ar finansiella
eller operationella. Leasingavgiften redovisas som en kostnad

linjart 6ver leasingperioden. Hyra av lokaler och uthyrning av
lokaler klassificeras som operationell leasing,. Leasingintidkterna

redovisas linjart under leasingperioden.

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisasienlighet med reglerna i K3s
kapitel 11 vilket innebar att vardering sker utifrian anskaffnings-
varde. Finansiella instrument som redovisas i balansrikningen
inkiuderar vardepapper, kundfordringar och dvriga fordringar,
kortfristiga placeringar, leverantorsskulder och laneskulder.
Instrumenten redovisas i balansrikningen nir Pomona-gruppen
AB blir partiinstrumentets avtalsmassiga villkor, Finansiella
tillgangar tas bort fran balansriakningen nir riatten att erhalla
kassafloden fran instrumentet har lopt ut eller 6verforts och
koncernen har 6verfortistort sett allarisker och formaner som
ar forknippade med d4ganderitten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrikningen nar forpliktel-
serna har reglerats eller pa annat sétt upphort.

Kundfordringar och évriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgdngar med undantag
for poster med forfallodag mer 4n 12 manader efter balansdagen,
vilka klassificeras som anlaggningstillgangar. Fordringar tas
upp till det belopp som forvantas bliinbetalt efter avdrag for
individuellt beddmda osdkra fordringar. Fordringar som ar
rantefria eller som loper med rianta som avviker fran marknads-
rantan och har en loptid 6verstigande 12 manader redovisas till
ett diskonterat nuvarde och tidsvardeforandringen redovisas
som ranteintaktiresultatrakningen.

Kortfristiga placeringar

Vardepapper som ar anskaffade med avsikt att innehas kort-
siktigt redovisas inledningsvis till anskaffningsvarde och i
efterfoljande varderingarienlighet med ldgsta virdets princip
till det lagsta av anskaffningsvarde och marknadsvarde. [ posten
kortfristiga placeringar ingir aktier som innehas for att placera
likviditetsoverskott pa kort sikt.

Andralangfristiga virdepappersinnehav

Posten bestar huvudsakligen av aktier samt ett mindre innehav
avriantebidrande tillgangar, Innehaven innehas pé lang sikt.
Tillgangar ingaende i posten redovisas inledningsvis till anskaff-
ningsvirde. I efterfoljande redovisning redovisas aktierna till
anskallningsvarde med bedémning av om nedskrivningsbehov
foreligger. De rantebirande tillgangarnaredovisas i efterféljande
redovisning till upplupet anskaffningsviarde med tillampning av
effektivriantemetoden, minskat med eventuell reservering for
vardeminskning. For nedskrivningsprovning av virdepappers-
portfoljen se stycket nedan.

Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till an-
skaffningsviarde efter avdrag for transaktionskostnader. Skiljer
sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska &terbetalas
vid forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som
rantekostnad dver lanets loptid med hjdlp avinstrumentets
effektivranta. Harigenom overensstammer vid forfallotidpunk-
ten det redovisade beloppet och det belopp som ska aterbetalas.
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Nedskrivningsprévning av finansiella anlaggningstillgangar

Vid varje balansdag bedomer Pomona-gruppen AB om det finns
nagon indikation pa nedskrivningsbehovinagon utav de finan-
siella anldaggningstillgangarna. Nedskrivning sker om virde-
nedgangen bedoms vara bestaende. Nedskrivning redovisasi
resultatrakningsposten som sammanhianger med respektive

typ avfinansiell anldggningstillgang. Nedskrivningsbehovet
prévas individuellt for aktier och andelar och évriga enskilda
finansiella anliggningstillgangar som ar visentliga. Exempel pa
indikationer pa nedskrivningsbehov dr negativa ekonomiska om-
stindigheter eller ogynnsamma fordndringar av branschvillkor
iforetag vars aktier Pomona-gruppen AB investerat i. Nedskriv-
ning for tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvéarde
berdknas som skillnaden mellan tillgangens redovisade virde
och nuvardet av foretagsledningens basta uppskattning av de
framtida kassaflodena diskonterade med tillgangens ursprungliga
effektivrdnta. For tillgdngar med rérlig ridnta anvinds den pa
balansdagen aktuella rintan som diskonteringsranta. Vid prov-
ning avnedskrivningsbehov for virdepappersportfoljen med
ranteinstrument faststills pa motsvarande sitt en effektivranta
for portfoljen som anvinds vid diskonteringen. Om nedskrivning
av aktier sker faststalls nedskrivningsbeloppet som skillnaden
mellan det redovisade viardet och det hdgsta av verkligt varde
med avdrag for forsaljningskostnader och nuvardet av framtida
kassafloden (som baseras pa foretagsledningens basta upp-

skattning).

Aktier och andelaridotterforetag

Aktier och andelari dotterféretag redovisas till anskaffnings-
varde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. I anskaffnings-
viardet ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt
forvirvskostnader. Eventuella kapitaltillskott och koncernbidrag
laggs till anskaffningsvéirdet nar de uppkommer. Utdelning fran
dotterforetag redovisas som intdkt.

Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av 97 procent av anskaflnings-
vardet och nettoforsiljningsvardet. Anskaffningsvardet
faststdlls med anvandning av forst in, forst ut—-metoden(FIFU).
For rdvaror ingar alla utgifter som ar direkt hanforliga till
anskaffningen avvarorna i anskaffningsvéardet. Fér varor under
tillverkning och fardiga varor inkluderar anskaffningsvardet
formgivningskostnader, ramaterial, direkt 1on, andra direkta
kostnader, hinforbara indirekta tillverkningskostnader samt
lanekostnader.

Avsattningar

Koncernen gor en avsidttning nir det finns en legal eller informell
forpliktelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan
goras. Foretaget nuvirdesberaknar forplikteiser som vantas
regleras efter mer &n tolv manader. Den 6kning av avsattningen
som beror pa att tid forflyter redovisas som rantekostnad.
Avsattningar for omstrukturering gors nar det foreligger en
faststalld och utforlig omstruktureringsplan och berorda
personer har informerats. Avsidttningar for framtida garanti-
krav baseras pa en historisk information om garantikrav samt
aktuella trender som kan tyda pa att framtida krav kan komma
att avvika fran de historiska. Inga avsattningar gors for framtida
rorelseforluster.

Obeskattade reserver

Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balansrak-
ningen, inklusive den uppskjutna skatteskuld som ar hanforlig
till reserverna.

Bokslutsdispositioner

Fordndringar av obeskattade reserver redovisas som boksluts-
dispositioneriresultatriakningen. Koncernbidrag redovisas
som bokslutsdispositioner. Koncernbidrag som lamnas till ett
dotterforetag kan dock i vissa fall redovisas som en 6kning av
andelens redovisade varde.
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Ersattningar till anstillda

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar i koncernen utgors av lon, sociala
avgifter, betald semester, betald sjukfranvaro, sjukvard och
bonus. Kortfristiga ersattningar redovisas som en kostnad och
en skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att
betala ut en ersattning.

Ersiattningar efter avslutad anstallning

Inom koncernen finns endast avgiftsbhestamda pensionsplaner
dar foretaget betalar faststallda avgifter till en separat juridisk
enhet och har darmed ingen forpliktelse att betala ytterligare
avgifier.

Rapportering for verksamhetsgrenar och geografiska

marknader

Koncernens verksamhetsgrenar utgors av handel, industri-
produktion respektive tjanster och ovrigt. Foretagets verksam-
het dger rum pa tre geografiska marknader, nimligen Norden,
Europa (exkl Norden) och gvriga varlden.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redo-
visade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfoért
in-elier utbetalningar. Som likvida medel klassificerar foretaget,
forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar

som dr noterade pa en marknadsplats och har en kortare loptid
an tre manader fran anskaffningstidpunkten. Férandringari
sparrade medel redovisasiinvesteringsverksamheten.

Finansiella risker

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika finansiella
risker inkluderande effekterna av forandringar av priser pa
lane-och kapitalmarknad, valutakurser och rantesatser.
Koncernens overgripande riskhanteringsprogram fokuserar
pa oforutsdgharheten pa de finansiella marknaderna och
efterstravar att minimera potentiella ogynnsamma effekter pé
koncernens finansieclla resultat.

Valutarisker
Koncernen verkar internationellt och utsatts for transaktions-
risker vid kop/forsaljningar och finansiella transaktioneri

utlandsk valuta. Valutaexponeringen avser huvudsakligen
valutorna EUR och USD.

Ranterisker

Koncernens intdakter och kassaflode fran rorelsen ari allt vasent-
ligt oberoende av fordndringar i marknadsméssiga rantenivéaer.
Koncernen innehar inga visentliga rintebdrande tillgangar
bortsett ifran kassa och bankmedel.

Kreditrisker

Koncernen har ingen vasentlig koncentration av kreditrisker.
Koncernen har faststillda riktlinjer for att sdkra att forséljining
av produkter och tjanster sker till kunder med iamplig kredit-
bakgrund.

Likviditetsrisk

Hanteringen av likviditetsrisk sker med forsiktighet som
utgangspunkt, vilket innebér att bibehalla tillrackliga likvida
medel och saljbara virdepapper samt tillginglig finansiering
genom tillrdckliga avtalade kreditmadjligheter.

Forsknings- och utvecklingsarbete
Utgifter for forsknings-och utvecklingsarbete kostnadsfors
lopande nir de uppkommer.
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Uppskattningar och bedomningar

Pomona-gruppen AB gor uppskattningar och bedomningar om
framtiden. De uppskattningar fér redovisningsdndamal som blir
foljden av dessa kommer, definitionsmassigt, sdllan att motsvara

det verkliga resultatet. Uppskattningar och antaganden som
innebar en betydande risk for visentliga justeringariredovisade
varden for tillgangar och skulder under ndstkommande ar
behandlas i huvuddrag nedan.

Nelloomsiatiningens och

rorelseresultatets fordelning

Provning av nedskrivningsbehov av goodwill

Pomona-gruppen AB undersoker varje ar om nagot nedskriv-
ningsbehov foreligger for goodwill i enlighet med den redo-
visningsprincip som beskrivs i not 1. Atervinningsvarden for
kassagenererande enheter har faststillts genom berdkning av
nyttjandevirde. For dessa berdkningar maste vissa uppskatt-
ningar goras. Provningarna per 31 december 2024 resulterade
inte i ndgon nedskrivning av goodwill.

Vardering av andelari dotterbolag

Varderingen av aktier och andelari dotterbolag baseras pa
substansvarde alternativt framtida kassafléden baserade pa
uppskattningar fran foretagsledningen. Tilldggskopeskillingar
vid forvarv avdotterbolag virderas per balansdagen utefter
ledningens biasta bedomning. Varderingen ses over lopande till
dess forviarvet stingts och verkligt utfall blir ként.

Viardering av andelariintressebolag

Varderingen av aktier och andelariintressebolag baseras
pa andel av eget kapital (fér noterade bolag), substansvirde
alternativt framtida kassafléden baserade pa uppskattningar

fran foretagsledningen.

Vardering av andelariovriga foretag

Varderingen av aktier och andelari dvriga foretag baseras pa
marknadsvarde (for noterade bolag), substansvirde alternativt
framtida kassafloden baserade pa uppskattningar fran foretags-
ledningen.

Viarderingen av underskottsavdrag

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag
redovisas i den utstrackning det ar sannolikt att avdraget kan
avraknas mot dverskott vid framtida beskattning.

Ekonomiska arrangemang som inte redovisas

i balansrikningen

Alla materiella ekonomiska arrangemang har redovisats i
balansrakningen.

Nyckeltalsdelinitioner
EBITDA Resultat fore av- och nedskrivningar, 6vriga
rorelseintakter/kosinader och resullatandelar
iintresseforetag.
Soliditet Eget kapitali procent av balansomslutningen
Avkastning pa Aretsresultati procent av genomsnittligt
cget kapital eget kapital
Avkastning pa Resultat efter finansnetto 6kat med rintekostnader
totalt kapital och liknande resultatposteriprocenl av genomsnitt-
lig balansomslutning.
Avkastning Resultat efter finansnelto 6kat med ridntekostnader
pé sysselsatt och liknande resultatposteriprocent av genomsnitt-
kapital ligt sysselsati kapital (balansomslutning reducerat
med rantefria skulder).
50
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Frsiatining till revisorer

Koncernen Moderbolagel
2024 2023 2024 2023
Nettoomsdlining per
verksamhetsgren
Handel | 711236 592 215 = =
Industriproduktion 2705841 2499614 = i
Tjanster, ovrigt och
eliminering -16 578 -10 716 24 576 22 605
3400499 3081113 24 576 22 605
Rorelseresultat per
verksamhetsgren
R . . . o [PER 18708 - -
I_I‘{cl“umsl:"x:ipr_qcl_uktlin{l 219 075 226 048 - =
Intressebolag, tjianster,
ovrigt och eliminering N -37 266 1037 -7 406 -9 004
181250 243 791 -7406 ~9 004
Neltoomsitining per
geografisk region
ljpr@e_r}“ N 1“8{??854 1824 012 18 424 16 283
Europa exkl. Norden _ 1126400 964017 6152 6 322
Ovriga virlden 466245 293084 - -
3400499 3081113 24 576 22 605
Rorelseresultat per
geografisk region
Norden 33199 124 468 -7 406 -9 004
Europa
exklusive Norden 145 658 117 556 - -
Ovriga varlden 2393 1767 - -
181250 243791 -7406 -9 004

Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
PwC
Revisiunsuppdraget - 4384 3571 1016 547
Skatterddgivning 878 1401 755 1413
Summa 5272 4972 1771 1960
Ovriga
Revis_iar}sgp_pdraget 1251 876 = =
Skatterddgivning 381 147 = 25
Summa 1632 1023 - 25
Summa ersillning
till revisorer 6904 5995 1771 1985
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E(_Encernen

2024 2023
Loner & andra
ersdttningar - 590 861 506358
Sociala kostnader o 173051 o 154815
Pensionskostnader L20809 L ndh
Ovriga personal-
kostnader 25 312 21888
Summa 825533 713276

Av moderbolagets pensionskostnader avser 412 (408) gruppens
styrelse och VD. Motsvarande belopp for koncernen ar

7287 (5 585).

Nigra aktierelaterade ersdttningar har inte utgatt.

Loner och andra ersiattningar fordelade per land och
mellan styrelseledamoter med flera och anstillda

Resultat fran andelariintresseforetag

Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023 2024 2023
Utdelningar e = 19 524 29 450
e e e Realisationsresultat vid
3 898 3 846 forsaljningar - 1808 o= 1808
2 347 2230 Nedskrivningar/
ke | - Aterférd nedskrivning -20000  -10250 ~20 000 -
914 427 Summa frin andelar
iintresseforetag ~-20 000 -8 442 -76 - 31258
16 912 16 525

Resultat fran ovriga anliggnings-

vardepapper och fordringar

2024
Styrelse Ovriga
&VD  anstillda
Moderbolag 2514 7238

varav tantiemod = =
23 899 230 400
3361 -

24 653 302157

Dotterbolag Sverige

varav tantiemod

Dotterbolag utomlands

__varav tantiemod 4743 =

Koncernen tolalt 51066 539 795
varavtantiemod 8104

Resultat fran andelar i koneernforetag

Koncernen

2024 2023
Utdelningar .-,
Realisationsresultat vid
forsaljiningar ... b1 - 24608
Nedskrivningar - -
Summa {ran andelar
idotterforetag 6131 24 608
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Koncernen Moderbolagel
2024 2023 2024 2023
Utdelningar 33730 20469 31933 20 469
2023 Nedskrivningar -8 058 -18 093 ~6 025 -18 076
. Summa resultat frin
Stﬂ;{?ﬁ angtgigg ovriga anlaggningsvar-
depapper och fordringar 27672 2376 25908 2393
2 T42 7280
20294 216 609
715 -
19120 240 313 Ovriga rinteintikler, rintekostnader &
* e liknande resultatposter
4926 “
42156 464202
Koncernen Moderbolagel
5 64] “
2024 2023 2024 2023
Ranteintdkter 29 663 29 210 25 T42 26 543
Kursdifferenser 6 688 849 731 660
Ovriga finansiella
intakter 10 022 7116 = -
Summa dvrigarinte-
intikter & liknande
poster 46 373 37175 26 473 27203
Moderbolaget Varav avseende
koncernforetag
2024 2023
Ranteintakter - o 5 479 3 084
s osoins . Summa ranteintakter
avseende koncern-
~13 10581  [oretag - ~ 5479 3084
-2142 -44795
Riantekostnader &
~9158 —34 914 liknande poster
Rantekostnader ~12 559 -10 804 -570 -522
Kursdifferenser -3 640 -4766 -493 -691
Ovriga finansiella
kostnader ~127 -2 285 = -
Summarantekostnader
& liknande poster -16 326 ~-17 835 -1 063 -1213
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Bokslulsdispositioner

Moderbolaget
2024 2023
Mn_ttagna/lﬁmnade koncernbidrag | :1 089 -6 055
Forandring av periodiseringsfond 950 7950
Summa bokslulsdispositioner ~1 039 1895

Skatt pa arets resultat

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
Aktuell skatt ~48 T4T ~-45 807 -4 883 —-4 446
Uppskjuten skatt -1 827 -1588 - -
Summa skaltt pa
drets resultat -50574 -47 395 -4 883 ~4 446
Redovisat resultat
fore skatt 225100 281673 40 641 18 318
Skatt beraknad enligt
20,6% skattesats —46 371 ~-58 025 -8 372 -3 774
Skattleeffekt 20,6% av:
Ej avdragsgilla *
kostnader -31880 -22 126 ~B8 473 ~13 079
Ej skattepliktiga
intikter 18175 26 381 10 523 12 757
Effekt av utlandsk
skattesats 3159 8139 - =
Ej avdragsgill goodwili -1738 -2 224 = ~
Ej aktiverade under-
skottsavdrag 2977 420 = =
Justering av tidigare ars
skatt -2 656 -810 -116 -T2
Ovrigt 1760 650 ~445 -278
Skatl pd drets resultat ~50 574 —-47395 -4 883 —4 446
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Immalteriella anliggningstillgangar

Koncernen Moderbolagel
31dec 3ldec 31dec 31dec
2024 2023 2024 2023

Ovrigaimmateriella
anliggningstillgdngar
Ingdende
anskaffningsvarde 30 517 29423 = =
Inkop, forvarv av bolag 2 629 1327 - -
Forsdljningar &
utrangeringar = -139 = =
Omrikningsdifferenser 953 -94 = =
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvirden 34099 30 517 — =
[ngdende
avskrivningar ~-28 560 -27936 S -
Forsaljningar &
utrangeringar = 139 b =
Arets avskrivning ~-1189 ~852 - -
Omrakningsdifferenser -913 89 ~ -
Ulgdende ackumulerade
avskrivningar ~30 642 -28 560 e &
Utgdende planmiissigt
restvirde 3 457 1957 = =
Goodwill
Ingdende
anskaffningsvirde 166 203 173 803 - =
Inkop, forvdarv av holag 29 274 11035 -- =
Forsaljningar &
utrangeringar ~35 254 -17768 > =
Omrakningsdifferenser 5085 -867 = —
Utgaende ackumulerat
anskaffningsvirden 165 288 166 203 v =
[ngdende
avskrivningar ~117721  ~110 643 e -
Forsaljningar &
utrangeringar 35 254 17 768 5 =
Arets avskrivning -25407  -25423 - -
Omrakningsdifferenser ~4105 577 -~ -
Utgdende ackumuleral
avskrivningar -111 979 -117721 . 2
Utgdende
redovisal viirde 53309 48 482 = -
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Maleriella anliggningstillgsangar

Koncernen Moderbolaget
31dec 31dec 3idec 31dec
2024 2023 2024 2023
Byggnader & mark
Ingaende

anskaffningsvarde 491563

Inkop, férvarv avbolag 139 353 23 916 - =

L L e e

T P R T R S TR g FI T S T T T T T R T R PR T TR T o TR T T T WY R TR T TR TR

Forsdljningar &

utrangeringar & -6 452 o 5
Omklassificeringar 4703 1189 e =
Omrikningsdifferenser 10 001 —-544 = G
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvirden 645620 491563 = =
Ingaende .

avskrivningar -216 005 -197 862 = =
Forvarvav bolag -3 016 -69 2 -
Forsaljningar &

utrangeringar = 2579 = =
Arets avskrivning -24287 -20938 - ~
Omrakningsdifferenser -5229 285 - “
Utgdende ackumulerade

avskrivningar -248537 -216 005 e =
Utgdende

redovisat virde 397083 275558 - -
Bokfort viarde

byggnader och mark

i Sverige 265 059 165 332 . — ~
Taxeringsvarde

byggnader och mark

iSverige 75435 67298 - -

Koncerneninnehar inga kontorsfastigheter for stadigvarande

uthyrning.
Koncernen Moaderbolaget
31dec 31dec 31dec 31dec
2024 2023 2024 223
Maskiner & andra
tekniska anliggningar
Ingaende
anskaffningsviarde 594 380 543 842 = =

Inkop, {6rvarv av

koncernbolag 65 801

Forsaljningar &

51416 = ="

utrangeringar -14 013 -8 782 = e
Omklassificeringar 1767 10 000 = =
Omrakningsdifferenser 9408 -2 096 = =
Utgdende ackumulerade -

anskaffningsvirden 657343 594380 = =
ingdende

avskrivningar ~486178 -454 079 = =
Forvarvav

koncernbolag -13 871 -4 465 = =
Forsaljningar & x
utrangeringar 11768 8136 s =
Arets avskrivning -41586  -37805 - -
Omréakningsdifferenser -8 002 2 035 - -
Ulgdende ackumulerade

avskrivningar -537869 -486178 -— =
Utgidende |

redovisatl virde 119 474 108 202 o %
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Koncernen Moderbolaget
31dec 31dec 31dec 31dec
2024 2023 2024 2023
Inventarier, verktyg &
installalioner
Ingaende
anskaffningsvirde 325887 283552 5 862 6 567
Inkop, forvarvav
koncernbolag 85573 39 947 3893 -
Forsadljningar &
utrangeringar -13 045 ~T48 -3 729 -705
Omklassificeringar 24 334 3950 - =
Omrakningsdifferenser 2 616 -834 w4 o
Ulgdende ackumulerade
anskaffningsvarden 405 345 325 867 6 026 5 862
[ngaende
avskrivningar -246 676  -214529 -4 800 -4 611
FOrvarvav
koncernbolag ~-12 898 -3 100 - =
Forsaljningar &
utrangeringar 9 844 394 3392 705
Arets avskrivning -36907 -30070 —781 -894
Omrakningsdifferenser -2 116 629 = =
Uigiende ackumulerade
avskrivningar ~-288 753 -246676 -2 189 -4 800
Ulgdende
redovisat viirde 116 592 79 191 3 837 1062
Koncernen Moderbolaget
31dec 31dec 31dec 31dec
2024 2023 2024 2023
Finansiell leasing
Ingdende
anskaffningsvarde 18 628 20 009 o -
Inkop, forvarv av
koncernholag 767 232 = —
Forsdljningar &
utrangeringar ~14760 -1515 - —
Omréakningsdifferenser 6086 -98 - =
Utgiende ackumulerade
anskaffningsvirden 5 241 18 628 = =
Ingaende
avskrivningar -14 088 -12 279 = =
Forsaljningar &
utrangeringar 13 072 1415 s &
Arets avskrivning -1836 -3 308 - -
Omrédkningsdifferenser ~-454 84 = =
Utgdende ackumulerade
avskrivningar -3106 -14 088 ™ =
Utgdende
redovisat viirde 2135 4 540 “ =
Pigidende nyanliiggning
& forskott avseende
materiella anlaggnings-
tillgdngar
Ingdende balans 13 857 20334 = =
Under aret nedlagda
kostnader 22 454 8 751 c .
Under aret genomfiérda
omfordelningar ~30 804 -15139 = =
Omriakninegsdifferenser 151 -89 = =
Utgdende
redovisat virde 5658 13 857 - -
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Finansiella anliggninegstillgangar
g y e by

Moderbolaget
31 dec 31dec
2024 2023
Andelarikoncernforetag
Ingaende anskaffningsvirde 631403 586708
Inkop 2142 44795
Forsaljningar ~12 822 -100
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 620723 631403
Ingdende nedskrivningar -309532 -264737
Forsaljningar 12 422 =
Arets nedskrivning -2142  -44795
Ulgdende ackumulerade nedskrivningar -299252 -309532
Ulgdende redovisat virde 321471 321871
Fordringar hos koncernforetag o
Ingdende anskaffningsvirde 10 GO0 10 000
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden 10 000 10 000
Utgdende redovisat virde 10 000 10 000
Koncernen Maderbolaget
31dec 3l dec 31dec 31 dec
2024 2023 2024 2023
Andelariintresseforetag
Ingdende
anskaffningsvarde 331342 323 479 78 818 59 073
Inkop, [6rvarvav bolag 0033 27518 9033 20000
Forsdljningar &
utrangeringar = —-25hh = ~255
Andel av &retsresultat ~31 476 10 050 - *
Utdelningar -19924  -29450 - -
Utgiende ackumulerade
anskaffningsviirden 288 975 331342 87 851 78 818
Ingdende
nedskrivningar -25 324 -15 074 = =
Arets nedskrivning -20 000 -10 250 -20 000 -
Utgdende ackumulerade
nedskrivningar -45324 -25 324 ~-20 000 -
Utghende .
redovisat viirde 243 651 306 018 67 851 78 818
Andralingfristiga
viirdepappersinnehav
Ingdende
anskaffningsvarde 631251 578 215 254783 254783
Inkop, forvarv av bolag 59 001 51436 50 000 -
Omklassificeringar = 1600 = =
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvirden 690 252 631251 304783 254 783
Ingdende
nedskrivningar -224 256 -204580 -49 532 ~31457
Forsaljningar &
utrangeringar ~ - -
Omklassificeringar - ~]1 583 - -
Arets nedskrivning/
aterféring -6 025 -18 093 —-6 025 -18 075
Utgdende ackumulerade
nedskrivningar -230 281 -224256 -55557  ~49532
Utgdende
redovisat viirde 459971 406995 249 226 205251

v Sigherat 2025-06-09 19:26:20 UTC

Koncernen Moderbolaget
31dec 31dec 31dec 31dec
2024 2023 2024 2023

Andralingfristiga
rantebarande
fordringar
Ingaende
anskalfningsvirde = 1226 - 1226
Nyteckning 14198 - -
Forsdljning, utrangering
och amortering = -1226 - -1226
Omrakningsdiflerens 23 - -
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden 14 221 - = =
Utghende
redovisat viirde 14 221 - e —
Andralingfristiga
rintefria fordringar
Ingdende
anskaffningsvarde 0734 4168 = ~
Nyteckning 457 5669 a2 =
Forsadljning, utrangering
och amortering -4 878 -82 = -
Omrikningsdifferens 102 =21 = =
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden 5 415 9734 = =
Utgiende
redovisat virde 5415 9734 - -
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Andelaridotterforetag

Bokfort viarde

_ Kapitalandel, % Rostandel, % Antal andelar/aktier 31 dec 2024 31 dec 2023
Argynnis Group AB 100 100 2000 000 152 231 152 231

Binar Industrial Solutions AB 100 100 s . _
Binar Solutions AB 100 100 - - =
Binar Iterocon AB 100 100 = - _

o DHOGROMCEAR = o b s e e s s s 5w o oD 4w o008 |

S_tandby G_rc-up AB - | 100 | 100 - . =
et e o T ... SR o (N T T )

~ Standbyoy oo 100 | - _ _
Jandbplmodt o g R T -
Standby SASU 100 100 - — -

Synergie SAS 100 100 S T =
Verre Installation Techniques Adaptees SAS 100 100 — - -

- Standby RSG UK Ltd o | - | mq - }D[} - B | w
o 8 ViEle Grntp LEG e 0 T —

= L e N " TR Y I CARIRITARI] B el Rl JIRIFINER LR LLIINTT PR TRTR R Ry _ I 1} M 1 e r LTLLER L TERET B BT TT I | m LR SR YT TR I R TE TR T T VR [ TL T R S Ui T T T R PR T Ty T T T | LTTT TR [ [T B TR 1] [E T [T RRTIRT IT T TS AT PR T [T T LR T T FTF R R e T FTFT) [T I SR I TP T

TVG Systems Ltd 100 100 - ~ -

ok

TVG Vision Ltd N mq | | 100 = N - -

TVG Telematics Ltd | 100 100 = e =

Drying Sol_utio_n_ Sweden Holding AB | o o o 1q0 | _1{)0 . . _
Snla_mnics SAS | | h N 100 | 100 | - . _

IRCAN Orping oystemsorg 0 L. en L Wl ‘ T "

. Solaronice Drying Technology (Shanghai) Co., Ltd =~ 1©00 10 B ) T
_SIC Mélusin_e de B_aill_e_ul | | | 100 _IUE_I | | -
SunTech Group AB | 100 | 100 - - _
Skinntickan KB 100 100 - v ”#_ _
[RCON Drying Systems AB 100 100 - - -~
Public Safety Livery Group AB | | 100 100 ... .
EHL Profiles AB 100 100 3580000 2??11 28 711
EHL Prolist AB ,, | | | 100 100 - ; - =
 prolistNordicAB 10 00 - - :
Drewest Spzoo | | o .100, 100 = | o =
Grimslov Partners AB S S HBO:’O. 80,0 - - -
Grimslov Tré & List AB 100 100 = § D e -
Grimslovs Fastighets AB | 100 100 - | - _

Norlist AS 100 100 —~ - - .

B [T TIRFTT TR TN, FIT R FIT TR FTRT T PR T ) 14 W TLIF P Bl RIF TIFIEITW PAFI LTI BIES mITE D 0 an

Rindalslist AS 100 100 - - _
Forneby Fastighets AB 100 100 = = =
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Bokfort virde

Kapitalandel, % Rostandel, % Antal andelar/aktier 31dec 2024 31 dec 2023

Pomona-gruppen [Invest AB 100 100 1000 = =
Pomona-gruppen Invest [[ AB 51,0 51,0 = s -

Pomona-gruppen Invest 111 AB 80,0 80,0 = ” »

Modulpac AB 100 100 5000 100 060 100 060

Modulpac Montering AB o | h 51,0 | 51,0 510 366 366
Nordic Flpt_nr Group AB ) - 100 100 1300 33 443 33 443
E]ebe_SuurniOy | o N - 100 1_00 - —~ -
Debe Norge AS 100 100 - “ &

Pemtec AB 100 100 = — -

ank=20230613:202506 1602369

Marbéack Fastighets AB 100 100 - ~ -
Matsco AB 100 100 ~ — _

ra ] [ T ri r L IEI S TT R ST T T TS I VR T TR ST ITFTFLIIET) =i [ ST TR 1 (LTl LILTRRN ST T I i omm ir o armer oriRir miFroori e e r [ ruT owrr oarmeiers @i " rar e r nioroan i rusoorn " [LEFTIRT TT T 1 i omrm orao® am i w i meoe o= = - L& - - i i - ] ] =111

Matsco Finland Oy 100 100 = = -

DIFFG Fastighelts AB 100 | 100 = ' . _
Debe Infra Group AB | 100 100 - _
R bl B .. - - -
Vermeer VIKING AB 90,1 90,1 - h - _
Vermeer VlK]N(_}AS 100 100 - - i,
Vermeer VIKING NUF 100 100 - s _
Terraroc Finland Oy 100 100 = 4 3y
Terraroc Ltd 100 100 = | i .

Debe Flow Group GmbH 100 100 - - -
Vixjofabriken Produktions AB 100 100 - — —
Inmotec AB 100 100 2 000

Scandinavian Critical Infrastructure o
Protection Group~SCIPGAB | | 80,0 80,0 goo M5~,8140b 5810
Maxiqur AB |
Elke Forvalining AB
CIFCheckpnrtAB_ | | 80,0 80.0 - = —
Sélda bolag | _ - - 400

321471 321871
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Dotterbolag

Argynnis Group AB

Org.nr.

556246-1995

__ Binar Industrial Solutions AB _ 556717-9691
Binar Solutions AB 556716-4_‘677
. Binarlterocon AB S56719-157
Standby Group AB | 558588-8103
Standby AB 556088-7027
_ Standbyoy _H 23287286
Standbgﬂ(}r}le_ - S “ HRB11242]
Standby SASU 800140 964
ﬁlta‘ndb}r France SAS - 310 999 891
Synergie SAS 392 396 214
Verre Installation Techniqu‘es Adaptees SAS 418 048 005
Standby Holding (UK) Ltd 46608865
Standby RSG UK Ltd 1892807
The Vehicle Group Ltd 6759911
_TVGSystemslid 3689873
TVG Vision Ltd 6876748
TVG Telematics Lid 6143537
B . seiintiipnin s s SN .
Solaronics SA 390 569 689
IRCON Drying Systems Corp 83-4416657
Solaronics Drying Technology (Shanghai) Co., Ltd 91310000MA1GOYQEOM
SIC Mélusine de Bailleul 987802 378
LS};_i_ntI_‘_gch_Gmup AB _ | _ o 55@590‘*-42‘375
TRIAB Trilnnovations AB 556155-2521
Skinntickan KB 916565-8080
IRCON Drying Systems AB 556476-3026
Magcomp AB 556661-0407
Public Safety Livery Group AB 559386-6907
EHLProfiles AB 556240-7345
Eesti Hoovelliist OU 10 106 065
EHL_Prulist AB 556802-0043
Rl L JEERIR, .
Prolist Nordic AB 556801-4483
Drewest Spzoo * 0000515683
Grimslﬁv_Paaners AB* 55929171076
Grimslov Trd & List AB 559225-0384
Grimslovs Fastighets AB 559291-7875
_ thrﬂlﬂisﬂth AS 918194320
Rindalslist AS 984 057 067
Forneby Fastigheis AB | 556903-5644
Pomona-gruppen invest AB 556566-7960
| Pomona-gruppen Invest IIAB 559093-5738
Pomona-gruppen Invest [[1AB 559207-1673

Modulpac AB

-

Modulpac Montering AB

v Signerat 2025-06-09 12:26:20 UTC
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Trollhattan

Trollhattan

Site

Trollhattan

Trollthdttan

Goteborg

Trollhdttan

Trollhattan

Espoo, Finland

Gottingen, Tyskland

Paris, Frankrike
Blois, Frankrike
Blois, Frankrike

Bois-D'Arcy, Frankrike

Cannock, Staffordshire, Storbritannien

Cannock, Staffordshire, Storbritannien

Co
Co
Co

burn, North Yorkshire, Storbritannien

burn, N

burn, N

orth Yorkshire, Storbritannien

orth Yorkshire, Storbritannien

Trollhattan

Ronneby

Stockholm

Trollhattan

Lille, Frankrike

Wilmington, USA

Shanghai, Kina

Lille, Frankrike

Molndal
Mdlndal
Trqlhlhéittan

_Kéivlinge
Trollhdttan
Stockholm

Suure-Jaani, Estland
Stockholm

Tartu, Estland

-

Krzyz Wielkopolskt, Polen
Stockholm
Stockholm

Stockholm

Rindal, Norge

Rindhal,hNnrge

SRR e
Stuck}vmlml
_Stuckh::}]m
Stnckllqmlrrqlh

Stockholm
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Dotterbolag

Nordic Flow Group AB

Debe Flow Group AB

Debe Suomi Oy

Debe Norge AS
Pemj:ec AB
el e S
Matscu AB
Matsco Finland OY
~ DFG Fastighets AB

Debe Infra Group AB

- TerraRoc Nordic AB

Vermeer VIKING AB
Vermeer VIKING AS

|||||||||

Vermeer VIKING NUF

Terraroc Finland Oy
Terraroc Ltd

Debe Flow Group GmbH

Vaxjofabriken Produktions AB
Inmotec AB
PrimeKey Intressenter AB

Scandinavian Critical Infrastructure Protection Group-SCIPG AB

MaxiDoor AB |

Elke Forvaltning AB

CIPCheckport AB

?La i
ﬁﬂﬁ;ﬁé%—izﬁ
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556547-3351

556095-1450
2555497-4

916 933 037
556861-68543

556211-0899

556185-0891

(0945303-0
559367-5423

559442-8582
656960-1718

556858-5664

916 487 290
916 487 280

3354132-1
12131970

HRB 24146

556427-0857
556330-5431
559162-9604

559152-2825

556216-6289

559035-5698

559162-7087
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Sile

Vaxjo

Sundbyberg

Lohja, Finland
Solbergelva, Norge

Boras

Jonkoping

Lohja, Finland

Stockholm

Stockholm

Habo

Askersund

Solbergelva, Norge

Filial, Norge

Helsingfors, Finland

London, Storbritannien
ooy b
Vaxjo

Alqesta

Stockholm

Stockholm

Lindesberg

Lindesberg

Stockholm

The Vehicle Group Ltd med dotterbolag tillhandahaller kamerasystem och varningsutrustning for fordon.
SIC Melusine de Bailleul uppfor en byggnad utanfor Lille i Frankrike.
Matsco Finland OY ar aterforséljare for Matsco ABs produkter i Finland.

Elke Forvaltning AB ager en fastighet 1 Frovi.
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Andelariintressebolag

Bokfort varde i Bokfort virde i
Direk( dgda Kapilalandel, Rostandel, moderbolaget Antal andelar koncernen
AGESIndustnAB(publ) o | 28,50 29,30 12 248 2 063 545 55548
Axinmat:ic_s:t}ﬁm S o | | 45,99 45,99 42 583 1328 873 42 583
Xano Industri AB{publ) 28,22 29,24 13020 16 828 360 145 520
67 851 243 651
Indirekt digda
Optolexia AB 28,11 28,11 - 2171035 =
67 851 243 651
Uppgift om intressebolagens organisationsnummer och site mm
Organisations- Justeral Resultat
nummer Sdle egel kapilal efter skatt
AGES IndustriAB(publ) - =~~~ Bl T . BRTREY ~¥al 000
Axﬁiﬂmg‘thicslaB‘ S | _556708—10_12 | _St_nckhnlm 20 866 -10 982"
Optolexia AB | 559013-9282 Stockholm 22 T8T ~-11760Y
Xiang Industri AB(publ) 556076-2055 Jonkoping 1720 000 100 000

1) Avser senaste delarsbokslut d& vi &nnu inte erhallit definitiva bokslut for 2024,

Uppgift om de noterade intressebolagens
bokforda viarde samt borsvirde.

_Koncernen Moderbolaget
31dec 31 dec 31dec 31dec
202%; 2023 2024 _2023_
ki TOIINON ... IO couet A K (IO o
Borsvarde 1083599 . 1436325 | kl 083 599ﬂ 1436 325

e ararcraores  melda - S AT

Uppgifterna ovan avser AGES Industri AB(publ) och
Xano Industrier AB (publ). A-aktier har virderats som B—aktier.

Forutbetalda kostnader & upplupna intikter

Koncernen Moderbolaget
31dec 31dec 31dec 31dec
2024 2023 2024 2023
Forutbetalda hyror . 7001 6 895 a11 898
Forutbetalda forsak-
ringspremier 838 821 293 283
Upplupnaréante- |
intadkter 9 04 g 94
Ovriga poster 31348 32277 670 234
39196 40 087 1874 1509

59
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Feel kKapital

Aktieagarna harlamnat villkorat aktiedgartillskott som uppgar

ackumulerat till - (-).

Aktiekapitalet &r fordelat pa 134 754 aktier som férdelar sig
pa foljande antal, aktieslag och rostviarde: 4 380 st A stam med
rostvardel,126 624 st B stam med rostvirde 1/10 samt 3 750 st C

pref med rostvarde 1/10. Kvotvirdet per aktie 4r 100 kr.

Obeskatlade reserver

anxk=20250613:20250661602373

Koncernen Moderbolaget
31dec 31dec 31dec 31ldec
2024 2023 2024 2022
Avsidttning till
periodiseringsfond ™ = 81000 81950
Summa oheskattade
reserver o = 81000 81950

Avsaliningar

Avsattningar for pensioner

s

Koncernen Moderbolaget
31l dec 31 dec 31dec 31 dec
2024 2023 2024 2023
Utanfér
tryggandelagen 15670 14 791 4000 4 000
Summa avsitiningar
fér pensioner 15 670 14 791 4000 4000
Ovriga avsittningar
Produkt- _

Konecernen garantier Ovrigt Summa
Saldo 31 december 2022 23 067 20 834 43 901
Nya avsattningar/
forvarv av bolag 13 570 1698 15268
lanspriaktaget belopp -12 058 - -12 058
Aterfort outnyttjat belopp -1170 -14 381 -15551
Valutakursdiflerens -47 11 ~36
Saldo 31 december 2023 23 362 8162 31524
Nva avsattningar/
forvarv av bolag 13 876 1918 15 594
lanspraktaget belopp -9 018 =5 -9023
Aterfért outnyttjat belopp -2 668 -6 965 -9 633
Valutakursdifferens 766 131 897
Saldo 31 december 2024 26118 3 241 29 359

v Signerat 2025-06-02 19:26:20 UTC
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Langfristiga skulder

Andel avlangfristiga skulder som forfaller
senare dn 5 ar efter balansdagen

Koncernen Moderbolaget
31dec 31dec 31 dec 31dec
2024 2023 2024 2023
Skuldertill kredit-
institut h2139 54197 - -
Summa langfristiga
skulder 52139 54197 - -

Checkrikningskredit

Beviljat belopp pa checkrédkningskredit uppgéiri koncernen till
249 348 (273 436) och i moderbolaget 120 000 (120 000). Utnyttjat
belopp per boksiutsdagen uppgick till 50 720 (31 674) i koncernen
och - { - ) imoderbolaget.

Upplupna kostnader & forutbetalda inlakler

Koncernen Moderbolaget
31dec 31dec 31 dec 3idec
2024 2023 2024 2023
Upplupnarante-
kostnader 120 128 = =
Upplupna loner och
semesterloner 97 591 T4 917 2 088 2174
Upplupna sociala
avgifter 16 994 15 555 656 683
Forutbetalda intdkter 62 457 58 603 239 238
Ovriga poster 35 254 43 860 86 306
Summa upplupna
kostnader & forut-
betalda intakter 212 416 193 063 3 069 3401
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Pagacnde uppdrag Lill last pris

Uppskjutna skattefordringar Koncernen Moderbolaget
Koncernen Moderbolaget 3;352 3; 3;5 3; gzz 3; ggg
31dec 31 dec 31 dec 3ldec .
Upparbetad men ej
i sbes el 2033 [aktureradintiki
Unders}.{n?t?ﬁ?q?g —— e AR R N L Upparbetade intdkter 57 273 64 584 - =
Aveallmungar I 8 103 _5 341. 858 856 Fakturerade
Bvrigt 1292 1 560 _ ~ belopp till kund -57011 -26 SEE_ s —
N Redovisatl 1
Utgdende balans 12 643 9214 856 856 balansriikningen 269 98 025 _ _
Fakturerad men ej
_ upparbetad intikl
Uppskjutna skatteskulder
: Fakturerade
Koncernen Moderbolaget Belopp tl.“ KU 28 22-3 . 13 214 & B
2024 2023 2024 2023 Redovisal i
Anldggningstillgdngar 10 846 8 204 - - balansrikningen 15 423 11744 - -
Obeskattadereserver 41909 38 495 ™ -
Ovrigt 4992 2 498 - =
Utgdende balans 57 747 49197 ~ ~

Ovanstaende uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
redovisasibalansriakningen delvis netto efter beaktande av
kvittningsmojligheter.
Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder
har varderats efter de skattesatser som giller per balansdagen.

Stallda sakerheter

For egna skulder & avsittningar

Koncernen Moderbolaget
31dec 31dec 31dec 31 dec
2024 2023 2024 2023
Avseende skulder
Lill kreditinstitul
Operationella leasingavial POy IEET, wpreg) ebde | L. ¢ )
Fastighetsinteckningar 00 440 78 440 5 =
_ . o _ Aktieriintressebolag 108 164 142 355 10 388 10 388
Framtida nominella minimileaseavgifter e = SR @ Bemetmetas b S S 2 W e gmERIe DR
f6r ej uppsigningsbara leasingavtal Sparrade bankmedel 5 448 5343 5 448 5255
For egna pensions-
Koncernen Moderbolaget dtaganden 4000 4000 4000 4000
2024 2023 2024 2023 Maskiner med
" ) _ T dganderittsforbehall 50738 52 284 = -
Forfaller till betalning e
inom 12 man 47 006 41148 3 642 3591 Summa avseende
) o T ' B ‘ T - egna skulder &
Forfaller till betalning avsittningar 456 679 476 511 19 836 19 643
inom13 - 60 man 82 735 62 915 14568 14362 e R
T T ‘ T T T T T 7 Summastiillda
Forfaller till betalning siikerheter 456 679 476 511 19 836 19 643
senare an 60 man 10 045 2 523 = =
Summa framtida
leasingavgifter 139 786 106 586 18 210 17 953
Kostnadsforda leasingavgifter har uppegatt till
Eventualforpliktelser
Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Lokalhyror 46 632 41421 3 941 3 682 Koncernen Moderbolaget _
Ovriga leasingavgifter 13959 27254 424 428 v 31dec 31dec 31dec
Tﬂlﬂlt 80 59’1 68 675 4 365 4108 Ovrlga ansvars-
forbindelser 63 157 - -
Summa ansvars-
forbindelser 63 157 = =

bl
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Justering for poster som inte ingar

i kassaflodet ovan

Medelantlalel anstallda mm

Koncernen Meoderbolaget

_ 2024 2023 2024 2023
Avskrivningar (+) 130 993 118 396 781 894
Reavinst (-)/-forlust
(+) vid forsdljning av |
anldggningstillgangar -2 892 -3 722 = =
Resultatandelari
intresseforetag - 31476 -10 G50 - -
Ovriga poster 859 ~14 140 o o

160 436 90 484 781 894

Inkop & forsaljining mellan koncernforetag

Moderbolaget

2024 2023
mkep L T ;
Forsaljning 23ﬁ %UBﬁ 21320

3

Vid inkop och forsidljning mellan koncernfoéretag tillimpas
samma principer for prissattning som vid transaktioner med
externa parter.

« Signerat 2025-06-09 19:26:20 UTC

62

2024 2023
Antal Varav Antal Varav

anstiillda man, % anstillda min, %
Medelantalet anstiillda
Moderbolaget
Sverige . > ot > o
Dotterforetag
Sverige o 434 84 459 86
Estland | | 301 " 45 267 44
Frankrike 118 78 121 76
fyskland - .9 88 B8
Polen o 16 44 9 33
Norge - i % i
Finland 28 79 24 79
UISA | - WSM ﬁﬁﬁﬁﬁﬁ 100 4 160
Storbritannien 16 62 4] 51
- PR UUURUUIL SUORPIN . . S ORI .
Ovriga 14 100 10 100
Koncernen totalt 1147 71 1040 72

2024 2023
Antal Varav Antal Varav

anstillda méan, % anstillda man, %
Koncernen
(inkl doiterbolag)
Styrelseledamoter 164 89 149 91
Verkstallande
direktérer och andra
ledande befatinings-

havare 48 85 43 86

Lamnade koncernbidrag Lill dotterbolag

Enligt upprattad arsredovisning har koncernbidrag om totalt
1991000 krlamnats. De lamnade koncernbidragen fordelas

enligt foljande: Inmotec AB1991 000 kr.

Transaktioner med nirstaende

Utover styrelsearvodet har styrelseledamoten Tomas Tedgren
erhallit marknadsmassigt konsultarvode for utforda tjanster.
Tomas Tedgren har via eget bolag varit fast engagerad pa deltid
for vissa uppdrag och erhallit ett fast arvode for den nedlagda
tiden.
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Ataganden till utomstiende

investeringsfonder

Pomona-gruppen — Arsredovisning 2024

Koncernen har via dotterbolaget Pomona-gruppen Invest AB
ataganden att medverkaiframtida investeringar som genomfors

via utomstaende investeringsfonder.

Likyvida medel

Koncernen Moderbolaget
3ldec 31 dec 31dec 31 dec
2024 2023 2024 2023
oo RN, . ST, .
Banktillgodohavanden 1230770 1192 646 577594 583 850
1230 881 1192 711 577594 583 850

Handelser efler rakenskapsarets slut

Inga visentliga hindelser for koncernen har intraffat pa nya

aret,

Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans forfogande star foljande medel:

Balanserad vinst, kronor

e ] = U, T o

Aretsresultat, kronor

Summa, kronor

Styrelsen foreslar foljande disposition:
Atttill aktiedagarna utdela, kronor (200 kr per C-aktie)

[ ny rakning éverfores, kronor

Summa, kronor
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1438737792

35758 344
1474496136

750 000
1473 746136

1474496136
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Styrelsens undertecknande

Stockholm den dag som framgéar av var elektroniska signatur

Claes Johnson Fredrik Rapp Susanne Rapp Nilsson
Ordforande Verkstillande direktor
Charlotte Rapp Hamren Olof Markoo Tomas Tedgren

Min revisionsberittelse harlaimnats den dag som framgar av min elektroniska signatur

Henrietta Segenmark

Auktoriserad revisor

b4
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Pomona-gruppen AB, org.nr 556279-4973

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Pomona-Gruppen AB for ar 2024. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna
33-641 detta dokument.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen och koncern-
redovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningsla-
gen och ger en i alla visentliga avseenden rattvisande bild
av moderbolagets och koncernens finansiella stalining per
den 31 december 2024 och av dessas finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Forvalt-
ningsberéattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens ovriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstimman faststéller resul-
tatrakningen och balansrikningen for moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar en-
ligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Jag ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och hari ovrigt
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackli-
ga och dndamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Annan information dn arsredovisningen och

koncernredovisningen

Detta dokument innehéaller &ven annan information 4n ars-
redovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 2—-32 samt 67-68. Det ar styrelsen och verkstallande
direktoren som har ansvaret for denna andra information.
Mitt uttalande avseende arsredovisningen och koncernre-
dovisningen omfattar inte denna information och jag gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

 samband med min revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar det mitt ansvar att lasa den informa-
tion som identifieras ovan och 6vervaga om informationen

i vasentlig utstriackning &r oférenlig med &rsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar
jag dven den kunskap jag i dvrigt inhamtat under revisionen
samt bedémer om informationen i évrigt verkar innehélla
vasentliga felaktigheter.

v Sigherat 2025-06-09 19:26:20 UTC
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Om jag, baserat pa det arbete som har utfoérts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehaller en vasentlig felaktighet, ar jag skyldig att
rapportera detta. Jag har inget att rapporterai det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens

ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har an-
svaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsre-
dovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktoren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar
nodvandig for att upprétta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller ndgra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa cegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren
for bedomningen av bolagets och koncernens forméaga att
fortsédtta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt,
om forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrel-
sen och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att gdra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om hu-
ruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att ldm-
na en revisionsberittelse som innehéller mina uttalanden.
Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men 4r ingen
garanti {0or att en revision som utfors enligt ISA och god re-
visionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta

pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan f6r-
vantas paverka de ekonomiska beslut som anvidndare fattar
med grund i drsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa Revi-
sorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisions-
berattelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover min revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har jag aven utfort en revision av styrelsens och
verkstallande direktdrens forvaltning for Pomona-Gruppen AB
for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsherdttelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Mitt ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar, Jag ar oberoende i forhallande till moderbola-
get och koncernen enligt god revisorssed 1 Sverige och hari
ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund f6r mina uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens

disvar

Det ar styrelsen som har ansvaret {or forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ar forsvarlig med hédnsyn till de krav som bola-
gets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
staller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande beddma bolagets och koncernens eko-
nomiska situation, och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter1 dvrigt kontrolleras
pé ett betryggande sitt. Den verkstillande direktdren ska
skota den lopande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som é&r
nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras 1 dver-
ensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betrygeande sétt.

v Sigherat 2025-06-09 19:26:20 UTC
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Revisorns ansvar
Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och

darmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhamta
revisionsbevis ror att med en rimlig grad av sakerhet kunna
bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren i nagot viasentligt avseende:

* [Oretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

* péanagot annat siatt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betriaffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed mitt uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedoma om forsla-
get ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garan-
ti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sve-
rige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna be-
skrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Stockholm den dag som framgar av min elektroniska signatur

Henrietta Segenmark
Auktoriserad revisor
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Bolagsstruktur per 31 december 2024

100 procentigt agande om inte annat anges.
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Binar Solutions AB
Binar [terocon AB
DLoG Norden AB
Standby AB
Standby GmbH
Standby SASU
Standby Holding (UK) Ltd
Solaronics SAS
SunTech Group AB
TRIAB TriInnovations AB

Skinntickan KB
IRCON Drying Systems AB
Magcomp AB
EHL Prolist AB
Liistuvabrik 04
Prolist Nordic AB

Drewest Spzoo

Grimslov Partners AB, 80%

Norlist AS

Debe Suomi Oy
Debe Pumpar Norge AS
Pemtec AB

Marbéack Fastighets AB

Matsco AB
DFG Fastighets AB
Debe Infra Group AB

Debe Flow Group GmbH

Elke Forvaltning AB

67

— Standby Oy
— Standby France SAS

— Standby RSG UK Ltd
- The Vehicle Group Ltd

— JRCON Drying Systems Corp

 Solaronics Drying Technology
(Shanghai) Co., Ltd

- SIC Mélusine de Bailleul

- GrimslovTra & List AB

——  Grimslovs Fastighets AB
= Rindalslist AS

— Matsco Finland Oy

——  TerraRoc Nordic AB, 91%

—  Vermeer VIKING AB, 90%

— Terraroc Finland Oy

- Terraroc Ltd

Verre
Installation
Techniques

Adaptees SAS

Synergie SAS

TVG Systems Ltd
TVG Vision Ltd

- TVG Telematics

Ltd

Vermeer VIKING
NUF

Vermeer VIKING
AS
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POMONA
GRUPPEN

Adress:

Pomona-gruppen AB
Box 14229
104 40 Stockholm

Besoksadress:

Arsenalsgatan 2, 2 tr
111 47 Stockholm

Kontakt:
info@pomona.se

WWW.poIona.se
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige
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POMONA-GRUPPEN AKTIEBOLAG 556279-4973 Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankiD: Claes Johnson

Claes Johnson
Ordforande

Signerat med Svenskt BankiID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Fredrik Rapp

Fredrik Rapp
VD

Signerat med Svenskt BankiD

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Susanne Rapp Nilsson |

Susanne Rapp Nilsson

Signerat med Svenskt BankiD

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankiD: Charlotte Rapp Hamrén

Charlotte Rapp Hamrén

Signerat med Svenskt BanklD

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankiD; Eric Olof Ivar Markoo

Olof Markéo

Signerat med Svenskt BanklD

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankiD: Per Nils Tomas Tedgren

Tomas Tedgren

+ Signerat 2025-06-09 19:26:20 UTC

2025-06-09 15:15:36 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2025-06-09 07:19:21UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2025-06-09 17:29:06 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
2025-06-09 11:.01:.05 UTC
Datum

Leveranskanal: E-post

2025-06-09 07:18: 41 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2025-06-09 08:13:18 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
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HENRIETTA SEGENMARK Sverige

Signerat med Svenskt BanklD

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BanklD: S Henrietta Krpuljevic
Segenmark

Henrietta Segenmark

v Signerat 2025-06-09 19:26:20 UTC
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Datum

Leveranskanal: E-post
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