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Undertecknad styrelseledamot i LAL Invest AB intygar hdrmed dels att denna kopia av arsredovisningen
overensstammer med originalet, dels att resultat- och balansrakningen samt koncernresultat- och
koncernbalansrakningen faststallts pa ordinarie arsstdmma den 23 maj 2025. Stdmman beslét ocksa att
godkanna styrelsens férslag till resuitatdisposition i moderféretaget

Norrtalie den 23 maj 2025
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen fér moderbolaget LAL Invest AB, 556550-0039, med sate i Norrtalje kommun, far hdrmed avge
arsredovisning foér 2024-01-01-2024-12-31

Allmant om verksamheten

Koncern

Koncernen ar aterférsaljare av Audi, Skoda och Volkswagen inom ett marknadsomrade i Roslagen som
bestar av Norrtalje och Osthammars kommuner.

Tack vare koncernens starka varumarken har intresset fér koncernens produkter och tjanster varit fortsatt
starkt under aret med l6nsamhet.

Moderforetag

Bolaget forvaltar aktier i dotterféretagen AB Norrbil, Faltholmen Fastighets AB samt NB BIL Norrtalje AB.
Bolaget forvaltar aven aktier i intresseforetaget SAL Fastigheter AB.

Agare av foretaget ar Lars Lundqvist.

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stalining

Koncern

(Ksek) 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Nettoomséattning 453 306 504 107 433 440 440 582 453 917
Agentforsalining fr om ar 2024 84 003 - - - -
Balansomslutning 193 116 187 002 188 992 166 646 164 920
Avkastning pa eget kapital % 1 12 28 14 14
Soliditet 46 48 43 39 35
Moderforetag

(Ksek) 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Balansomslutning 80 824 80 237 76 410 64 188 60 087
Avkastning pa eget kapital % 1 1 24 Neg Neg
Soliditet 76 76 69 64 51

Nyckeltalsdefinitioner, se not 40

Vidsentliga handelser under rdkenskapsaret

Ar 2024 har praglats av stabil utveckling i en féranderlig marknad. Efterfragan pa bade nya och begagnade
bilar har varit forstatt god, sarskilt inom segmentet elektrifierade fordon. | linje med branschens omstallning
har AB Norrbil aven blivit agent for elbilar, vilket utgér ett naturligt steg | foretagets bredare arbete med att
bredda sitt erbjudande och méta férandrade kundbehov.

F&rsaljning och service

Bilforséljiningen har utvecklats positivt och verkstadsverksamheten har haft god belaggning. Arbetet med
att erbjuda service av bade traditionella och elektrifierade fordon har starkts ytterligare genom
kompetensutveckling och investeringar | modern teknik.

Personal och organisation
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Med drygt 60 anstallda i koncernen har bolaget behallit en stabil och erfaren organisation. Séarskilt fokus
har lagts pa vidareutbildning inom nya tekniska omraden, inte minst kopplat till den ékande andelen elbilar.

Miljo och hallbarhet
Koncernen arbetar aktivt med att minska sin miljdpaverkan. Under aret har ytterligare satsningar gjorts pa

g";i | laddinfrastruktur och pa anpassningar av verkstaden for att méta framtidens krav.
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5 LAL Fastigheter AB har under aret bytt namn till NB BIL Norrtalje AB, da verksamhetsférandring
> genomforts fr om 1 juli da verksamheten startade med inkép och férsaljning begagnade bilar.
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Forvantad framtida utveckling

Koncern

Styrelsen réaknar med en fortsatt god utveckling det kommande aret.
Koncernen star val rustat infor framtiden, dar fortsatt fokus pa kvalitet, kundrelationer och anpassning till
nya mobilitetslésningar kommer att vara avgérande for en fortsatt positiv utveckling.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Koncern

Koncernen och dess styrelse ser foér narvarande inga vasentliga risker och osakerhetsfaktorer i
verksamheten som inte ar hanterade.

Moderforetag
Ingen forandring fOrvantas i bolagets verksamhet eller omfattning.

Bolaget och dess styrelse ser for narvarande inga vasentliga risker och osakerhetsfaktorer | verksamheten
som inte ar hanterade.

Hallbarhetsupplysningar

Koncernen arbetar enligt en manual 16r kvalitets- och miljéledningssystem. Dar beskrivs hur foretaget
arbetar med kvalitet, miljdmassiga och sociala fragor fér att na en hallbar utveckling.

Tillstands- eller anmalningspliktig verksamhet enligt miljobalken

Koncern
Bolaget bedriver for narvarande ingen tillstandspliktig verksamhet.

Moderféretag
Bolaget bedriver for narvarande ingen tillstandspliktig verksamhet.

LG’/ SkaTf0a-ex-BkeRpMCpbex
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Eget kapital
Annat eget
Aktie- kapital inkl
kapital arets resultat
Koncernen
Ingaende balans 2024-01-01 1100 88 130
Arets resultat 477
Aktieutdelning -650
Eget kapital 2024-12-31 1100 87 957
Aktie- Balanserat Arets
kapital Reservfond resultat resultat
Moderféretaget
Ingaende balans 2024-01-01 1100 20 45 655 6 676
Disopsition enligt arsstdmmobesiut
Omforing av féregaende ars resultat 6 676 -6 676
Arets resultat 1121
Aktieutdelning -650
Eget kapital 2024-12-31 1100 20 51 681 1121

Forslag till disposition betraffande bolagets resultat
Styrelsen foreslar att till férfogande staende vinstmedel, kronor 52 802 640, disponeras enligt foljande:

Belopp | SEK
Balanseras i ny rakning 52 802 640
Summa 52 802 640

Vad betraffar féretagets resultat och stallning 1 dvrigt, hanvisas till efterfGljande resultat- och
balansrakningar med tillhérande bokslutskommentarer.
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Resultatrakning - koncernen

Belopp i KSEK Nof 2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31
o Nettoomsattning 3 453 306 504 107
%;;3 Ovriga rorelseintakter 4 421 474
i Bruttoresultat 453 727 504 581
£}
S Handelsvaror -394 993 -440 469
2 Fastighetsomkostnader 1072 195
s Ovriga externa kostnader 5,6 -24 503 -23 931
Personalkostnader / -26 /31 -23 865
AvskKrivningar -3 379 -3 403
Rorelseresultat | 3 049 12 718
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 8 384 621
Rantekostnader och liknande resuitatposter g -2 678 -2 635
Resultat efter finansiella poster 755 10 804
Resultat fore skatt 755 10 804
Skatt pa arets resultat 11 277 -2 285
Arets resultat 478 8 519
Hanfoérligt till
Moderféretagets aktieagare 478 8 519

(V| SkaTfOa-ex-BkeRpMCpbex
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Balansrakning - koncernen
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Belopp | KSEK Nof 2024-12-31 2023-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 12 52 959 55 073

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 13 918 869

Inventarier, verktyg och installationer 14 2104 1272

Pagaende nyanlaggningar och

forskott avseende materiella anlaggningstillgangar 15 930 2 305
56 911 59 519

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i intresseforetag 18 3 300 3 300

Fordringar hos intresseftretag 19 14 500 -

Andra langfristiga fordringar 20 5 624 5 204
23 424 8 504

Summa anldggningstillgangar 80 335 68 023

Omsattningstillgangar

Varulager m m

Fardiga varor och handelsvaror 21 75 937 66 995
75 937 66 995

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 14 039 20 379

Skattefordringar 3 223 1 965

Ovriga fordringar 2 190 1167

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 6 376 6772
25 828 30 283

Kassa och bank 11 016 21 701

Summa omséttningstillgangar 112 781 118 979

SUMMA TILLGANGAR 193 116 187 002

(v | SkaTfOa-ex-BkeRpMCpbex
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Balansrakning - koncernen
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Belopp i KSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 1100 1100
Annat eget kapital inkl arets resultat 87 957 88 130
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktieagare 389 057 39 230
Summa eget kapital 89 057 89 230
Avsiéttningar
Avsattningar for pensioner 23 1 568 1 569
Uppskjuten skatteskuld 24 5 839 6 185
Ovriga avsattningar 29 1277 1076
8 684 8 830
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 29 29 469 30 492
Ovriga langfristiga skulder 31 14 566 15 683
44 035 46 175
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 18 538 17 608
Leveranttrsskulder 21 940 16 524
Ovriga kortfristiga skulder 2 945 2 902
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 32 7 916 5733
51 339 42 767
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER - 193 115 187 002

[ (v | SkaTf0a-ex-BkeRpMCphex }
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Kassaflodesanalys - koncern
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Belopp | KSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
Den Iopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 754 10 804
Justeringar fér poster som inte ingar i kassafloédet, m m 3579 3375
4 333 14 179
Betald skatt -1 882 -2 157
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore 2 451 11 428
forandringar av rorelsekapital
Kassaflode fran foréndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av varulager -8 941 -2 454
Okning(-)/Minskning (+) av rorelsefordringar 5714 -3 891
Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder 8 572 -8 893
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 7 796 -3 810
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillangar -1 881 -3 882
Avyttring av materiella anlaggningstillangar 1110
Avyttring av finansiella anlaggningstiligangar -14 920 80
Kassaflode fran investeringsverksamheten -15 691 -3 802
Finansieringsverksamheten
Amortering av laneskulder -2 140 -1 823
Utbetald utdelning till moderféretagets aktieagare -650 -215
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2 790 -2 038
Arets kassafléde -10 685 -9 650
Likvida medel vid arets borjan 21 701 31 351
Likvida medel vid arets slut 11 016 21 701

(v | SkaT{0a-ex-BkeRpMCpbex
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Resultatrakning - moderforetag

8(29)

Belopp i KSEK Not 2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31
Nettoomsattning 3 - -
Bruttoresultat - -
Ovriga externa kostnader 5,6 224 -212
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -20 -20
Rorelseresultat -244 -232
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 8 1 560 1432
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -910 -761
Resultat efter finansiella poster 406 439
Bokslutsdispositioner 10 - -2 850
Koncernbidrag 10 1078 10 854
Resultat fore skatt 1484 8 443
Skatt pa arets resultat 11 -363 -1 767
Arets resultat 1121 6 676

[V
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Balansrakning - moderforetag

9(29)

Belopp i KSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 14 128 148
128 148
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar | koncernféretag 16 21 515 21 515
FFordringar hos koncernféretag 17 33 769 37 308
Andelar i intresseftretag 18 3 300 3 300
Fordringar hos intresseftretag 19 14 500 -
Andra langfristiga fordringar 20 5624 5204
78 708 67 327
Summa anldggningstillgangar 78 836 67 475
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Skattefordringar 1678 274
Ovriga fordringar 271 75
FFGrutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 13 49
1962 398
Kassa och bank 26 12 364
Summa omsattningstillgangar 1 988 12 762
SUMMA TILLGANGAR 80 824 80 237
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Balansrakning - moderforetag
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Belopp i KSEK Not 2024-12-31 2023-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1100 1100

Reserviond 20 20
1120 1120

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 51 681 45 655

Arets resultat 1121 6 676

52 802 52 331

Summa eget kapital 53 922 53 451

Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder 9 865 9 865
9 865 9 865

Langfristiga skulder

Skulder till koncernforetag 30 17 34

Ovriga langfristiga skulder 31 14 583 15 683

14 600 15 717

Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder - 5

Skulder till koncernféretag 1128 -

Ovriga kortfristiga skuider 1 209 1 099

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 32 100 100
2437 1204

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 80 824 80 237

[V
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Kassaflodesanalys - moderforetag
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Belopp i KSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 407 439
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet, m m 38 20 20
427 459
Betald skatt -1 767 -1475
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore -1 340 -1 016
forandringar av rorelsekapital |
KassaflGde fran férdndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av rorelsefordringar -160 -1 711
Qkning(+)/Minskning (-) av rorelseskulder 1 233 -4 684
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -267 -7 411
Investeringsverksamheten
Forvary av finansiella anlaggningstillgangar -14 920 -7 649
Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar 3 540 80
Kassaflode fran investeringsverksamheten -11 380 -7 569
Finansieringsverksamheten
Erhallna koncernbidrag 1078 10 880
Amortering av laneskulder -1 119 -800
Ldmnade koncernbidrag -20
Utbetald utdelning till moderféretagets aktieagare -650 -215
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -691 9 839
Arets kassafléde -12 338 -5 141
Likvida medel vid arets boérjan 12 364 17 505
Likvida medel vid arets slut 26 12 364

{ (V I SkaTf0a-ex-BkeRpMCphex
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Belopp | KSEK om inget annat anges.

Allméanna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och for forsta aret ocksa enligt
Bokféringsndmndens allmanna radd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Arsredovisningens resultatrakning har tidigare ar varit funktionsindelad men i ar ar den andrad till
kostnadslagsindelad for att ge en mer rattvisande bild. Ingaende siffror &r ocksa dndrade till

kostnadslagsindelade.
Moderféretaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen i 6vrigt.

Bolagets och koncernens redovisningsprinciper ar detsamma som féregaende ar med undantag for att
man nu redovisar resultatrakningen enligt kostnadslagsindelning.

| likhet med tidigare ar redovisar koncernen inte salda bilar med aterkdpsgarantier som uthyrningsobijekt.
Bilarna hanteras i stéllet som att de ar salda i likhet med den branschpraxis som har vaxt fram efter

inférande av K3-lagstiftningen.

Véarderingsprinciper mm
Tillgangar, avséattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument varderade

utifran anskaffningsvéardet) i BENAR 2012:1.

Redovisning i och borttagande fran balansrakningen
En finansiell tillgang eller skuld tas upp i balansrakningen nar féretaget blir part i instrumentets

avtalsmassiga villkor.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nér den avtalsenliga ratten till kassaflédet fran tillganger
har upphért eller reglerats. Detsamma galler nar de risker och férdelar som ar férknippade med innehavet |

allt vasentligt dverférs till annan part och féretaget inte langre har kontroll éver den finansiella tillgangen.
En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar den avtalade forpliktelsen fullgjorts eller upphért.

Vdrdering av finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar varderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde, inklusive eventuella

transaktionsutgifterna som ar direkt hanférliga till forvarvet av tillgangen.

Finansiella omsattningstillgangar varderas efter forsta redovisningstilifallet till det lagsta av
anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet pa balansdagen.

Kundfordringar och &vriga fordringar som utgér omsattningstillgangar varderas individuellt till det belopp
som beraknas inflyta.

Rantebdrande finansiella tillgangar varderas till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden.

Vdrdering av finansiella skulder
Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde. Utgifter som ar direkt hanférliga tiil

(V/ | SkaTf0a-ex-BkeRpMCpbex
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upptagande av lan korrigerar lanets anskaffningsvarde och periodiseras enligt effektivréntemetoden.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar med tillagg fér eventuella uppskrivningar. | anskaffningsvardet ingar férutom
inkOpspriset aven utgifter som ar direkt hanfoérliga till forvarvet.

For koncernens byggnader har skillnaden i férbrukningen av betyande komponenter bedémts vara
vasentlig. Dessa tillgangar har darfér delats upp i komponenter vilka skrivs av separat.

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar i koncernen utgors av |6n, sociala avgifter, betald semester, betald sjukfranvaro,
sjukvard och bonus/tantiem/vinstdelning. Kortfristiga ersattningar redovisas som en kostnad och som en
skuld da det finns en legal eller informell férpliktelse att betala ut en ersattning.

Ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning
| koncernen forekommer savéal avgiftsbestamda som férmansbestdmda pensionsplaner.

| avgiftsbestamda planer betalar féretaget faststallda avgifter till ett annat féretag och har inte nagon legal
eller informell forpliktelse att betala nagot ytterligare aven om det andra féretaget inte kan uppfylla sitt
atagande. Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med att de anstélldas pensionsberattigade

tianster utforts.

Vid férmansbestiamda planer star foretaget i allt vasentligt for att ersattningarna kommer att kosta mer an
férvantat och att avkastningen pa relaterade tillgangar kommer att avvika fran férvantningarna. Koncernen
har och redovisar formansbestamda pensionsplaner | enlighet med K3:s forenklingsregler.
Pensionsplanerna finansieras i egen regi och koncernen redovisar pensionsskuiden enligt den
beloppsuppgift som erhalls fran PRI.

De pensionsforpliktelser vars varde ar beroende av vardet pa en kapitalférsakring, redovisas {ill
kapitalforsékringens marknadsvarde.

Ovriga langfristiga erséttningar till anstillda
Skuld avseende dvriga langfristiga ersattningar till anstéllda redovisas till nuvardet av forpliktelsen pa
balansdagen.

Ersattningar vid uppsédgning

Ersattningar vid uppsagningar, i den omfattning ersattiningen inte ger féretaget nagra framtida ekonomiska
fordelar, redovisas endast som en skuld och en kostnad nar féretaget har en legal eller informell
forpliktelse att antingen

a) avsluta en anstéllds eller en grupp av anstalldas anstalining fore den normala tidpunkten for
anstallningens upphérande, eller

b) IAmna ersattningar vid uppségning genom erbjudande fér att uppmuntra frivillig avgang.

Ersattningar vid uppsagningar redovisas endast nar foéretaget har en detaljerad plan t6r uppsagningen och
inte har nagon realistisk mdjlighet att annullera planen.

(v | SkaT{Da-ex-BkeRpMCpbex
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Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet raknas in i tillgangens redovisade varde. Utgifter fér
[6pande underhall och reparationer redovisas som kostnader nar de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart éver tillgangens berdknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
fGrvantade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrakningen.

Hansyn har tagits till beraknat restvarde, faststéllt vid anskaffningstillfallet i da radande prisniva.

Moder-
Koncern fOretag
ar ar

Materiella anlaggningstillgangar:
-Byggnader 25-70 0
-Byggnadsinventarier o 0
-Markanlaggningar 20 0
-Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-10 0
-inventarier, verktyg och installationer 9-10 0

Skillnaden mellan ovan namnda avskrivningar och skattemassigt gjorda avskrivningar redovisas i de
enskilda féretagen som ackumulerade éveravskrivningar, vilka i férekommande fall ingar i obeskattade

reserver.

For byggnader har skillnanden i férbrukning av betyande komponenter beddmts vara vasentlig.
Huvudindelningen ar byggnader och mark. Byggnaderna bestar av flera komponenter vars
nyttjandeperioder varierar.

Féljande grupper av komponenter har identifierats och ligger till grund fér avskrivningen pa byggnader
enligt ovan pa mellan 25-70 ar.

-Stomme skrivs av pa 70 ar

-Tak skrivs av pa 25 ar

-Fasad skrivs av pa 25 ar

-Fonster skrivs av pa 25 ar

-Installationer av el, VVS, ventilation m.m. skrivs av pa 25 ar

Nedskrivningar - materiella anldggningstillgangar

Vid varje balansdag beddéms om det finns nagon indikation pa att en tillgangs varde ar lagre &n dess
redovisade varde. Om en sadan indikation finns, beraknas tillgangens atervinningsvarde.

Atervinningsvéardet ar det hégsta av verkligt varde med avdrag for férsaljningskostnader och
nyttiandevarde. Vid berakning av nyttjandevardet beraknas nuvardet av de framtida kassafléden som
tillgangen vantas ge upphov till i den lI6pande verksamheten samt nar den avyttras eller utrangeras. Den
diskonteringsranta som anvands ar fore skatt och aterspeglar marknadsmassiga bedémningar av pengars
tidsvarde och de risker som avser tillgangen. En tidigare nedskrivning aterférs endast om de skl som lag
till grund for berdkningen av atervinningsvardet vid den senaste nedskrivningen har férandrats.
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Leasing - leasetagare

Alla leasingavtal har klassificerats som finansiella eller operationeila leasingavtal. Ett finansiellt
leasingavtal ar ett leasingavtal enligt vilka de risker och foérdelar som ar forknippade med att 4ga en
tillgang i allt vasentligt dverfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ett operationellt leasingavtal ar ett
leasingavtal som inte ar ett finansiellt leasingavtal.

Finansiella leasingavtal

Leasing av tjanste- och demobilar redovisas som finansiell leasing vilket innebar att bilarna |
balansrakningen redovisas som varulager. Motsvarande skuld redovisas under rubriken kortfristiga skulder

till kreditinstitut.

Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive férhojd férstagangshyra men exklusive utgifte!
for tjanster som forsakring och underhall, redovisas som kostnad linjart éver leasingperioden.

Varulager

Varulagret ar upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet. Darvid har
inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet beréknas enligt forst in- forst ut- principen. | anskaffningsvardet
ingar férutom utgifter fér inkdp aven utgifter for att bringa varorna till deras aktuella plats och skick.
Reservdelar har varderats till ett vagt genomsnittligt anskaffningsvarde. Inkuransrisker har beaktats.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar
inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for
skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till féljd av tidigare transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporara skillnader, dock inte f6r temporara
skillnader som héarrdr fran férsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran redovisas for
avdragsgilla temporara skillnader och for mgjligheten att | framtiden anvanda skattemassiga
underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det redovisade vardet féor motsvarande tillgang eller skuld
férvantas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser och skatteregler som ar
beslutade fére balansdagen och har inte nuvardeberaknats.

Uppskjutna skattefordringar har varderats till hégst det belopp som sannolikt kommer att atervinnas
baserat pa innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprévas varje balansdag.

| koncernbalansrakningen delas obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatt och eget kapital.

Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar féretaget har en legal eller informell férpliktelse till f6ljd av
en intraffad handelse och det ar sannolikt att ett utflode av resurser kravs tor att reglera 16rpliktelsen och
en tillférlitlig uppskatining av beloppet kan goras.

Vid forsta redovisningstillfallet varderas avséattningar till den basta uppskattningen av det belopp som
kommer att kravas for att reglera foérpliktelsen pa balansdagen. Avsattningarna omprovas varje balansdag.

Avsattningen redovisas till nuvardet av de framtida betalningar som kravs for att reglera férpliktelsen.
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Intiakter

Det inflode av ekonomiska férdelar som féretaget erhallit eller kommer att erhalla fér egen rakning
redovisas som intakt. Intdkter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att erhallas,

med avdrag for rabatter.

| de fall kdpevillkoren innebér att kdparen erhaller en finansiering ar intdktens verkliga varde nuvardet av
alla framtida betalningar.

Forsaljning av varor
Vid forsaljning av varor redovisas intakten vid leverans.

Koncernredovisning

Dotterforetag

Dotterforetag ar féretag i vilka moderféretaget direkt eller indirekt innehar mer an 50 % av rostetalet eller
pa annat satt har ett bestammande inflytande. Bestammande inflytande innebéar en ratt att utforma ett
foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska férdelar. Redovisningen av
rérelseforvarv bygger pa enhetssynen. Det innebér att forvarvsanalysen upprattas per den tidpunkt da
forvarvaren far bestammande inflytande. Fran och med denna tidpunkt ses forvarvaren och den
forvarvade enheten som en redovisningsenhet. Tilldmpningen av enhetssynen innebar vidare att alla
tillgangar (inklusive goodwill) och skulder samt intékter och kostnader medréknas i sin helhet dven for

delagda dotterféretag.

Anskaffningsvardet fér dotterforetag berédknas till summan av verkligt varde vid torvarvstidpunkten for
erlagda tillgangar med tillagg av uppkomna och 6vertagna skulder samt emitterade eget kapitalinstrument,
utgifter som ar direkt hanforliga till rorelseforvarvet samt eventuell tillaggskopeskilling. | férvarvsanalysen
faststalls det verkliga vardet, med nagra undantag, vid forvarvstidpunkten av forvarvade identifierbara
tillgangar och 6vertagna skulder samt minoritetsintresse. Minoritetsintresse varderas till verkligt varde vid
forvarvstidpunkten. Fran och med férvarvstidpunkten inkluderas | koncernredovisningen det férvarvade
foretagets intakter och kostnader, identifierbara tiligangar och skulder liksom eventuell uppkommen
goodwill eller negativ goodwill.

Intresseféretag

Aktieinnehav i intresseforetag, i vilka koncernen har lagst 20 % och hdgst 50 % av résterna eller pa annat
satt har ett betydande inflytande 6ver den driftsmassiga och finansiella styrningen, redovisas enligt
kapitalandelsmetoden. Kapitalandelsmetoden innebar att det i koncernen redovisade vardet pa aktier |
intresseforetag motsvaras av koncernens andel i intresseféretagens egna kapital, eventuella restvarden pz
koncernmassiga over- och undervarden, inklusive goodwill och negativ goodwill reducerat med eventuella
internvinster. | koncernens resultatrakning redovisas som "Andel | intresseforetags resultat” koncernens
andel i intresseforetagens resultat efter skatt justerat for eventuella avskrivningar pa eller uppldésningar av
férvarvade over- respektive undervarden, inklusive avskrivning pa goodwill/ uppldsning av negativ
goodwill. Erhalina utdelningar fran intresseforetag minskar redovisat varde. Vinstandelar upparbetade efter
fOrvarven av intresseféretagen som annu inte realiserats genom utdelning, avsatts till kapitalandelsfonden.

Eliminering av transaktioner mellan koncernforetaq, intresseforetag

och gemensamt styrda foretag |

Koncerninterna fordringar och skulder, intdkter och kostnader och orealiserade vinster eller forluster som
uppkommer vid transaktioner mellan koncernforetag, elimineras i sin helhet. Orealiserade vinster som
uppkommer vid transaktioner med intresseféretag elimineras i den utstrackning som motsvarar
koncernens dgarandel i féretaget. Orealiserade forluster elimineras pa samma sétt som orealiserade
vinster, men endast i den utstrackning det inte finns nagon indikation pa nagot nedskrivningsbehov.
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Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Varulager

For bilar i lagret har en beddmning genomférts per bil av férvantat nettoférsaljningsvarde. |
nettoférsaljningsvardet har berdknade forsaljiningsomkostnader och beraknade kostnader for reparationer
till vardertat skick inraknats.

Nettoforsaljningsvéardet har sedan jamférts med anskaffningsvardet och justering har | férekommande fall
gjorts till det lagsta av dessa varden. Forsaljningsomkostnader bestar av direkta forsaljningsomkostnader
samt en beddmd kostnad f6r reparationer for fardigstallande till varderat skick.

Kundfordringar samt finansiella fordringar

Loépande och i samband med bokslutsarbetet goérs provningar om det finns férfallna kundfordringar elier
finansiella fordringar dar det finns en férlustrisk. Genomgang sker individuellt av kundfordringar och de
finansiella fordringarna och i forekommande fall gors reserverationer for befarade forluster.

Avsattningar
Koncernen séljer till viss del bilar med garanterat restvarde. Vid bokslutet gors en uppskattning av

bilparken som koncernen har garanterat ett fast aterkbpsvarde pa. Bedémning gors utifran de
forutsattningarna om nagon risk finns.

Not 3 Nettoomsattning per rorelsegren och geografisk marknad

2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31
Koncern
Nettoomséltning per rorelsegren
Nya personbilar 138 057 235 986
Begagnade personbilar 245 269 206 159
Verkstad och reservdelar 69 980 61 807
Hyror : - 155
Minskningen avseende nya personbilar ar relaterad 453 306 504 107

till agentavtal (paverkan 84 003)

Moderforetag

Nettoomséltning per rérelsegren

Nya personbilar - -
Begagnade personbilar - -
Verkstad och reservdelar - .
Hyror -
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Not 4 Ovriga rorelseintikter

18(29)

2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31
Koncern
Hyresintakter 304
Provisionsintakter 86 70
Ovrigt 31 404
sSumma 421 474
Moderforetag
Summa - -
Not 5 Arvode och kostnadsersiéttning till revisorer
2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31
Koncern
BDO Maélardalen AB
Revisionsarvode 429 364
Summa 429 364
Moderforetag
BDO Maélardalen AB
Revisionsarvode 184 182
Summa 184 182
Not 6 Operationell leasing - leasetagare
2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31
Koncern
Tillgangar som innehas via operationella leasingavial
Rakenskapsarets leasingkostnader 4 188 2 904
Totala leasingkostnader 4 188 2 904
Inom ett ar 4 350 2 800
‘Mellan ett och fem ar 17 400 11 200
Moderforetag
Tillgangar som innehas via operationella leasingavtal Inga Inga

(v
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Not 7 Anstallda och personalkostnader

'Medelantalet anstallda

19(29)

2024-01-01- 2023-01-01-
| 2024-12-31 Varav méan 2023-12-31 Varav méan
Moderforetag
Totalt moderféretaget - : - -
Dotterforetag
Sverige 62 55 59 49
Totalt dotterforetag 62 55 59 49
Koncernen totalt 62 55 59 49
Kénsfordelning i féretagsiedningen
| 2024-12-31 2023-12-31
Andel Andel
| kvinnor i % kvinnori %
Moderforetag
Styrelsen 25 25
Ovriga ledande befattningshavare - -
Koncern
Styrelsen 25 25
Ovriga ledande befattningshavare 50 50
L 6ner, andra erséattningar och sociala kostnader
2024-01-01- 2023-01-01-
| 2024-12-31 2023-12-31
Moderforetag
Léner och andra ersattningar - -
Dotterforetag
Loner och andra ersattningar 28 902 29391
Sociala kosthader 12 936 11 630
(varav pensionskostnader) 3 305 3 033
Koncern
Léner och andra ersattningar 28 902 25 351
Sociala kostnader 12 936 11630
(varav pensionskostnader) 1) 3 30D 3 033

1) Av koncernens pensionskostnader avser 383 tkr (fg ar 373 tkr) féretagets ledning avseende 3

(3)ersoner. Koncernens utestaende pensionsférpliktelser till dessa uppgar till 0 (fg ar 0).

A \)ga"ngs vederlag

Vid uppsagning fran bolagets sida ager verkstallande direkttr ratt till 16n under en uppsagningstid
motsvarande 12 manader. Vid uppsagning fran den anstalldes sida ager verkstallande direktdren ratt till
|6n under en uppségningstid motsvarande sex {(6) manader.
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Not 8 Ranteintakter och liknande resultatposter

2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31
Koncern
Ranteintakter, évriga 384 621
384 621
Moderforetag
Ranteintakter, koncernforetag 1371 1024
Ranteintakter, évriga 189 408
1 560 1432
Not 9 Rantekostnader och liknande resultatposter
2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31
Koncern
Rantekostnader, dvriga 2678 2 535
2678 2 535
Moderforetag
Rantekostnader, koncernféretag 33 -
Rantekostnader, dvriga 877 761
910 761
Not 10 Bokslutsdispositioner
2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31
Skillnad mellan skattemassig och redovisad avskrivning:
Periodiseringsfond, arets avsattning - -2 850
Erhallet koncernbidrag 1078 10 854
Summa 1078 8 004
Not 11 Skatt pa arets resultat
2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31
Koncern
Aktuell skatt 624 1 834
Uppskjuten skatt -347 451
277 2 285
Moderforetag
Aktuell skatt 363 1767
363 1767
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Avstamning effektiv skatt

21(29)

2024 2023
Koncernen Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fére skatt 754 10 804
Skatt enligt gallande skattesats fér moderforetaget 20,6 155 20,6 2 226
Andra icke-avdragsgilla kostnader 7.6 58 O 28
Ej skattepliktiga intakter -1,4 -10 0O -4
Aterféring p fond 0,6 4 0,0 -15
Schablonrdnta pa p fond 93 70 0,5 89
Ovrigt 0 -0 -54
Redovisad effektiv skatt 36,7 277 21,1 2 285
Moderforetaget Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fére skatt 1485 8 443
Skatt enligt galiande skattesats fér moderféretaget 20,6 306 20,6 1739
Andra icke-avdragsgilla kostnader 0,4 6 O 4
Ej skattepliktiga intakter -0,1 -2 0 -4
Schablonrdnta pa periodiseringsfond 3.5 53 0,3 28
Inventarie reducering skatt 0 - 0,0 -1
Redovisad effektiv skatt 24 .4 363 20,9 1767
Not 12 Byggnader och mark
Koncern Moderféretag
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets bérjan 84 409 -
-Nyanskaffningar 148
-Omklassificeringar 460
85 017 -
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets bérjan -29 336 -
-Arets avskrivning enligt plan -2 722
-32 058 -
Redovisat varde vid arets slut 52 959 -
Upplysning om verkligt varde lamnas ej da det inte ar en férvaltningsfastighet.
Not 13 Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Koncern Moderféretag
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets bérjan 5629 -
-Nyanskaffningar 262 -
5 891 -
Ackumulerade avskrivningar enligt plan.:
-Vid arets bérjan -4 760 -
-Arets avskrivning enligt plan -213 -
Redovisat varde vid arets slut 918 -
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Not 14 Inventarier, verktyg och installationer
Koncern Moderforetag

Ackumulerade anskaffningsvérden:

-Vid arets boérjan 9 089 185
-Nyanskaffningar 541 _
-Omklassificeringar 736 -
10 366 185
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets borjan -7 817 -37
-Arets avskrivning enligt plan -445 -20
-8 262 -57
Redovisat virde vid arets slut 2104 128

Inventarier som innehas under finansiella leasingavtal

ingar med féljande belopp

Anskaffningsvarde - -
Ackumulerade avskrivningar - -

Not 15 Pagaende nyanlaggningar och forskott materiella
anlaggningstillgangar

2024-12-31 2023-12-31
Koncern
Vid arets borjan 2 305 -
Investeringar 930 2 305
Avyttringar -1 109
Omklassificeringar -1 196
Redovisat varde vid arets slut 930 2 305
Moderforetag

Vid arets boérjan - -
Redovisat varde vid arets slut - -

Avser investering i snabbladdare. Anskaffningvardet har minskats med offentligt bidrag fran
Naturvardsverket med 704 042 kr som erhdlls 2023 samt ytterligare 704 043 som erhalls 2024.

Not 16 Andelar i koncernféretag

2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan 21 515 21 515
Redovisat vdrde vid arets slut 21 515 21 515

Spec av moderféretagets och koncernens innehav av andelar i koncernféretag

Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven 6verensstammer med andelen av rosterna for totalt antal
aktier.

Samtliga dotterféretag har samma rakenskapsar som moderféretaget.

v SkanDa~ex-BkeRpMCpbexJ




LAL Invest AB 23(29)
556550-0039

Antal Redovisat

Dotterféretag / Org nr / Séte andelar [ % vérde
AB Norrbil, 556852-7476, Norrtalje 1 000 100 100
Faltholmen Fastighets AB, 556562-7691, Norrtalje 3 000 100 21 365
NB BIL Norrtalje AB, 559105-7426, Norrtélje 50 000 | 100 50
21 515

Not 17 Fordringar hos koncernforetag
Koncern Moderforetag

Ackumulerade anskaffningsvérden:

-Vid arets bdrjan 37 308
-Reglerade fordringar | -3 539
Redovisat virde vid arets slut - 33 769

Not 18 Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

2024-12-31 2023-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets bodrjan 3 300 3 300
Redovisat varde vid arets slut 3 300 3 300
Moderforetag
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets bérjan 3 300 3 300
Redovisat varde vid arets slut 3 300 3 300

Specifikation av moderforetagets och koncernens innehav av andelar i intresseforetag

Andelar Kapitalan- Redov vérde
Intresseféretag Justerat EK  / antal delens vérde hos moder-
/ org nr, séte koncernens andel | % i) [ koncernen féretaget
Direkt dgda
SAL Fastigheter AB, 556957-3040, 3300 35000 3 300 3 300
Stockholm 33,3
3 300 3 300

i) Agarandelen av kapitalet 2025-04-30 avses, vilket &ven 6verensstammer med andelen av résterna for
totalt antal aktier.

Not 19 Fordringar hos intresseféretag och gemensamt styrda foretag
2024-12-31 2023-12-31

Koncern
Ackumulerade anskaffningsvérden:

-Vid arets bdrjan ¢
-Tillkommande fordringar 14 500
-Reglerade fordringar -

Redovisat vérde vid arets slut 14 500 -

Moderforetag
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Ackumulerade anskaffningsvérden:
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-Vid arets bdrjan

14 500

-Tillkommande fordringar
-Reglerade fordringar -
Redovisat vdrde vid arets slut 14 500 -
Not 20 Andra langfristiga fordringar

2024-12-31 2023-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets bdrjan 5420 5 500
-Tillkommande fordringar 420 420
-Reglerade fordringar -500
-Vid arets slut 5 840 5420
Ackumulerade nedskrivningar:
-Vid arets borjan -216 -216
Redovisat varde vid arets slut 5624 5204
Moderforetag
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan 5 420 5 500
-Tillkommande fordringar 420 420
-Reglerade fordringar -500
-Vid arets slut 5 840 5420
Ackumulerade nedskrivningar:
-Vid arets borjan -216 -216
-Vid arets slut -216 -216
Redovisat varde vid arets slut 5 624 5204
Not 21 Varulager m m

2024-12-31 2023-12-31
Koncern
Fardiga varor och handelsvaror 75 937 66 995
Totalt 75 937 66 995
Varulager som innehas under finansiella leasingavtal ingar
med féljande belopp 16 015 15 085

Moderforetag

Totalt
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Not 22 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncern Moderféretag

Forutbetalda forsakringar 21 -
Forutbetalda kostnader 3461 13
Forsaljningsbonus 2 888 -~
6 376 13
Not 23 Avsiattningar for pensioner och liknande forpliktelser
2024-12-31 2023-12-31
Koncern
Avsattning till pensioner 1 568 1 569
Moder
Avsattning till pensioner - -
Not 24 Uppskjuten skatt
2024-12-31 2023-12-31
Koncern
Uppskjuten skatt 5 839 6 185
5839 6 185
Moderforetag
Uppskjuten skatt - -
Not 25 Ovriga avsittningar
2024-12-31 2023-12-31
Koncern
Garantiataganden 1 067 856
Reservation garanterade restvarden 210 220
1277 1076
Moderféretag Inga Inga

Not 26 Checkrakningskredit

Koncern Moderféretag

Beviljad kreditlimit 7 000
Outnyttjad del -7 000 -
Utnyttjat kreditbelopp - -

Stélilda sdkerheter avseende checkrakningskredit bestar av féretagsinteckningar om 9 200 tkr (féregaende
ar 9 200 tkr).
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Not 27 Disposition av resultat
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 52 802 640, disponeras enligt féljande:

Balanseras i ny rakning 52 802 640
Summa 52 802 640

Not 28 Antal aktier och kvotvarde |
2024-12-37 2023-12-31

Antal aktier, st 11 000 11 000
Kvotvarde (kr) 100 100

Not 29 Skulder till kreditinstitut

Koncern Moderféretag
Forfallotidpunkt, senare @n fem ar fran balansdagen 25 378 .

25 378 -

Not 30 Skulder till koncernféretag

Koncern Moderférefag

Belopp varmed skuldposten forvantas betalas
efter mer an fem ar fran balansdagen - -

Not 31 Ovriga langfristiga skulder

Koncern Moderféretag

Forfallotidpunkt, senare &n fem ar fran balansdagen 10 183 10 183
10 183 10 183

Not 32 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncern Moderforetag

Personalrelaterade kostnader 6173

Upplupna rantor A7 i}

Ovriga poster 1 696 100
7916 100

Not 33 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser - koncernen

Stillda sdkerheter

2024-12-31 2023-12-31
Stélla sékerheter for skulder till kreditinstitut
Fastighetsinteckningar 38 317 38 317
FOretagsinteckningar 11 700 11 700
|_.easade demobilar 16 015 15 085

Summa stillda sakerheter 66 032 65 102

Eventualférpliktelser
| koncernen finns ett borgensatagande mot PRI pa totalt 31 tkr (féregaende ar 31 tkr).
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Not 34 Stallda sdakerheter och eventualforpliktelser - moderforetaget

Stallda sakerheter

2024-12-31 2023-12-31

Stallda sakerheter Inga Inga

Eventualforpliktelser

| moderbolaget finns borgensférbindelser till férman fér koncernbolag uppgaende till 37 492 tkr
(foregaende ar 38 515 tkr).

Not 35 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Efter rakenskapsarets utgang har inga vasentliga handelser intraffat annat an att styrelsen for PRI ldeella
forening i ar igen beslutat om férandringar i berakningsgrunden gallande alderspension for ITP-planens
avdelning 2, som ar tryggad i egen regi. Férandringarna géller fran och med den 1 januari 2025 och avser
diskonteingsrantan, livslangdsantagande och konsolideringsreserv.

Not 36 Betalda rantor och erhallen utdelning

Belopp i KSEK 2024-12-31 2023-12-31
Koncern
Erhallen rénta 384 621
Erlagd ranta -2 678 -2 535
Belopp i KSEK 2024-12-31 2023-12-31
Moderforetag
Erhallen réanta 1 560 1432
Erlagd réanta -910 -6
Not 37 Likvida medel

2024-12-371 2023-12-31
Koncern
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassa och bank 11 016 21 701

11 016 21 701

Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att:

- De har en obetydlig risk f6r vardefluktuationer.

- De kan latt omvandlas till kassamedel.
- De har en I6ptid om hdgst tre manader fran anskaffhingstidpunkten.

| de likvida medlen ingar ett belopp om 0 tkr som inte ar tillgangligt att utnyttjas fér koncernens rakning pga
valutarestriktioner eller andra legala restriktioner.
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2024-12-31 2023-12-31
Moderforetag
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel.: |
Kassa och bank 26 12 364
26 12 364

Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att:

- De har en obetydlig risk fér vardefluktuationer.
-  De kan latt omvandlas till kassamedel.
- De har en |6ptid om hdgst tre manader fran anskaffningstidpunkten.

Not 38 Ovriga upplysningar till kassafloddesanalysen

2024-12-31 2023-12-31
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet mm
Koncernen
Avskrivningar - 3 379 3 403
Avsattningar avseende pensioner -1 123
Ovriga avsattningar 201 -161
Ovriga ej kassaflédespaverkande poster 10
3 579 3 375
2024-12-31 2023-12-31
Moderféretaget
Avskrivningar 20 20
20 20

Not 39 Koncernuppgifter
Foretaget ager 100 procent av aktierna i AB Norrbil (656852-7476) Faltholmen Fastighets AB
(556562-7691) och NB BIL Norrtalje AB (5659105-7426).

Inkop och férsaljning inom koncernen
Av koncernens totala inkdp och forsaljning méatt i kronor avser 1 procent av inkdpen och 1 procent av

forsaljiningen andra féretag inom hela den féretagsgrupp som koncernen tilihor.

Av moderforetagets totala inkdp och férséljning matt | kronor avser 0 procent av inkdpen och O procent av
forsaliningen andra foretag inom hela den féretagsgrupp som féretaget tillhor.

Not 40 Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsattning: Bolagets intakter
Balansomslutning: Totala tillgangar
Avkastning pa eget kapital: Resultat efter finansiella poster /

Justerat eget kapital

Soliditet: Justerat eget kapital / Totala tillgangar
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Revisionsberittelse

Till bolagsstamman i LAL Invest AB, org.nr 556550-0039

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisnhingen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for LAL Invest AB f6r ar 2024.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattats i enlighet med arsredovisningsiagen och ger
en i alla vésentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella stalining per den 31 december
2024 och av dessas finansiella resultat och kassafloden for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig

med arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga delar.
Vi tillstyrker darfér att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Grund or uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisicnssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt

god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande
bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som den bedomer ar nédvandig for att
uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen for bedémningen av bolagets och

koncernens férmaga att fortsitta verksamheten. Den upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock
inte om styrelsen avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora

nagot av detta.
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Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehadller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instalining under hela
revisionen. Dessutom:

o identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgirder bland annat utifran dessa risker och inhamtar
revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka
en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosattande
av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstdndigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillhdrande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anviander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den vasentliga osdakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet
for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre kan
fortsatta verksamheten.

e utvirderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

e planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhamta tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for foretag eller affarsenheter inom koncernen som grund for att géra ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och genomgang av det revisionsarbete som utforts for
koncernrevisionens syfte. Vi dr ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna

kontrollen som vi identifierat.

Sida 2(4)

Aronclorasteroang T784540




¢

o
£~}
[
4
G
£~}
Fd }
Go7
}
{*n.
Gt
(]

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens forvaltning for
LAL Invest AB for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort

vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och
koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation dr utformad sa att
bokfbringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for
att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i nagot vasentligt avseende:

e foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller

e pa nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sdakerhet bedéma om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instillning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa var
professionella bedomning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och forhallanden som ar visentliga for verksamheten och dar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra
forhallanden som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Uppsala den dag som framgar av var elektroniska underskrift
BDO Malardalen AB

Jonas Martensson
Auktoriserad revisor
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Detta ar ett elektroniskt
‘undertecknat dokument

Underskrifterna i detta dokument uppfyller kraven for Avancerad Elektronisk Underskrift enligt
definitionen i eIDAS (EU:s forordning 910/2014).

Aktheten kan kontrolleras i alla tjanster som kan validera underskrifter som godkants av
Myndigheten for digital forvaltning (DIGG). Anvand till exempel valideringstjansten Signport.
For validering med Adobe Acrobat Reader, |as mer har.

Notera, om dokumentet skrivs ut pa papper foljer de elektroniska underskrifterna inte med och kan
darfor inte valideras.

Foljande personer har genom sin elektroniska underskrift godkant innehallet i detta dokument samt
forsdkrat att angivna uppgifter ar korrekta.
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