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Styrelsen och verkstillande direktoren for MASH Analys & Mediebyra AB avger f6ljande
01 - 2025-08-31.

arsredovisning mh koncernredovisning f0r rikenskapsaret 2024-09-

nat sirskilt anges, redovisas alla belopp

Arsredovisningen dr upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte an
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregdende ar.

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Bolaget registrerades 1 maj 2012,

Bolaget driver konsultationer, {orsdljning och produktion mmom media mh mark

genomforande av affarsrelaterade events samt émm& tﬁrm zg Vﬁrkg&mmtﬁm huvudaffar ar
primdrt strategisk och taktisk radgivning inom mark ; gamt. plﬁmemmmg av dessa.
Events/konferenser ar idag ocksa en b&iydméa d-fiﬁ av afﬁfimm

Bolaget har dven ett dotterbolag, Marketing Capital Invest Sweden AB, som bedriver en verksamhet
inom investeringar 1 andra bolag.

Foretaget har sitt site 1 Stockholm.

Viasentliga hindelser under rikenskapsaret

Det ar fortsdttningsvis ett relativt instabilt konjunkturldge vi befinner oss i diar marknaden dr ganska
avvaktande och svart {or foretag att prognosticera framat. V1 fortstter att skapa effektivitet i befintlig
verksamhet och har trots en relativt tuff marknad lyckats bibehalla vara affarer.

Forvintad framtida utveckling samt viasentliga risker och osidkerhetsfaktorer

den a er gm%mgﬁmﬁ om &n pa

P A éi mm dér 'ﬂ gw att

Det ar svart att forutspa utvecklingen

lagre mvaer adn vi sett tidigare. Vi ser mg de
kommer ta fart.

rade ar fortsatt viktigt och ser att relationerna ar extremt viktiga
fﬁftfﬁ%ﬁéﬁ dar wmkshﬁpsfkmfﬁmmm kan vara och ar viktiga komponenter.

Daocument 1D 42(5120e-A527-460a-Bofb-713bd0484482
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Flerarsoversikt (Tkr
Koncernen 2&24&5 2023/24 2022/23 2021/22
Nettoomsittning 02 57 85 823 131 325 15? 59%—
ltat ef 2529 2 595 -
Arets resultat 99 1927 --
Balansomslutning 42 982 36 620
Soliditet (%) 3,7 5,5

2022/23 2021/22
131 272 157 556
: 2519

1 980
32 923
1,0

Moderbolaget 2024/25
Resultat efter finansiella poster 2 993 2741
Arets resultat 2 356 2 139
Ralansomshitning 43 928 37 204
Soliditet (%) 6,0 7.2

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och varderingsprinciper.

Till £61jd av sviktande konjunktur minskade bolagets kunders medieinvesteringar under 2024, vilket
resulterade 1 att omséttningen under rikenskapsaret 2023/24 minskade med 34,7% jamfort

rikenskapsaret 2022/23.

Forandri

igar i eget kapital
Aktie- Owrigt tillskjutet Annat eget kapital Minoritets- Totalt 3
Koncernen kapital kapital inkl. firets resuitat intresse

Belopp vid arets inging 52 000 300 000 1 596 203 57 256 2 005 45?
Disposition enligt beslut
av arsstamman:

Utdelning -2 400 000 -2 400 000
Arets resultat 2013329 -20 553 1992 776
Belopp vid arets utgang 52 001 300 000 1209 532 36 703 1598 235

i mmﬁm EE 45?5 f;?ﬁa% ﬁﬁ? 7 -dBoa-Bofh-7I3hd4 344892

‘ :

Aktie- Balanserat Arets Totalt
Moderbolaget kapital resultat resultat

U0 878

2 691 598

Belopp vid arets ingang 52 000
Diasposition enligt beslut
av arsstamman:
Uiﬁ%iﬁiﬁg <2 400 000
Balanseras 1 ny rikning 213872 27 138 720 0
Arets resultat 2355 621 2 355 621

Belopp vid érets utging 52 000 239 598 2 355 621 2 647 219

h e B Aanhdid. amalanfisa. SmalanBil- famhil. i lai
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Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 230 597
arets vinst 2355621
23595218

disponeras sa att
i ny rakning 6verfores 2395218
2595218

Koncernens och moderbolagets resuliat oc
balansrikningar samt kassaflGdesanalyser med noter.

Docurmnent 1D 42061 280-4527-4Bna-S80ib- FI3ha434488
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Nettoomsattning
Forindring av lagervaror under tillverkning, fardige
varor och pagdende arbete f6r annans rikning

Ovriga rorelseintiikter

Rorelsens kostnader

Kopta fjanster

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldgeningstillgingar

Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat frian finansiella poster
Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Resultat fore skatt

Skatt pa drets resultat

Arets resultat

Hantorhgt t1ll moderioretagets aktieagare
Hanforligt till innehav utan bestimmande nflytande

Not

at B

102 732 526

-101 714
866 237
103 497 049

-50 516719
-2 370 586
-8 526 101

-22 691
-120 150

-101 556 247

1940

802

690 238
~-R7E

689 362

2 630 164

2 630

164

-637 388
1992 776
2013 329

20 553

-17 035
[ 245 220
87 050 884

=74 700 151
-2 611 231
-7 630 374

-22 691

()

-84 964 447
2 086 437

442 961
442 961
2 529 398

2 329 398

-602 263
1927135
1 948 139

-21 004

Document (D 42151 Pse-4827-46808-0cfb-7Iabdi4 34482



Anlaggningstillgingar

i mﬁw&m ella anligeningstillgangar

Finansi M‘ E& an Mggﬁ ingstillgangar
Andra langfristiga virdepappersinnehav
Andra Emgmsuﬁ fordringar

Omsattningstillgangar

Varulager m m
Fardiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Akﬁmlla skattefordringar
Ovriga fordringar

F mmbmﬂidﬁ kostnader och upplupna intikter

Kassa och bank

Summa omséttningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

10, 11

12

i3

15127
15127

I 062 480

152 970
1 215 450
1230577

6 852 742
309 959
2 400 760
160 304
2723705

31 937 607
41 751 817

42 982 394

6 (25)

2024-08-31

37 818
37 818

750 000

0
730 000
787 818

25{3 663

7 S% S{W

27T 733 390

35 832 056

36 619 874

Document (D: 42i5(2ee-4527-46ca-0¢ib-7{3bd0434482




Eget kapital

Eget kapital hianforligt till moderforetagets
aktiedgare

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Annat eget kapital inklusive arets resultat
Eget kapital hiinforligt till moderforetagets

aktieidpare

Innehav utan bestdmmande inflytande

Summa cget kapital

Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder
Leverantorsskulder
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

2025-08-31

1 561 533

36 704

1598 237

13 524 557
3431 702
23 997 585
430 313

42 982 394

300 000
1 596 203

1 948 203
57 256

2 005 459
9111233
3703 421
21 369 445
430 512
34 614 415

36 619 874

Document 10 42(5/2p8-4527-46c8-8cib-7130d0434482
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Koncernens
Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster
Justering

Kassaflode frian den lopande verksamheten fore
forindringar av rorelsekapital

Kassaflode frin forindringar i rorelsekapital
Forandring av varulager och pagdende arbeten
Forandring kundfordringar

Forandring av kortfristiga fordringar

Forindring leverantorsskulder

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar i finansiella anliggningstillgangar
KassaflGde frin investeringsverksamheten

Finansierings
Utbetald utdelning
Kassaflode frian finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

1956171

101 714

-1 142311

-637 366

-271 719
7043 178

7 049 667

-465 450
465 450

27753 390
31 937 607

9414 312
8 373 441

i

-2 674 000

-2 674 000

5699 441

22 053 949
27 753 390

34482
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2024-09-01 2023-09-01

-2025-08-31 -2024-08-31

3705

Rorelsens infakter

Nettoomsatin .ing 2 102 573 683
Ovriga rérelseintikter R66 237
Summa rorelsens intakter 103 439 920 87 028 516

202601020

Rorelsens kostnader

Kopta tjanster 00516719 -74 700 151
Ovriga externa kostnader 3,4 -1 981 712 -2 376916
Personalkostnader 5 -8 526 101 -7 630 374
Ovriga rorelsekostnader -120 150 0
Summa rorelsens kostnader ~-101 144 682 -84 707 441

Rorelseresultat 2295 238 2321 075

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rinteintiikter och liknande resultatposter
Riéntekostnader och liknande resultatposter
Summa resultat fran finansiella poster

419 908
0
419 908

Resultat efter finansiella poster 2 993 009 2 740 983
Skatt pa drets resultat 8 -637 388 -602 263

Arets resultat 2 355 621 3 138 720

Ulooument I 4206512064527 -4808-80tb- 7130004 34485
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Anlaggningstillgangar

Finansiellg anliggningstillgdngar
Andelar 1 koncernforetag
Fordringar hos koncernforetag
Summa finansiella anliggningstillgangar

Kortfristipa fordringar
Kundfordringar
Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intidkter

Kassa och bank
Summa omsittningstilipangar

16, 17
I8

13

2025-08-31

1 865 000
507 747
2 372747

2372747

6 832 742
296 171

2397 994

183 046
9 729 953

31 825077
41 555 0631

43 927 718

10 (25)

2024-08-31

1 095 000
I 144 600
2 239 600

2 239 600

3 709 639
236 875

1 326 337
64 799

7 337 671

27 627 174
34 964 845

37 204 445

4215 2pe-4527-46ca-9cfh-Fi3bol4 34482
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Eget kapital
Bundet eget kapital

Aktiekapital

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital

anserad vinst eller {oriust
Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder
Fdrskott fran kunder
Leverantorsskuider
ﬁﬂﬂ‘iﬁ skulder
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Summa Kkortfristiga skulder

GET KAPITAL OCH

19, 20

2025-08-31

52 00U
52 000

239 597
2 355 621
2595219

2 647 219

13 524 557
3 429 679
23 987 323
339 000

41 280 559

43 927 778

11 (25)

2024-08-31

52 000

500 877
2 138 720
2 639 597

9111 233

339 00

34 512 847

37 204 445

Locument 1D 42f012ee-4527 -460a-8cib-7I3bo 434492
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Not

Kassa t)desanalys

Den lopande verksamheten

Resultat fore finansiella poster

Erlagd rinta

Erhallen ranta

Betald skatt

Kassaflode frin den lopande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet
Fordndring av kundfordringar

Foréndring av kortfristiga fordringar

E@rﬁﬂ_rmg av leverantGrsskulder

Forandring av kortiristiga skulder

u fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar 1 finansiella anlaggningstiligdngar 16, 18

Kassaflide fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid drets birjan

Likvida medel vad arets borjan

Likvida medel vid arets slat 13

2024-09-01

-2025-08-31

2 295 238
876

681 710
-696 684

2 279 388

-1 143 083
-1 172 966

-263 487
7031 198
6 731 050

-133 147
~-133 147

-2 400 000
-2 400 000
4197 903

27 627 174
31 825 077

12 (23)

-Zﬁﬁdm%w;ﬂ

2321 075
0

414 103
615 265

2 119913

-4 828 409
404 928

1 951 053
& 328 %5

-2 674 000
-2 674 000

21 839 824
27627174

Document 10: 42f5{Z0e-4527-460a-9cib-Fi3bd0434492
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Allméinna upplysningar

Arsredovisningen och koncernredovisningen ir upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och

NAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

1fort med foregaende ar.

Redovisningsprinciperna ar oférindrade jan

Intiktsredovisning
Intdkter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i
den omfatting det dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och

s pa ett tillforlithigt sitt.

Pagaende tjansteuppdrag
Inkomster fran uppdrag pa l6pande rakning redovisas som intikt 1 takt med att arbetet utférs och matenal

levereras eller forbrukas mnebéarande att vinsten fran uppdragen avriknas successivt,

Om det inte dr sannolikt att betalning kommer att erhallas for belopp som redan har redovisats som intakt
redovisas det belopp som sannolikt inte kommer att erhallas som en kostnad.

kn iamfors redovisade intikter med de belopp som fakmmmts bestillaren under samma
period. Om d@ fakmmmda bﬂﬂ?ﬁ Overstiger den redwlme mmktm utgdr mdmﬁghﬂmdm en skuld,
vilken redovisas som forskott fran kunder. Om intikien 6verstiger de fakturerade beloppen utgdr
mellanskillnaden en fordra turerad ntakt.

i vilken redovisas som ﬁppm*b%m{ﬁ men ej fak
Koncernredovisning

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har upprittats enligt {érvarvsmetoden.
identifierbara tillgangar och skulder redovisas till m
Overstiger verksamhetens anskaffningsvirde det berdknade marknadsvirdet av de f6
nettotillgangarna enligt forvirvsanalysen mémw%m; skillnaden som goodwill.

etta mnebar att forvarvade verksamhe

L
ﬂ{mﬁwmé% enligt ugpmﬁaé fﬁwmmﬂa]w

Kmmmmdw mmmgm omfattar, forutom moderféretaget, mmﬂigﬂ, foretag 1 vilka mmwfémmgm direkt
eller indirekt har mer dn 50 % av mmmm eller pd annat sdtt innehar det bestimmande inflytandet och
darmed har en ritt ali utforma {oretag

fordelar.

Ett d

ngen fran och med tidpunkten {6r
et inte langre har ett bestimmande inflytande over

dotterforetags intikter och kostnader tas in 1 koncernredovisni

forvirvet till och med den tidpunkt da
dotterforetaget.

moderforetag

Minoritetsintresse ar den del av dotterforetagets resultat och nettotillgangar 1 koncemredovisningen
hantorhga till egetkapitalinstrument som inte, direkt eller indirekt genom dotterforetag, dgs av
moderfcretaget.

gels finansiella och @pmmlm Simmgml 1 ﬁ}"‘ﬂ.ﬁ att amélla ekonomiska

12151200-4527-4608-80ib- 713000434432
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Minoritetsintresse redovisas 1 koncernens balansrikning som en sérskild post inom koncernens egna

kapital. Redovisningen tar sin utgangpunkt 1 koncernen som en enhet enligt den sa kallade enhetsteorin.
amtliga tilledngar som koncernen har bmmmmd@ mﬁytamdﬁ wm inkluderas i kmmmmﬁ

balansridkning, dven de som delvis har andra dgare. Minoritetens andel av resultatet efter skatt redovisas

separat som minoritetsandel.

vyttring av minoritetsandelar redovisas inom eget kapital.

Tm nsa ;m’ oner mellan koncernforetag

fmérmgm och skulder samt transaktioner r ag liksom orealiserade
wmw %Emumms; 1 8In h%lhﬂ Orealiserade f@ﬂuﬂw elimineras ocksa savida inte transaktionen
motsvarar ett nedskrivningsbehov.

Fordandring av internvinst under riakenskapsaret har elimineras 1 koncernresultatrakningen.

Goodwill

Goodwill dr den skillnad som uppkommer om anskaffningsvirdet for den {6rvirvade enheten ar hogre &n
v%rdm pé den féwérmdﬁ mhmms n%ttmm géngm; Vid forvarvstidpunkten redovisas den uppkonmna

mingstillgangar
Immaterielia och matenella anlaggn

Anlage

ingstillgdngar redovisas till anskaffningsviarde minskat med
ivningar %nhgt plan och eventuella nedskrivningar.

ackumulerade avsk

Avskrivning sker limjért dver den forvintade nytijandeperioden med hinsyn till visentligt restvirde.

Foljande avskrivaingsprocent tilldmpas:

Immateriellia anldggningstiligangar
Goodwill 5 ar

Avskrivningsperiod for goodwill dr berdknad utifran den period som posten bedéms generera
ekonomiska fordelar.

Finansiella instrument

Andelar i dotterforetag
Andelar 1 dotterforetag redovisas till anskafiningsvirde efter avdrag 16r eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvirdet ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt forvirvskostnader. Eventuella

er.

kapitaitillskott idaggs t11l an ingsvardet nar de uppkomm

Kundfordringar/korifristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsattningstillgangar till det belopp som
forvantas bl inbetalt efter avdrag {6r individuellt bedémda osdkra fordringar.

Lineskulder och leverantorsskulder

Laneskulder och leverantérsskulder redovisas mitialt till anskaffningsvirde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet frin det belopp som ska dterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskilinaden som inets 1optid med hjilp av

rantekostnad dver la
instrumentets effektivrinta. Hirigenom &verensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska aterbetalas.

Uocurnent ID: 42f5f2ee-4527-460a-8¢ib-7I3bd04 34492
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Leasingavtal
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, savil finansiella som operationella, som operationella

leasingavtal. Operationella leasingavital redovisas som en kostnad liyart 6ver leasingperioden.

[ koncernen finns inga leasingavtal som beddms som finansiella.

Inkomstskatter

Akrtuell skait

Aktuell skatt avser inkomstskatt f6r innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare rikenskapsars
komstskatt som énnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifrdn den skattesats som galler per

bmﬁﬁgdﬁgﬁﬁ

Ersittningar till anstiallda

Ersiattningar till anstdllda avser alla former av ersittningar som féretaget limnar till de anstillida.
Kortfristiga ersattningar utgdrs av bland annat 16ner, betald semester, betald franvaro, bonus och
ersdttning efter avslutad anstilining (pension). Kortfristiga ersittningar redovisas som kostnad och en
skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en ersétining till f61jd av en tidig

are
handelse och en tillforlitlig uppskattming av beloppet kan goras,

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indt
transaktioner som med{ort in- eller utbetalningar,

d. Det redovisade kassatlddet omtattar endast

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som ar noterade pa en marknadsplats och har

en kortare 16ptid an tre manader fran anskaffningstidpunkten. Forindringar 1 sparrade medel redovisas 1
investeringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsattmng
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointdkier samt intdktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster

Resultat efter finansiella intakter och kosinader men {6re bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av

balansomslutning.

Document ID: 42(5i2ee-4527-46ca-9cfb-7(3bd0434492
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Uppskattningar och bedomning

Upprittandet av bokslut och tillaimpning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa lednin

b

gors. Uppskattningar och bedomni
som under ridande omstindigheter anses vara rimlig

oar och skulder, som inte annars framgar tyd
dessa uppskattningar och

ses Over regelbundet.

Inga visentliga killor till osdkerhet 1 uppskattningar och antag
innebira en betydande risk for en
under nista rikenskapsar.

Koncernen
2024-09-01
31

2025-08.

Nettoomsiattningen per geografisk marknad
Sverige
Export

Nettoomsittningen per intaktsslag

102 732 526

Moderbolaget
2024-09-01
-2025-08-31

Nettoomsattningen per geografisk marknad

SVerige 24 350 823

Export 78 222 860
102 573 683

Nettoomsétiningen per intakisslag

ngar dr baserade pa historiska erfarenheter och ett antal an

vasentlig justering av redovisade varden for tillgangar och sku

Mediaforsiljning 97 815 826
4916 700

Mediaftrsdljning
Tillagestorsilining

97 815 826
4 757 857
102 573 683

16 (25)

oens

a. Resultatet av dessa anviinds for att bedoma de
!

an andra kéllor. Det
bedomningar. Uppskattningar och antaganden

anden pa balansdagen beddoms kunna

kulder

16 158 704
69 663 995
85 822 699

4 959 125
83 822 699

2023-09-01
-2024-08-31

16 119 301
69 663 995
85 783 296

80 863 574
4919 722
85 783 296

dra faktorer,

452 7-4d5ca-8ofh-FIabad4 34482
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Mot 3 Arvode till revisorer

Koncernen

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bok{dringen samt styrelsens och
verkstéllande direktdrens férvaltning, dvriga arbetsuppgitter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt rideivning eller annat bitrdde som foranleds av 1akttagelser vid sddan granskning eller

genomforandet av sidana dvriga arbetsuppgifter.

2023-09-01
2024-08-31

Cedra Sverige AB
Revisionsuppdrag

Orhlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag 278 345 362560
278 345 362 560

Moderbolaget

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning, ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitrdde som f6ranleds av 1akttagelser vid sddan granskning eller

genomforandet av sadana Gvriga arbetsuppgifter.

-2025-08-31  -2024-08-31

Cedra Sverige AB
Revisionsuppdrag 16 500
16 500

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag 278 345 362 560
278 345 362 560

Not 4 Leasing, leastagaren
Koncernen

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 177 927 (210 550) kronor.
Framtida leasingavgifter, 16r icke uppsdagningsbara leasingavial, torfaller till betalning enlig

t f6ljande:

2024-09-01 2023-09-01
2025-08-31 2024-08-31

298 020 132 000
298 020 132 000

Inom ett ar

17 (25)
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MASH Analys & Mediebyra AB
Org.nr 556894-4176

Moderbolaget

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppg
Framtida leasingavgifter, for icke uppsa,

Not 5 Anstillda och personalkostnader
Koncernen

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Min

Loner och andra ersattningar
Styrelse och verkstéllande direktor
Ovriga anstillda

sociala kostnader

Pensionskostnader {or styrelse och verkstallande direktor
Pensionskosinader 16r 6vriga anstillda
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

ar till 177 927 (210 550) kronor.
ningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

2024-09-01

-2025-08-31

2024-09-01
2025-08-31

2 153 868
3923 120
6 076 988

297 200
35 000

1 971 454
2 303 654

8 380 642

18 (25)

-2024-08-31

132 000
132 000

2023-09-01
2024-08-31

2 433 266
2 933 700
5 366 966

17
2163 447

7532 413
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MASH Analys & Mediebyra AB
Org.nr 556894-4176

Moderbolaget

Medelantalet anstiilida

Loner och andra ersiattningar
Styrelse och verkstéllande direktor
Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstillande direktor
Pensionskostnader for dvriga anstillda

Ovriga sociala av; t lag och avtal

rifter enli;

Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konsfordelning bland
Andel mén 1 styrelsen
Andel mén bland 6vriga ledan

ledande befattningshavare

de befatiningshavare

Not 6 Ovriga riinteintiikter och liknande resultatposter
Koncernen

Ovriga rdnteintikter

erbolaget

Ovriga rinteintikter
"""""" koncernbolag

Ranteintakier iran

2024-09-01

-2025-08-31

2 153 868
3923 120
6 076 988

297 200
35 000

1 971 454
2 303 654

R 380 642

10U %
100 7

2024-09-01
2025-08-31

690 238
690 238

2024-09-01

-2025-08-31

16 937

19 (25)

2023-09-01

-2024-08-31

2 433 266
2 933 700
5 366 966

1 776 239
2 165 447

7532 413

100 %
100 %

2023-09-01
2024-08-31

442 961
441 961

2023-09-01

-2024-08-31

414 103
5 805
419 908
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MASH Analys & Medicbyra AB

Org.nr 556894-4176

Not 7 Rantekostnader och liknande resultatposter

Koncernen

Ovriga rintekostnader

Not 8 Aktuell och uppskjuten skatt
Koncernen

Skatt pa drets resultat
Aktuell ﬂmﬁ

Totalt redo

ning av effektiv skatt

Redovisat resulfat fore skatt

E‘g ﬁkﬁﬂﬁﬁhh@ ga mmktm
Skatteeffekt underskottsavdrag vars
skatlevirde e méwﬁms som hllgang
Skatteeffekt avskrivning goodwill
Redovisad ettektiv skatt

Procent

20,60

24,23

2024-09-01
-2025-08-31
876

876

2024-09-01

-2025-08-31

876
876

2024-09-01

637 388
637 388

2024-09-01
-2025-08-31

Belopp Procent

2630 164

20 (25)

-2024-08-31

0
0

2023-09-01
-2024-08-31

0
0

2023-09-01

602 263

2023-09-01

2 529 398

20,60 -521 056

50 172
3772

-30 133
-4 674

23,81 -602 263

5274 Bea=-oib-7130a04 34482
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MASH Analys & Mediebyra AB
Org.nr 556894-4176

Moderbolaget

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt
Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gédllande skattesats
Ej avdragsgilla kostnader

E; Skmahmgﬁ intakter
Redovisad effektiv skatt

Not 9 Goodwill
Koncernen

Ingﬁmd@ anskaffnir

mkumul&aﬁ anskatthingsvarden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgiaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

Procent

20,60

wamw

Ingaende anskaffningsvirden

Aktiedgartillskott

Utgiaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgéende redovisat viird:

FETT iy T R PR Sl Rl et gy s

2024-09-01
-2025-08-31

2024-09-01
Belopp

Procent

21 (25)

2023-09-01
-2024-08-31

602 263
602 263

2023-09-01
-2024-08-31
Belopp

2 740 983

mém 56@

2 GM
-637 388

2025-68-31

113 455
113 455

-75 637
-22 691

-98 328

15127

2025-08-31

?SG Gi}{}

1 {362 43@

1062 480

20,60 uﬁﬁﬁi MTZ

21,97

2024-08-31

113 455
113 455

22 691
75 637

37 818

2024-08-31

750 000
0
O
750 600

750 000

Diocument (D 4 2[5 00-452 7 -46ra-8ofb-Ti3bd0434 482
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Not 11 Specifikation andra langtf
Koncernen

Kapital- Rostratts- Antal Bokfort

Namn andel andel Andelar virde

Johan Hatter & Co. AR 4,34 4.34 2 500 750 000

Lab De Bal AB 5.2 5.2 13 312 480

1062 480

Org.nr Sate Eget kapital Resultat
3591352-8996 Stockholm 4 725 430 1 483 734
559437-3499 Stockholm 232 703 78 793

Johan Hatter & Co. AB
Lab De Bal AB

Not 12 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

koncernen
2025-08-31

Férutbetald hyra 28 600
Upplupna rianteintdkter 0
Qvriga poster 131 704

160 304

Moderbolaget

2025-08-31

Forutbetald hyra 28 600
Upplupna rianteintikter 29 149
Ovriga poster 131 704

Not 13 Likvida medel
2025-08-31

Likvida medel
Kassamedel 31 937 607

31 937 607

Voderbolaget
2025-08-31

Likvida medel
Kassamede] 31 825077

31 825 077

2024-08-31

34 200
28 472
34 182
96 854

2024-08-31

2024-08-31

27627174
27627174

2024-08-31

27627174
27627174

Document 1D 42f5128e-4527-4803-F¢fb-7130b00434482




Not 16 A
Moderbolaget

Moderbolaget

lys & Mediebyra AB

Org.nr 5356894-4176

kassallodet

Koncernen

Avskrivningar

Not 15 Réntor och utdelningar
Koncernen

Erhallen ranta
Erlagd rania

Erhallen riinta
Erlagd rdnta

delar i koncernforetag

Ingdende anskaffningsvirden
Omklassificeringar
Alktiedgartillskott

uf

Utgaende redovisat virde

Not 17 Specifikation andelar i koncernforetag

Kapital- Rostritts-
Namn andel andel
Marketing Capttal Invest
Sweden AB 100% 100%

Org.nr Site
Marketing Capital Invest Sweden

AB 559235-9813

2025-08-31

690 239
876
689 363

1 865 000

Antal
andelar

Stockholm

23 (25)

2024-08-31

22 6591
22 691

2024-08-31
442 961

{
442 961

2024-08-31

414 103

414 103

2024-08-31

1 095 000
0
0

1 093 000

Diocurnent 1 42151 200-45827-480a-Bofh-7I3bad4 34482
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Org.nr 556894-4176

Not 18 Fordringar hos koncernforetag

Moderbolaget

Ingdende anskaff
AV éﬁﬂéﬁ fﬁr

Utgidende redovisat varde

Moderbolaget

Mamn

Antal A-Aktier

ningsvarden

1gar

ingar
assificeringar
Itgaende acku

tier och kvotvarde

ulerade anskaffningsvirden

2025-08-31

| 144 600
()

-336 853
507 747

307 747

Antal
aktier

40 000

24 (25)

2024-08-31

630 000
514 600
0

0

1 144 600

1 144 600

Kvot-
varde

40 400

Not 20 Disposition av vinst eller foriust
Moderbolaget
2025-08-31
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel:

halangerad vingt

FRCR R Y

arels vinet

0 S B
e Uit L
th Lh O

el
=Bl

disponeras sa aii
1 ny rakning overfores 2595218
2595218

Not 21 Vasentliga hiandelser efter rakenskapsarets slut
Maoderholaget

T Tl W M W

Vi ser med tiliforsikt fram emot nya partnerskap som vi jobbar med tillsammans med andra bolag for att
bredda vart erbjudande och dir vi [Or ndrvarande dr akiiva 1 ell antal dialoger om nya kunder framat.
Saledes fortsatter vi jobba hart med nétverk och kontakter {6r att kunna vara behjilpliga néir tiden ar ratt
for bade exasterande och nya kunder.
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Arsredovisningen beslutades 2025-12-19

Stockholm

1176

!

.. Analys & Medicbyra AB
Org.nr 556894~

den dag som framgar av var elektroniska underskrif

Underskriven den dag som framgéar av min elektroniska underskrift

Fredrik

Talén

Verkstallande direktor

Var revisionsberittelse har lamnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Cedra Sverige AB

ik Magnusson Luther

erad revigsor

Carl-Johan
Stvrelseledamot

enborg
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W har umn en revision av arsredovisningen och %ﬁmmmmé@wmmgm for MASH Analys & Mediebyra AB for rakenskapsaret

Em@gt ’géf‘ upghﬁnmg hm’ arsredovisningen och koncernredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
en | alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella stélining per den 31 augusti 2025
och av dessas finansiella resultat och kassafliden for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen 4r forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och koncernen,

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (1SA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dess

standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enlig
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens oc

Det ar ﬁtw&@g%ﬂ mh mykstaiimd% direktGren som har ansvaret for att msmdwnsnmgm mh mm&mmdwummgw ugspmﬁas

= Hvi ild enligt arsredovisningslagen. Styrels: A der
interna &:mfﬁm&ﬁ 50m ci& bedomer ar nodvandig for att uppratta en émmdwﬁan%%g mh szmmmmdw;mmg SOM mte mﬁehmﬁm
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktdren for
beddmningen av bolagets och koncernens formaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antag
om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstillande direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gbra nagot av detta.

andet

Sida 1(3)
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Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberdttelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utfors enligt 15A och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar tOr revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.

Kapport om andra kra\

UtGver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstillande direktorens férvaltning for MASH Analys & Mediebyra AB for rakenskapsaret 2024-09-01 - 2025-08
forstaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller fortust,

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget | forvaltningsberattelsen och beviljar st
och verkstillande direktGren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

-31 samt av

yrelsens ledamoter

V1 har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar obercende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansva

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller foriust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ir férsvarlig med hinsyn till de krav som bolagets och
koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stilining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar {6r bolagets organisation och forvaltningen av bolagets ang

eldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortidpande bedtma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation dr utformad sa att
bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i Gvrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt.
Verkstillande direktoren ska skota den lopande forvaltningen enligt
de atgirder som dr nbdvindiga for att bolagets bokforing ska fullgoras | Gverensstimmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Sida 23}
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Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ir att inhamta revisionsbevis for
att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstillande direktéren i nagot visentligt
avseende:

» foretagit nagon atgdrd eller g
eller

giort sig skyldig till nagon forsummelse som kan foranleda erséttningsskyldighet mot bolaget,

# pa nagot annat satt handlat i strid med aktieb

lagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

vart mal betraffande revisionen av forslaget tili dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagsiagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kornmer att upptéacka atgarder eller férsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

En yiterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:

www.revisorsinspektionen.se/rn/showdocument/documents/rev_dok/revisors_ansvar.pdf. Denna beskrivnin
revisionsherittelsen.

g ar en del av

Stockholm den dag som framgdr av vir elektroniska underskrift
Cedra Sverige AB

Auktoriserad

revisor
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£ Undertecknare

. Mamn.returnerat fran Svenskt BankiD: Johan Henrlk Magnusson
G Luther

o Henrik Magnusson Luther
Partner
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