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Nestlé Sverige Aktiebolag
Org.nr, 556578-0722

FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, MSEK.

VYerksamheten

Verksamhetens art och inriktning
Verksamheten i Nestlé Sverige AB (Bolaget) dr inriktad pa tillverkning och forsédljning av livsmedelsprodukter.

Bolaget upprittar enligt ARL 6 kap 10 § inte nigon lagstadgad hallbarhetsrapport, Moderbolaget, Nestlé S.A., org nr CH-550 0 067
293-5, site Vevey, Schweiz, upprittar hallbarhetsrapport for koncernen dér foretaget ingar.

Koncernens hallbarhetsrapport finns tillgdnglig pa hemsidan www.nestle.com.

Site
Foretagets sdte dr Helsingborg.

Flerarsoversikt*

2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomséttning 4 566 4 392 3 849 3718 3618
Res. efter finansiella poster 136 210 217 101 138
Res. 1 % av nettoomsatiningen 2,97 4,80 5,62 2,71 3,82
Balansomslutning 1 309 1 644 [ 455 1 396 1277
Soliditet (%) 11,65 13,19 15,85 10,46 13,80
Avkastning pa eget kapital (%) 73,46 04,14 114,68 62,65 83,39
Avkastning pa totalt kapital (%) 10,70 14,07 15,35 7,99 10,16
Kassalikviditet (%) 63,22 60,47 62,50 69,90 70,00

*Definitioner av nyckeltal, se noter

Agarforhallanden
Bolaget dr heldgt dotterbolag till Société des Produits Nestlé S.A, Schweiz, som ingar i Nestlé koncernen. Nestlé S.A dr yttersta

moderforetaget 1 Nestlé koncernen.

Visentliga hiindelser under rikenskapsaret
Under 2023 har Nestlé vidtagit nédvéndiga atgérder for att stiilla om och minimera de negativa effekterna av kraftiga

kostnadsokningar, stigande inflation samt oroligheter 1 omvirlden.

Under aret har Nestlé kunnat leverera efterfragade produkter till kunder och konsumenter trots vissa lokala stérningar i leveranskedjan
och brist pa tillfdllig personal. Nestlés anstéllda 1 frontlinjen inom produktion, distribution, kundservice och forsiljning har bidragit

till att klara dessa utmaningar pa bésta sitt.

Forvintad framtida utveckling samt vasentliga risker och osikerhetsfaktorer |
Malet som faststélldes 2023 ar att Nestlé vill se en fortsatt 6kning i den organiska tillvixten. Denna utveckling vill bolaget sikerstilla
genom att fokusera pa den befintliga basverksamheten, aktiv f6rvaltning och utveckling av produktportftljen samt nya investeringar.

Nestlé dr framst exponerat f0r valutarisk avseende EUR, USD, CHF och GBP och minskar dessa risker genom sékring. Géllande
prisrisker sikerstills leveranser/priser pa Green Coffee langt fram (rdvaror) och dven pa andra viktiga leveranser. Bolaget sikrar priser
avseende avtal med stdrre kunder enligt avtalat schema (anbudsmodell). Bolaget har inte nagra stérre kreditrisker avseende fordringar.
Likviditetsmissigt har bolaget tillrickliga krediter tillgéingliga for att hantera likviditetsbehov f6r att driva verksamheten. Bolaget har
linga betalningsvillkor pa inkdp som till stor del finansierar fordringar och lager och kan tillgodose variationer i kassaflodet genom de

faciliteter som finns tillhands.
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Nestlé Sverige Aktiebolag
Org.nr. 556578-0722

Hallbarhet och socialt ansvar
Nestlé Sverige vill utveckla sina verksamheter och méta sina strategiska utmaningar pa ett ekonomiskt och socialt hallbart sétt. Nestlé

Sverige ér en del av Nestlé S.A.-koncernen. Nestlé S.A. har en rapport och policy f0r socialt ansvar, méinskliga réttigheter kallad

Creating Shared Value and Sustainability Report. Policyn kan hittas pa
https://www.nestle.com/sites/default/files/2024-02/creating-shared-value-sustainability-report-2023-en.pdf

Nestlé har beslutat att halvera utsldppen fram till 2030 och na netto noll klimataviryck 2050. Bland atgidrderna i fiardplanen ingar
satsning pa regenerativt jordbruk, dvergang till 100 procent fornybar el fram till 2025 samt omstéllning av produktportféljen samt
anpassa produkterna for att reducera utslappen ytterligare. Detta arbete har fortlopt under 2023 1 Iinje med fardplanen. 15,2 procent av
foretagets viktiga ingredienser k6ps numera in fran bénder som praktiserar regenerativa jordbruksmetoder, att jamfér med 6,8 procent

2022,

Nestlé fortsatte sitt engagemang inom den svenska plattformen for riskgrodor (ETI), ett initiativ som samlar svenska fOretag och
organisationer som vill skynda pa den globala omstéllningen till mer hallbara riskgrddor.

I Sverige har Nestlé under 2023 arbetat vidare med halsoprofilen av produktportféljen samt kampanjaktivering med fokus pa kost och
fysisk aktivitet. Genom Nestlé for Healthier Kids-initiativet (N4HK) fortsatte aktiveringen av barn 6ver hela landet 1 samarbete med
Svenska Frudrottsforbundet. Trots foljderna av pandemin har programmet varit mycket framgangsrikt. Ar 2023 lyckades Nestlé

aktivera 1 600 barn genom programmet.

Under 2023 fortsatte Nestlés langsiktiga hallbarhetsengagemang. Nestlé rankades hogst 1 2023 Coffee Brew Index, en global ranking
av de storsta kaffeproducenternas hallbarhetsarbete.

I Sverige lanserade Zoégas flera nyheter for 6kad hallbarhet genom hela virdekedjan. Bland annat meddelandes att Zoégas sortiment
numera dr Responsibly Sourced. Det innebér att kaffet kommer fran odlare som foljer ett hallbarhetsprogram som har verifierats eller
certifierats av oberoende tredjepartsorganisationer. Under aret lanserade Zoégas dven begrinsade sdsongsupplagor med unika

hallbarhetsprojekt kopplade till respektive kaffes signaturbona.

I ett projekt bistod Zoégas med att installera solceller pa en tvittstation for kaffebonor 1 Rwanda. Detta genomf6rdes i ett projekt
tillsammans med Oresundskraft och EnergyAid med malet att 6ka tillgangen till f6mybar el fran solenergi och pa sa siitt 6ka

levnadsstandarden for de bertrda.

Zoégas intensifierade dven sitt arbete med hallbarhet i produktionen. Genom en kreativ 18sning har Zoégas kafferosteri lyckats
eliminera all plast som anvénds 16r sekundarfrpackning av vakuumpackade kaffeprodukter och ersatt den med papper, en atgidrd som
reducerar fabrikens plastférbrukning med cirka 20 ton om é&ret.

Zoégas kafferosteri drivs sedan 2017 av certifierad biogas och el fran vindkraft.
Bolaget har inte redovisningsplikt till Miljotorvaltningen, dock skickas arligen en rapport gillande Zoégasfabriken.

Bolaget rapporterar manadsvis emballagehantering till REPA.

Andra icke-finansiella upplysningar
Bolaget tillimpar kollektivavtal och hanterar anstillningar utifran géllande regelverk 1 dessa. Bolaget har dven riktlinjer (corporate

guidelines) som tilldmpas globalt. Dessa forstidrker gdllande kollektivavtal 1 fraga om anstéllningsvillkor i en del fall. Bolaget ir
verifierat enligt bade kvalitet och miljo.

Fabriken ir certifierad for foljande: ISO 14001:2015, ISO 9001:2015, ISO 45001:2018 och FESSC 22000:2011.

Bolaget stodjer till fullo NNGL (United Nation Global Compact’s) foér ménskliga réttigheter och arbete. Personalen behandlas med

respekt och virdighet.
Arbetsmiljon 4r en mycket viktig del 1 bolaget som arbetar aktivt med att forhindra olyckor, skador och sjukdomar relaterade till

arbetet,

o
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Nestlé Sverige Aktiebolag
Org.nr, 556578-0722

Foriandringar i eget kapital

Aktiekapital Reserviond Balanserat Arets resultat  Summa eget
resultat kapital
Belopp vid arets ingang 20 1 6 170 197
Utdelning -171 0 -171
Balanseras 1 ny rikning 170 -170 0
Arets resultat 102 102
Belopp vid arets utgang 20 | 5 102 128
Resultatdisposition (kronor)
Forslag till disposition av bolagets vinst
Till Arsstdmmans forfogande star
balanserad vinst 4732 137
arets vinst 102 436 583
107 168 720
Styrelsen foreslar att
till aktiedgarna utdelas 104 000 000
1 ny rikning overfores 3168 720
107 168 720

Forslag till beslut om vinstutdelning
Styrelsen foreslar att utdelning limnas med 104 000 000,00 kr. vilket motsvarar 520,00 kr. per aktie.

Styrelsen foreslar att utbetalning av utdelningen skall ske 1 omedelbar anslutning till rsstimman.

Styrelsen konstaterar att det efter den f6reslagna vinstutdelningen finns full tdckning for bolagets bundna egna kapital i enlighet med
17 kap 38 forsta stycket aktiebolagslagen. Styrelsen anser att den féreslagna vinstutdelningen vidare 4r forsvarlig med hinsyn till de
krav som verksamhetens art, omfattning och risker stiller pa storleken av det egna kapitalet samt bolagets konsolideringsbehov,

likviditet och stdllning 1 vrigt.

Styrelsen har 1 sitt forslag till utdelning beaktat det aktuella konjunkturldget, historisk utveckling och framtidsprognoser for saviil
bolaget som {6r marknaden. Styrelsens bedomning é&r att vinstutdelningen inte paverkar bolagets mojligheter att fullegdra sina
forpliktelser pa kort eller lang sikt. Inte heller antas den foreslagna vinstutdelningen paverka bolagets formaga att gora eventuellt

nodvindiga investeringar.

Betriffande bolagets resultat och stéllning 1 6vrigt hiinvisas till efterfoljande
resultat- och balansriakningar med tillh6rande noter.

()
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Nestlé Sverige Aktiebolag
Org.nr. 556578-0722

RESULTATRAKNING (Mkr)

Rorelsens intakter m.m.

Nettoomsittning

Forindring av lager av fiardiga varor, av varor under
tillverkning och pagaende arbeten f6r annans rikning
Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader

Ravaror och fornodenheter

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella

anldggningstillgdngar
Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Rénteintikter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslhatsdispositioner
Fordandring av avskrivningar utdver plan

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

GhN

Not

3,4

7, 8
10

11

12
13

14
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2023-01-01
2023-12-31

4 566

-19
195

2022-01-01
2022-12-31

4 392

14
164

4742

-916
-2 471
-690
-347

-26
-1338

4 570

1126
2 077
704
-324

-27
-98

-4 588

154

-22

-4 356

214

-18

136

2135

170



Nestlé Sverige Aktiebolag
Org.nr. 556578-0722

BALANSRAKNING (Mkr) 2023-12-31 2022-12-31
Not

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Koncessioner, patent, licenser, varumirken samt liknande 15
rittigheter 2 2
Goodwill 16 0 0
Pagaende utvecklingsarbeten och forskott avseende 17
immateriella anldggningstillgangar | 0
3 2
Materiella anléiggningstillgangar
Bygganader och mark 18 29 29
Maskiner och andra tekniska anldggningar 19 65 48
Inventarier, verktyg och installationer 20 27 25
Pagaende nyanldggningar och f6rskott avseende materiella 21
anldggningstillgangar 10 23
131 125
Finansiella anliggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran 22 10 |
10 ]
Summa anliggningstillgangar 144 128
Omsittningstillgangar
Varulager m.m.
Ravaror och fornddenheter 160 344
Fardiga varor och handelsvaror 283 320
443 664
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 415 392
Fordringar hos koncernféretag 232 362
Aktuell skattefordran 3 4
Ovriga fordringar 12 23
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 23 13 15
677 798
Kassa och bank
Kassa och bank 45 54
Summa kassa och bank 45 54
Summa omsattningstillgangar 1165 1516
SUMMA TILLGANGAR 1309 1 644

L
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Nestlé Sverige Aktiebolag
Org.nr. 556578-0722

BALANSRAKNING (Mkr)
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reserviond

Fritt eget kapital
@alanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital

Obeskattade reserver

Ackumulerade avskrivningar utdver plan
Summa obeskattade reserver

Avsittningar
Garantier

Uppskjuten skatteskuld
Ovriga avsitiningar
Summa avsattningar

Kortiristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intikter

Summa kortfristiga skulder

MSUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

24

22

25
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2023-12-31

20

21

102

2022-12-31

20

21

170

107

176

128

31

197

26

31

OO0 |~ O =

150
259
441]

67
225

bo o Lh B

500
156
459

77
217

1142

1 309

1 409

1 644




Nestlé Sverige Aktiebolag
Org.nr. 556578-0722

KASSAFLODESANALYS (Mkr)

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster
Justeringar for poster som inte ingar t kassaflodet

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore fordndringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forindringar av rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av varulager/pagaende arbete
Minskning(+)/6kning(-) av rérelsefordringar
Minskning(-)/6kning(+) av rorelseskulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvirv av immateriella anldggningstillgangar
Forvirv av materiella anlaggningstillgangar
Avyttring av materiella anldggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan

Amortering av lan
Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Forandring av likvida medel
Likvida medel vid arets borjan

Kursdifferens 1 likvida medel

Likvida medel vid arets slut

Not

26

27
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2023-01-01
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136
37
4]

2022-01-01
2022-12-31

211
30
-33

132

221
121
70

203

79
-82
1

544

-1

48

200

-181

19

24
30

54



Nestlé Sverige Aktiebolag
Org.nr, 556578-0722

NOTER

Not1l Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning.

Principerna dr oférandrade jimfort med foregaende ar.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berédknas inflyta.

(?vriga tillgangar, avsdtmingar och skulder
Ovriga tillgangar, avséttningar och skulder har virderats till anskaffningsvérden om inget annat anges nedan.

Intiktsredovisning
Intdkten redovisas till det verkliga virdet av vad som erhallits eller kommer att erhallas. Foretaget redovisar darfor intdkten

till nominellt virde (fakturabelopp) om erséttningen erhalls 1 likvida medel direkt vid leverans. Avdrag gors for limnade
rabatter.

Varuforsdljning
Forsiljning av varor redovisas nér foretaget till koparen har 6verfort de visentliga risker och férméaner som &r férknippade

med dgandet, normalt ndr kunden har varorna i sin besittning.

Réanta
Rinteintikter redovisas nér de ekonomiska fordelarna som &r férknippade med transaktioner sannolikt kommer att tillfalla

foretaget samt nér intidkten kan beriknas pa tillforlitligt sétt. Rdnta redovisas med tilldmpning av effektivrintemetoden.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella

nedskrivningar. Tillgangarna skrivs av linjért ver tillgangarnas bedémda nyttjandeperiod forutom mark som inte skrivs av.
Nyttjandeperioden omprdvas per varje balansdag. Pagaende projekt skrivs inte av utan nedskrivningsprévas arligen.
Foljande nyttjandeperioder tillimpas:

Antal ar
Stomme 40
Ombyggnad 15-25
Tekniska 1nstallationer 15
Inre ytskick 25
El, viarme, VVS 20
Fonster 25
Framstillning 10
Pack och ventilation 5-25
Inventarier, verktyg och maskiner 3-15
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 3-15
Nedskrivningar

Vid varje balansdag beddms om det finns nagon indikation pa att en tiligangs virde #r ldgre én dess redovisade virde. Om
en sadan indikation finns, berdknas tillgangens atervinningsvérde. Atervinningsvirde dr det hdgsta av verkligt viarde med

avdrag 1Or forsiljningskostnader och nyttjandevarde.
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Nestlé Sverige Aktiebolag
Org.nr. 556578-0722

NOTER

Immateriella anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och

¥ eventuella nedskrivningar. Tillgangarna skrivs av linjért dver tillgangarnas bedémda nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden
£ omprodvas per varje balansdag. Foljande nyttjandeperioder tilldmpas:
(]
[ :
2 Antal ar
55;1’53 Koncessioner, patent, licenser, varumérken samt likn. réttigheter 5-6
H Goodwill 5-10
")
Nedskrivningar

Vid varje balansdag bedéms om det finns ndgon indikation pa att en tillgidngs virde dr ldgre #in dess redovisade viirde. Om
en sadan indikation finns, berdknas tillgangens atervinningsvarde. Atervinningsvarde 4dr det hogsta av verkligt virde med
avdrag for forsdljningskostnader och nyttjandevérde.

Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgangar och skulder har klassificerats 1 olika virderingskategorier 1 enlighet med kapitel 12 BENAR 2012:1.

Klassificeringen 1 olika varderingskategorier ligger till grund tor hur de finansiella instrumenten ska vérderas och hur
vardeforiandringar ska redovisas.

Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar redovisas till det lagsta av anskaffningsvirde och det belopp varmed de
beriiknas bli reglerade, det vill sdga med avdrag 10r betfarade forluster. Leverantdrsskulder och 6vriga kortfristiga skulder
redovisas till det belopp varmed de forvintas regleras. Langfristiga fordringar och langfristiga skulder virderas efter forsta

redovisningen till upplupet anskaffningsvirde.

Derivat virderas 10pande till verkligt virde med virdefOrindringar redovisade 1 resultatrikningen.

For sédkring av fordran eller skuld mot valutakursrisk anvénds valutaterminer. For skydd mot valutarisk tillimpas inte
sdkringsredovisning eftersom en ekonomisk sékring avspeglas 1 redovisningen genom att biade den underliggande fordran
eller skulden och sdkringsinstrumentet redovisas till balansdagens valutakurs och valutakursfordndringarna redovisas i arets
resultat. Valutakurstordandringar avseende rorelserelaterade fordringar och skulder redovisas 1 rorelseresultatet medan
valutakurstdrandringar avseende finansiella fordringar och skulder redovisas i finansnettot.

Leasing
Samtliga leasingavtal kostnadsfors linjart 6ver leasingperioden.

Varulager
Ravaror samt hel- och halvfabrikat har virderats till det ldgsta av anskaffningsvirdet, berdknat enligt forst-in-forst-ut, och

berdknat nettoférsaljningsvirde. Egentillverkade hel- och halvfabrikat har virderats till varornas tillverkningskostnader
inklusive skilig andel av indirekta kostnader. Generellt inkuransavdrag har gjorts varefter varornas virde ej bedéms
Overstiga beraknat nettoforsidljningsvirde.

o
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Nestlé Sverige Aktiebolag
Org.nr. 556578-0722

NOTER

Not 2

Inkomstskatt
Aktuell skatt dr inkomstskatt for innevarande rikenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare

rikenskapsars inkomstskatt som dnnu inte har redovisats.
Aktuell skatt virderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som giller pa balansdagen.

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rikenskapsar till f61jd av tidigare transaktioner
eller hindelser.

Uppskjuten skatt beriiknas pa temporira skillnader. En temporir skillnad finns nér det redovisade virdet pa en tillgang eller
skuld skiljer sig fran det skatteméssiga virdet. Tempordra skillnader beaktas ej 1 skillnader hanférliga till investeringar 1
dotterforetag, filialer, intresseforetag eller joint venture om foretaget kan styra tidpunkten for aterforing av de temporéra
skillnaderna och det inte dr uppenbart att den temporéra skillnaden kommer att aterféras inom en 6verskadlig framtid.
Skillnader som hérror fran den forsta redovisningen av goodwill eller vid den forsta redovisningen av en tillgang eller skuld
savida inte den hdnforliga transaktionen #r ett rorelseforviry eller paverkar skatt eller redovisat resultat utgor inte heller

temporéra skillnader.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemissiga avdrag redovisas 1 den omfattning
det dr sannolikt att avdragen kan avriaknas mot framtida skattemé&ssiga dverskott.

Uppskjutna skatteskulder som dr hanforliga till obeskattade reserver sérredovisas inte, obeskattade reserver redovisas med
bruttobeloppet 1 balansrikningen.

Avsdttningar
Avsittningar redovisas nir det finns en legal eller informell {orpliktelse till f61jd av en tidigare héndelse, det dr sannolikt att

ett utflode av resurser kommer att kriavas for att reglera forpliktelsen och beloppen kan uppskattas pa ett tillforlitligt sitt.
Tidpunkten eller beloppet f6r utflodet kan fortfarande vara oséker.

Avsittningar for omstruktureringar redovisas bara om en faststélld och utforlig omstruktureringsplan har utarbetats och
inforts, eller om foretaget minst har offentliggjort planens huvuddrag till dem som berors av den. Avséttningar redovisas inte
for utgifter som hor samman med den framtida verksamheten.

En avséttning redovisas till den bidsta uppskattningen av det belopp som krivs for att reglera forpliktelsen pd balansdagen.
Avsittningar tas endast 1 ansprak for de utgifter som avsdttningen ursprungligen var avsedd for. Avsdttmingar diskonteras till

sina nuvarden dar pengars tidsvérde #r vésentligt.

Ersdtmingar till anstdllda
Pensioner

Avgiftsbestimda pensionsplaner
Avgifter {0r avgiitsbestdmda pensionsplaner kostnadstors 16pande.

Eventualforpliktelser
En eventualforpliktelse ar:
- En mojlig forpliktelse som hérror till f6ljd av intrdffade hindelser och vars forekomst endast kommer att bekriftas av en

eller flera osdkra framtida handelser, som inte helt ligger inom foretagets kontroll, intriffar eller uteblir, eller

- En befintlig f6rpliktelse till £61jd av intrdffade héindelser, men som inte redovisas som skuld eller avséttning eftersom det
inte dr sannolikt att ett utflode av resurserna kommer att kréivas for att reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte
kan beridknas med tillrdcklig tillférlitlighet.

Eventualforpliktelser 4r en sammanfattande beteckning for sadana garantier, ekonomiska ataganden och eventuella
forpliktelser som inte tas upp 1 balansrakningen.

Uppskattningar och bedomningar

Redovisningen bygger till viss del pa uppskattningar och antaganden om den framtida utvecklingen.
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Nestlé Sverige Aktiebolag
Org.nr. 556578-0722

NOTER

UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not 3

Not 4

Not 5

Not 6

Not 7

R

Nettoomsattning

Nettoomsdttning uppdelad pa verksamhetsgren
Nestlé Zoégas och Nescate

Nestlé Purina

Nestlé Professional

Nestlé Infant Nutrition

Nestlé Health Science

Nespresso

Nestlé Confectionery

Nestlé Food

CPW

Inkop och forsialjning inom koncernen

Andel av forsdljningen som avser koncernfGretag
Andel av inkdpen som avser koncerntdretag

Ovriga rorelseintiikter

Ovriga rorelseintikter uppdelade pad intiktsslag
Ersittningar f6r omkostnader fran koncernforetag
Ovriga ersittningar frin koncernféretag
Kursditferenser

Ersdttningar for 6vriga omkostnader

Ovriga intédkter
Elstod

Ravaror och fornodenheter samt
Handelsvaror

2023

1 748
710
415
498
376
300
262
112
145

2022

1 850
41
388
459
350
300
211
139
118

4 566

2023

25%
65%

2023

50
26
19
64
34

4 392

2022

21%
98 %

2022

36
12
43
47
26

195

164

Jimforelsesiffrorna som redovisas 2022-01-01 - 2022-12-31 har rdknats om till {6ljd av felklassificeringar mellan Ravaror

och férnodenheter och Handelsvaror. Foregaende ar upptogs posten Ravaror och férnédenheter till 547 MSEK och

Handelsvaror till 2 656 MSEK.

Leasingavtal - Operationell leasing leasetagare

Under aret har foretagets leasingavgifter
uppgatt till

Framtida minimileasingavgifter for icke uppsidgningsbara
leasingavtal, forfaller till betalning enligt f6ljande:

Inom 1 ar
Mellan 2 till 5 ar

2023

31

18
13

Sida 12 av 18
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Nestlé Sverige Aktiebolag
Org.nr. 556578-0722

NOTER

Not 8

Not 9

Not 10

Ersiattning till revisorer

E&Y
Revisionsuppdrag
Skatteradgivning

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete fOr den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika typer av
kvalitetssikringstjianster, Ovriga tjinster dr sddant som inte ingdr i revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller

skatteradgivning.

Personal

Medelantal anstiillda
Medelantalet anstdllda bygger pa av bolaget

betalda nirvarotimmar relaterade till en normal
arbetstid.

Medelantal anstdllda har varit
varav kvinnor
varav mdan

Loner, ersattningar m.m.
Loner, ersittningar, sociala kostnader och

pensionskostnader har utgatt med foljande belopp:

Styrelsen och VD:
Loner och ersittningar
Pensionskostnader

Ovriga anstillda:
Loner och ersittningar
Pensionskostnader

Sociala kostnader

Summa styrelse och 6vriga

Konsfordelning i styrelse och foretagsledning

Antal styrelseledamdoter

varav Kvinnor
Antal 6vriga befattningshavare inkl. VD

varav kvinnor

2023

]
0

1

2023

393
228
167

216
30

2022

2022

419
242
177

216
22

246

80

238

79

330

S = DN DY

320

S o~ N~

I posten Pensionskostnader ingar det ar 2022 en utbetalning géllande avtalsgruppsforsikring for AGS-premier avseende aren

2004-2008 pa motsvarande 7 626 tkr.
Avskrivningar och nedskrivningar

Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt
liknande réttigheter

Goodwill

Byggnader
Maskiner och andra tekniska tillgangar

Inventarier

Sida 13 av I8
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Nestlé Sverige Aktiebolag
Org.nr. 5563578-0722

NOTER

Not 11

Not 12

Not 13

Not 14

Not 15

Not 16

Ovriga rorelsekostnader

Kursdifferenser
Ovriga tjanster
Ovriga rorelsekostnader

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

Ovriga ranteintikter
Kursditferens
Rénteintdkter koncernbolag

Rintekostnader och liknande resultatposter

Kursdifferenser pa skulder
Ovriga riantekostnader
Réinekostnader koncernbolag

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt
Summa redovisad skatt

Avstiimning av effektiv skatt
Resultat f6re skatt

Skatt enligt gillande skattesats
Ej avdragsgilla kostnader
Skatt hanforhg till tidigare ar
Redovisad effektiv skatt

Koncessioner, patent, licenser, varumirken m.m.

Ingaende anskaffningsvérde
Inkop
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde
Goodwill

Ingaende anskaffningsvirde
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingaende avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingaende nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

2023 2022

101 68

0 2

37 28

138 98

2023 2022

0 0

] 3

3 0

4 3

2023 2022

-6 -1

-15 -5

-1 -1

-22 -7

2023 2022

41 -4

13 4

-28 -45

130 215

20,60% 27 20,60% -44
0,69% -1 0,33% -1
-0,10% 0 0,00% 0
21,19% 2.8 20,93% -45
2023-12-31 2022-12-31

166 165

1 1

167 166

-164 -164

-1 -0

-165 -164

2 2

2023-12-31 2022-12-31

365 3635

365 365

-354 -354

-354 -354

-1] -11

-11 -11

0 0
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NOTER

Not 17 Pagaende utvecklingsarbeten och forskott

Sida 15 av 18

avseende immateriella anliggningstillgangar 2023-12-31 2022-12-31
Inkop 1 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden ] 0
Utgaende redovisat virde ] 0
Not 18 Byggnader och mark 2023-12-31 2022-12-31
Ingaende anskaffningsviarde 72 65
Inkop 2 10
Forsaljningar/utrangeringar 0 -3
Ombklassificeringar 2 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 76 72
Ingiaende avskrivningar -43 -43
Forsaljningar/utrangeringar 0 3
Arets avskrivningar -4 -3
Utgaende ackumulerade avskrivningar -477 -43
Utgaende redovisat vérde 29 29
Redovisat virde byggnader 27 27
Redovisat virde mark 2 2
29 29

Not 19 Maskiner och andra tekniska anlaggningar 2023-12-31 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvirde 193 196
Inkop 14 0
Forsdljningar/utrangeringar 0 ~7
Omklassificeringar 11 ]
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 218 193
Ingaende avskrivningar -145 -143
Forsdljningar/utrangeringar 0 7
Arets avskrivningar -3 -9
Utgaende ackumulerade avskrivningar -153 ~-143
Utgaende redovisat virde 65 48
Not 20 Inventarier, verktyg och installationer 2023-12-31 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvirde 105 128
Inkdp 3 13
Forsalyningar/utrangeringar -24 -37
Omklassificeringar 8 ]
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 97 105
Ingaende avskrivningar -73 -96
Forsdljningar/utrangeringar 24 335
Arets avskrivningar -12 -12
Utgaende ackumulerade avskrivningar -61 -73
Ingaende nedskrivningar 7 4
Arets nedskrivningar -2 -3
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 5 -7
Utgdende redovisat varde 27 25

!
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NOTER

Not 21

Not 22

Not 23

Not 24

Not 25

Not 26

Not 27

Pagaende nyanldggningar och forskott avseende

materiella anliggningstillgangar

Ingaende anskaffningsvirde
InkOp

Omklassificeringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde

Uppskjuten skatt

Kundfordringar
Derivat

Derivat

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Forutbetald hyra
Pensionskostnader
Distrbution

Ovrigt

Upplysningar om aktiekapital

Antal/virde vid drets ingang
Antal/virde vid arets utgang

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Personalrelaterade poster
Kundrelaterade poster
Inkopsrelaterade poster
Externa tjanster

Ovriga poster

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar
Ovriga avsittningar

Valutakursdifferenser
Andra ej likviditetspaverkande resultatposter

Likvida medel

Banktillgodohavande

Temporar
skillnad

3

43

Temporir
skilinad
0

Sida 16 av 18

2023-12-31

23
8
21

10

10

2023-12-31

Uppskjuten
skattefordran
1

9

10

Uppskjuten
skatteskuld
0

0

2023-12-31

LN B = N

Antal aktier

200 000
200 000

2023-12-31

66
96
19
42

2

225

2023-12-31

26

2
9
0
37
2023-12-31

43

45

Temporar
skillnad

3

0

Temporér
skillnad
-22

2022-12-31

5
20
-2

23

23

2022-12-31

Uppskjuten
skattefordran
]

0

1

Uppskjuten
skatteskuld
-5

=)

2022-12-31

| L O DN

T |

Kvotviarde per
aktie

100,00
100,00

2022-12-31

62
110
20
22
0

217

2022-12-31

27

0
0
3
30

2022-12-31

54

54
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NOTER

Not 28 Disposition av vinst eller forlust (kronor)

Forslag till disposition av bolagets vinst

Till arsstdimmans forfogande star

balanserad vinst 4732 137
arets vinst 102 436 583
107 168 720
Styrelsen foreslar att
till aktiedgarna utdelas 104 000 000
1 ny rdkning dverfores 3 168 720
107 168 720
Not 29 Eventualiorpliktelser 2023-12-31 2022-12-31
Borgensforbindelser 1 1

I 1

Not 30 Koncernforhallanden

Bolaget ir heligt dotterbolag till Société des Produits Nestlé S.A, Schweiz som ingar 1 Nestlékoncernen. Nestlé S.A ér
yttersta moderbolaget i Nestlékoncernen. Nestlé S. A uppréttar koncernredovisning for koncernen som bolaget ingar 1. Den
utlindska moderforetagets koncernredovisning finns att tillga pa www.nestle.com.

Not 31 Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster 1 procent av genomsnittligt justerat eget kapital

Avkastning pa totalt kapital
Rorelseresultat med tilldgg for finansiella intdkter, 1 procent av genomsnittlig balansomslutning

Kassalikviditet
Omséttningstillgangar exkl. varulager 1 procent av kortfristiga skulder

Sida 17 av 18
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Revisionsbherattelse
Till bolagsstamman i Nestlé Sverige AB, org.nr 556578-0722

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen f6r Nestlé Sverige
AB for ar 2023.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger eni alla vdsentliga avse-
enden rattvisande bild av Nestlé Sverige ABs finansiella
stalining per den 31 december 2023 och av dess finansiella
resultat och kassafitéde for aret enligt arsredovisningslagen.
Férvaltningsberéttelsen &r forenlig med arsredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststdller resultat-
rakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnitiet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till Nestié Sverige AB
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styreisens och verfistallande direkitorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
fér att arsredovisningen uppréttas och att den ger en rétt-
visande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stdllande direktdren ansvarar dven f6r den interna kontroll
som de beddmer &r nddvéndig for att uppratta en arsredovis-
ning som inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprédttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktéren for bedédmningen av bolagets fér-
maga att fortsdtta verksamheten. De upplyser, nir sa &r
tildmpligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att
fortsdatta verksamheten och att anvdnda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte
om styrelsen och verkstadllande direktdren avser att likvidera
bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppnd en rimlig grad av sakerhet om att ars-
redovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att [Emna en revisionsberattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sdkerhet,
men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vadsentiig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar
med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instdlining under
hela revisionen. Dessutom:

¢ identifierar och beddémer viriskerna fér vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsat-
garder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revi-
sionsbevis som &r tilirdckliga och dndamalsenliga for att
utgéra en grund fér vara uttalanden. Risken for att inte
upptdcka en vdasentlig felaktighet till f6ljd av oegentlig-
heter ar hdgre an for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstaq, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande |
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroill.

o skaffar vi oss en farstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi l[ampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten 1 styrelsens och verkstallande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tilthérande

upplysningar,

e drarvienslutsats om lampligheten | att styrelsen och verk-
stallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid uppréttandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdamtade revisionsbevisen, om
det finns nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser
sadana hédndelser eller fdrhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsatta verk-
samheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fésta
uppmérksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
om den visentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upp-
lysningar &r otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredo-
visningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen.
Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett
bolag inte ldngre kan fortsatta verksamheten.

e utvdarderar viden évergripande presentationen, strukturen
och innehdllet i arsredovisningen, déribland upplys-
ningarna, och om arsredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som

ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventueila betydande brister i den

interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfatiningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstallande direktGrens forvalt-
ning av Nestlé Sevrige AB for ar 2023 samt av forslaget till
dispositioner betrdaffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstéamman disponerar vinsten enligt
forslaget 1| fOrvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstdliande direktboren ansvarsfrihet for

rékenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfoért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare | aysnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till Nestlé Sverige AB
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
vrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdackliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttaianden.

Styrelsens och verfstallande direlitorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forsiag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedomning av om
utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och

stallning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortiépande bedéma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldagenheter
i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande
direktdren ska skdta den lGpande forvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgér-
der som ar nddvédndiga for att bolagets bokféring ska fullgéras
| overensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen
ska sko&tas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

vVart mal betriffande revisionen av férvaltningen, och dérmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis
fér att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktdren i nagot védsent-

ligt avseende:

o fOretagit nagon atgard eller gjort sig skyidig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighef mot
bolaget, eller

¢ p& nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och déarmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sdakerhet beddéma om forslaget

ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfoérs enligt god revisionssed i Sverige
alitid kormnmer att upptécka atgarder eller férsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
férenligt med aktiebolagslagen.

Sam en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvadander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen, Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller fériust grundar sig fradmst pa revisionen av riken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgdrder som utférs
baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebdr att vi fokuserar gransk-
ningen pa sadana atgédrder, omraden och férhallanden som &r
vasentliga for verksamheten och dar avsteq och Gvertradelser
skulle ha sarskild betydelse f&r bolagets situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderiag, vidtagna
atgarder och andra forhalfanden som é&r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller foriust har vi granskat styrelsens motiverade
vitrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna
beddma om fdrslaget ar férenligt med aktiebolagslagen,
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