070800047

307032025

ank—=202

Styrelsen och verkstallande direktéren for

Shimano Nordic AB
Org nr 556113-7448

far harmed avge

Arsredovisning
och koncernredovisning

for rakenskapsaret 1 januari - 31 december 2024

Innehall:

Forvaltningsberattelse
Resultatrakning - koncernen
Balansrakning - koncernen

Balansrakning - koncernen

Rapport over forandringar |
eget kapital - koncernen

Kassaflodesanalys - koncernen
Resultatrakning - moderforetaget
Balansrakning - moderforetaget

Balansrakning - moderforetaget

Rapport over forandringar i
eget kapital - moderforetaget

Kassaflodesanalys - moderforetaget

Noter med redovisningsprinciper och
bokslutskommentarer

Underskrifter

L]
o

w0 00 N & &) -PI-OONI

10

11
12

13-27
27

Penneo dokumentnyckel: WISE2-DD 130-PBLCA-KKRH1-ASOY9-W1IWLZ




3:2023530670800048

U3

ank=202307

Shimano Nordic AB
Org nr 556113-7448

Allmint om verksamheten

| moderbolaget ingar koncernens ekonomi-, marknads- och lokala saljavdelning fér den svenska
marknaden. Koncernen har tre dotterbolag placerade i Finland, Danmark och Norge dar man bedriver
férsaljning. Forsaliningen i bolagen bestar av sportutrusting, framst inom cykel & fiske. Vi séljer vart eget
varumérke men har dven agenturen fér en del externa méarken. Bolaget har sitt séte | Uppsala.

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stallning

Koncernen:

Ekonomisk dversikt 2024 2023 2022 2021
Nettoomséttning 551 648 758 733
Rérelsemarginal % 4 5 5 7
Balansomslutning 243 207 276 236
Soliditet % 79 82 52 48

Definitioner: se not

Moderbolaget:

Ekonomisk Gversikt 2024 2023 2022 2021
Nettoomséttning 266 317 354 347
Rorelsemarginal % 4 5 5 9
Balansomslutning 135 122 146 124
Soliditet % 84 85 62 60

Definitioner: se not
Shimano Nordic AB's verksamhet ska koncentreras pa att distribuera vara egna varumérken Shimano, Pro

och Lazer som kompetteras med externa varumérken for att vi ska vara den bésta partnern f6r
aterforséljare i sport, fiske- och cykelbranschen. Shimano Nordic ska ha en rérelsemarginal pa minst 5%.
FOr 2024 uppgick rérelsemarginalen till 4,2% (1).

Vasentliga handelser under aret:

2024 har varit ett extremt ar med éverlager hos hela leveranskedjan fran cykelfabriker till eftermarknad.
Pga produktionsékningen vid manga fabriker éver hela variden och faktumet att marknaden redan hade
Gverlager, och férvdntade sig en fortsatt 6kning efter pandemin bade inom cykel och fiske, har marknaden

varit mattad.
Vi sag under 2024 en 6kad utveckling inom reparation och uppgradering av cyklar, vilket har lett till en

6kning av férbrukning- och reparationssegmenten.

Vasentliga hiindelser efter rakenskapsaret:

Den negativa trenden i cykel- och fiskebrancherna ser ut att langsamt vanda uppat igen. | vrigt inga
vasentliga hdndelser under 2025.

Hallbarhetsupplysningar:

Shimano's arbetsmiljépolicy bygger pa arbetsmiljéverkets regler (féreskrifter och allméanna rad)
om systematiskt arbetsmiljéarbete som géller fran 2016-01-01,

Shimano har kollektivavtal med Handels fackforbund.

Shimano's mission &r: "to promote health and happiness through the enjoyment of nature and
the world around us".

Shimanos miljékonsekvensriktlinje bestar av sex delar:

- Overensstdmmelse med géllande lagar och férordningar.

- Etablera miljéledningssytem med standiga férbéattringar.

- Minskning av miljépaverkan och férebyggande av féroreningar.

- Partnerskap med samhaéllen omkring oss.

- Utbildning och allménnyttiga aktiviteter.

- Hallbarhetsrapport fér koncernen uppréttas av Shimano Inc, Japan och gar att hitta pa
www.shimano.com/en/ir/libary/esgsheet.html

Shimano tilldmpar JSOX fér intern granskning av processer och rapportering i bolagen.

Forslag till disposition av foretaget vinst eller fériust
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, 112 327 tkr disponeras enligt féljande:

Eget kaptial 112 327
Utdelning -54 023
Balanseras i ny rakning 58 304

Vad betréffar koncernens och moderféretagets resultat och stallning i évrigt, hanvisas fill
efterféljande resultat- och balansrdkningar med tillhérande noter.
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Shimano Nordic AB
Org nr 556113-7448

Resultatrdakning - koncernen

Belopp i tkr Not  2024-12-31 2023-12-31

Nettoomsattning 2 5561 442 648 234
Kostnad fér salda varor -404 015 -478 220
Bruttoresultat 147 427 170 014
Fdrséljningskostnader -92 833 -104 142
Administrationskostnader -31 932 -31 049
Ovriga rorelseintdkter 3 — —~
Rorelseresuitat 4,5 22 962 34 823
Resultat fran finansiella poster

Rénteintakter och liknande resultatposter 6 2973 3 189
Réntekostnader och liknande resultatposter 7 -462 _ -2 932
Resultat efter finansiella poster 25 473 35 080
Resultat fore skatt 25473 35 080
Skatt pa arets resultat 8 -4 935 -7 816
Arets resultat 20 538 27 264
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Shimano Nordic AB
Org nr 556113-7448

Balansrakning - koncernen

SUMMA TILLGANGAR

Belopp i thr Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Koncessioner, patent, licenser, varuméarken
samt liknande rattigheter 9 — - —
Materiella anldaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 10 3 287 N 3 556
3 287 3 556
Summa anldggningstillgangar 3 287 3 556
Omsiéttningstillgangar
Varulager m m
Fardiga varor och handelsvaror 20 008 18 003
20 008 18 003
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 38 389 57 397
Fordringar hos koncernféretag 2 445 666
Aktuell skattefordran 6 998 3 200
Ovriga fordringar 972 1373
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2 654 2419
51 458 65 055
Kassa och bank
Kassa och bank 167 963 120 606
167 963 120 606
Summa omsittningstillgangar 239 429 203 664
242 716 207 220
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Shimano Nordic AB
Org nr 556113-7448

Balansrakning - koncernen

?BEOpp | tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Aktiekapital
Reserver

Balanserat resultat inkl arets resultat
Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiedgare

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder
Skulder till koncernféretag
Aktuell skatteskuld

Ovriga skulder
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2024-12-31

800
160
189 626
190 586

2023-12-31

800
160

168 592

190 586

5 225
16 484
748
8490

13 20 183

52 130

169 552

242 716

169 552

4 073
8 559

7 698

17 338

37 668

207 220
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Shimano Nordic AB
Org nr 556113-7448

Rapport over férﬁ“ndj__i_ngar | eget kapital - koncg_rnfn
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Reserver

160

160

160
160

Minortets-
intresse

Aktie- Ovrigt tillskjutet
kapital kapital
Koncernen
Ingaende balans 2023-01-01 800 -
Eget kapital 2023-12-31 800 -
Ingaende balans 2024-01-01 800
Eget kapital 2024-12-31 800 e
Balanserat resultat
L ___inkl arets resultat
Koncernen
Ingaende balans 2023-01-01 142 884
Arets resultat enligt faststélld resultatrékning 27 264
Omréakningsdifferenser -1 556
Summa Fdréndringar i redovisade vérden L
Eget kapital 2023-12-31 168 592
Ingaende balans 2024-01-01 168 592
Arets resultat enligt faststélld resultatrékning 20 538
Omrékningsdifferenser 4396
Summa Férandringar i redovisade vérden 496
Eget kapital 2024-12-31 i 189 626
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Shimano Nordic AB
Org nr 556113-7448

Kassaflodesanalys - koncernen
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Belopp i tkr Not -2024-12-31 -2023-12-37
Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 25473 35 080
Justering for poster som inte ingar | kassaflGdet 15 1637 2 046
27 110 37 126
Betald inkomstskatt -7 985 -15 239
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital 19 125 21 887
Kassafldde fran foréndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager -2 005 17 096
Okning(-YMinskning(+) av rérelsefordringar 17 395 22 246
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 14 210 -91 524
Kassaflode fran den lIopande verksamheten 48 725 -30 295
Investeringsverksamheten
Férvarv av materiella anlaggningstillgangar -1 368 -1 304
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar - -
Kassaflide fran investeringsverksamheten -1 368 -1 304
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning till moderféretagets aktieagare - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - -
Arets kassafléde 47 357 -31 599
Likvida medel vid arets borjan 120 606 152 2056
120 606

Likvida medel vid arets slut

14 167 963
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Shimano Nordic AB
Org nr 556113-7448

Resultatrakning - moderforetaget

Belopp i }kr

Nettoomsattning
Kostnad fér salda varor

Bruttoresultat
Forsaljningskostnader

Administrationskostnader
Ovriga rérelseintdkter

Rorelseresuitat

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag
Rénteintakter och liknande resultatposter

Rantekostnader och liknande resultatposter
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not 2024-12-31
2 265 993
-188 966

67 027

-45 558

-22 268

3 11 960
4,5 11 161
6 1717
7 -438
12 440

8 -2 260
‘_I_ 0180

2023-12-31

317 180

-240 663

76 517

-49 311
-21 015

10 838

17 029

1 598
-2 097

16 530
-3 496

13034
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Shimano Nordic AB
Org nr 556113-7448

Balansrakning - moderforetaget

Belopp i tkr

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag

Summa anldggningstillgangar

Omséttningstillgangar

Varulager m m
Fardiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Fordringar hos koncernféretag

Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Kassa och bank
Kassa och bank

Summa omsiéttningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

Not

10

11

' 2024-12-31 2023-12-31
2 638 2 797
2 638 2 797
286 - 286
286 286
2 924 3083
16 329 15 170
16 329 15 170
20 242 27 374
3 390 2 294
6 028 4 792
216 264
1 296 1035
31 172 35 759
84 605 68 319
84 605 68 319
132 106 119 248
135 030 122 331
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Shimano Nordic AB
Org nr 556113-7448
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= Balansriakning - moderféretaget .,
E'E Belopp i tkr Not  2024-12-31 2023-12-31
& EGET KAPITAL OCH SKULDER
ﬁn Eget kapital
Eg Bundet eget kapital
[~ Aktiekapital (8000 aktier) 800 800
F(‘:?, Reservfond 160 160
2 960 960
- Fritt eget kapital
,_,U Balanserat resultat 102 147 89 113
Eg Arets resuitat 10180 13 034
112 327 102 147
113 287 103 107
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 1782 903
Skulder fill koncernféretag ‘ 6 201 7427
Aktuell skatteskuld — —
Ovriga skulder 3418 1 606
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 10 342 9 288
21 743 19 224
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 135 030 122 331
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Shimano Nordic AB
Org nr 556113-7448

Rapport over forandringar i eget kapital - moderfc'iretag__et

Akltie- Nyemission Reservfond
Bundet eget kapital kapital under registrering
ingaende balans 2023-01-01 800 - 160
Eget kapital 2023-12-31 800 — 160
Ingaende balans 2024-01-01 800 - 160
Eget kapital 2024-12-31 800 — 160
. Balanserat
. . Overkurs- Fond fér .
Fritt eget kapital ra— verkligt véirde ;esultat inkl
rets resultat
Ingaende balans 2023-01-01 — 89 113
Arets resuitat enligt faststélld resultatrékning _ 13 034
Eget kapital 2023-12-31 — 102 147
Ingaende balans 2024-01-01 — 102 147
Arets resultat enligt faststélld resultatrékning 10 180
Eget kapital 2024-12-31 - - 112 327
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Kassaflodesanalys - moderforetaget
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Ee!oEE i tkr

Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den lGpande verksamheten fore

féorandringar av rorelsekapital

Kassafldde fran fdrandringar i rérelsekapital
Okning(-)Minskning(+) av varulager
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder

Kassafléde fran den |opande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvdrv av materiella anldggningstillgangar
Avyttring av materiella anldggningstillgangar
Avyttring av finansiella tillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning till moderféretagets aktiedgare

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
lLikvida medel vid arets borjan

Likvida medael vid arets slut

- 2024-12-31

12 440
15 1211
13 651
-3 486

2023-12-31

10 1865

-1 158
5 823
2518

17338

-1 0562

-1 052

16 286
68 319

14 84 605

16 530
1623
18 153
-10 298

7 855

2 994
11 429
-34 327

12 049

-662

-662

-12 711
81 030

68 319
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Shimano Nordic AB
Org nr 556113-7448

Noter

L Pl TRy PR S

Belopp i tkr om fngef' annatl anges

Not 1 Redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och f6r forsta aret ocksa
enligt Bokféringsndmndens allménna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning

(K3).

Moderféretaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges
nedan under avsnittet "Redovisningsprinciper i moderféretaget”.

Redovisningsprinciperna ar oférdndrade jdmfért med tidigare ar.

Tillgangar, avséattningar och skulder har varderats till anskaffningsvédrden om inget annat anges
nedan.

Immateriella tillgangar

Immateriella anldggningstiligangar

Immateriella anlaggningstillgangar som férvarvats dr redovisade till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivhingar.

Avskrivningar
Avskrivning sker linjart dver tillgangens beraknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrakningen.

Férvdrvade immateriella tillgangar

| icenser 7 ar
Avskrivning sker dver beraknad livslangd.
Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvédrde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar forutom inképspriset aven utgifter
som ar direkt hanférliga till férvarvet.
Avskrivningar
Avskrivning sker linjart éver tillgangens berdknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvantade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas
som kostnad i resultatrakningen.
Nyttjandeperiod
Inventarier, verktyg och installationer 5ar
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Shimano Nordic AB
Org nr 556113-7448

Leasing

Alla leasingavtal har klassificerats som finansiella eller operationella leasingavtal. Ett finansiellt
leasingavtal &r ett leasingavtal enligt vilka de risker och férdelar som ar férknippade med att dga
en tillgang i allt vasentligt dverférs fran leasegivaren till leasetagaren. Ett operationellt leasing-
avtal ar ett leasingavtal som inte ar ett finansiellt leasingavtal.

Operationella leasingavital
| easingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive férhdjd forstagangshyra men
exklusive utgifter fér tjiinster som férsdkring och underhall, redovisas som kostnad linjart éver

leasingperioden.

Utlandsk valuta

Poster i utldndsk valuta
Monetéra poster i utlandsk valuta rdknas om till balansdagens kurs. Icke-monetara poster raknas

inte om utan redovisas till kursen vid anskaffningstilifallet.

Omrékning av utlandsverksamheter
Tillgangar och skulder, inklusive goodwill och andra koncernmaéssiga dver- och undervarden,

raknas om till redovisningsvalutan till balansdagskurs. Intdkter och kostnader réaknas om till avista
kursen per varje dag for affarshandelserna om inte en kurs som uftgor en approximation av den
faktiska kursen anvénds (t.ex. genomsnittlig kurs). Valutakursdifferenser som uppkommer vid

omrakningen redovisas direkt mot eget kapital.

Varulager
Varulagret &r upptaget till det lagsta av anskaffningsvéardet och nettoférsaljningsvéardet. Darvid har

inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvéardet berdknas enligt forst in- férst ut- principen
| anskaffningsvéardet ingar férutom utgifter fér inkdp aven utgifter for att bringa varorna till deras

aktuella plats och skick.

14 (27)
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Shimano Nordic AB
Org nr 556113-7448

Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument

varderade utifran anskaffningsvardet) i BFNAR 2012:1.

Redovisning i och borttagande fran balansrdkningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar féretaget blir part |
instrumentets avtalsméssiga villkor. En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nér den
avtalsenliga réatten till kassafiédet fran tillgangen har upphort eller reglerats. Detsamma galler nar
de risker och fordelar som &r férknippade med innehavet i allt vasentligt Gvertorts till annan part

och féretaget inte langre har kontroll 6ver den finansiella tillgangen. En finansiell skuld tas bort fran

balansrdkningen nér den avtalade férpliktelsen fullgjorts eller upphort.

Viérdering av finansiella tiligangar
Finansiella tillgangar varderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde, inklusive

eventuella transaktionsutgifter som ar direkt hanfdrliga till férvarvet av tillgangen.

Finansiella omséattningstillgangar varderas efter forsta redovisningstilifallet till det lagsta av
anskaffningsvérdet och nettoférséljningsvérdet pa balansdagen.

Kundfordringar och dvriga fordringar som utgér omsattningstillgangar varderas individuellt till det
belopp som beraknas inflyta.

Finansiella anldggningstillgangar varderas efter férsta redovisningstilifallet till anskaffningsvarde
med avdrag for eventuella nedskrivningar och med tillagg fér eventuella uppskrivningar,

Réantebdrande finansiella tillgangar varderas till upplupet anskaffningsvarde med tilldmpning av
effektivrdntemetoden.

Vid vardering till ldgsta vardets princip respektive vid bedémning av nedskrivningsbehov anses
foretagets finansiella instrument som innehas fér riskspridning inga i en vardepappersportfdlj och
varderas darfér som en post.

Vidrdering av finansiella skulder
Finansiella skulder vérderas till upplupet anskaffningsvérde. Utgifter som &r direkt hanférliga till

upptagande av 1an korrigerar lanets anskaffningsvérde och periodiseras enligt effektivrante-
metoden.
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Shimano Nordic AB
Org nr 556113-7448

Ersattningar till anstallda

Avgiftsbestamda planer
Avgifterna fér avgiftsbestdmda planer redovisas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas som

skuld.

Ovriga langfristiga erséttningar till anstéllda

Skuld avseende dvriga langfristiga erséttningar till anstéllda redovisas till nuvardet av férpliktelsen

pa balansdagen.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrdkningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell
skatt dr inkomstskatt fér innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och
ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till f6ljd av tidigare

transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas fér alla skattepliktiga temporara skillnader, dock inte for
temporéra skillnader som héarrdr fran forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran
redovisas f6r avdragsgilla temporéara skillnader och fér méjligheten att | framtiden anvanda
skatteméassiga underskotisavdrag. Varderingen baseras pa hur det redovisade véardet for
motsvarande tiligang eller skuld férvdntas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa
de skattesatser och skatteregler som ar beslutade fére balansdagen och har inte nuvarde-

beraknats.

Uppskjutna skattefordringar har varderats till higst det belopp som sannolikt kommer att
atervinnas baserat pa innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprévas
varje balansdag.

Avsittningar

En avséatining redovisas i balansrékningen nar féretaget har en legal eller informell forpliktelse
till foljd av en intraffad handelse och det &r sannolikt att ett utfléde av resurser krévs for att
reglera forpliktelsen och en tillfGriitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Vid férsta redovisningstillfallet varderas avséattningar till den basta uppskattningen av det belopp
som kommer att krdvas for att reglera férpliktelsen pa balansdagen. Avséttningarna omprévas

varje balansdag.

Eventualférpliktelser
En eventualférpliktelse redovisas inom linjen néar det finns:
- En mdijlig férpliktelse som harrdr till féljd av intréaffade handelser och vars férekomst endast

kommer att bekrdftas av en eller flera osakra framtida hdndelser, som inte helt ligger inom

foretagets kontroll, intraffar eller uteblir, eller
- En befintlig forpliktelse till foljd av intraffade handelser, men som inte redovisas som skuld eller

avséttning eftersom det inte dr sannolikt att ett utfiéde av resurser kommer att krdvas for att
reglera forpliktelsen eller férpliktelsens storlek inte kan beraknas med tiliracklig tillforlitighet.
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Intakter
Det infléde av ekonomiska foérdelar som féretaget erhallit eller kommer att erhalla fér egen rékning

redovisas som intékt. Intékter varderas till verkliga vérdet av det som erhallits eller kommer att
erhallas, med avdrag for rabatter.

Forséljning av varor
Vid férséljning av varor redovisas intdkten vid leverans, enl fraktvilikor.

Rénta, royalty och utdelning
Intédkt redovisas nar de ekonomiska férdelarna som ar férknippade med transaktionen sannolikt
kommer att tillfalla foretaget samt nér inkomsten kan beréknas pa ett tiliférlitligt satt.

Rénta redovisas som intakt enligt effektivrantemetoden.

Utdelning redovisas nér behorigt organ har fattat beslut om att utdelning ska lamnas.

Koncernredovisning

Dotlerféretag
Dotterforetag ar foretag i vilka moderféretaget direkt eller indirekt innehar mer an 50 % av roste-

talet eller pa annat sétt har ett bestdmmande inflytande. Bestdmmande inflylande innebar en ratt
att utforma ett féretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska férdelar.
Redovisningen av rérelseforvarv bygger pa enhetssynen. Det innebéar att férvarvsanalysen
upprattas per den tidpunkt da férvarvaren far bestdmmande inflytande. Fran och med denna
tidpunkt ses fdrvarvaren och den forvarvade enheten som en redovisningsenhet. Tillampningen
av enhetssynen innebéar vidare att alla tillgangar (inklusive goodwill) och skulder samt intakter och
kostnader medréknas i sin helhet dven f6r deldgda dotterféretag.

Anskaffningsvardet for dotterféretag berdknas till summan av verkligt varde vid férvarvstidpunkten
for erlagda tillgangar med tillagg av uppkomna och dvertagna skulder samt emitterade eget
kapitalinstrument, utgifter som ar direkt hanforliga till rérelseférvarvet samt eventuell tillaggs-
képeskilling. | forvarvsanalysen faststélls det verkliga vardet, med nagra undantag, vid
forvarvstidpunkten av férvérvade identifierbara tillgangar och évertagna skulder samt minoritets-
intresse. Minoritetsintresse vérderas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Fran och med
forvarvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen det foérvdrvade foretagets intékter och
kostnader, identifierbara tillgangar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ

goodwill.

Redovisningsprinciper i moderforetaget
Redovisningsprinciperna i moderféretaget dverensstdmmer med de ovan angivna redovisnings-
principerna i koncernredovisningen.

Utldandsk valuta
En valutakursdifferens som avser en monetar post som utgdr en del av moderféretagets

nettoinvestering i en utlandsverksamhet och som &ar véarderad utifran anskaffningsvérde redovisas
i resultatrakningen om differensen uppstatt i moderféretaget.

Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument

vérderade utifran anskaffningsvérdet) i BFNAR 2012:1,

Véardering av finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar vérderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvérde, inklusive

eventuella transaktionsutgifter som ar direkt hanférliga till forvarvet av tillgangen.

Finansiella omséttningstillgangar varderas efter férsta redovisningstififallet till det [agsta av
anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvérdet pa balansdagen.

Kundfordringar och &vriga fordringar som utgor omséttningstiligangar vérderas individuellt till det
belopp som beraknas inflyta.
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Finansiella anldggningstillgangar varderas efter férsta redovisningstilifillet till anskaffningsvérde
med avdrag foér eventuella nedskrivningar och med tilldgg fér eventuella uppskrivningar.

Réantebédrande finansiella tillgangar varderas till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden.

Vid vardering till [dgsta vardets princip respektive vid bedémning av nedskrivhingsbehov anses
foretagets finansiella instrument som innehas fér riskspridning inga i en vardepappersportfélj och
varderas darfér som en post.

Vérdering av finansiella skulder
Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde. Utgifter som ar direkt hanférliga till

upptagande av lan korrigerar lanets anskaffningsvérde och periodiseras enligt effektivrdnte-
metoden.

Andelar i dotterféretag, intresseféretag och gemensamt styrda forefag
Andelar i dotterféretag, intresseféretag och gemensamt styrda foretag redovisas il
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar.

| anskaffningsvéardet ingar férutom inkdpspriset dven utgifter som ar direkt hanfarliga till fGrvarvet.

11 960

Not 2 Nettoomsattning per geografisk marknad
2024-12-31 ' 2023-12-31
Koncernen
Nettoomséttning per geografisk marknad
Sverige 167 818 194 451
Norge 117 662 123 960
Finland 101 985 115 278
Danmark 160 721 200 934
Ovrigt 13 256 13 611
551 442 648 234
- 2024-12-31 2023-12-31
Moderféretaget
Nettoomséttning per geografisk marknad
Sverige 157 818 194 451
Norge 3 978 3 840
Finland 101 985 115 278
Danmark - 495
Ovrigt 2212 3116
265 993 317 180
Not 3 Ovriga rérelseintikter
o 2024-12-31 2023-12-31
Koncernen
Kursvinster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktar — —
Personalrelaterade tjénster Koncernbolag —~ . —
Moderféretaget
Kursvinster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktar — —
Personalrelaterade tjdnster Koncernbolag 11 960 10 838
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Not 4 Anstillda, personalkostnader och arvoden till styrelse och revisorer
Medelantalet anstillda varav varav
_ 2024-12-31 méan 2023-12-31 man
Moderforetaget
Sverige - 36 75% 34 74%
Totalt i moderfGretaget 36 75% 34 74%
Dotterféretag
Norge 8 100% 10 100%
Finland 10 100% 11 100%
Danmark 11 100% 12 100%
Totalt i dotterforetag 29 100% 33 100%
Koncernen totalt 65 86% 67 87%
Redovisning av kdnsférdelning i foretagsledningar
2024-12-31 2023-12-31
Andel kvinnor Andel kvinnor
Moderféretaget
Styrelsen 0% 0%
Ovriga ledande befattningshavare 20% 25%
Koncernen fotalt
Styrelsen 0% 0%
Ovriga ledande befattningshavare 1% 16%
Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader
2024 2023
: Ldner och Sociala Loner och Sociala
erséttningar kostnader erséftningar kostnader
Moderféretaget 22 350 11 018 20 692 10 573
(varav pensionskostnad) 1) (2 826) 1) (2 609)
Dotterféretag 21 425 4 683 22 129 4 955
(varav pensionskostnad) (3 297} (2 908)
Koncernen totalt 43 775 15 701 42 821 15 528
(varav pensionskostnad) 2) (6 123) 2} (5517)

1) Av moderféretagets pensionskostnader avser 884 kkr (f.a. 569 kkr) féretagets ledning avseende

1 (1) personer.

2) Av koncernens pensionskostnader avser 1082 kkr (f.a. 1057 kkr) féretagets ledning avseende.

4 (4) personer.
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Léner och andra ersattningar fordelade mellan styrelseledamadter m.fl. och évriga
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anstalida
2024 2023
Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
och VD ansiélida och VD anstailda
Moderféretaget 2 000 20 350 1 832 18 860
(varav tantiem 0.d.) (- ()
Dotterféretag 3 874 17 551 3 746 18 383
(varav tantiem o0.d.) (—) ~)
Koncernen totait 5874 37 901 5 578 37 243
(varav tantiem o.d.) (-) (=)
Av de [6ner och ersattningar som lamnats till Gvriga anstéllda | koncernen avser 5875 kkr (6578 kkr)
andra ledande befattningshavare an styrelse och VD.
Arvode och kostnadsersattning till revisorer
- 2024-12-31 2023-12-31
Koncern
KPMG. Per Hammar, Stein-Erik Lund, Nora Salopaa, Simon Boling Ténnesen
Revisionsuppdrag 1 001 885
Moderférefag
KPMG Per Hammar
Revisionsuppdrag 231 216
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens
och verkstéllande direktérens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa féretagets
revisor att utfora samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sadan
granskning eller genomférandet av sadana dvriga arbetsuppgifter.
Not 5 Operationell leasing
Leasingavtal och avtal om lokalhyra dar foretaget ar leasetagare
Koncern
Framtida minimileaseavgifter avseende icke - 2024-12-31 2023-12-31
uppsédgningsbara operationella leasingavtal
Inom ett ar 6 706 7 596
Mellan ett och fem ar 19 985 7 839
Senare an fem ar 858
27 549 15 435
2024-12-31 2021-12-31
Rakenskapsarets kostnadsfdrda leasingavgifter 8 407 7 839
Kommentar
Moderféretaget
Framtida minimileaseavgifter avseende icke 2024-12-31 2023-12-31
uppsdgningsbara operationella leasingavial
Inom ett ar 4 354 4 350
Mellan ett och fem ar 17 350 6 892
Senare dn fem ar 858
22 562 11 242
_2024-12-31 2023-12-31
Rékenskapsarets kostnadsférda leasingavgifter 4 861 3 977
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Not 6 Ranteintakter och liknande resultatposter
2024-12-31 2023-12-31
Koncernen
Réanteintéakter, dvriga 2973 2427
Valutakursvinst L = 762
2973 3 189
Moderféretaget
Ranteintakter, évriga 1717 1 598
Valutakursvinst B B
Ovrigt — —
1717 1 598
Not 7 Rantekostnader och liknande resultatposter
2024-12-31 2023-12-31
Koncernen
Rantekostnader, dvriga - 22
Valutakursforluster -462 2 910
-462 -2 932
Moderféretaget
Rantekostnader, évriga — 17
Valutakursférluster -438 2080
-4 38 -2 097
Not 8 Skatt pa arets resultat
~ 2024-12-31 2023-12-31
Koncernen
Aktuell skattekostnad -4 935 -7 816
Uppskjuten skatt -
-4 935 -7 816
2024-12-31 2023-12-31
Moderféretaget
Aktuell skattekostnad -2 260 -3 496
Uppskjuten skatt I — —
-2 260 -3 496
Kommentar
Avstimning av effektiv skatt
Koncernen Procent 2024 2023
Resultat fére skatt 25 473 35 080
Skatt enligt géllande skattesats fér moderféretaget 20,6% 5 245 7227
Effekt av andra skattesatser foér utlandska dotterféretag -1,2% -296 413
Andra icke-avdragsgilla kostnader -0,1% 14 176
Redovisad effektiv skatt 19,4% 4935 7816
Moderféretaget Procent 2024 2023
Resultat fére skatt 12 440 16 530
Skatt enligt gdllande skattesats f6r moderféretaget 20,6% 2 563 3405
Ej avdragsgilla kostnader 0,7% 82 91
Ej skattepliktiga intakter -3,1% -385 0
Redovisad effektiv skatt 18,2% 2 260 3496
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Not 9 Koncessioner, patent, licenser, varuméarken samt liknande rattigheter

~ 2024-12-31 B 2023-12-31
Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets bérjan 1 824 1729
Arets valutakursdifferenser -44 95
Vid arets slut 1 780 1824
Ackumulerade avskrivningar

Vid arets bdrjan -1 824 -1 729
Arets avskrivning - =
Arets valutakursdifferenser 44 -95
Vid arets slut -1 780 -1 824

Redovisat viarde vid arets slut — —

Not 10 Inventarier, verktyg och installationer
2024-12-31 2023-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Vid arets bérjan 25 786 24 800
Nyanskaffningar 1 357 1286
Avyttringar och utrangeringar - —
Arets valutakursdifferenser 85 -300
27 228 25 786

Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan -22 230 -20 503
Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar - ~
Arets avskrivning -1 637 -2 046
Arets valutakursdifferenser -75 319

-23 942 -22 230
Redovisat virde vid arets slut 3 287 3 556
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i . 2024-12-31 2023-12-31
Moderféretaget
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Vid arets bérjan 17 064 16 402
Nyanskaffningar 1052 662
Avyttringar och utrangeringar — _ ~
18 116 17 064
Ackumulerade avskrivningar -
Vid arets bérjan -14 267 -12 644
Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar -1 211 -1 623
Arets avskrivning pa anskaffningsvarden —
-15 478 -14 267
Redovisat virde vid arets slut 2638 2797
Not 11 Andelar i koncernforetag
T — 20241231 2023-12:31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets bérjan 2 089 ) 2089
2 089 2 089
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets bérjan -1 803 -1 803
-1803 -1 803
Redovisat virde vid arets slut 286 286

Spec av moderféretagets och koncernens innehav av andelar i koncernforetag

2024-12-31 2023-12-31

Antal Andel Redovisat Redovisat
Dotterforetag / Org nr/ Séte andelar % i) vérde vérde
Shimano Nordic Cycle OY FO1601932-0 Vaanta, 50 100,0 77 77
Finland
Shimano Nordic Cycle AS 988976456 Hvalstad, 100 100,0
Norge 119 119
Shimanoc Nordic Denmark ApS 35140288 Bréndby
Denmark 100 100,0 90 90
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Not 12 Stéallda sdkerheter och eventualforpliktelser - koncernen
Koncernen 2024-12-31
Stéllda sékerheter for 6vriga skulder
Foretagsinteckningar 19 000
Eveniualforpliktelser —
Spérrade bankmedel
19 000
Moderféretaget
Stéllda sdkerheter fér 6vriga skulder
Foretagsinteckningar 19 000
Eventualforpliktelser —
19 000

2023-12-31

19 000

1 556

20 596

19 000

19 000
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2023-12-31

14 243
3 095

Not 13 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
2024-12-31
Koncern
Personalrelaterade kostnader 14 768
Kundbonus 5271
Ovriga poster 144
20 183

Moderféretag
Personalrelaterade kostnader 8 282
Kundbonus 2 060
Ovriga poster I

. 10 342

17 338

7 890
1398

9288
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Not 14 Likvida medel
2024-12-31 2023-12-31
Koncernen T
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Banktillgodohavanden 167 963 120 606
167 963 120 606
Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att:
- De har en obetydlig risk fér vardefluktuationer.
- De kan latt omvandlas till kassamedel.
- De har en 16ptid om hégst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.
2024-12-31 2023-12-31
Moderfﬁretag"é-f- - S o
Fdljiande delkomponenter ingar i likvida medel:
Banktillgodohavanden 84 605 68 319
84 605 68 319
Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att;
- De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.
- De kan latt omvandlas till kassamedel.
- De har en 16ptid om hogst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.
Not 15 Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen
Justeringar for poster som inte ingar i kassafiédet m m
2024-12-31 2023-12-31
Koncernen
Avskrivningar 1637 2 046
Orealiserade kursdifferenser | == —
1637 2 046
2024-12-31 2023-12-31
Moderforetaget
Avskrivningar 1211 1623
1211 1623
Not 16 Viisentliga handelser efter rikenskapsaret

Den negativa trenden i cykel- och fiskebrancherna ser ut att [angsamt védnda uppat igen.

| vrigt inga vasentliga hdndelser under 2025.

26 (27)

Penneo dokumentnyckel: WISE2-DD130-PBLCA-KKRH1-ASOY9-WIWLZ



Shimano Nordic AB
Org nr 556113-7448

Not 17 Koncernuppgifter
Féretaget &r ett heldgt dotterféretag till Shimano Europe BIKE Holding BV (820027157B01), Nederldnderna

Shimano Europe BIKE Holding BV &r ett helégt dotterdotterbolag till Shimano Incorperated, 3-77
Oimatsu-cho Sakai Osaka 560-8577 Japan som uppréttar koncermredovisning for den stérsta
Koncernen.

Inkép och férsélining inom koncernen
Av koncernens totala inkép och férséljning métt | kronor avser 93,84% av inképen och 1,30% av

férsaljningen andra foretag inom hela den féretagsgrupp som koncernen tillhor.

Av moderforetagets totala inkép och férsaljning métt i kronor avser 88,04% av inkbpen och 1,562% av
férsédljningen andra foretag inom hela den féretagsgrupp som foretaget tillhor.

Not 18 Nyckeltalsdefinitioner

Rorelsemarginal:  Rérelseresultat / Nettoomsattning

Balansomslutning: Totala tillgangar
Soliditet; Totalt eget kapital / Totala tillgangar

Uppsala dag enligt den elektroniska underskriften

Andrew Cowan
VD

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av den elektroniska underskriften

Per Hammar KPMG

Aukitoriserad revisor
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Faststdllelseintyqg

Undertecknad styrelseledamot i Shimano Nordic AB intygar att resultatrakningen och balansrakningen i
arsredovisningen for moderbolaget samt koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen har
faststallts pd drsstimman den 23:e Juni 2025. Arsstimman beslutade att godkdnna styrelsens forslag till

hur vinsten ska disponeras.

Jag intygar ocksa att innehallet i arsredovisningen och revisionsberédttelsen och dvriga bifogade
handlingar stimmer 6verens med originalen.

ank=20250703;2025070360075

Uppsala, 2025-06-23 /

ektor och styrelseledamot.
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Revisionsherattelse

Till bolagsstamman i Shimano Nordic AB, org. nr 5566113-7448

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér Shimano Nordic AB f6r ar 2024.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden réttvisande bild av moderbolagets och koncemens finansiella stéllning per den 31 december 2024 och av dessas finansiella resultat och

kassaflide for aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberéttelsen ar férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens Gvriga delar,
Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststéaller resultatrdakningen och balansrékningen for moderbolaget och fGr koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt Intemational Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed | Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
ndrmare | avsnittet Revisorns ansvar. Vi r aberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i Gvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav,

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh&mtat &r tilirdckliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret fér att
arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstallande direktéren ansvarar aven for den interna kontroll som
de bedtmer dr nddvéndig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandef av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktdren fér beddmningen av

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hig grad av
sdkerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vésentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvadntas paverka de
ekonomiska beslut som anvdndare fattar med grund |
arsredovisningen och koncernredovisningen,

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instalining under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och beddmer vi riskerna for vésentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgérder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och dndamalsenliga
for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken fér att inte
upptdcka en vésentlig felaktighet till féljd av oegentligheter ar
hogre &n for en vésentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsikiliga uteldmnanden, felaktig information eller
asidoséttande av intern kontroll.

-— skaffar vi 0ss en férstaelse av den del av bolagets interna

kontroll som har betydelse fér var revision fér att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn {ill
omsténdigheterna, men inte 6r att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrolien.

— utvérderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som

anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

Revisionsberéttelse Shimano Nordic AB, org. nr 556113-7448, 2024

bolagets och koncernens férmaga att fortsétta verksamheten. De
upplyser, nér sa &r tilldmpligt, om férhallanden som kan paverka
féormagan aft fortsatta verksamheten och att anvdnda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphtra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att géra nagot av detta.

—— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid uppréattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i
de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana héndelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens fdrmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osédkerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberéttelsen fasta uppméarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r
ofillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet fér
revisionsberéattelsen. Dock kan framtida handelser eller
férhallanden gora att eft bolag och en kancern inte langre kan
fortsatta verksamheten.

— utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet | arsredovisningen och koncernredovisningen,
déribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

— planerar och utfér vi koncermnrevisionen fér att inhamta
tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for foretag eller affdrsenheter inom
koncernen som grund fér att géra eft uftalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning
och genomgang av det revisionsarbete som utférts for
koncernrevisionens syfte. Vi &r ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrolien som vi

identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi &ven utfért en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens
férvaltning fér Shimano Nordic AB for ar 2024 samt av férslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller fériust.

Vi tilistyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelseledamoten och verkstéllande

direktdren ansvarsfrihet fér rdkenskapsaret,

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enfigt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisoms ansvar. Vi dr
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh&mtat &r tillr&ckliga och @ndamalsenliga som grund f6r vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktGrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget tilt dispositioner
betrédffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortiépande
bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaitningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for ait med
en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om styrelseledamoten eller
verkstédllande direktéren i nagot vésentligt avseende:

— foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

-— pa nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sdkerhet beddma om férslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet dr en hig grad av sdakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda

Uppsala den 11 juni 2025

KPMG AB

Per Hammar
Auktoriserad revisor

Revisionsberittelse Shimano Nordic AB, org. nr 556113-7448, 2024

att bolagets organisation dr utformad sa att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Verkstéllande direktéren ska skéta den 16pande férvaltningen enligt
styrelsens rikilinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgédrder som &r nddvandiga for att bolagets bokféring ska fullgbras |
overensstammelse med lag och fér att medelsférvaltningen ska
skétas pa ett betryggande séatt.

ersatiningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forsiag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av foérvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
framst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgéarder som utféirs baseras pa var professionella
beddémning med utgangspunkt i risk och vésentlighet. Det innebér att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgérder, omraden och
férhallanden som &r vdsentliga fér verksamheten och dér avsteg och
dvertradelser skulle ha sérskild betydelse fér bolagets situation. Vi
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgdrder och andra férhallanden som ar relevanta fér vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen
for detta for att kunna bedéma om férslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.
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