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Faststiillelseintyg

Jag intygar att resultatrdkningen och balansridkningen har faststéllts pa arsstimma 2025-02-26.
Arsstimman beslot att godkénna styrelsens forslag till vinstdisposition.

Jag intygar att innehéllet i dessa elektroniska handlingar Gverensstimmer med originalen och att originalen
undertecknats av samtliga personer som enligt lag ska underteckna dessa.

Elektroniskt underskriven av
Shawn Thane

Styrelseledamot

2025-02-26
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Forvaltningsber:iittelse

Styrelsen for Pangur AB, 559033-1921, avger foljande arsredovisning for
rakenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31.

Verksamheten
Allméant om verksamheten

Bolaget, med séte i Sundbyberg, bedriver verksamhet inom tolknings- och dversittningstjanster for foretag och
andra organisationer inom och utom Sverige.

Visentliga hdndelser under rikenskapsaret

Trots en uppenbar och langsiktig brist pa kompetenta tolkar fortsétter den svenska staten savél som Sveriges
regioner, kommuner och domstolar konsekvent visa en vilja att gora tolkning i den offentliga sektorn allt
mindre attraktivt som yrke. Priserna i den offentliga sektorn halls fortsatt artificiellt 1dga, och de daliga
arbetsvillkoren visar inga tecken pa att forbéttras.

Det finns ocksé en bred forvéintan bland allménheten att Al snart ska kunna utféra tolkens arbete. Detta,
tillsammans med det tolkfientliga klimatet bland landets politiker, gor att ytterst fa nya konkurrenter ar pa vig
in 1 branschen. Konkurrensen ar praktiskt taget noll.

Dock har det visat sig att Al och stora sprdkmodeller (s.k. "large language models") har inneboende
begrénsningar som gor att de inte kan hantera oformaterade och komplexa sprakliga situationer med samma
bibehallen kvalité som en skicklig tolk. Experterna i amnet verkar vara eniga om att dessa begrénsningar ar
odvervinnliga under dverskadlig tid.

Al kan komma att ta 6ver en del av tolkens arbete inom nagra delar av branschen dér bestéllaren inte &r s& méan
om att uppné en god resultat, s& som sjukvardstolkning, tolkning for socialtjansten och dylikt, &ven sa
sméaningom tolkning i de flesta rittsliga sammanhang. Dessa &r situationer dar samhéllet ser ner pa personen
som inte talar landets majoritetssprak eftersom denne oftast dr en utlandsfodd person som saknar kontakter,
inflytande och prestige i ladet. I det rddande populistiska samhéllsklimatet kan Al-tolkning snart ses som
"tillrédckligt bra" for &ndamalet. De populistiska krafterna verkar ha I4tt att glomma bort att landets
myndighetspersoner och sjukvardspersonal ocksa ér tolkanvéndare, och att nér dessa har svart att forsta sina
klienter leder det till 6kade kostnader som klart dverstiger vad kompetent tolkning skulle kosta.

Men i situationer som mellanstatliga kontakter, konferenser, tvister mellan stora bolag, bolagsstimmor,
presskonferenser, och dylikt, dér &ven tolkanvéndarna som inte beharskar landets majoritetssprak &tnjuter
respekt och kan komma till tals, kommer inte Al-tolkning att duga.

Pangur AB behover dérfor rikta in sig allt mer p& den privata marknaden och stora institutionella aktorer. Dessa
marknader &r inte tillrdckligt stora i Sverige. Darfor behover vi vinda oss till utlandet, och borja prioritera
franska och iriska 6ver svenska. Pangur AB investerar darfor i den utbildning och fortbildning som kan
utmynna i en ackreditering hos t.ex. NATO och EU. Detta har redan under 2024 resulterat i nagot fler och mer
intressanta konferenstolkningsuppdrag, dér 16nsamheten é&r klart béttre 4n i Sveriges offentliga sektor.

Konferenstolkning verkar ha aterhédmtat sig efter pandemin, och den befarade nedgang i konferensuppdrag pa
plats till forman for distanstolkning verkar ha uteblivit. Distanstolkning skapar samtidigt nya mojligheter, som
dock kréver investeringar i bdde material och utbildning for effektiv distansarbete, bl.a. ljudutrustning och
videokonferenstjénster, och utbildning i amnet. Bolaget har gjort de nédvéndiga satsningar och avser att
fortsétta 1 den riktning med sikte pa en en forvéntad 6kning av efterfrdgan om konferenstolkning pa distans.
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Flerarsoversikt
Belopp i kr
2024 2023 2022 2021
Nettoomséttning 1134923 917 025 801 827 1 138 080
Resultat efter finansiella poster 187 246 62 880 38 806 315037
Soliditet % 70,5 75,2 66,6 71,8
Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointidkter samt intéktskorrigeringar.
Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader, men fore skatter.
Soliditet
(Totalt eget kapital + (100% - aktuell bolagsskattesats av obeskattade reserver) ) / Totala tillgdngar
Forindringar i eget kapital
Aktie- Balanserat
kapital resultat  Arets resultat
Belopp vid arets ingang 50 000 217 453 49 383
Balanseras i ny rakning 49 383 -49 383
Utdelning -50 000
Arets resultat 147 740
Belopp vid arets utgiang 50 000 216 836 147 740
Resultatdisposition
Belopp i kr
Till arsstammans forfogande star foljande medel:
Balanserat resultat 216 836
Arets resultat 147 740
Summa 364 576
Styrelsen foreslar att medlen disponeras enligt foljande:
Utdelning 150 000
Balanseras i ny rakning 214576
Summa 364 576

Styrelsens yttrande om vinstutdelning

Bolagets egna kapital har berdknats i enlighet med svensk lag och bokforingsndamndens uttalanden. Styrelsen
finner att full tackning finns for bolagets bundna egna kapital efter den foreslagna vinstutdelningen. Styrelsen
finner dven att den foreslagna utdelningen till aktiefigarna ar forsvarlig med hénsyn till de parametrar som
anges i 17 kap 3 § andra och tredje styckena i aktiebolagslagen (verksamhetens art, omfattning och risker samt
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i ovrigt).
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Resultatrikning

2024-01-01 -  2023-01-01 -
Belopp i kr Not 2024-12-31 2023-12-31
Rorelseintikter, lagerforindringar m.m.
Nettoomséttning 1134923 917 025
Ovriga rorelseintikter 152 236
Summa rorelseintiikter, lagerforindringar m.m. 1135075 917 261
Rorelsekostnader
Révaror och férnddenheter -944 0
Ovriga externa kostnader -267 383 -246 561
Personalkostnader 2 -675 061 -602 604
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella -6 327 -6 327
anldggningstillgdngar
Ovriga rorelsekostnader -150 -662
Summa rorelsekostnader -949 865 -856 154
Rorelseresultat 185 210 61 107
Finansiella poster
Ovriga riinteintékter och liknande resultatposter 2 054 1876
Réntekostnader och liknande resultatposter -18 -103
Summa finansiella poster 2036 1773
Resultat efter finansiella poster 187 246 62 880
Resultat fore skatt 187 246 62 880
Skatter
Skatt pa arets resultat -39 506 -13 497
Arets resultat 147 740 49 383



Pangur AB 4/7
559033-1921

Balansriakning

Belopp i kr Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Materiella anliggningstillgingar

Inventarier, verktyg och installationer 3 6 849 13 176
Summa materiella anléggningstillgdngar 6 849 13176
Summa anléiggningstillgingar 6 849 13176
Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 196 957 186 712
Ovriga fordringar 42274 67 295
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 7 335 7 387
Summa kortfristiga fordringar 246 566 261 394
Kassa och bank

Kassa och bank 334 495 146 842
Summa kassa och bank 334 495 146 842
Summa omséttningstillgingar 581 061 408 236
SUMMA TILLGANGAR 587 910 421 412
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Balansriakning

Belopp i kr Not 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 50 000 50 000
Summa bundet eget kapital 50 000 50 000
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 216 836 217 453
Arets resultat 147 740 49 383
Summa fritt eget kapital 364 576 266 836
Summa eget kapital 414 576 316 836
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 3978 3412
Ovriga skulder 161 357 93 164
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 7999 8000
Summa Kortfristiga skulder 173 334 104 576
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 587910 421 412
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Noter
Belopp i kr om inget annat anges.
Not 1 Redovisningsprinciper
Redovisningsprinciper
Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsnidmndens allminna rad
(BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.
Materiella anlédggningstillgangar
Avskrivningar Ar
Inventarier, verktyg och installationer 5
Not 2 Medelantalet anstillda
2024-01-01 -  2023-01-01 -

2024-12-31 2023-12-31
Medelantalet anstéllda 1 1
Not 3 Inventarier, verktyg och installationer

2024-12-31 2023-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 25310 25310
Utgiende anskaffningsvirden 25310 25310
Ingéende avskrivningar -12 134 -5 807
Forindringar av avskrivningar
Arets avskrivningar -6 327 -6 327
Utgaende avskrivningar -18 461 -12134
Redovisat virde 6 849 13176
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Underskrifter

Sundbyberg

Shawn Thane

2025-02-26

Shawn Thane
Styrelseledamot

Datum
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