ARSREDOVISNING
for

Minerva Sverige AB

Org.nt. 556512-3394

Styrelsen och verkstiillande direktoren far hirmed avldmna arsredovisning for rikenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31

Faststillelseintyg '

Undertecknad styrelseledamot i Minerva Sverige AB intygar, att resultatrikningen och balansrakningen i arsredovisningen har
faststallts pa arsstdnuna 2025-©%-15 |
Stamman beslot tillika godkdnna styrelsens forslag till resultatdisposition.

Jag intygar ocksa att innehallet 1 drsredovisningen och revisionsherittelsen stimmer 6verens med originalen.

Stockholm 2025-0%5-15

V tdllande direktor
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Styrelsen och verkstillande direktoren far hirmed avlimna arsredovisning for rikenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31

Innehall

- forvaltningsberiittelse
- resultatrikning

- balansrikning

- noter

- underskrifter
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Minerva Sverige AB
Org.nr. 556512-3394

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstillande direktéren for Minerva Sverige AR upprittar foljande arsredovisning for rikenskapsaret 2024.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat anges redovisas alla belopp 1 hela kronor (kr). Uppgifter inom

parentes avser foregaende ar.

VYerksamheten

Allmant om verksamheten

Minerva Sverige AB hjilper foretag inom tillverkande industri att optimera sin verksamhet och uppna mitbar {6rbittring avseende
lonsamhet och konkurrenskraftighet. Bolaget ar verksam pa den svenska marknaden och med hjélp av sina systerbolag samt
internationella samarbetspartners agerar bolaget dven pa den internationella marknaden. Vart arbetssitt baseras pa en viil beprovad
projektmodell med tydliga metoder och verktyg. Vara tjanster kan delas in 1 tre delar - strategi, verksamhetsutveckling och operativa

prestationer.

Bolaget har sitt site 1 Stockholm.

Flerarsoversikt

Beloppen 1 Flerarstversikt visas 1 KSEK

Nettoomsittning
Resultat efter finansiella poster

Soliditet (%)

Definitioner av nyckeltal, se not 7

Forandringar i eget kapital

Belopp vid arets ingang
Balanseras 1 ny rakning

Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Resultatdisposition

Medel att disponera:
Balanserat resultat

Arets resultat

Forslag till disposition:
Balanseras 1 ny riakning

2024
28 282
1 171
11,5

2023 2022 (7 man) 2021/2022
12 099 4 568 8 362
2773 -880 280
12,9 36,2 26,5
Aktiekapital Balanserat Arets resultat  Summa eget
resultat kapital
50 000 1 326 915 2772 709 1 649 624
2772 709 -2'712 709 0
_ 998 672 998 672
50 000 1 599 624 998 672 2 648 296
1 599 624
998 672
2 598 296
2 598 296
2 598 296

Betriiffande bolagets resultat och stéillning 1 6vrigt hinvisas till efterfoljande

resultat- och balansriakningar med tillhdrande noter.

H1ZkcAMzblx-H 1xq0fzbal

TP ILEEE i X T S



Minerva Sverige AB
Org.nr. 556512-3394

RESULTATRAKNING 2024-01-01 2023-01-01
Not 2024-12-31 2023-12-31
Rorelseintikter, lagerforiandringar m.m.
Nettoomsittning 28 282 136 12 099 236
Ovriga rorelseintiikter 2 2 675 591 1 503 371
Summa rorelseintikter, lagerforindringar m.m. 30 957 727 13 602 607
Rorelsekostnader
Ovriga externa kostnader -1 206 368 991 323
Personalkostnader 3 -15 488 707 -11 962 392
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -56 606 -36 024
Ovriga rorelsekostnader | ) -13 048 332 _ -360 964
Summa rorelsekostnader -29 800 013 -13 350 703
Rorelseresultat 1 157714 251 904
Finansiella poster
Ovriga ranteintiikter och liknande resultatposter 13 196 26 434
Rintekostnader 4 ~ -36 -5 629
Summa finansiella poster 13 160 20 805
Resultat efter finansiella poster 1 170 874 272 709
Resultat fore skatt 1 170 874 2772 7709
Skatter
Skatt pa arets resultat -172 202 0
Arets resultat 998 672 272709
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Minerva Sverige AB
Org.nr. 556512-3394

BALANSRAKNING 2024-12-31 2023-12-31
Not
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar

Maskiner och andra tekniska anldggningar 5 ~ 83 755 112 099
Summa materiella anliggningstillgangar 85 755 112 099
Summa anliggningstiligangar 85 755 112 099

Omsiéttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 2 569 077 876 880
Fordringar hos koncernforetag 1 981 860 2 353 057
Ovriga fordringar 586 262 340 204
Aktuell skattefordran 0 747 868
Forutbetalda kostnader och upplupna intidkter 2 263 793 733 840
Summa kortfristiga fordringar 7 400 992 5051 849
Kassa och bank

Kassa och bank L 15617 827 ) 7 634 321
Summa kassa och bank 15 617 827 7634 321
Summa omsiittningstillgangar 23018 819 12 686 170
SUMMA TILLGANGAR 23 104 574 12 798 269
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Minerva Sverige AB
Org.nr. 556512-3394

BALANSRAKNING 2024-12-31 2023-12-31
,. Not
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 50000 o 50 000
Summa bundet eget kapital 50 000 50 000
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 1 599 624 1326 915
Arets resultat 998 672 272 709
Summa fritt eget kapital 2 598 296 1 599 624
Summa eget kapital . 2 648 296 | 649 624
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 188 054 56 004
Skulder till koncernforetag 110 323 790 465
Ovriga skulder 2217 305 1 803 595
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 17940 596 8 498 381
Summa kortfristiga skulder 20456 278 11 148 645
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 23 104 574 12 798 269
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Minerva Sverige AB
Org.nr. 556512-3394

NOTER

Not 1

Not 2

Not 3

Not 4

Redovisnings- och viarderingsprinciper

ﬁxrsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allménna rad (BFNAR
2016:10) om arsredovisning i mindre foretag,

Materiella anldggningstiligangar
Tillampade avskrivningstider: Antal ar

Inventarier, verktyg och installationer 3-5

Principen for intdktsredovisning
Intdkter fran forsiljning av licenser redovisas vid leveranstillfillet. Vad giller forsdljning av licenser pa langtidsavtal dér

kunderna betalar arsavgifter redovisas intidkterna 1 den aktuella perioden. Intidkter ar matt till det verkliga viirdet av det
overenskomna exklusive moms och skatter som tas ut for tredje parts rdkning. Alla beviljade rabatter dras av fran intdkterna.

Intikter fran forsdljning av konsulttjanster redovisas 1 takt med fardigstallandet av den tjanst till vilken kontraktet avser
genom att anviinda successiy vinstavriakning, vilket innebér att intikterna ar lika med férséljningspriset f6r tjinsten som
slutfors for aret. Denna metod tillamplas vid totala intdkter och kostnader avseende tjansten och fardigstillandegraden pa
balansdagen kan maétas pa ett tillforlitligt sétt. Stadiet av fardigstillande bestims utifran forhallandet mellan nedlgda utgifter
och totala forvantade utgifter for tjdnsten. |

Ovriga rorelseintiikter 2024 2023

Fakturering koncernbolag enligt transfer pricingavtal

cost plus-metoden 2 110 335 1 396 100

Andra intikter 565 255 107 271
2 675 590 [ 503 371

Medelantal anstillda 2024 - 2023

Medelantal anstiillda
Medelantalet anstillda bygger pa av bolaget betalda
narvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

Medelantal anstdllda har varit 10,00 10,00

Rintekostnader och liknande resultatposter 2024 2023

Rintekostnader och liknande resultatposter som
avser skulder till koncernforetag 36 > 629
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Minerva Sverige AB
Org.nr. 556512-3394

NOTER

NotS  Maskiner och andra tekniska anlaggningar 2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvérden 209 932 77 946
Inkop 87 178 132 036
Forsiljningar/utrangeringar ) -73 648 0
Utgaende anskaffningsvirden 224 112 209 982
Ingaende avskrivningar -97 883 -61 859
Aterforda avskrivningar pa
forsiljningar/utrangeringar 16 132 0
Arets avskrivningar =56 606 -36 024
Utgaende avskrivningar B -138 357 -O77 883
Redovisat virde 85 755 112 099

Not 6  Upplysning om moderforetag

Bolaget ar dotterforetags till Minerva Group AS, 17630784, Abogade 15. 8200 Aarhus N, Danmark. Pariot Holding ApS,
C/O Moalem Weitmeyer, Amaliegade 3, 4., 1256 Képenhamn K, Danmark, innehar majoriteten av det tillskjutna kapitalet 1

Minerva Group AS.
Minerva Sverige ingar i koncernredovisningen for Aras Corporation 100 Brickstone Square, Suite 100. Andover, MA

01810-1492, som &ar den minsta och storsta gruppen dar foretaget ingar som dotterbolag. Aras Corporations
koncernredovisning kan erhallas genom att kontakta foretaget pa ovanstaende adress.

Not7  Definition av nyckeltal

Nettoomsittning
Roérelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointidkter samt intdktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intikter och kostnader men fére bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet
Justerat eget kapital 1 procent av balansomslutning.
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Minerva Sverige AB
Org.nr. 356512-3394

NOTER

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Martin Roque William Porter
Verkstillande direktor

Leon Lauritsen Pauli Blegind Vadstrup

Var revisionsberittelse har lamnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift.

BDO Sweden AB

Katarina Eklund
Auktoriserad revisor

Fo:ta}'m;:}mns overensstiminelse

Nes originales
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Revisionsberittelse

Till bolagsstamman i Minerva Sverige AB, org.nr 556512-33%4

Rapport om arsredovishingen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen fér Minerva Sverige AB fér ar 2024.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av Minerva Sverige ABs finansiella stillning per den 31 december 2024 och av dess finansiella
resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststaller resultatrakningen och balansriakningen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Minerva Sverige AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen for foregaende rakenskapsar har utférts av en annan revisor som ldmnat en revisionsberattelse
daterad 19 juni 2024 med omodifierade uttalanden i Rapport om arsredovisningen.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar aven for den interna kontroll som
de bedbmer dr nddvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktdren fér bedomningen av bolagets formaga
att fortsidtta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhailanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om beslut har
fattats om att avveckla verksamheten.

Sida 1(4)
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Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida arsredovishingen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att ldmna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de

ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.
Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdome och har en professionellt skeptisk instalining under hela

revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tilirackliga och andamalsenliga for att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet
till foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse fér var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstindigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktorens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

o drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon vasentlig osidkerhetsfaktor som avser sadana hiandeiser efler forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
formaga att fortsitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag inte
langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och
om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna

kontrollen som vi identifierat.

Sida 2(4)

r_?/ r1hchhmZeg-BkBnenhQ-xg




Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utdver Var revision av arsredovisningen har vi dven utfoért en revision av styrelsens och verkstallande direktoérens forvaltning

for Minerva Sverige AB for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoéter

och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till Minerva Sverige AB enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart

yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdeining

innefattar detta bland annat en beddémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stailning
| Ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och foérvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokforingen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande
direktdren ska skdta den lopande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder
som ar nddviandiga for att bolagets bokféring ska fullgdras i overensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska

skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av forvaltningen, och dirmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for
att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktdren i nagot vasentligt

avseende:
o foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,

eller
e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, dr att med rimlig grad av sidkerhet bedoma om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av siakerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed | Sverige
alltid kommer att uppticka atgirder eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Sida 3(4)
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instillning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa var
professionella beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana

atgirder, omraden och forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra
forhallanden som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till

dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Go6teborg den dag som framgar av var elektroniska underskrift
BDO Sweden AB

Katarina Eklund
Auktoriserad revisor
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Katarina.Eklund@bdo.se Authenticated 15.05.202508:45 Low IP: 217.119.170.26

* Action describes hoth the signing and authentication peiformed by each recipient. Authentication refers to the 1D method used o access the document
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No custom events related to this document

Fotokoplans 6verensstammelse

podifdanaslirnppagenegiagan

Verified ensures that the document has been signed according to the method stated above. ;
Copies of signed documents are securely stored by Verified.

- e B i & i
- By VR el

To review the signature validity, please open this PDF using Adobe Reader. | co?nmeEnt sf'a',?aﬂ‘aﬁd : §§§E§

= Bl
- ek



