Org nr 556561-4566

ank=20250623;20250624035933

Rakenskapsar 2024-01-01 - 2024-12-31

Faststillelseintyg

Undertecknad styrelseledamot i OnePartnerGroup Norrland AB intygar att resultatrakningen och
balansrdkningen i arsredovisningen har faststéllts pa arsstamma den [ # f 6 2025. Arsstdmman
beslutade att godkanna styrelsens forslag till resultatdisposition.

Jag intygar ocksa att innehallet | arsredovisningen och revisionsberéttelsen stammer Gverens

med originalen.

Ostersund den ﬁ?/ L-5

Niclas Isaksson
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OnePartnerGroup Norrland AB
DEE661-4566

Arsredovisning fér rikenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31

Styrelsen for O

Innehall: Sida

Forvaltningsberattelse 2
Resultatrakning 3
Balansrékning =
Rapport dver forandring | eget kapital 6
| 7

Tillaggsupplysningar

Alla belopp redovisas, om inget annat anges, i kronor (kr).
Styrelsens séte: Ostersund
Faretagets redovisningsvaluta: Svenska kronor (SEK).
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OnePartnerGroup Norrland AB 2(12)
556561-4566

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten
Bolaget ager aktier | dotterbolag. Dotterbolagen bedriver verksamhet inom bemanning och rekrytering.

Vasentliga hdndelser under rék%nﬁkaséret

Under mkaﬁammémﬂ: har 3 dotterbolag fusi anem‘&s i bolaget. De fusionerade bolagen ar OPG
Jamtland Forvaltning AB, org nr 55'@93 560, OPG émbm Forvaltning AB, org nr 559093-8202 och
OPG Ornskaldsvik Fér‘m tning AB, org nr 559083-9160.

Agarférhallanden

Bolaget ags till 100% av Kornboden Utveckling AB 556654-6 g

kmmm vilken OnePartnerGroup AB, org.nr 556831-2812 &r m@dwbmmg Tm&pmm&m ar L.lé [an MadC@:}
........... , Org nr 559431-3727.

Flerarsoversikt (tkr)

2024 2023 2021
Nettoomsattning 973 967 08 1139
Resultat efter finansiella poster =15 087 -4 353 5 687 M %2
Balansomsiutning 202 723 185 61 ' 0.
Soliditet (%) 69,8 EéH 69,9 85 ?

T, il R i

Redovisnings- och varderingsprinciper.

Forslag

till vinstdisposition

Styrelsen fGreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor).

balanserad vinst 157 023 5?3
arets resultat -

141 433 517

disponeras sa att
ME aktiedgare umemg 10 000 000
| ny rakning dverféres 131 433 5'1?

Styrelsen féreslas bemyndigas att besluta om tidpunkt da utdelningen skall betalas.

Styrelsen anser att férslaget ar forenligt med forsiktighetsregeln 1 17 kap. 3 § aktiebolagslage! |
foliande redogb-relse: Styrelsens uppfatining ar att vinstutdelningen ar ﬁia‘wmﬁa, med hansyn till de
krav verksamhetens art, omfatt-ning och risk staller pa storleken pa det egna kapitalet, bolagets
konsolideringsbehov, likviditet och stalining 1 Gvrigt.
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OnePartnerGroup Norrland AB
556561-4566

Resmtaimknm

Not 2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31

Gvriga rérelseintakter : 3319

973 205 970 603

Rorelsens kostnader
Ravaror och férnddenheter -973 235 -968 082
Ovriga externa kostnader 44 70 -47 MS

Rorelseresultat 2 -44 787 -49 141

0250623;2025062403935

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernftretag
Ranteintdkter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster ' -‘E5 GE& 5"5 ?’
Hokslutsdispositioner 6 -493 000 -

Lad

*%f GE% 5@5
-2 589 ‘ESQ

+

Resultat fore skatt 15 579 517 -4 353 324
Skatt pa arets resultat 7 -10 539 -263 116

Amm resultat
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Gumm&erup Norriand AB 4(12)

Materiella anldaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 8

Amelm mnms’fmtag 8,10 - 148 525 5&»@

Summa anldggningstiligangar

Omsaéattningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernftretag [
Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter

e,
I
of
iy
LA
0
8

ol
Pod

2

L

L)

| L2
;

o4 186 ?’Eé@ 14 033 594
349 332

Summa omséttningstillgangar 54 197 547 14 382 926

Kassa och bank

SUMMA TILLGANGAR 202 723 095
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OnePartnerGroup Norrland AB 5{12)
556561-4566

Baiansmknm_

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eqget kapital

Bundet eget kapitaf
Aktiekapital 200 000 200 000
Reservfond 40 000 40 000

240 000 240 000

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust 167 023 573 49 163 539
L Arets resultat - -15 590 056 -4 616 MG

Summa eget kapital 141 673 517 44 787 099

Kortfristiga skulder
LeverantGrsskulder - 279 272
Skuld 60 423 202 140 284 330

der till koncernforet
Skatteskulder 610 102 252 @’5 5
Ovriga kortfristiga skulder )
Upplupna kostnader och forutbetalda intédkter 13

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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Aktiekapital Reserviond
ingaende balans 2023-01-01 200 000 40 000
Omféring féregaende ars resultat
Lamnad utdelning
Arets resultat

ans 2023-12-31 200 000 40 000

E

Utgaende ba

Omfbring féregaende ars resultat
Erhallet ovillkorat aktieagartiliskott
Fusionsresultat

Arets resultat

Utgaende balans 2024-12-31 200 40 000

Erhallet ovillkorat aktiedgartiliskott ingaende | balanserad vinst

resuftat

55 881 812
5 281 727
-12 000 Q00

-4 616 440

24 9
87 544 574

157 023 573

2024-12-31

39 858 800

Oneflow ID 10480480 Page 8/15
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Arets resultat

5281727
-5 281 727

__ 4616440
49 163 539 v

-4 616 440

-15 980 056

2023-12-31

14 927 200



OnePartnerGroup Norrland AB 7(12)
556561-45686

Tillaggsupplysningar

s~ och varderingsprinciper

Redovisnin:

Allmanna upplysningar
Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning

och koncernredovisning.

5

125062405937

- YD

Fordringar har varderats till det lagsta av anskaffningsvarde och det belopp varmed de berdknas bli
reglerade. Ovriga tillgangar och skulder har vérderats till anskaffningvérde om annat ej anges.

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas | enlighet med reglerna i K3 kapitel 11, vilket innebér att vardering

sker utifran anskaffningsvéarde. Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar
r, kundfordringar och évriga fordringar, kortfristiga placeringar, leverantorsskulder och

vardepappe
laneskulder. Instrumenten redovisas i balansrdkningen nér koncernen blir part | instrumentets

avtalsméassiga villkor.
Finansiella tillgangar tas bort fran balansrékningen nar ratten att erhalla kassafléden fran instrumentet
har I6pt ut eller overforts och koncernen har 6verfort | stort sett alla risker och formaner som ar

férknippade med ganderatten,

Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar forp
Uupphort.

liktelserna har reglerats eller pa annat séatt

Kundfordringar och 6vriga fordringar
Fordringar redovisas som omséttningstillgangar med undantag for poster med férfallodag mer an 12
manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar. Fordringar tas upp till det
belopp som férvantas bli inbetalt efter avdrag for individuelit bedGmda osakra fordringar. Fordringar
som 4r rantefria eller som loper med rénta som avviker fran marknadsrantan och har en [6ptid

dverstigande 12 manader redovisas till ett diskonterat nuvarde och tidsvardeférandringen redovisas

som ranteintakt i resultatrdkningen.

|.aneskulder och leverantGrsskulder

| aneskulder och leverantGrsskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som réantekostnad éver lanets 16ptid med hjélp av
instrumentets effektivranta. Harigenom dverensstammer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet

och det belopp som ska aterbetalas.

Intdktsredovisning _ S o R
Inkomsten redovisas till verkligt varde av vad foretaget fatt eller kommer att fa. Det innebar att

foretaget redovisar inkomsten till nominellt vérde (fakturabelopp) om foretaget far ersétining i likvida

medel direkt vid leveransen. Avdrag gors for lamnade rabatter.

Koncerntillhorighet |

Ingen koncernredovisning uppréattas av bolaget med hénvisning till ARL kap 7:2.

Narmast 6verordnade moderféretag som uppréttar koncernredovisning i vilken foretaget ingar ar Lilian
BidCo AB (org.nr. 559431-3735) med sate | Stockholm.

Ersattningar till anstillda _

Ersattningar till anstallda avser alla typer av ersattningar som foretaget lamnar 1ill de anstallda.
Foretagets ersattningar innefattar bland annat 16ner, betald semester, betald franvaro, bonus och
ersattningar efter avsiutad anstélining (pensioner). R

edovisning sker i takt med intjanandet.

Ersattningar till anstéllda efter avslutad anstélining avser avgiftsbestdmda eller férmansbestdmda
E

pensionsplaner. Som avgiftsbestamda planer klassificeras planer déar faststéllda avgifter betalas och
ig legala eller informella, att betala nagot ytterligare, utver dessa
avgifter. Ovriga planer klassificeras som férmansbestamda pensionsplaner. Fdretaget har inga évriga
langfristiga ersétiningar till anstéllda.
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OnePartnerGroup Norrland AB 8(12}
556561-4566

Offentliga bidrag

| de fall ingen framtida pre
villkoren for att erhalla badmgm 4r uppfwm Oﬁ@m.. 3 bi

‘mmm%t har erhallit eller kommer att erhalla.

Leasing
samtliga leasingavtal redovisas som operationelia leasingavial. D
kostnadsfors i resultatrékningen linjart Gver leasingperioden.

Skatter

Skatt pa arets resultat | resultatrékningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar
inkomstskatt fér innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats, Uppskjuten skatt ar inkomstskatt
for skattepliktigt resultat avseende framtida rékenskapsar till fdljd av tidigare transaktioner eller
héndelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skatteplikt
skillnader som harrér fran forsta redovisningen av gm.w...
avdragsgilla temporéara skilinader och 10r mf:sgé gheten att framtidﬁn mmnm $kaﬂﬁma55 gﬁ

underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det redovisade vardet for motsvarande tiligang eller
skuld forvantas atervinnas respektive regleras. Beloppen | baseras pa de skattesatser och skatteregler
som ar beslutade fére balansdagen och har inte nuvardesberaknats,

Uppskjutna skattefordringar har vérderats till hdgst det belopp som sannolikt kommer att atervinnas
baserat pa innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprovas varje balansdag.

Likvida medel
Bolaget har likvida medel pa koncernkonto hos koncernens finansbolag, Dessa klassificeras som
fordran eller skuld hos koncernforetag | balansrakningen.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstiligangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvérdet ingar férutom inkdpspriset dven utgifter som &ar
direkt hanforliga till forvarvet.

Avskﬂmmgar

Avskrivning sker linjart 6ver tiligangens berédknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvantade férbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska fordelar, Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrakningen.

Materiella anldggningstillgéangar Ar

Inventarier, verktyg och installationer E—
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OnePartnerGroup Norrland AB 9(12)
556561-4566

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsattning
Rérelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intakiskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poste
Resultat efter finansiella intékter och kostnader, men fore extraordinéra intakter och kostnader.

Halansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

623;20250624035938

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent
av balansomslutning.

-

Antal anstallda
Medelantal anstéllda under rakenskapsaret.

ank=2025

Noter

Not 1 Anstallda och personalkostnader

Medelantalet anstillda

Totalt . "

Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader
inklusive pensionskostnader

Sociala kostnader och pensionskostnader - 201
(varav pensionskostnader) 201

Totala loner, andra erséttningar, sociala kostnader i 4072
och pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor | styrelsen 33% 33%
Andel mén i styrelsen 67 % 67%
Andel kvinnor bland Gvriga ledande befattningshavare 0%
Andel man bland dvriga ledande befattningshavare 0%

Not 2 Inkdp och forsiljning mellan koncernforetag

| 2024 2023
Andel av arets totala inkdp som skett fran andra
foretag | koncernen 0,14% 1,04%
Andel av arets totala férsaljningar som skett ill andra
foretag | koncernen 100% 99.01%
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PartnerGroup Norrland AB 10012}

Not 3 Resultat fran andelar i koncernforetag

2024 2023

Utdelning fran dotterbolag 10 588 800 -
Nedskrivningar | -24 931 600 -2 749 500

Summa 14 342 800 -2 749 500

Not 4

Réanteintakter och liknande resultatposter

2024 2023
Rénteintdkter, koncernféretag 745 592 1034 050
Rénteintakter, dvriga 28

Summa 745 620 1034 506

Not 5 Rantekostnader och liknande resuitatposter

2024 2023

Rantekostnader, koncernféretag

summa

Not 6 Bokslutsdispositioner
2024 2023

Mottagna koncernbidrag 31 400 DOO -
Lamnade koncernbidrag -31893 000

Summa

Not 7 Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt -10 539 -263 116

Not 8 Inventarier, verktyg och installationer
. 2024-12-31 2023-12-31

#1 '

Ingaende anskaffningsvarden 1234 514 1234

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1234 514 1234

Ingaende avskrivningar -1 234 514 -1 234 514

Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 234 514

Redovisat virde vid arets slut . .

W Signerat 2025-04-25 18:24.:09 UTC Oneflow 1D 10480480




OnePartnerGroup Norrland AB
0056 1-4566

Not 9 Andelar i koncernforetag

Ackumulerade anskaffhingsvéarden:
-Vid arets bdrjan

-Farvarv

- Upplésta genom fusion

Vid arets slui

Ackumulerade uppskrivningar:
-Vid arets bérjan

Vid arets slut

Ackumulerade nedskrivningar:
-id arets bérjan

-Arets nedskrivningar

Vid arets slut
Redovisat varde vid arets slut

11(12)

2024-12-31 2023-12-31

168 149 260 9 977 779

158 171 481

-1 351 000
-2 304 500

148 525 548 171 231 760

Not 10 Specifikation andelar i koncernféretag

Namn

OnePartnerGroup Norr AB
OnePartnerGroup Orebro AB
OnePartnerGroup Jamtland
OnePartnerGroup Ornskéldsvik

OnePartnerGroup Halsingland AB
OnePartnerGroup Norr AB
OnePartnerGroup Orebro AB
OnePartnerGroup Jamtland
OnePartnerGroup Ornskdldsvik

Mﬂt 1 ‘1 o ‘

Kapital-
andel

Org.nr

556568-3991
556877-3476
559093-9178
559083-7537
559093-9186

1gar hos koncernforetag

Bokfort
varde
1041 222
12 219 911
83 247 214
20 538 954

Site
Ostersund
Lulea

Orebro
Ostersund
Ornskdldsvik

Eget kapital Resultat
608 880 23
875 426

23 835 420
6 731 268
5 787 088

9565
52 682

15

Bolaget anvénder sig av koncernkonto for likvida medel och banktransaktioner.
Bolagets tillgodo- respektive skuldsaldo pa detta konto redovisas som en fordran respektive skuld till

koncernféretag.

il 14 330 kr.

Not 12 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Ovriga forutbetalda kostnader

v Signerat 2025-04-25 18:24:09 UTC
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OnePartnerGroup Norrland
556561-4566

Not 13 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2024-12-31 2023-12-31

Ovriga upplupna kostnader 16 274 10 860

Not 14 Stall liktelser

da sdakerheter och eventualférp

Stillda sdkerheter
2024-12-31 2023-12-31

Summa stillda sikerheter 148 525548 171 231 760

Pantsatta aktier i dotterbolag 148 525548 __ 171 231 760

Undertecknat den dag som framgar av elektronisk signatur

Lennart lvarsson Niclas Isaksson
Styrelseordfbrande

Charlotte Jareby Hellman

Var revisionsberéattelse har lamnats den dag som framgar av var elektronisk signatur
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AE

Nicklas Kullberg

Auktoriserad revisor
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Datum

62405340

Mamn returnerat fran Svensit BankiD: NICLAS [SAKSSON
Fersonnummer returnerat fran Svensit BankiD: 197503132412

2023

i
¥

Miclas Isakssan

niclas.isaksson@oneparinergroup.se
Lewveranskanal, B-post
[P-adress: 146.66.236.92

ani=20250623

CHARLOTTE JAREBY HELLMAN Sverige

Undertecknare | Datum

BanklD: Anna Charlotte Elisabeth

Mamn returnerat fran Svenslkdt

Hellman

Personnummer returnerat fran Svenskt BanlkiD: "EWEQ’?‘TM%E%

Charlotte J&reby Mellman
charlotte jareby-hellman

donaparinergroup.se

Leveranskanal Bpost
P-sdress: 94.234.91.88

LENNART IVARSSON Sverige

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BanklD: Lennart lvarsson
Personnummer returnerat fran Svenskt BankliD: 185910028272

Lennart lvarsson

lennart.ivarsson@onepartnergroup.se
Leveranskanal; E-post
IPadress: 178.174,136.65

NICKLAS KULLBERG Sverige

Undertecknare

Namn returmnerat fran Svenskt BanklD: Rolf Nicklas Kullberg
Personnummer returnerat fran Svenskt BankiD: 197010178857

Nicklas Kullberg

nicklas. kullberg@pwee.com
Leveranskanal E-post
IF-adress; 84.17.2419.58
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Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér OnePartnerGroup Norrland AB fér ar 2024.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréattats i enlighet med émmdw"gn"msﬁagm och gerenialla
vasentliga avseenden rattvisande bild av OnePartnerGroup Norrland ABs finansiella stélining per den 31

december 2024 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberatielsen ar

férenlig med arsradovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststaller resultatrakningen och balansrakningen ér OnePartnerGroup
Marrland AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfart revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed | Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare | avsnittet Revisorns ansvar, Vi dr oberoende i férhallande till
OnePartnerGroup Norrland AB enligt god revisorssed | Sverige och har [ dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillréckliga och dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Ovrig upplysning

Revisionen av arsredovisningen for rékenskapsaret 2023 har utférts av en annan revisor som ldmnat en
revisionsberittelse daterad 26 april 2024 med omodifierade uttalanden | Rapport om arsredovisningen.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som de beddmer ar nédvandig for att
upprétta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
cegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for beddmningen av bolagets formaga att fortsétta
verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att forisatta
verksamheten ach att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
EWE“% sen Eﬂmw m*s %“Mé@m bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av saékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller

nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att Idmna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hég arad av sgkerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed | Sverige alltid kommer att upotacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felakiigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens

webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Utdver var revision av arsredovisningan har vi dven utfért en revision av styrelsens férvaltning f

OnePartnerGroup Norrland AB far ar 2024 samt av férslaget till dispositioner betréffande MEg%‘Eﬂ vinst eller

toriust,

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaliningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter ansvarsfrihet for rékenskapsarst,
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Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed | Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avanittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till OnePartnerGroup Norrland AB enligt god revisorssed |
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tilirdckliga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller térlust. Vig
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn {fill
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringshehovy, likviditet ach stélining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortidpande beddéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utfarmad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelégenheter | dvrigt kontrolleras
pa ett betryggande sétt,

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaliningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inh&mta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna beddéma om nagon styrelseledamot | nagot
vasentligt avseende:

o fdretagit na
ersatiningsskyld

gon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda
ighet mot bolaget, eller

« pa nagot annat sétt handlat | strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.
Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och ddrmed véart

uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sikerhet beddma om férslaget ar fdrenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet 8r en hig grad av sdkerhet, men ingen garanti fér att en revision som utfars enligt goo
revisionssed | Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
férenligt med aktiebolagslagen.

A

En ytterligare beskrivning av va

rt ansvar fér revisionen av férvaliningen finns pa Revisorsinspektionens

gvisionsberattelsen.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg
Aukloriserad ravisor

v Signerat 2025-04-25 18:

52T UTC Oneflow 1D 10562772 Page 2/ 3
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Undertecknare Dratum

Mamn returnerat fran Svenskt B

Micklas Kullberg
Aulidoriserad revisar

3;202506240

Leveranskanal E-post
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2024-01-01 - 2024-12-31

for

Lilian
55

Undertecknad intygar harmed, dels att denna kopia av arsredovisningen och
revisionsbersttelsen stammer Sverrens med originalet, dels att resultatrakningen
och balansrakningen fér moderféretaget samt koncernresultatrakningen och
koncernbalansrékningen har faststallts pa arsstdmma den 26 maj 2025
Arsstamman beslutade att godk&nna styrelsens férslag till resultatdisposition.

Stockholm # 276 maj 2025




1 (35}

Styrelsen och verkstallande direkttren for Lilian BidCo AB, med séte | Stockholm, Sverige
01 - 2024-12-31.

arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2024-01-

avger harmed

Efterféliande resultatrékningar, rapporterna dver totalresultatet, balansrékningar, specifikationer av eget kapital,
kassaflédesanalyser samt redogérelse for tillampade redovisningsprinciper och noter utgér Lilian BidCos

formella finansiella rapporter.

Verksamhetsbeskrivning

Bolaget ska &ven koordinera verksamheterna som bedri
bolag samt bedriva annan dérmed férenlig

verksamhet samt utbildning.

utbildning av kompetens inom kollektiv- och tjanstemannasektorn.

Viktiga handelser under rdkenskapsaret
Under rakenskapsaret har’
Nercia Utbildning AB, org. nr 556451-3611, och Nercia Bemanning AB,
forvarvades samtliga aktier | Prodea Personal AB (senare namna
AB), org. nr 556319-0478, och den 29 april férvarvades sa
forvarvades samtliga aktier i P

mtliga aktier i Newr AB,

rofessionals Nord Rekrytering A
ar moderbolag i en koncern med 9 stycken dotterbola

Rk

Utveckling av verksamhet, stdlining och resultat (koncernen)
(Tkr)

Nettoomsattning

Resultat e. finansiella poster
Balansomslutning

Soliditet ™

Medelantal anstallda

olagens verksamheten bestar av att hjélpa féretag och myndigheter med rekrytering och be

1515 036

1 36!

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att forvarva och forvalta aktier och andra vardepapper i andra bolag.
vs av bolagets dotterbolag och eller and

ra nérstaende

nanning samt

olaget forvarvat 5 nya dotterbolag. Den 20 februari 2024 férvarvades samtliga aktier |
org. nr
ndrat till OnePartnerGroup Stockholm Bemanning
org. nr 559230-2615.
B, org. nr 556987-839%. Professional

6072. Den 20 mars

en 3 maj
s Nord

2024 2023

244 918
-6 843
3 748 454
-- 38,0%
496

-34 606

" Justerat eget kapital / Balansomslutning. Med justerat eget kapital avses eget kapital + obeskattade reserver med avdrag for

Uppskiuten skatteskuld.

v Slgnerat 2025-04-29 08:09:19 UTC
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55%3%- 3?35

Moderbolaget

(Tkr)

Nettoomséttning

Resultat e, finansiella poster
Balansomslutning

Soliditet

Medelantal anstallda

M Justerat eget kapital / Balansomslutning, Med justerat eget kapital avses e
uppskjuten skatteskuld,

OMSATTNING OCH
Intakter

RESULTAT 2024

kmmmmm 40 MSEK for Gmat@pm@(mgmaﬁ _245 MSEK fm* Nercia lﬁb %dmmg ,@x
\B, 187 MSEK mr Prodea Personal AB, 59 MSEK for Newr AB och 312 M!
Lilian BidCo-koncernens omséttning uppgick till 1 515 MS

varen,

2 (35)

2024

10137 O

4 746 '
1107 271
53,1%

60.5%
3 0

get kapital + obeskattade reserver med avdrag for

K da r%égm av Ikﬁﬁmmmﬁmmg fﬁW%wadﬁ under

Omséattningen bestar av intakter fran bemanning- och rekryteringstjanster samt utbildningar.

Sdsongsvariationer

Intakterna | bemanningsverksamheten ar starkt beroende av antalet arbetsdagar i manade

Resultat
Koncernens rérelseresultat uppgar till -0,8 MSEK (-2,4 MSEK). |

N samt av

rérelseresultatet ingar engangsposter kopplade {ill

férvarv av dotterbolag samt avskrivning pa immateriella tillgangar relaterade till dessa forvarv, men dun

rliggande intjaningen i koncernen har under aret varit god.

Agarforhallanden
Bolaget ar ett helagt dotterbolag till Lilian

org. nr 559431-3727.

MODERBOLAGET

Mﬂéwbmmgmﬁ verksamhet bestar i dvergripande koncernledning och utveckling. Omséttning uppgick till 10,1

MSEK och resultat efter finansiella poster uppgick till 4,7 MSEK.

mESENTL GA R§$KER n osAKERHETSFAKmREﬁ

Lilian B

BidCo AB

mw;f“ jerar Eépaﬂd@ mﬁ{a mkw kmmmw I{aﬂ utsattas fﬂiﬁr mh hw mm&man Ska mmem dessa msmr Nﬁdaﬂ

redogérs for ett antal riskfaktorer som paverkar Lilian Bi

heltdckande och de ar inte beskrivna | rangordning.

Konjunktur och efterfragan

Bemanningsbranschen méarker snabbt av svangningarna i konjunkturen vilka har en direkt paverkan pa volymen.
Detta innebéar att efterfragan kan andras snabbt. Pém@m@m %mm kmmmm arbetar darfér ndra kunderna fér att

snabbt kunna agera vid eventuell ned- eller uppgang av efterfragan.

v Slgnerat 2025-04-49 08:09:19 UTC
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559431-3735

Konkurrens
Konkurrens &r en nédvandighet for en sund utveckling pa marknaden. Lilian BidCo AB konkurrerar med flera olika
aktdrer som erbjuder samma tjianster. Koncernen ser en stor fordel i den lokala férankringen pa respektive ort.

Verksamhetscheferna, som ocksa ar deléagare | dotterbolaget, har god kannedom om det lokala naringslivet samt
narhet till kunder och kandidater.

Medarbetare och kompetens

En av riskerna ar att koncernen inte férmar rekrytera eller behalla kompetent personal. Att kunna behalla, utveckia
och rekrytera &r grunden for att ha en fortsatt god tillvaxt. Tillgangen pa erfarna och kvalificerade medarbetare
varierar med konjunkturen. Medarbetarna ar en av de viktigaste tiligangarna i Lilian BidCo AB och koncernen
fokuserar pa att vara en attraktiv arbetsgivare for att behalla och attrahera ny personal.

Fér att na ut till ny personal och behélla befintiig har koncernen fortsatt arbetet med employer branding under aret.
Fokus har varit pa att férankra de vardeord som koncernen utvecklat och tillse att de genomsyrar kulturen |

kaoncernen.

Finansiella risker

Lilian BidCo AB utsatts i sin verksamhet fér finansiella risker sasom ranterisk, kreditrisk samt likviditetsrisk.

Koncernen gor kontinuerligt bedémningar av vilka risker som de ar utsatt for och ar

betar aktivt fér att minimera
dem. Se not 4 f6r mer information.

Forandrade regleringar

Lagstiftningen fér koncernens verksamhet kan paverkas av férandrade regleringar, Ett exempel pa detta &r den s3
kallade 24-manaders regeln inom bemanningsbranschen som introducerades 2024, Lilian BidCo-koncernen féljer
noggrant regleringsférandringar och anpassar verksamheten for att eventuella nya regler och lagar ej paverkar
koncernen negativt, Avseende 24-manaders regeln forvantar sig inte koncernen nagon signifikant paverkan pa
Lilian BidCos intjaning.

Miljdbalken.

Lilian BidCo AB utformar I6pande miljéplaner och rutiner i det dagliga arbetet som bidrar till en battre miljé. Lilian
z iga val bade pa kort och pa
miljéfragor stor. Lilian BidCo AB
& 4 paverkan. Lilian
BidCo ABs samtliga internanstéllda far information och utbildning i miljarbetet for att kunna efterleva koncernens
milj&policy.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

Koncernen féljer noga marknadens utveckling inom kompetensf6rsdrjning och beddmer att efterfragan pa effektiva
l6sningar kommer att stabiliseras for att fram&ver aterigen vaxa. Nar ratt méjligheter uppstar ar koncernen
forberedd {6r att fortsatta forvarva relevanta bolag och &ven véxa organiskt, | syfte att bredda vart erbjudande och
starka var marknadsposition. Genom att fortidpande anpassa oss till férandrade férutsattningar och uppréatthalla e
god finansiell beredskap, skapar vi férutsattningar for en fortsatt stabil utveckling under kommande ar.

V' Slgnerat 2025-04-29 08:0919 UTC Oneflow 1D 10580245 Page 3/ 37



4 (35)

Lilian BidCo AB
559431-3735

Forslag till vinstdisposition (kronor)

¥

Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel
Balanserat resultat 292 201 022
Erhallet ovillkorat aktiedgartillskott under rdkenskapsaret 273 507 033

Arets resultat 22 246 724
587 954 ??%

Styrelsen foreslar att
| ny rékning balanseras 587 954 779

Betraffande moderbolagets och koncernens resultat och stélining i vrigt hanvisas till efterféljande resultat- och
balansrékningar, rapporter dver forandringar | eget kapital, kassaflddesanalyser samt noter, Alla belopp uttrycks i
svenska tusentals kronor dar ej annat anges.

W Slgnherat 2025-04-29 08:09:19 UTC Oneflow ID 10580245 Page 4 /37



Lilian BidCo AB
559431-3735

PORT

(tkr)

Rorelsens intakter
Nettoomsattning
Ovriga rérelseintakter

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande intakter
Réntekostnader och liknande kostnader

Resultat efter finansiella poster
Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Ovrigt totalresultat
Ovrigt totalresultat

ARETS TOTALRESULTAT

2024-01-01

2024-12-31

5 (35)

2023-04-24
2023-12-31

1515 036
89 202

1604 238

244 918
12 030

256 948

Totalresultat och arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare
Innehav utan bestdmmande inflytande

v Slgnerat 2025-04-29 08:0919 UTC

-28 602

-30 578
1976

-16 124
2 554

Oneflow 1D 10580245 Page 5/ 37



2024-12-31
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2023-12-31

Anlaggning

stillgangar

Immateriella anldaggningstillgangar
Licenser, hemsida och liknande tillgangar
Kundregister
Varumarke
Googwill
Pagaende utveckling

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga virdespappersinnehay
Ovriga langfristiga fordringar

Uppskjuten skattefordran

Summa anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Varulager mm
Ravaror och férnddenheter

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Fordringar pa narstaende

Kassa och bank

Summa omsaattningstillgangar

19
20

29
21

22, 27
27

23, 27

27

2 022
151 054
169 693
591 449

1781

1016 908

466

466

144 851
0

1853

0

0

423 088
0

484 210

s

SUMMA TILLGANGAR

 Slgnerat 2025-04-29 08:0919 UTC

45 922

348 405

1365313

o
—t

88 896
30

2 292
72 007

163 225

100 408



Lilian BidCo AB
559431-3735

(tkr)

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Aktiekapital
Ovrigt tillskjutet kapital

Annat eget kapital inklusive arets resultat

Innehav utan bestammande inflytande
Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Avséattningar for pensioner och liknande férpliktelser
Uppskjuten skatteskuld
Skulder till kreditinstitut
Leasingskuld
Ovriga skulder

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Leasingskuld
Forskott fran kund
Leveranttrsskulder
Skulder hos nérstaende
Skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

v Slgnerat 2025-04.29 08:09:19 UTC

24

25
21

26, 27

26, 27, 29

26, 27

27

28

2024-12-31

29
o568 773
-48 558

521 240
3 476

924 716

1752
70 981
284 961
44 781
10 000

412 475

49 500
23 239
791

38 052
2 555
2076
311 909
428 122

7 (35)

2023-12-31

25
296 267
~17 978

278 314
6 168

284 482

1477
10 701
87 480
24 976

0

124 634

24 000
89 372
5

15 692
0

9019
201 255

1365 313

Onetlow ID 1058024% Page // 37
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Ki
(tkr)

NCERNENS RAPPOR

Ingaende balans per 24 april 2023
Arets totalresuliat
Transsktioner med agare;
Emission
Férandrad dgarandel | dotterbolag
villkorade aktiesgartillskott
Utdelning till &gare
Summa transaktioner med aktisdgare

Utgaende balans per 31 december 2023

Ingaende balans per 1 januari 2024
Arets totalresultat
Transaklioner med dgare;
Foréndrad dgarandel | dotterbolag
Ovillkorade aktiefgartillskott
Utdelning till agare
Summa transaktioner med aktieagare

Utgaende balans per 31 december 2023

v Signerat 2025-04-2%9 02:09:19 UTC

8 (35)

Eqget kapital hanforkigt il moderbolagets aklisSgare

Annat eget
Owrigt kapital
tillskjutet inklusive arets

Aktiekapital kapital resultat

Summa eget
kapital hantarligt
till moderbolagets
aktiedigare

Innehav
utan
bestérn-

mande Summa eget

inflytande

kapital

24

Mot

-16 124

23 -1 854

~1 854

0
-16 124

3 630
-1 831
292 6389
1

290 808

2 554

3 614

3614

0
-13 570

3 630
1783
292 639
0

294 422

25 296 267 ~17 978

278 314

Eget kapital hdnfodigt till moderbolagels akliedigare

Annat eget
Ovrigt kapital

Aktiekapital ~ resultat

Summa eget
kapital hantarligt
tillskjutet inklusive 4rets till moderbolagets

| aktiedgare

6 168

Innehay
utan
bestinm-

284 482

__m&m%@ summa eget

%ﬁﬁﬁﬁﬁ

kapital

24

17 978
-30 579

25 296 267

0

278 314
~30 574

6 168
1976

-209

-4 450
4 668

25 56O TTI -48 558

247 735

Oneflow ID 10580245 Page 8/ 37

3 476

284 482
~28 603

-209
273 506
-4 450
268 838
524 718



Lilian BidCo AB
559431-3735

(tkr)

8 (35)

2024-01-01
2024-12-31

Kassafléde fran rérelsen
Erhallen ranta

HJetald ranta
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflddet 30

Betald inkomstskatt

e fran den l6pande verksamheten fore forandringar av

Kassaflode fran fordndringar i rorelsekapital
Minskning(+)/&kning(-) av varulager
Minskning(+)/ékning(-) av kundfordringar
Minskning(+)Y/&kning(-) av 6vriga kortfristiga fordringar
Minskning(-)/6kning{+) leverantbéraskuider

Minskning(-)/6kning(+) av évriga kortfristiga skuld:
Kassaflode fran den l8pande verksamheten

Fé&rvary av verksamheter, netto av likvida medel A
Forvarv av immateriella anldggningstiligangar
Farvary av materiella anlagagningstillgangar

Foérandring i finansiella anl&ggningstillga

ingar
kommande avséttningar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Upptagna lan
Amortering av lan
Utdelning
mission
Erhallet aktiedgartiliskott

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

27, 29
27, 29

Arets kassafléde
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

& Slgnerat 2025-04-29 08:09:19 UTC

-888

1 599
-35 317
36 738
-28 397

2023-04-24
2023-12-31

SRR

~2 373
364

-4 834
1 149
/80

-26 265

264

24 035
-93 528
2 911
71035

-21 549

-318 835
2 343
75 904
A7

-386 824

337 672
_40 455
-34 459

0
101 129

-4 914

37
6276
12 303

3372
-8 833

-4 311

-301 750
-831
-110
-133
-207

363 887

100 408

-303 031

117 300
-5 820
0

3631
292 639

45 922

Oneflow ID 10580245

100 408
o
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Not

2024-01-01
2024-12-31

2023-04-24
2023-12-31

Rorelsens intdkter
MNettoomséattning
Ovriga rorelseintakter

Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 8, 9
Personalkostnader 10

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernbolag 7 -31 0

Qvriga ranteintakter och liknande intékter
Rantekosthader och liknande kosthader

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner 29

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat 11 0 0

ARETS RESULTAT

RAPPORT OVER OVRIGT TOTALRESULTAT
(tkr)

Arets resultat -4 043
Ovrigt totalresultat 0 0
-4 043

Oneflow 1D 10580245 Page 10/ 37



Lilian BidCo AB
559431-3735

Not

2024-12-31

11 (35)

2023-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlagg

ningstillgangar

Finansiella anlaggningstiligangar
Andelar | koncernbola
Langfristig fordran

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Fardringar hos koncernbolag
Ovriga fordringar
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank

Summa omsiéttningstillgangar

16

27

23

27

1781

1 781

1015 484
18

1015 502

1017 283

10 525
41 514
780

458 305
0

52 819
37 169

89 988

458 305

458 305

30
325
591

3 878
20 466

v Signerat 2025-04-29 08:09:18 UTC

1107 271

Oneflow ID 10580245 Page 11/ 37
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Lilian BidCo AB
558431-3735

(tr)

12 (35)

Not

2024-12-31

EGET KAPITAL QCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller férlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Ovriga skulder

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Leverantdrsskulder
Skatteskulder
Skulder till koncernbolag

24

26, 27

26, 27
27

27

25

25

265 708
22 246

2023-12-31

287 979

284 811
10 000

294 811

49 500
4 508
367
167 047
13 059

292 226

87 4380
(0

87 480

24 000
770

0

291

77 882

Ovriga kortfristiga skulder 28

224 481 102 943

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1107 271 482 649

v Signerat 2025-04-29 08:09:19 UTC Oneflow ID 10580245 Page 12 / 37



Lilian BidCo AB
558431-3735

Ingaende balans per 24 april 2023

Emission
Arets resultat

Erhallna ovillkorade aktieagartillskott
Fusionsresultat
Uppskrivning aktier i dotter

olag

Utgaende balans per 31 december 2023

Ingaende balans per 1 januari 2024
Emission

Disposition av féregaende ars resultat
Erhallna ovillkorade aktieagartillskott
Arets resultat

Utgaende balans per 31 december 2024

v Slgnerat 2025-04-29 080919 UTC

Bundet eget kapital

Aktie-

Not kapital

24 29

24

13 (395)

Fritt eget kapital

Balanserad
vinst eller
farlust Arets resultat

3 606
-4 043

2892 634

25

Bundet egel kapital

Aktie-
Not kapital

Summa eget
kapital

0

3 631
-4 043

292 639

g

286 244 -4 043

Fritt eget kapital

Balanserad
vinst eller
forlust Arets resultat

2892 226

Summa eget
Kapital

25

296 244 -4 043

-4 (043 4 043
273 508
22 246

565 708 22 246

292 226
0

5

273 508
22 246

587 979
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2024-01-01 2023-04-24
2024-12-31 2023-12-31

L]

Resultat efter finansiella poster
Justeringar foér poster som inte ingar | kassaflédet:

etald skatt

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore
forandrinaar av rorelsekanpital

Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar
Minskning(+)/6kning(-) av dvriga kortfristiga fordringar
Minskning(-)/ékning(+) leverantérsskulder
Minskning(-)}/6kning(+) av dvriga korifristiga skulder

Kassaflode fran den |6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investering i immateriella anlaggningstillgangar
Investeringar i finansiella anlaggningstiligangar
Forandring langfristig fordran

Kassafldde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Upptagna lan

Kassafiode fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde
Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut

¥ Slgnerat 2025-04-258 08:09:19 UTC

30

4 746
-46 539

-4 043

-41 793

0

-48 941
3738
156 339

-4 043

.3 878
770
1127

69 343

-1 781
557 179
18

-558 978

260 831
28 000

0
273 507

-6 024

0
-381 259
0

506 338

16 703
20 466

-381 259

117 480
-6 000
3 630
292 639

37 169

Oneflow ID 10580245

407 749

20 466
0

20 466




15 (35)

Lilian BidCo AB
hh8431-3735

NOTER

Mot 1 Allman information

Lilian BidCo AB med organisationsnummer 558431-3735 &r elt aktiebolag registrerat | Sverige med séte | Stockholm. Adressen
till huvudkontoret &r Mogdlsvagen 4, 554 75 Jénkoping. Bolaget och dess dotierbolag ("koncernens”) verksamhet omfaitar
bemanning och rekrytering av kvalificerad kompetens inom kollektiv- och {janstemannasekiorn. Rapporteringsvaluta ar SEK och
heloppen 8r | tusentals kronor om inget annat anges.

Styrelsen har godként denna koncernredovisning for offentligadrande den dagen som framgar av enligt elektronisk signatur,

Mot 2 Redovisningsprinciper och varderingsprinciper

Koncernredovisning fir Lilian BidCo AB har upprittats | enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRKS) sasom

de faststillts av Europeiska Unionen (EU). Vidare har Arsredovisningslagen och RFR 1 "Kompletterande redovisningsregler for
koncerner’ tilldmpats.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncemen utom i de fall som anges under avsnittet "Moderbolagets
redovisningsprinciper”, Moderbolaget tillampar Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning fér juridiska personer, De
avvikelser som forekommer féranleds av begrénsningar i méjligheterna att tilldmpa IFRS i moderbolaget till folid av
Arsredovisningslagen samt géllande skatteregler.

Att uppratia rapporter | dverensstdmmelse med IFRS kraver att flera uppskattningar gtrs av ledningen for redovisningsandamal.
den som innefattar en hiig grad av beddmning, som &r komplexa eller sédana omréaden dér antaganden och
uppskattningar &r av vasentlig betydelse fér koncernredovisningen anges i not 3. Dessa beddmningar och antaganden baseras
pa historiska erfarenheter samt andra fakiorer som beddms vara rimliga under radande omsténdigheter. Faktiskt utfall kan skilja
sig fran gjorda beddmningar om gjorda bedémningar dndras eller andra férutsditningar foreligger.

Grunder for upprittandet av redovisningen
Foncernredovisningen har upprattats utifran antagandet om fortlevnad (going concern). Tillgangar och skulder &r varderade till
sina historiska anskaffningsvarden, Koncernredovisningen ar upprattad | enlighet med férvérvsmetoden och samtliga

dotterbolag, i vilka bestdmmande inflytande innehas, konsolideras fran och med det datum defta inflytande erhdlls.

Bruttoredovisning tilldmpas genomgaende avseende redovisning av tillgangar och skulder férutom i de fall d&r bade en fordran
och en skuld existerar gentemot samma motpar och dessa pa legala grunder 4r kvittningsbara och avsikten &r att gbra detta.
Bruttoredowvisning tilldmpas ocksé avseende int8kler och kostnader om ingef annat anges.

Klassificering av tillgangar och skulder
Anlaggningstillgangar, langfristiga skulder och avséttningar férvintas atervinnas eller forfalla till betalning senare &n tolv
manader efter balansdagen. Omsé&tiningstillgangar och korifristiga skulder férvantas atervinnas eller forfalla till betalning Inom
mindre &n tolv manader efter balansdagen.

Nya eller andrade redovisningsstandarder som tilldmpas efter 2025

Ett antal nya och dndrade redovisningsstandarder och tolkningar som tréder | kraft for rakenskapsdr som bérjar efter

1 januari 2025 har inte fartidstillampats vid uppréttandet av koncernens finansiella rapporter. Dessa standarder och tolkningar
som IASB har publicerat férvintas inte ha nagon visentlig paverkan pa koncemnens finansiella rapporter for innevarande eller
kommande perioder.

Nya eller dndrade redovisningsstandarder som tillampas fran 2024
Féretagsledningens beddmningar av relevanta &ndringar och tolkningar av befintliga standarder som har tratt i kraft fran och

med den 1 januari 2024 har inte haft nagon visentlig paverkan pa koncernens eller moderbolagets finansiella rapporter.
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KONCERNREDOQVISNING

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Lilian BidCo AB och de bolag tver vilkka moderbolaget direkt eller indirekt har
bestammande inflytande (dotterbaolag), Bestammande inflytande innebdr en ratt att utforma ett annat bolags finansiella och
operativa strategier | syfte att arhalla ekonomiska férdelar. Vid bedémningen av om ett bestammande inflytande fdreligger, ska
hansyn tas till innehay av finansiella instrument som ar potentielit réstberdttigade och som utan dridismal kan utrwttias eller
konverteras till rdstbearatligade eget kapitalinstrument. Hansyn ska ocksa tas till om féretaget | het att

genom agent har mdjlig
styra verksamheten. Best@mmande inflytande foreligger | normalfallet da moderbolaget direkt eller indirekt innehar aktier som
representerar mer 8n 50 % av risterna,

Rdrelseldrvdry

K&peskillingen for firvarvel varderas till verkligt vérde vid frv8rvstidpunkten, vilket berBknas som summan av de verkliga
vardena per thrvarvstidpunkten for erlagda tillgangar, uppkomna eller dvertagna skulder samt emitterade egetkapitalinstrument,
| tgifter direkt hanfdrliga till forvdrvet kostnadsfors lGpande, | kdpeskillingen ingar villkorad kdpeskilling, forutsatt att det vid
trvarvatidpunkten ar sannolikt att kbpeskillingen kommer stf justeras vid en senare tidpunkt och att beloppet kan uppskatias pa
ett tillforlitligt satt. Tillaggskopeskilling som uppkommer men inte &r medtagen i férvarvsanalysen redovisas till verkligt varde via
resultatrdkningen. Anskaffningsviérdet for den férvirvade enheten justeras pa balansdagan ach nér den slutliga kéipeskillingen
faststélls, dock ej senare an ett ar efter fGrvarvstidpunkten. Vid forvéry dér summan av kipeskillingen, verkligt varde pa
minoritetens andelar och verkliat varde vid forvarvstidpunkten pa tidigare aktisginnehay dverstiger verkligt varde vid
forvarvstidpunkten pa identifierbara forvarvade nettotillgangar redovisas skillnaden som goodwill | koncernbalansrakningen. Om
skillnaden &r negativ, ska vardet pa identifierbara tillgangar och skulder ompréivas, Megativ goodwill som aterstar efter en ny
identifiering och vérdering enligt forsta stycket ska redovisas som intakt fdr férvarvsareat.

Ett dotterbolags int8kter och kostnader tas in | koncernredovisningen fran ach med tidpunkten fér farvarvet till och med den
tidpunkt da moderbolaget inte ldngre har ett bestdmmande inflytande dver dotterbolaget,

Innehav utan hestdmmande inflvtande

Koncemens resultat och komponenter i eget kapital 8r hanftiligt till moderbolagets Agare och innehay utan bestdmmande
inflytande. Innehav utan bestimmande infiytanden redovisas separat inom eget kapital i koncernbalansrékningen och 1 direkt
anslutning till posten Arets totalresultat i koncernresultatrikningen,

Goodwill

Soodwill wtgbrs av det belopp varmed anskaffningsvardet Sverstiger det verkliga vardet pa koncernens andel av det firvirvade
dotterbolagets identifierbara nettotillgangar vid férvarvstilifallet. Goodwill pa f6rvérv av dotterbolag redovisas som immateriella
tillgangar, Goodwill testas arligen fr alt identifiera eventuellt nedskrivningsbehowv och redovisas till anskaffningsvérde minskat
med ackumulerade neaskrivningar. Nedskrivningar av goodwill aterférs inte. Vinst eller tirlust vid avytlring av en enhet
inkluderar kvarvarande redovisat varde pa den goodwill som avser den avyltrade enheten.

Kundrelationer och varumérke

Kundrelationer och varumarke som har forvarvats genom ett riérelseflrvary redovisaas till verkligt varde pa forviirvsdagen.
Kundrealationer och varumérke beddms ha en bestdmbar nyitjandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde minskat me
ackumulerade avskrivningar. Avskrivningarma gérs linjdrt dwer tillgangens beddmda nyttjandeperiod,

kundrelationer och varumérke 5 ar

éwﬁgﬁ immateriella tillgangar

Owvriga immateriella tillgdngar, i huvudsak bestdende av nyinvesteringar och férbattringar av administrativa system, redovisas till

anskaffningskostnad med avdrag f6r ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Internt upparbetade

immateriella tillgangar redovisas endast som en tillgdng om en identifierbar tillgang har skapats, det &r sannolikt att tillgangen

kommer att generera framtida ekonomiska férdelar och utgifterna f6r att utveckia tillgangen kan ber&knas pa ett tilliforlitligt satt.
betad tillgang | balansrdkningen redovisas utgifter

Ayskrivningar pa immateriella anlaggningstiligangar kostnadstors sa att tillgangens anskafiningsvarde, eventuellt minskat med
beriknat restvarde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjart Sver dess bedémda nyttjandeperiod.

Licenser, hemsida och liknande tillgangar 5 ar
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Leasingavtal

Lilian BidCo och dess dotlerbolag ar endast leasetagare, inte leasegivar:

IFRS 18 Leasingavtal tillampas endast | koncernredovisningen, Koncernen har, 1 enlighet med RFR 2, valt att inte

tillampa IFRS 16 fér moderbolaget, Samtliga leasingavgifter | moderbolaget kostnadsfors I8pande. Koncernens leasingavial
redovisas som nyttianderitistillgangar och motsvarande leasingskuld, den dagen som en leasade tillgangen finns tillganglig for
anvindning av koncernen. Avtal dir leasingperioden ar kortare dn 12 méanader och kontrakt av mindre varde, under 50 000
SEK, undantas och kastnadsférs didrmed lpande. Nyttianderitistillgangen representerar en ritt att anvinda den underliggande
tillgangen och leasingskulden representerar en skyldighet att betala leasingavgifter. Koncernen har nyttjanderatistillgangar med
tillhérande leasingskuld f&r bilar och hyrda lokaler. Nyttjianderatistillgdngar redovisas under materiella anldggningstillgangar,
Tillhérande leasingskuld ingar bland kort- respektive langfristiga réntebérande skulder. Myttjanderétistillgangarna skrivs av
under leasingperiaden, Leasingbetalningen delas upp i en réntedel och en amorteringsdel. Vid diskantering ay framtida |
leasingavgifter avseende de bilar som koncernen leasar anvinds leasingavialens implicita rénta som diskonteringsrénta. Vad
géller dvriga leasingavgifter sasom hyrda lokaler anvands koncernens marginella upplaningsrianta som diskonteringsrénta,
Yiterligare uppiysningar om leasing finns |

not 28 Myttianderétts tillgangar och leasingskuld.

Materiella anldganingstillgangar
Materiella anlaggningstillgéngar redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag 16r ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar,

Anskaffningsvardet bestar av inkpsprised, utgifter som &r direkt hanférliga till forvarvet {6r att bringa den pa plats och i skick att
anvindas samt uppskattade utgifter for nedmontering och bortforsling av tillgangen och aterstéllande av plats dar den finns.

Da skillnaden i fdrbrukning riell anlaggningstillgangs betydande komponenter bedtms vara visentlig, delas
tillgangen upp pa dessa komponenter.

Avskrivningar pa materiella anldggningstiilgdngar kostnadsférs sa att tillgangens anskaffningsvérde, eventuellt minskat med
berdknat restvarde vid nyttiandeperiodens slut, skrivs av linjart Sver dess beddmda nyttiandeperiod. Om en tillgang har delats
upp péa olika komponenter skrivs respeklive komponent av separat dver dess nyttjandeperiod. Avskrivning pabdrjas nér den
materiella anlaggningstillgangen kan tas i bruk.

Avskrivhingstider
Inventarier, verktyg och installationer 5 ar

Avskrivhingstider for nytlfanderétistillgangar
Byggnader, kontor 3-10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3 ar

Beddmda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprévas om det finns indikationer pa att férvantad t6rbrukning har
firandrats vasentligh jamfort med uppskatiningen vid féregdende balansdag. Da bolaget &ndrar bedémning av
nyttjiandeperiodar, omprivas dven tillgangens eventuella restvarde, Effekien av dessa andringar redovisas framatriktat,

Borttagande fran balansrdkningen

inte nagra framtida ekonomiska fordelar vantas fran %mmmég aller utrangering/awyttring av tillgangen eller komponenten. Nar
tillkommande utgifter raknas in | anskaffningsvardet {se ovan) tas det redovisade vardet pa de delar som byts ut bort fran
halansrakningen. |

Dien vinst eller forlust som uppkommer nér en maleriell anl8ganingstillgang eller en komponent tas bor fran balansrakningen &r
skillnaden mellan vad som eventuellt erhalls, efter avdrag for direkta férséiliningskostnader, och tillgangens redovisade vérde.

Den realisationsvinst eller realisationsforiust som uppkommer ndr en materiell anlaggningstiligang eller en komponent tas bort
fran balansrakningen redovisas | resultatrikningen som en Svrig rorelseintakt eller dvrig rérelsekostnad.
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Medskrivhingar

d varie rapporttilifdlle gbrs en beddmning av om det tdreligger nagon indikation pa en vardeminskning avseende kancernens
lgangar. Om sa ar fallet sker en berékning av tillgangens atervinningsvarde, Goodwill har allokerats till kassagenererande
enheter och ar fremal for arliga nedskrivningsprévningar dven om nagon indikation pa vardeminskning inte féreligger. Prévning
av nedskrivningsbehov sker dock oftare om det finns indikationer pé att en vrdeminskning har intraffat. Atervinningsvardet
utgdrs av det hiigsta av nyttjandevérdet av tillgangen i verksamheten och det varde som skulle erhallas om tillgangen
avytirades till en oberoende part, nettoférséljningsvérdet. Nedskrivningen redovisas i resultatrikningen och aterféring sker om
forandring intraffat som tyder pa att tidigare antaganden inte langre &r korrekta. Nedskrivningar av goodwill aterféres gj.

Tillgangar som ar foremal tor avskriviningar provas tir ett eventuellt nedskriviningsbehov nér det har intraffat héndelger aller nér
det finna omstandigheter som tyder pa att dtervinningsvérdet inte uppaar till minst det redovisade virdet,

Intakter
Rarelsens intakter avser fbrsalining av ti&@nster inom bemanning och rekrytering, Intékter redovisas till det verkliga vardet av den
erséttning som erhallits eller kommer att erhallas, med avdrag for mervardeskatt, rabatter och liknande avdrag.

Farsélining av lidnster

Intdkterna i koncernen kommer fran férsélining av tianster inom omradena bemanning och E‘%E-EM%Q?”EQ, Intakien redovisas till det
belopp som koncernen farvantas erhalla | utbyte mot alt kunden far kontroll Sver den férsalda tjansten och har méjlighet att
anvanda ach erhalla nyttan fran tjinsten.

Intékter fran bemanning redovisas dver tid, det vill séga dver den period som tjansterna utférs. Férsélining av
bemanningstiéinsterna sker till ett fast pris per imme. Mearmarten av fakturering sker manadsvis i efterskott baserat pa den
uthyrda personalens arbetade timmar,

Hekryteringstjdnsten bestar av flera separata prestationsatagande och intdkten redovisas i takt med att respektive
prestationsatagande uppfylls.

Uldelningsintdhkter
Utdelningsintakter redovisas néir &garens ritt att erhalla betalning har faststillts.

Fanteintakter
Ranteintékter redovisas férdelat dver 6ptiden med tillampning av effektivrdntemetoden. Effektivréntan &r den rénta som gdr att
nuvardet av alla framtida in- och utbetalningar under rantebindningstiden blir lika med det redovisade vardet av fordran.

Offentliga bidrag
Inkomster fran offentliga bidrag som inte &r firenade med krav pa framtida prestation redovisas som int8kt ndr villkoren fér att
f& bidraget uppfyllts och de ekonomiska fordelar som 4r forknippade med transaktionen sannolikt kommer att tillfalla bolaget

samt inkomsten kan berdknas tillforlitligt. Offentliga bidrag har varderats till det verkliga vardet av den tillgang som bolaget fatt,

Ersattningar till anstallda

Ersatiningar till anstilida i form av l&ner, bonus, betald semester, betald sjukfranvaro m m samt pensioner redovisas i takt med
intjdnandet. Betriffande pensioner och andra ersdtiningar efter avslutad anstélining klassificeras dessa som avgifisbestimda
eller firmansbestdmda pensionsplaner, Koncernen har bade avgifisbestdmda och férmansbestdmda pensionsplaner.,

Avgiftsbestémda planer

For avgiftsbestamaa planer betalar koncernen faststallds avgifter till en separat oberoende juridisk enhat och har ingen
forpliktelse att betala yiterligare avgifter. Koncernens resultat belastas f0r kostnader i takt med att fsrmanerna intjanas vilket
normalt sammanfaller med tidpunkten f&r ndr pramier erldgos.

Farmansbestamda planer

Férvantade avgifter ndsta rapportperiod for ITP 2-férsakringar som &r tecknade i Alecta uppgar till 17,6 Mkr (1,2 Mkr).
Koncernens andel av de sammanlagda avgifterna till planen uppgar till 31 % (15 %). Den kollektiva konsolideringsnivan utgbrs
av marknadswvdrdet pa Alectas tillgangar | procent av férsdkringsatagandena berdknade enligt Alectas férsdkringstekniska
metoder och antaganden, vilka infe dverensstammer med IAS 18, Den koliektiva konsolideringsnivan ska normali tillétas variera
mellan 125% och 175%. | syfte att starka konsolideringsnivan om den bed6ms vara for 1ag, kan en atgérd vara att hoja det
avialade priset f6r nyleckning och uttkning av befintliga formaner. Om konsolideringsnivan bverstiger 150% kan
premiereduktioner infdras. Vid utgangen av 2024 uppgick Alectas Sverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till
162% (158%).
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Inkomstskatter
Skattekostnaden utgbrs av summan av aktuell skatt och uppskjuten skait,

Aktuell skatt
Aktuell skatt berdknas pa det skatteplikiiga resultatet fér perioden. Skattepliktigt resultat skiller sig fran detl redovisade resultatet

| resultatrkningen da det har justerats for gj skattepliktiga intdkter och g avdragsgilla kostnader samt fdr int8kter och kostnader
som ar skattepliktiga eller avdragsgilla | andra perioder, Koncernens akiuella skatteskuld ber@knas enligt de skattesatser som

gdller per balansdagen.

Uppskjuten skaft

Uppskjuten skatt redovisas pa temporéra skillnader mellan det redovisade vardet pa tillgangar och skulder | de finansiella
rapporiemna och det skalteméssiga vardet som anvinds vid berkning av skattepliktigt resultat, Uppskjuten skatt redovisas
enligt den s k balansr8kningsmetoden, Uppskjutna skatteskulder redovisas foir i princip alla skattepliktiga temporéra skillnader,
och uppskjutna skattefordringar redovisas i princip fér alla avdragsqilla temporara skillnader i den omfattning det &r sannolikt aft

beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga dverskott. Uppskjutna skatteskulder och skattefordringar redovisas inte om
den tempo dwill.

Det redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar omprévas varje balansdag och reduceras till den del det inte |&ngre &r

sannolikt att tillrackliga skattepliktiga resultat kommer att finnas tiligangliga for att utnyttjas, helt eller delvis, mot den uppskjutna
skattefordran,

Virderingen av uppskjuten skatt baseras pé hur bolaget, per balansdagen, forvdntar sig att atervinna det redovisade virdet for
motsvarande tillgang eller reglera det redovisade vardet for motavarande skuld. Uppskjuten skatt ber8knas baserat pa de
skatlesatser och skatteregler som har beslutats fére balansdagen,

Aktuell och uppskjuten skatt fér perioden

Aktuell ach uppskiuten skatt redovisas som en kostnad eller intdkt i resultatrdkningen, utom ndr skatten r hanforlig till
transaktioner som redovisats direkt mot eget kapital. | s&dana fall ska &ven skatten redovisas direkt mot eget kapital. Vid aktuell
och uppskjuten skatt som uppkommer vid redovisning av rérelseférvérv, redovisas skatteeffekten i tbrvarvskaliylen,

Varulager

Varulager varderas till det 18gsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet pa balansdagen. Anskaffningsvardet
beréknas genom tilldmpning av forst- in-forst-ut-metoden (FIFU). Nettofbrsaljningsvdrde ar forsaliningsvardet efter avdrag for
berdknade kostnader som direk! kan hanforas till férséljningstransaktionen. De férvEntade kreditforlusterna f6r kundfordringar
och Svriga fordringar beriknas baserat pa historiska kreditforiuster som justeras fér ndrade nuvarande térhallanden och
prognoser for framtida ekonomiska forutséttningar.

Kundfordringar och andra fordringar

Kancernen redovisar kundfordringar och andra fordringar inledningsvis till det belopp som &r ovillkorligt, om inte vasentliga
finansieringskomponenter ingar, da de redovisas till verkligt vérde. De redovisas dérefter till anskaffningsvarde minskat med
kreditreservering.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut samt andra
kortfristiga likvida placeringar som I3tt kan omvandlas till kontanter och &r féremal for en obetydlig risk t&r vardefluktuationer.
For att klassificeras som likvida medel far [8ptiden inte &verskrida tre manader fran tidpunkten for forvérvet,

Avsattningar .x
Avsittningar redovisas nédr koncermnen har en befintlig forpliktelse {legal eller informell} som en t8ljd av en intraffad hindelse, det
ar sannolikt att eft utflide av resurser kommer att krévas f6r alt reglera férpliktelsen och en tillfdrlitlig uppskatining av beloppst
kan gbras,

En avsétining omprévas varje balansdag och justeras sa att den aterspeglar den bésta uppskattningen av det belopp som kravs
for att reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen, med hansyn tagen till risker och os#kerheter forknippade med

forpliktelsen. Avsatiningen redovisas till nuvardet av de framtida bstalningar som krivs ftir att reglera farpliktelsen.

Dér en del av eller hela det belopp som kravs fr att reglera en avsatining forvéintas bli ersatt av en tredje pant, ska gottgbrelsen
sdrredovisas som en tillgang i koncernbalansrakningen nér det 4r s8 gott som sakert alt den kommer att erhdllas om bolaget
reglerar fér

nliktelsen och beloppet kan ber&knas tillférlitiigt.
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Massaflddesanalys

Kassaflddesanalysen visar koncernens firdndringar av bolagets likvida medel under rikenskapsaret. Kassaflddesanalysen har
upprattats enligt den indirekta metoden. Del redovisade kassaflddet omfatiar endast transaktioner som medfént in- och
utbetalningar.

FINAMNSIELLA INSTRUMENT
Finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas nér koncernen blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor, Kép och

farsdlining av finansiella tillgangar redovisas normalt pa affarsdagen, det datum da koncernen forbinder sig att kiipa eller sélja
tillgangen.

Koncernens finansiella tillgangar och skulder utgbrs av posterna; kundfordringar, dvriga korifristiqa fordringar, likvida medel,

upplupna intékter, dvriga kortfristiga placeringar, likvida medel, vriga skulder (villkorade tilldggskopeskillingar), skulder tilt
kreditinstitut, dvriga kortfristiga skulder, leverantSraskulder och upplupna kostnader, Alla dessa kategoriseras som "lan ach
kundfardringar” och méts till upplupet anskaffningsvérae. Medskrivningar avser i huvudsak reserveringar for oséikra fordaringar,

som redovisas om firetagsledningen anser att tillrdckliga belégg foreligger som indikerar att fordringarna inte kan dtervinnas.,

OnePartner Group har klassificerat sina finansiella instrument | kategarierna Finansiella tillgangar varderat till upplupet
anskaffningsvarde samt Finansiella skulder varderat till upplupet anskaffningsvérde.

En finansiell tillgang tas bort fran rapport dver finansiell stalining nér de avialsenliga kassaflddena fran den finansiella tillgangen
upphdr eller da den finansiella tillgangen dverférs.
En finansiell skuld tas bort fran rapport dver finansiell stallning néar forpliktelsen enligt avtalet fullgbrs, annulleras eller upphér,

Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvéarde

Tillgangar som innehas i syfte att inkassera avialsenliga kassafléden som endast ulgr betalningar av kapitalbelopp och rénta,
och som inte &r identifierade som varderade till verkligt varde via resultatet, varderas till upplupet anskafiningsvéarde.
Koncernens Kundfordringar och dvriga fordringar som har en laptid pa kortare 8n 1 ar hamnar | denna kategorl, Osékra
kundfordringar bedtims individuellt och reserveras fir | balansrdkningen, Eventuella nedskrivningar redovisas §
resultatrékningen.

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde

roncernens leverantbrsskuldear och laneskulder ingar | denna kategori. Leverantorsskulder och 1aneskulder klassificeras |
kategorin &vriga finansiella skulder. Leverantérsskulder har kort forvantad [8ptid och vérderas utan diskontering till nominelit
belopp. Laneskulder klassificeras som dvriga finansiella skulder vilket innebér att de

edovisas till upplupet anskaffningsvdrde
enligt effektividntemetoden. Skulder till kreditinstitut delas upp i langfristiga och kortfristiga skulder bercende pa om Optiden &r
léngre eller kortare &n 1 ar.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Kaoncernen redovisar en forlustresery fir forvantade kreditfriuster pa finansiella tillgangar som varderas till upplupet
anskafiningsvérde. Per varje balansdag redovisar koncernen forandringen t férvantade kredittirluster sedan férsta
redovisningstillfaliet via resultatet,

roncernen bedémer de framtida torvdntade kreditiGriuster som ar kopplade till tillgangar redovisade il upplupat
anskaffningsvirde, Koncernen redovisar en kreditfdrlustresery fiir sadana firvntade kreditforiuster vid varje
rapporteringsdatum. F&r kundfordringar tillampar koncernen den férenklade modellen 16r kreditreservering, det vill sdga,
reserven kommer att motsvara den forvintade férlusten 6ver hela kundfordringens livslangd. Fér att mata de forvantade
kreditforlusterna har kundfordringar grupperats baserat pa kreditriskegenskaper och forfalina dagar. De frvéniade
kreditfdriustnivaerna baserar sig pa kundernas betalningshistorik tillsammans med férlusthistoriken f&r samma period.
Historiska foriuster justeras sedan f6r alt ta hdnsyn till nuvarande och framéatblickands information om makrogkonomiska
faktorer som kan paverka kundernas mijligheter att betala fordran. Forvantade kreditfdrluster redovisas i koncernens
resultatrékning i posten Ovriga externa kostnader.

Likvida medel omfattas av den generella modellen fr nedskrivningar. For likvida medel tilldmpas undantaget 16r 18g kreditrisk.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har upprattat sin Arsredovisning enligt Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for juridiska personer, samt
tillampliga uttalanden fran Radet for finansiell rapportering. RFR 2 innebér att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska
personen ska tilldmpa samtliga av EU godkénda IFRS standarder och uttalanden sa langt detta &r méjligh inom ramen t6r
Arsredovisningslagen och Tryggandelagen med hénsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen
anger wilka undantag och tillagg som ska giiras fran [FRS. Moderbolagets redovisning dverensstdmmer med koncernens
principer med undantag av vad som framgar nedan.
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Andelar i dotterbolag
Andelar i dotterbolag redovisas enligt anskaffningsvirdemetoden, Andelarmna nedskrivningspriivas arligen eller lépande under

aret om indikationer finng att det bokférda vardet 4r hdgre &n émmmmmémwﬂm

Uppskrivning av andelar | dotterbolag géirs nér andelarna har ett tilférlitligh och bestidende varde som vasentligt Sverstiger det
bokféirda vardet. Uppskrivningsbeloppet satls av i en uppskrivningsfond och redovisas inom bundet eget kapital.

Utdelning

Wdelningar fran koncernbalag redovisas | resultatrdkningen efter att besiut om utdelning fattats pa respekiive dotterbolags
arsstimma. Anteciperad utdelning redovisas i de fall moderbolaget ensidigt har ratt att besluta om storleken pa utdelningen
samt att moderbolaget har beslutat om utdelningens storlek innan moderbolaget har publicerat sin arsredovisning.

Aktiedgartiliskott

L&mnade aktiedgartiliskott fran moderbolaget redovisas som aktier och andelar och prévas for nedskrivning enligt beskrivet
avan | stycket Andelar | dotterbolag.

Skatter

Skattelagstiftningen medger avsattning till sarskilda reserver och fonder. Harigenom kan bolaget inom vissa granser disponera
och kvarhélla redovisade vinster i rrelsen utan att de omedelibart beskattas, De obeskattade reserverna blir fdremal for
beskattning férst da de uppléses. Fér den hindelse att verksamheten skulle ga med férlust kan dock de obeskattade
reserverna tas i ansprak for aft ticka forlusten utan att nagon beskatining blir aktuell.

Leasing

Elt finansiellt leasingavtal &r etf avtal enligt vilket de elkonomiska risker och férdelar som forknippas med dgandet av en tillgang |
alit vésentligt verférs fran leasegivaren fill leasetagaren. Ovriga leasingavial klassificeras som operationelia ieasingavtal.
Leasingavgifter vid operationella leasingavial kostnadsfors linjart dver leasingperioden, savida inte elt annat systematiskt satt
battre aterspeglar anvéndarens ekonomiska nytta dver tiden.

Not 3 Viktiga uppskattningar och bedfmningar
Vid uppréttandet av arsredovisningen enligt IFRS har koncernledningen anvént uppskattningar och antaganden i redovisningen
av tillgangar och skulder. Verkligt utfall kan med andra antaganden och under andra omsténdigheter avvika fran dessa
uppskattningar. Nedan féljer en sammanfattning av de redovisningsprinciper som vid sin tillampning kréver mer omfattande
subjektiva bedSmningar frén féretagsledningens sida vad géller uppskatiningar och antaganden i fragor som till sin natur &r
svarbeddmbara.

Prisvning nedskrivningsbehov av gooawilf

Lilian BidCo understker varje ar om nagot nedskrivhingsbehov foreligger for goodwill, 1 enlighet med den redovisningsprincip
som beskrivs i not 2. Préwvning av nedskrivningsbehov sker dock oftare om det finns indikationer pa att en vardeminskning kan
ha intréffat under aret. Atervinningsvarden fér kassagenererande enheter har faststallts till det htgsta av nettoférsaljningsvardet
och nyttjandeviérdel. For dessa berdkningar maste vissa uppskattningar och beddmningar gbras. De mest vdsentliga
antagandena avser den organiska férsaljiningstillvdxten, rirelsemarginalens utveckling, iansprakiagandet av operativt sysselsatt
kapital samt de framtida kassafladena.

inkomstskalter

Bolag inom koncernen har redovisad uppskjuten skattefordran som hdnfér sig till historiska skattemassiga underskott i
verksamheten, Skattefordran &r berdknad efter nu géllande skattelagstiftning och beddmd ulveckling av det skatlemassiga
resultatet i de olika dotterbolagen. En s&mre utveckling av det framtida skatterndssiga resultatet &n den bed8mning som gjoris
av ledningen per 31 december 2024 kan medftra alt skattefordran varderas lagre &n den nu redovisade, Ett hbgre
skattem#ssigt framtida resultat 4n den bedémning som gjorts av bolaget per 31 december 2024, kan medfbra att den verkligs
skattefordran dverstiger den redovisade.

Badbmning av osékra fordringar

Fordringar redovisas netlo efter reservering for forvantade kreditforiuster. Mettovérdet speglar de belopp som férvéntas kunna
inkasseras baserat pa omstédndigheter som #r k#nda pa balansdagen. Andrade férhallanden, till exempel att uteblivna
betalningar dkar i omfattning eller att féréandringar intréffar i en betydande kunds ekonomiska stallning, kan medféra vasentliga
avvikelser i varderingen.
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Koncernen tillampar IFRS 16 Leasing. Det innebar att langfristiga leasingavtal som tidigare klassificerats som operationella

leasingavial istdllet redovisas som
aterstaende leasingbetalningarna diskonterade med den marginella

22 (35

nyttjanderatistillgangar i balansrkningen, Leasingavtalen véarderas till nuvirdet av de
laneréntan, Vid faststéllandet av leasingskulden samt

nyttianderatten r beamningar gjorda kopplade till faststallandet av leasingperioderna. | de fall leasingavtalen innehaller
forlangningsoptioner har dessa beaktats vid bed&mning av leasingperiodens langd.

Mot 4 Risker och riskhantering

Koncernen utsatis | sin verksamhet t8r finansiella
Lilian BidCo g&r kontinuerligt beddmningar av vilka risker som bolaget &r utsatt for mh
moderbolaget finns en cashpool, till

koncermen.

Kundkreditrisk

Kundkreditrisk avser risken atf kunden inte kan fullgtra sitt atagande och ddrmed asamkar kone
;cepteras endast kunder med hdg kre

kundkreditrisk .
till = 1% da det mm foreli

isrisk, rénterisk), kreditrisk samt likviditetsrisk.
arbetar aktivt fér att minimera dem. |
vilken en checkrékningskredit &r kopplad. Cashpoolen inkluderar majoriteten av bolagen |

risker sasom

marknadsrisk (ﬁ

ernen foriust, For att begransa

ditvaraighet. Kundkreditrisken inom koncernan uppgar

gger nagon betydande kreditriskkoncentration for koncernen i forhallande till ndgon viss kund eller |
férhallande till ndgon viss geografisk region, Koncernen farvantar sig inga betydande kre

aditférluster framgent och har inte heller

historiskt sett hatt nagra betydande férluster.
Tidsanalys tver forfalina kundfordringar

{tkr}

2024

Ej féirfalina kundfordringar
1-15 dagar firfallet

16-30 dagar forfallet
31-80 dagar forfallet

Mer &n 60 dagar fbrfallet

135035
5 006

1 388
g75

2 437

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk innebir risken att koncernen far svarigheter att fa fram p
instrument. Lilian BidCos likvida medel placeras pa bankkonto ells

skulder forfaller arsvis,

Avtalsenliga l8ptider for
finansiella skulder
Fer 31 december 2024

144 851

engar fér att méta ataganden férknippade med finansiella
’ Ménim med korf 16ptid hos bank. Léptiden fér finansiella

Redovisat
Is- enliga wvarde
kassa-floden skulder

Summa
Mellan 2 och
5 éar Mer &n 5 ar

Mindre 3n & Mellan 6 och Mellan 1
manader 12 manader och 2 ar

Finansiella skulder
Leverantdrsskulder
skulder till koncernbolag
Ej utbetald kdpeskilling
Uppléning till kredifinstitut
Leasingskulder

2 555
10 217
27 487
13 082

38 052
2 555
10 217
425 96¢

38 052

2 558
10 217
44 304 341 149
13 082

83 4490
23 058

198 912 71776
23 861 (

Avtalsenliga loptider for
finansiella skulder
Fer 31 december 2023

81 393 57 386 106 549 222 873 71776 M% W? 461 E?E

Summa Hedovisat
avtals- enliga viérde
kassa-floden skulder

Mindregn 6 Mellan g och Mellan1 Mellan 2 och

manader 12 manader och 2&r 5 ar Mer 8n 5 ar

Finansiella skulder
Leverantdrsskulder

Ej utbetald képeskilling
Upplaning till kraditinstitut
Leasingskulder

15692

0 77 046
16 328 15772
13 112 13112

67 296
8 629 0

@E? Eﬂﬁ
39 167

4314
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Ranterisk

Ranterisk innebér risken att det verkliqa vardet eller framtida kassaflddet fér ett finansiellf instrument kommer att fluktuera pa
grund av férandringar i marknadsrintan. Koncernens exponering mot risken fr férdndringar i marknadsrantan beror frdmst pa
koncernens langfristiga skuldférpliktelser med rérliga rédntor, Koncernen har en beviljad checkrikningskredit om 20 (10} MSEK,
pa balansdagen utnytljades 0 (0} MSEK. En férandring av marknadsrantan med en procentenhet paverkar koncernens samtliga
rantebdrande skulder och skulle ge en resultateffekt om ca 3,5 MSEK.

Mot 5 Rérelseférvary

Forvarv 2024

Nercia utbildning

| februari 2024 forvarvades samtliga andelar | Nercia Utbildning AB. bolaget bedriver verksamhet inom utbildning och finns p4
flartalet arter runto om | Svearige. FdrvBrvspriset uppaick till 185,33 mkr pa skuldfribasis och har finansierats genom en
kombination av kapital fran &garna samt banklan. Det finns en avialad képeskilling men utifrdn budget och prognoser bedtms
sannolikheten f8r uthetalning som 1ag. Firdelningen av dvervirde har | fdrvirvsanalysen firdelats pa goodwill , kundavtal och

varumarke, Goodwill &r hanférlig till forvantad framtida potential och mdijliga synergieffekter med systerbolagen.

dven bidraget med eti resultat fére skatt pa 21 197 tkr for samma period. Om Bolaget skulle ha konsoliderats fran 1 januari
2024 skulle koncernens rapport dver lotalresultatet skulle intékter om 174 274 tkr inga och resultat fore skatt skulle paverkas
med 25 976 tkr,

Effekter av firvary 2024

Bestamt verkligt varde av férvirvade tillgangar och skulder under 2024 samt kdpeskillingar och paverkan pa koncernens likvida
medel redovisas nedan. Transaktionskostnader | samband med férvarvet uppgar till 2,3 mkr och har redovisats
rirelseresultatet under dvriga kostnader,

Forvérv Nercia Uthildning AB (thr}) B Verkligt vérde

kundfordringar

Ovriga omsattningstillgangar
| angfristiga skulder

ga rérelseskulder
Netto identifierbara tillgéngar och skulder
innehav utan bestammande inflytande
kundavtal
Varumdarke
Uppskjuten skatt
Koncerngoodwill
Kopeskilling
Likvida medel | det fbrvarvade bolaget | |
Arets paverkan pa koncernens likvida medel 182 588

MNercia Bemanning

| februari 2024 forvrvades samiliga andelar i Mercia Bemanning AB. Bolaget bedriver verksamhet inom bemanning och
rekrytering | framst Orebro med omnejd.Férvarvspriset uppgick till 16,1 mkr pa skuldfribasis och har finansierats genom en
kombination av kapital fran 8garna samt banklan. Det finns en avtalad képeskilling men utifran budget och prognoser bedms
sannolikheten for utbetalning som lag. Férdelningen av dvervarde har | fdrvérvsanalysen fordelats pa goodwill, kundavtal ach
varumaérke., Goodwill & hanforlig till frvantad framtida potential och méjliga synergieffekter med systerbolagen.

Intakter och resultat | forvérvad rdrelss

Den intdkt fran bolaget som ingar | kKoncernens rapport Sver tolalresultatet sedan den 1 mars uppgér till 32 524 tkr. Bolaget
har dven bidraget med att resultat fére skatt pa 405 tkr fér samma period. Om Bolaget skulle ha konscoliderats fran 1 januari
2024 skulle koncernens rappor dver totalresultatet innehalla intakter om 40 337 tkr och resultat fore skatt skulle paverkas
med 322 tkr.

Bestamt verkligt varde av forvarvade tillgangar och skulder under 2024 samt képeskillingar och paverkan pa koncernens likvida
medel redovisas nedan. Transaktionskosinader i samband med forvarvet uppgar till 1,0 mkr och har redovisats |

rbrelseresultatet under Gvriga kostnader.,
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Anldggningstillgangar
kundfordringar

Ovriga omséttningstillgangar
Langfristiga skulder |
Kortfristiga rérelseskulder

Netto identifierbara tillgangar och skulder
Innehav utan bestdmmande inflytande
Kundavtal
Varumdarke
Uppskjuten skatt
Koncerngoodwill
Képeskilling
Likvida medel i det férvérvade bolaget
Arets paverkan pa koncernens likvida medel

Farvary Nercia Bemanning AB {thr) Verkligt vérde

Prodea Personal

| mars 2024 forvarvades samtliga andelar | Pradea Personal AB. Bolaget bedriver verksambet inom bemanning och rekrytering |
Stockholmsomradet, Forv8rvspriset uppagick till 115,5 mkr pa skuldfribasis och har finansierats genom en kombination av kapital
fran agarma samt banklan. Det finns en avialad kbpeskilling men utifran budget och prognoser beddims sannolikheten fér
utbetalning aom lag. Férdelningen av Svervirde har | forvéirvsanalysen férdelats pa goodwill, kundavtal och varumérke.
{zoodwill &r hanforlig till forvantad framtida potential och méjliga synergieffekter med systerbolagen,

Den intakt fran mgéﬁgﬁg som ing4r | koncernens rapport &ver totalresultatet sedan den 1 april uppgar till 120 841 tkr. Bolaget har
dven bidraget med ett resultat fore skatt pa 13 573 tkr for samma period. Om Bolaget skulle ha konsoliderats fran 1 januari
2024 skulle koncernens rapport dver totalresultatet skulle intakter om 146 711 tkr inga och resultat fore skatt skulle paverkas
med 17 281 tkr.

medel E@@%M Isas m@m 'Frmmmmﬁmmmdm mmmm med fﬁm%W%t a}mg%r téél 1,5 mkr m Imr mmﬁmm i
rirelseresultatet under Bvriga kostnader.

Forvarv Prodea Personal AB (tkr)
Anldggningstillgangar

Fundfordringar

Ovriga omséttningstillgangar

Langfristiga skulder

Kaortfristiga rirelseskulder

Metto identifierbara tillgangar och skulder
Innehav utan bestdmmande inflytande
Kundawvial

Varuméarke

Uppskiuten skatt

Kaoncerngoodwill

Kopeskilling
Likvida medel | det firv8rvade bolaget |
Arets paverkan pa koncernens likvida medel 102 BEG

12 664

Newr AB
l amé 2024 fhrvarvades samtliga aktier | Newr AB. Bolaget b

edriver warksamhet inom bemanning och rekrytering | Stockholms
omradet. Farvarvspriset inkl. villkarad kdpeskilling uppgick till 58,9 mkr pa skuldfribasis och har finansierats gﬂmm w

Eﬁ-ﬁﬂmbmmém av kapital fran agarna samt banklan. Fordelningen av dvervarde har i férvBrvsanalysen fordelats pd goodwi
ol

ill,

kundavtal och varumarke. Goodwill ar hanférlig till forvantad framtida potential och mdjliga synergieffekter med wﬁmmﬁlmmﬁ

Intékter och resultat | forvarvad rérelse

Cien intakt fran bolaget som ingar | kancernens rapport dver totalresultatet sedan den 1 maj uppgar till 37 314 tkr. Bolaget
har &ven bidraget med ett resulist fére skatt pa 5 338 tkr {&r samma period. Om Bolaget skulle ha konsoliderats fran

1 januari 2024 skulle koncemens rapport Gver totalresultatet skulle intdkter om 58 609 tkr ingd och resultat fore skatt skulle
paverkas med 8 217 tkr,
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mmm m%}gﬁ virde av férvarvade tillgadngar och skulder under 2024 samt kdpeskillingar och paverkan pa koncemens likvida
medel redovisas nedan. Transaktionskostinader | samband med férvérvet uppgar till 2,4 mkr och har redovisats |
rérelseresultatet under dvriga kostnader,

Forvary Newr AB (tkr) | Verkligt vérde
Anl&ggningstillgéngar 52
Kundfordringsr R 758
Ovriga omséttningstillgdngar 8 447
|.&ngfristiga skulder 0
Kortfristiga rdrelseskulder -8 981
Netto identifierbara tillgangar och skulder B 276
Innehav utan bestdmmande inflytande 0
Kundavtal 8 259
Varumérke 10 134

Ug:%g:;&éagm% amﬁi -3 ?m

mmmﬁmwmmm beraknad villkorad képeskilling
Likvida medel i det flirvdrvade bolaget

Arets paverkan pa koncernens likvida medel

Professionals Nord Rekrytering koncernen

| maj 2024 frvéirvades 100% av aktierna i Professionals Nord Reknytering AB. Bolaget bedriver verksamhet inom bemanning
och rekrytering. Professionals Nord-konceren bedriver sin verksamhet pa ett 110-tal orter runtom i Sverige. Férvérvspriset
uppgick till 158,6 mkr pa skuldfribasis och har finansierats g%mm en kombination av kapital fran dgarna samt banklan, Det finns
en avialad kéipeskilling men utifran budget och prognoser bedéms sannolikheten 16r utbetalning som lag. Férdeiningan ay

dvervarde har i fdrvérvsanalysen fordelats pa goodwill, &ﬁumﬁw%% och varumérke, Goodwill &r Mﬁfmg till fdrvéintad framtida
natential och mdiliga synergiefiekier med systerbolagen,.

Intakter och resuliat | fBrvarvad rérelse

Den intakt fran bolaget som ingar | %:mmm%m rapport dver totalresultatet sedan den 1 maj uppgar till 209 690 tkr. Bolaget har

aven bidraget med ett resultat fére skatt pa 2 455 tkr for samma period. Om Bolaget skulle ha konscliderats fran 1 mwm 2024
skulle koncemens rapport Sver tolalresultatet skulle intdkter om 339 156 tkr inga och resuliat fdre skatt skulle paverkas med 11
579 tkr.

"éﬁiﬁmt mm&gwmﬁ av forvarvade tillgadngar och skulder under 2024 samt képeskillingar och paverkan pa koncernens likvida
medel redovisas nedan. Transaktionskostnader i samband med férvarvet uppgar till 4,2 mkr och har redovisats |

rérelseresultatet under Bvriga kostnader,

| Verkligt vérde
Aﬁéﬁmmatl %géramf 1 208
mmfs}mg‘mgm 35 K97
Ovriga omséttningstillgangar 70 932
Kortfristiga mmigﬁﬁmidw -85 998
Metto immiﬂmmm ti Mém&? och smmw 21738
Innehav utan bestdmmande inflytande d
Kundavtal 28 687
Varuméarke 35170
Uppskjuten skatt ~13 165
Koncerngondwill 86 225
K%pm@-ﬂ Er@g 158 666
Likvida medel i det férvarvade bolaget 8 243

Arets pmrwkm pa koncernens likvida medel 450 4273
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Mot & Rorelsens intdkter

Koncernans intakter be

Konecernen
2024 2023 2024 2023

Konsultintikter 1 289 082 228 276 10 137 0
Rekrytering 83 150 16 639 0
Utbildning _ 142804 0 0

Summa 1518036 244 318 10 137 0

Nat 7 Ovriga rérelseintikter
Koncernen Maderbolag
2024 2023 2024 2023
Erhalina statliga bidrag 15 638 6 518 0 0
Hyresintdkter 24 894 5 482 0 0
________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ 50 46 570 0
Summa 89 202 12 030 48 570 0

Not 8 Uppgift om inkép och férsdlining Inom samma koncern

Moderbolag
2024 2023

Inkdp 18.6% 37.9%
Farsdlining 100,0% 0,0%

Not 9 Upplysning om ersdttning till revisorn

Koncernen Moderbalag
2024 2023 2024 2023

Ernst & Young AB
revisionsuppdrag 0 350 0 127

Ohirlings PricewaterhouseCoopers AB
revisionsuppdiag 2 628 { 7
....................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................... 22 0 22

Summa : | 2 651 350 749 127

72

= o

115 och verkstallande direkttrens fSrvaltning, dvriga
s av lakitagelser vid sadan

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokfbringen samt styrelse
arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagels revisor att utféra samt rddgivning eller annat bitrade som firanle
granskning eller genomfdrandet ay sadana dvriga arbetsuppgifter.

Mot 10 Antal anstillda, IGner, andra ersdtiningar och sociala kostnader

Koncernen Moderbolag
Medeltalet anstillda 2024 2023 2024 2023
Kvinnor 659 143 1 0
RN ... ... SOORRTRTO OOV 1 &86 53 G ]

2 245 496 3 0

Koncernen Moderbaolag
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

Fordelning ledande befattningshavare per
balansdagen
Kvinnar:
styrelseledambier 37% 41% 0% 17%
andra personer | firetagets ledning inkl, VD 35% 3T7% 33% 50%
PAAN:
styrelseledamiter 3% §59% 100% 83%
andra persaner | bretagets ledning inkl. VD 65% 63% 67% 5%
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Koncernen
Laner, andra ersattningar m m 2024 2023 2024 2023

Styrelse ach verkstillande direkior 19 138 1 870 7 886 180
Qvriga anstillda Ba4 763 148 7948 3 561 (0
9413 859 150 668 B 447 180

Sociala kostnader

Pensionskostnader fér styrelse och
verkstéllande direkior 2 842
Pensionskosinader for dvriga ansiélida 52 347

vgifter enligt lag och avtal 276 420

Ovriga sociala a
331 609

708
1007
2 B4h 4

4 662 47

ol Ktk

Totala léner, ersittningar, sociala kostnader
och pensionskostnader 1 245 508 206 732 11 108 197

Avtal om avgangsvederlag
Avial om avgangsvederiag har e triffats.

Not 11 Skatt pa arets resuitat

Koncernen Moderbolag
- 2024 2023 2024 2023
Aktuell skatt -10 757 -3 314 a0 0
Uppskjuten skatt 16 761 -3 413 a 0

Skatt pa arets resultat | 6 004 8727 0 0

Avstamning arets skattekostnad
Koncernen Moderbolag

2024 2023 2024 2023

‘Redovisat resultat fore skatt 34 606 B 843 22 246 4 043

Skatt berdknad enligt svensk skattesats (20,6%) 7129 1410 ~4 583 833
Ovriga &) avdragsgilla kostnader -6 705 4 504 5 274 558
QOvriga &j skattepliktiga intékter D 656 30 4 602 |
Utnyttjande av tidigare ] aktiverade -2 303 0 255 0
Ej aktiverat underskottsavdrag | -1 683 -3 663 i -2758
Summa 6 004 -5 709 0 0

Arets redovisade skattekostnad & 004 -6 708 0 0

Totala underskottsavdrag i koncernen uppgar till 10 123 (41 651) Tkr. Redovisad uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag uppgar till 415
(7 415) Thr.

Totalt underskottsavdrag | Moderbolag uppgér fill 88 (1 334) Tkr. Redovisad uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag uppgéar till 0 (0)
Thr.

Skattesatsen fér berdkning av uppskjuten skatteskuld pa periodiseringsfond och uppskjuten skattefordran pa kapitalférsékring uppgar till 20,6%.
Skattesatsen for berdkning av uppskjuten skattefordran pa underskottsavdrag uppgar till 20,6%.

Not 12 Licenser, hemsida och liknande tillg&dngar

Koncernen Moderbolag
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

Ingaende anskaffningsvérde 3622 0
Anskaffningsvéirde via férvarv av dotterbolag 0 2411
Inkép 514 1211
Farsdlningarfutrangeringar -1 064 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 3172 3622

ngaende avskrivningar enligt plan -1 769 {
Avskrivningar dvertagna via forv8rv av dotterbolag 1 064 -1 573
Arets avskrivningar enligt plan -445 -196

o i ™ _ _______
Utgaende redovisat restviirde 2022 1 853

' Slgnerat 2025-04.29 (08:
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Mot 13 Kundregister
Koncernen
...................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................... 2%2%“1 23“31 2%23“;@2&3%
Ingéende anskaffningavdrden { 0
Forvirm 89 758 0
Fordelat dvervarde 99206 0
0

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 188 sm

Ingdende avskrivningar enligt plan {
Arets avskrivningar enligt plan - -37 810
Utgaende ackumulerade avskrivhingar -37 910
Utgaende redovisat restvirde 151 054

Nat 14 Varumarke
Koncernen

.............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................. 2%2@”1 2:“3‘1 2%233“@2“3@
Ingaende anskaffningsvirden a 4

Farvary
Fordelat dvervirde
LUtgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar enligt plan
Arets avskrivningar enligt plan

89 111
113 158

212 270

d
-42 577

Utgdende ackumulerade avskrivningar 42577 0
Utgaende redovisat restvirde 169 693 0

Not 15 Goaodwill

Koncernen

Ingaende anskaffningsvérden

FOrvire

Fardelat Gvervarde

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingaende nedskrivningar

Arets nedskrivningar

Utgaende redovisat restviirde

2024-12-31

2023-12-31

423 088

436 877

-168 6186
591 448

{

0

4
423 (88
1

423 088

|
4

0

0

591 448

423 088

Goodwill testas minst varje ar mot att vérdet inte avviker negativt fran aktuellt bokfért virde. Atervinningsvérdet av de kassaflédesgenererande
enheterna har bestdmis med hjélp av nytijandevirdet som utgéirs av nuvérdet av framtida kassafléden. Den lgsta kassaflidesgenererande enheten
utgfrs av Lilian BidCo-koncearnen. Nytljandevirdet har berdknats med hjdlp av de av ledningen upprittade prognoserna géllande de kommande sex
aren och dérefter har en tillvaxt om 2 % anvants for att berdkna den eviga tillvaxten, Prognoserna bygger pa tidigare &rs erfarenheter med beaktande
av framiida férvantad uveckling. Diskonteringsrantan fire skatt som har anwénts for ar 2024 uppgar till 18,1 %. For ber8kning av kassafléden har den
sa kallade Gordon modellen anvénts, Enligt Gordons modell berdknas evighetsvirdet av ett vixande kassafldde som startkassaflédet dividerat med
kapitalkostnad minus tillvéxt, Nedskrivningstestet har inte utvisat nagot behov av nedskrivning av goodwill da atervinningsviirdet Bverstiger det
redovisade vardet.

For att stédja nedskrivningsprévningen som gjorts av goodwill inom koncernen har en dvergripande analys gjorts av kiinsligheten | de variabler som
anvénts i modellen. Om den uthalliga tillvéxttakien satls till 0 % eller om den férvintade EBITA marginalBkningen minskar med 2 % eller om WACC
dkar med 2 % pavisas fortfarande inget nedskrivningsbehov,

Berdkningarna &r baserade pa ledningens baddmning av rimligt mdjliga negativa forandringar i rérelsemarginal och kapitalkostnaden, men de 8r
hypotetiska och ska inte ses som en indikation pa att dessa fakiorer sannolikt kommer att férandras. Kénslighetsanalysar bir dérfor tolkas med
forsiktighet.

Not 16 Pagaende utveckiing
Koncernen

2024-12-31 2023-12-31

[ e e T ; - ——— L)
Inkép | 1781 0 | 1 781
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 1781 1 781
Utgaende redovisat restvirde 1 781 1781

Moderbolag
2024-12-31 2023-12-31
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Mot 17 Materiella anldggningstillgangar

Koncernen

Ingdende ackumulerade anskaffningsvérden exkl leasing
Anskaffningsvirde via frvdrv av dotterbolag
Inkép

Férséljningar/utrangeringar
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende ackumulerade avskrivningar enl plan exkl leasing
Avskrivningar dveriagna via forvérv av dotterbolag

Férsdljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar

Utgaende redovisat restviirde

Mot 18 Andelar | koncernbolag

ERREEE

28 (35)

Inventarier

2024-12-31

2023-12-31

7258
16 998
4 5348
-103

28 689

-6 327
~13 016

0

7 056
2002

0

7 258

Moderbolag
2024-12-31

2023-132-31

Ingaende anskaffningsvérde
Bild lag

dande av bo
Férvary under aref

Férdndring aktiedagartillskatt

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende nedskrivningar
Arets nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

Bolagets innehav av andelar | koncernbolag
Bolagets

namn

CnePartner Group AB

Kornboden Utveckling AB
OnePartnerGroup Morrland AB
OnePartnerGroup Svealand AB
OnePartnerGroup Stdra Norrland AB
OneParinerGroup Orebro AB
OnePartnerGroup Omskéidsvik AB
OnePartnerGroup Sundsvall AB
OnePartnerGroup Norr AB
OnePartnerGroup Skelleflea AB
OneParinerGroup Umea AB
OnePartnerGroup Boras Ab
OnePartnerGroup GGWVV AB
OneParinersroup Halland AB
OnePartnerGroup Jénképing AB
OneFartnerGroup Sverige AB
CnePartnerGroup Kalmar AB
OnePartnerGroup Ljungby AB
rg AB

OnePartnerGroup Skarab
OneParinerGroup Syd AB

v Signerat 2025-04-2%9 08:09:19 UTC

Org.nr

Kaptital-andel

556831-2812
556654-6783

556568-3991
§59093-7537
5580839178
558093-9186
558093-7545
S55B877-3476
559328-3509
558157-14560
556946-6658
Ho6B43-2230
HbB8487-4388
556B76-6588
558136-8276
5589075-8180
H56786-2096
556861-5545
558117-8107

100,00%
97,93%
100,00%
100,00%
96,54%
95,22%
97,72%
100,00%
93,88%
92,00%
93,88%
93,88%
93,88%
90,20%
96,55%
100,00%
100,00%
100,00%
96,94%
98,46%

Kapital-
andel

458 305

25
557 154
31

1015 515

0
44

-31

1015 484

0
0
458 305
0
458 305

ﬂm
458 305

Bokfort virde

2024-12-31

90,00%

442 873

2023-12-31
442 873
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Bolagets
namn

Org.nr

Kaptital-andel

Kapital-
andel

30 (35)

Bokfort varde

2024-12-31

2024-12-31

OnePartnerGroup Storstockholm AB
UneParinerGroup Be

OnePartnerGroup Interim AB
OnePartnerGroup Stockhalm AB
OnePartneraroup Gataland AB
OneParinerGroup Vst AB
OnePartnerGroup Ostergttland AB
QPG Sydost Forvalining AB
OnePartnerroup Sydost AB
Gigstep AB
Geist by Gigstep AB
Nercia Bemanning AB
MNercia Utbildning AB
OnePartnerGroup Stockholm Bemanning AB
Mewr AB
Profassionals Nord Rekrytering AB
Professionals Mard Eskilstuna AB
Professionals Nard Giteborg AB

Frofessionals Mord Karlstad AB
Professionals Mard Linképing AB
Professionals Nord Luled AB
Frofessionals NMord Skivde AB
Professionals Mord Stockholm AB
Professionals Nord Orebro AB
Satelitt Work Al | tech AB

Bolagets namn

559141-7414
559075-0187
559216-4841
559092-8619
559105-2286
559041-3083
556958-4476
559304-1287
556319-0478
559187-8227
559400-2767
556894-6072
556319-0478
5592302615
556987-8399
559345-6899
559300-1885
559206-0990
550287-0405
559436-1650
550348-9031
559334-4665
559287-0454
559485-9026

Chrg.nr

100,00%
100,00%
100,00%
85,00%
100,00%
93,88%
100,00%
98,50%
90,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
80,00%
82,00%
85,00%
70,00%
90,00%
85,00%
56,00%
60,00%
100,00%

100,00%

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

100,00%

16 248

1711
197 654
117 058

61 384
162 831

25

15 432

a

CUnePartner Group AB

3igstep AB

Nercia Bemanning AB

Mercia Uthildning AB

UnePartnarGroup Stockholm Bemanning AB
Mewr AB

FProfessionals Nord Rekrytering AB

556831-2812

559187-8227 |

5o6B84-6072
556451-3611
556312-0478
559230-2615
55688 7-8399

Orebro
Stockholm
Lmes

Eget kanpital

1015 484

458 305

Resultat

Not 18 Andra langfristiga vardespappersinnehav
Koncernen

2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvérde 14 0
Anskaftningsvirde via firvary av dotterbolag 7 14
Tillkommande investeringar {) 0
Avytiringar 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 21 14

Moderbolag
20241 gﬁ,gﬁ

2023-12-31

|G O3 O L
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Not 20 Ovriga 1angfristiga fordringar

Ingdende anskaffningsvérde
Anskafiningsvarde via forvirv av dotterbolag
Tillkemmande investeringar

Not 21 Uppskjuten skattefordran och uppskjuten skatteskuld

Koncernan

2024-12-31

2023-12-31

13 874
hié

177

4

0
13 874
{
{

14 203

13 87

Koncernen

2024-12-31

Uppskjuten skattefordran
Outnytljade underskottsavdrag
Kapitalfirsakring

415
466

Summa uppskjuten skattefordran

Uppskjuten skatteskuld

Uppskjuten skatt pa dvervérden
Uppskjuten skatt pa obeskattade reserver
Summa uppskjuten skatteskuld

BH1

66 074
4 907

2023-12-31

Maderbolag

2024-12-31

31 {35)

0
0
18
0

18

Maderbolag
2024-12-31

0
0
0

0
0

2023-12-31

O
0
0

2

70 981

10 701

0

Uppskjutna skattefordringar varderas till htigst det belopp som sannolikt kommer att atervinnas baserat pa innevarande och framtida skattepliktiga

resultat. Koncernen har outnyttjade underskotisavdrag uppgaende till 10 123 (41 651) Tkr varav 8 172 (5 540) Tkr avser e] redovisade

underskotisavdrag, Dessa avser bolag dér det beddmis osékert om dessa underskottsavdrag kommer att kunna utnyttjas pga,

framtiden tillrdckliga skattepliktiga Gverskott kommer att genereras,

Skattesatsen fir berdkning av uppskiuten skatteskuld pa periodiseringsfond och uppskjuten skattefordran pa kapitalférssikring uppgar till 20,6%.
Skattesatsen fbr berdkning av uppskjuten skattefordran pa underskotisavdrag uppgar till 20,6%.,

Nat 22 Kundfordringar

Koncernen
- 20241231

Kundfordringar brutio

Ingaende reserv 1or férvantade kundfarjuster
Periodens reserveringar

Verkliga foriuster

Aterférda reserveringar

Utgaende reserv 1or forvantade kundférluster

Not 23 Férutbetalda kostnader och upplupna intékter

Farutbetalda hyror
Jpplupna avialstilig
Ovriga poster

SUmma

Mot 24 Aktiekapital och Gvrigt tillskjutet kapital

Namn
Antal aktier

146 860
-81

-1 971
13

56

-2 009
144 851

2023-12-31

Moderbolag
20241231

88 977
0

247
-35
201
-81

88 898

Koncemen

2024-12-31
0

80 B89

27 184

2023-12-31
12 611

51 780

7 816

108 073

Summa

Mominellt varde pa aktlerna uppgar till 1 kr/st,

Insatt akliekapital
Ovillkorat akliedgartillskott
Nyemission av aklier

Per 31 december 2023

“Per 31 december 2024

v Slgnerat 2025-04-25 08:09:19 UTC

Antal aktier

72 007

2023-12-31

2024~12-31

0
0
780

0
0
581

780

Maoderbolag

2024-12-31

25 8

Aktie- kaptial

25 000
0
308

25 308
0

25
0
0

25
;

29 308

29

25 308

Crvrigt Hilskjutet
~ kapital

0

292 662

3 605

581

2023-12-31
25 308
25 308

Summa

2896 267
273 506

25
292 662
3 605

286 292
273 506

268 /73

564 798
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Mot 25 Avsiittningar for pensioner och liknande forpliktelser

Kapitalférsakring
Summa

Not 26 Skulder till kreditinstitut

Koncernen
2034-12-31
1752

1752

Koncernen
2024-12-31

2023-12-31

Moderbolag
2024-12-3°

32 (39]

20231231

1477
1477

2@23 12-31

ﬁwm&

Moderbolag
2024-12-31

0
0

Eﬂ% 12-31

Skulder till kreditinstitut med |8ptid < 1 ar
Skulder till kreditinstitut med |8ptid 1-5 ar
Skulder till kreditinstitut mead l8ptid > 5 ar

EM ME .. |
B3 649 0

Not 27 Finansiella tillgangar och skulder

mﬁsaéﬁgﬁmmg . <1 ar

Finansiella tillgangar varderade till

upplupet anskaffningsvirde

23 234

@»‘12 M“%

Kancernen
2024-12-31

148 ?EE

2023-12-31

344 311

Moderbolag
2024-12-31

111 480

2023-12-31

Likvida medel
Kundfordringar

Fardringar hos koncernbolag
Upplupna arvodesintékter

45 922
144 851
Q

80 &89

100 408
88 8496
30
51780

37 168
{d

g 292
0

20 486
0

30

0

Summa

Finansiella skulder varderade till
upplupet anskaffningsvarde

271 662

Koncernen
2024.12-31

241 114

2023-12-31

4G 461

Moderbaolag
2024-12-31

20 496

2023-12-31

L everantdrsskulder

Skulder till koncernbolag

E| utbetald kdpeskilling
Langfristig upplaning till kreditinst
Kartfristig upplaning till kreditinstitut
rortfristiga leasingskulder
Langfristiga leasingskulder

.....................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

Summa

Forandring av skulder
hanforliga till
fimnﬁwmgwwmﬁmhﬂmn i

Kﬂﬁ§§§$§§@ ﬁkum &élé kmd%ﬂmﬁm
Langfristig skuld till kreditinstitut
Leasingskuld

1 januari 2024

38 052
2 555
10 218
294 961
49 500
23 239
44 781
463 306

E] kassaflodes-

paverkande

poster

24 000
87 480
37 302

0
0
92 875

15 692

0
77 046
87 480
24 000
12 326
24 976

4 508
155 814
10 217
284 811
49 500
0

0

204 218

Nyu pg&awiw

49 500
211 480
{

770
0
?’? {Mﬁ

514 850

Amortering

188 236

31 dec 2024
489 500

294 960

a8 021

Total nettoskuld fran
finansieringsverksamheten

Férdndring av shulder
hédnfdrliga till
ﬁn&mi&ﬁng&wﬁmm%ﬁm i

i{szri%h@ gmluﬁ Ee i{wﬁnmstm
Langfristig skuld till kraditinstitut
Leasingskuld

148 782

24 april 2023

92 875

Ej kassaflGdes-

paverkande

poster

260 850

Myupptagning
_avlan
24 000
93 480
40 307

Amortering

0
-5 000
-3 BUS5

412 481

31 dec 2023

Total nettoskuld fran
finansieringsverksamheten

=amitli

158 387

-9 605

148 782

ga av koncernens finansiella tillgangar ar varderade tll upplupet anskaffningsvirde, De har faststélibara inbetalningar och ir inte noterade pa

négon marknadsplats. | kategorin inkluderas placeringar fr vilka konocernen forvéintar sig att aterfa huvudsakligen hela den initiala investeringen,
sasom kundfordringar och bankmedel,

Oneflow ID 10580245
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Lilian BidCo AB
559431-3735

Mot 28 O

Koncernen
2024-12-31

2023-12-31

Personalrelaterade posler 210 375
E| utbetald kpeskilling 10 218
Faruthetald intakt 2118
Ovriga poster A9 197

144 4143
(0

0

56 842

Moderholag
2024-12-31

33 (35}

2023-12-31

Summa 311 908

Ay den fBrutbetald intdkt som fanns vid ingangen av aret har 0 tkr intéklsténs under rakenskapsaret,

Not 28 Nyttjandridttstiligéngar och leasingskulder

201 255

Koncernens leasingavtal avser lokaler och fordon, Majoriteten av leasingavitalen avaeende lokaler innehaller optioner att antingen fdridnga eller séga

upp avtalet, Nar leasingperioden faststills beaklas all fakta och omstdndigheter som ger ett ekon

gller att inte utnytija en option f&r att sdga upp ett avtal.

Réntekostnader leasingskulder
Totala kostnader aktiverade leasingavtal

Koncernen
2024-12-31

amiskt incitament att utnwyttja en farlangningsoption

2023-12-31

Totala kostnader leasingavial

Nyltianderattstiligangar
Ar 2024

Lokaler

Hilar

Redovisat restvérde vid arets bbrjan

24 824

11761

Justerat belopp vid arets birjan
Mya leasing avial
Omklassificeringar

Awyttringar och utrangeringar
Arets avskrivningar

24 829
49 124
4 595
0

-24 640

11 761
21223

-3 835
-4 613

Restvdrde vid arets slut

Leasingskuid

Ar 2024

Redovisat restvirde vid arels
bbrjan

53 908

Lokaler

24 879

24 836

12 423

Totall

37 302

Justerat belopp vid arets barjan
Leasingavial erhallna via torvdry
Mya leasingskulder
Omklassificeringar

Awytiringar och utrangeringar
Réntekostnader pa leasingskulder
Leasingavgifter

24 879
34 197
0
2915
A

2 283
-21 321

12 423
11 567
g 655
136

-4 503
1317
5235

Restvirde vid drets siut

Nyttjanderattstilligangar
Ar 2023

42 933

Liokaler

25 088

Bilar

37 302
45 764
g 655
2774
-4 503

Fedovisat restvirde vid arets
birjan

Justerat belopp vid arets bbrjan
Leasingavial erhaling via forviry
Ombklassificeringar

Awyttringar och utrangeringar
Arets avskrivningar

Restvarde vid arets slut

v Slgnerat 2025-04-29 08:09:19 UTC
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Lilian BidCo AB
AH9431-3735

Leasingskuld
Ar 2023

34 {Ah)

Redovisat restvérde vid arets
barjan

Justerat belopp vid arets birjan
Leasingavtal erhalina via forvdry
Omklassificeringar

Ayyttringar och ulrangeringar
Rintekostnader pa leasingskulder

Kartfrigtiga leasingskulder
Langfristiga leasingskulder

A 228

~4 237

12 423

37 302

roncernen

2024-12-31

20231231

23 239
44 782

12 326
24 976

Totala leasingskulder

Mot 30 Justeringar f8r poster som inte ingér [ kassaflddet

Koncernen

2024-12-31

2023-12-31

68 021

Moderbolag
2024-12-31

37 302

2023-12-31

Avskrivningar
E| utbetald tillaggskipeskilling
Ovriga poster

83 654

45 371

-346

333
{
81

0
-46 570
31

0

é
0

Sumima

Not 31 Transaktioner med nérstaende

368 738

1149

~46 539

0

Mad nérstaende till Lilian BidCo-koncernen avses koncemledningen, moderbolagetsstyrelse samt systerbolag som stér under bestdmmande inflytande
av Lilian MidCo AB, org. nr 558431-3727, som &r gare till Lilian BidCo AB. Upplysning avseende IBn och erséttning till ladande befatiningshavare

framgar av not 10.

Uet forekomimer transaklioner med maoderoolaget Lilian MidCo AB. Dessa transaktioner utgdr en del av Lillan BidCo koncernans normala verksambhet

och sker enligt armlé&ngdsprincip till marknadsmassiga villkor,

InkdGp till ett vlrde om totalt 2 000 (500) tkr har glorts av Lillan BidCo koncernen fran moderbolaget. Inkdpen bestar av konsulttjiinster.

Férsdlining fran Lilian BidCo koncernen till modearbolaget har inte skett. Inga transaktioner, firutom 18n, har skett dirgkt eller indirekt med

styrelseledamoter eller ledande befatiningshavare.

Transaktioner mellan moderbolaget och dotterbolagen specificeras i not 8.

Mot 32 5tiallda sdkerheter och eventualforpliktelser

Stallda sdkerheter

Koncarnen

2024-12-31

2023-12-31

Maoaderbolag
20241231

Faretagsinteckningar
Pantsatta aklier | dotterbolag
Spérrade bankmedel
KapitalfGsakring

48 250

1 050 644

525
1310

30 000
437 246
4

(

sSumma

Eventualforpliktelser

1100 729

467 246

0
1015 484
0

1015 484

2023-12-31
g

442 873

Baorgensatagande
Bankgaranti

8 500
1350

Summa

Not 32 Vasentliga hdndelser efter balansdagen
Inga vésentliga hdndelser har intrdffat efter rékenskapsarets slut.

v Slgnerat 2025-04-29 08:09:19 UTC
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A {35

Lillan BidCo AB
S58431-3735

Mot 34 Disposition av foretagets resultat
Styrelsen foraslar att till

balanserad vinst 2892 201
arets resultat | 22 247

314 448

disponeras sa att
| hy rakning Gverféires 587 855

587 955

Stackhalm, datum enligt elektronisk signatur

Erik Forsberg Nicholas Hogberg
Styrelseordfdrande Verkstillande direktdr

Johan Nylén Johan S&ll

Kent Morsirdm Stefan Alvarsson

Khashayar Farmanbar

Var revisionsberéttelse har ldmnats den dag som framgar av var elektroniska signatur
(hrlings PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg
Auktoriserad revisor
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Signe sankib 2025-04-25 06:13:11 UTC

Undertecknare Datum

Mamn returnerat fran Svenskt BankiD: ERIK FORSBER(G

Personnummer returnerat fran Svenskt BanklD: 197106147890

Erik Forsberg
erik.forsberg@hotmail.com

Leveranskanal E-post
IP-adress: 90129.220.61

NICHOLAS HOGBERG Sverige

Signerat med Svenskt Bankl

Undertecknare

Mamn returnerst frén Svenskt BankiD: NICHOLAS HOGRERG
Persaonnummaer returnerat fran Svenskt BanklD: 197003080137

Micholas Hogberg
nicholas. hogberg@liliangroup.se

Leveranskanal: E-post
IP-adress:; 185.137.140.151

JOHAN NYLEN Sverige

Undertecknare Daturn

Namn returnerst frén Svenskt BankID: JOHAN NYLEM
Personnummer returnerat fran Svenskt BanklD: 197201180390

Johan Mylén
johan.nylen@consolid.se

Leveranskanal, B-post
IP-adress: 185.153.212.134

JOHAN SALL Sverige

Signerat med FTN 2025-04-28 07:02:38 UTC

Lindertecknare Datum

Mamn returnerat fran FTN: Johan Sl
Personnummer returnetat fran FTH: 0BO777-07:

Johan Sall
johan.sall

gconsolid.se

Leveranskanal; E-post
IP-adress: 213.208.177.76
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KENT NORSTROM Sverige

Undertecknare

MNamn returmnmerat fran Svenskt BankiD; Kent Gunnar Norstrom
Personnummer returnerat fran Svensit BanklD: 186860204158

Kent Morstetdm
kent@nercia.se

Leveranskanal: E-post
[P-adress: 19567135158

STEFAN ALVARSSON Sverige

Undertecknare Datum

MNamn returnerat fran Svenskt BanklD; STEFAN ALVARSSON
Personnummer returnerat fran Svenskt B

Stefan Alvarsson
stefan,alvarsson@onepartnergroup.se

Leveranskanal; E-post
IP-adress: 207.189.193.27

KHASHAYAR CARL FARMANBAR Sverige

Undertecknare Datum

Mamn returnerat fran Svenskt BanklD: KHASHAY AR CARL

Personnummer returnerat fran Svenskt BanklDe 1876089210773

Khashayar Carl Farmanbar

farmanbar.com

khashayard

Leveranskanal, E-post
IP-adress; 104.28 65,63

NICKLAS KULLBERG Sverige

Undertecknare Cratum

Namn returnerat fran Svenski BankiD: Rolf Micklas Kullberg
Personnummer returnerat fran Svenskt BanklDy: 197010178957

Micklas Kullberg
nicklas. kullberg@pwce.com

Leveranskanal, B-po
|P-adress: 62.119.64.252
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman | Lilian BidCo AB, org.nr 559431-3736

aport om arsredovisningen och koncernredovisningen

ttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och

Enligt var uppfatining har arsredovisningen upprattats | enlighet med arsredovisningslagen och geren i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2024 och ay
dess finansiella resuitat och kassafidde fir aret enligt arsredovisningslagen. Koncemredovisningen har
uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
koncemens finansiella stallning per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat och kassaflide fér
aref enligt IFRS Redovisningsstandarder, som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar,

Vi tillstyrker darfdr att bolagsstéamman faststaller resultatrékningen och balansrakningen fér moderbolaget och

Grund ttalanden

Vi har utfort revisionen enligt Intemational Standards on Auditing {(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende | férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed | Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

*

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh&mtat ar tillrackliga och dndamalsenliga som grund f&r vara uttalanden,

Ovrig upplysning

Revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen fér rakenskapsaret 2023 har utférts av en annan
revisor som l@mnat en revisionsberattelse daterad 14 ma| 2024 med omodifierade uttalanden | Rapport om

arsredovisningen och koncermredovisningen.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

koncernredovisningen upprittas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler

avishingen och

15

koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder, som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som de beddémer ar nddvéandig for
att upprétta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande
direkttren for bedémningen av bolagets och koncernens frmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér
sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvénda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande

direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
géra nagot av detta,

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
att [amna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sékerhet,
men aringen g ch god revisionssed | Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns, Felaktigheter kan uppsta pa grund av cegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningean.

En viterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa

Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del
av revisionsberattelsen.

' Signerat 2025-04-29 08:08:36 UTC Oneflow |ID 10613744 Page 1/ 3
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Rapport om andra krav enligt |
Uttalanden

Utsiver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven utfdrt en revision av styrelsens
ach verkstallande direktérens férvaltning for Lilian BidCo AB fér ar 2024 samt av forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller forlust,

agar och andra forfattningar

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget | fGrvaliningsberattelsen och beviljar

styrelsens ledamdoter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet fér rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige, Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare | avanitte
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende | férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed |
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

&

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund 8r vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en beddémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning 1 dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och fdrvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlidpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation &r utformad sa att bokfdringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angel&genheter |
dvrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Den verkstillande direkidren ska skéta den ldpande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgérder som ar nddvéndiga for att bolagets
bokféring ska fullgdras | éverensstdmmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skbtas pa et
betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot eller
varkstallande direktdren | nagot vasentligt avseande:

« fdretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

« pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen aller bolagsordningen.

]

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ér att med rimlig grad av s&kerhet beddma om forslagst ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet r en hdg grad av sékerhet, men ingen garantt fdr att en ravision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgérder eller férsummelsar som kan féranleda

forenligt med aktebolagslagen.

En yiterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspe
webbplats: www.revisorsinspektionen.sefrevisornsansvar, Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

Stockhaolm den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg
Auktoriserad revisor
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OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOQPERS AB

h56029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Micklas Kullberg
Alktoriserad revisor

Leveranskanal E-post
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