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Shimano Nordic AB
Org nr 556113-7448

Allmant om verksamheten

| moderbolaget ingar koncernens ekonomi-, marknads- och lokala séljavdelning for den svenska
marknaden. Koncernen har tre dotterbolag placerade i Finland, Danmark och Norge dar man bedriver
forsédljning. Foérséaljningen i bolagen bestar av sportutrusting, frdmst inom cykel & fiske. Vi séljer vart eget
varumarke men har dven agenturen fér en del externa marken. Bolaget har siit sdte i Uppsala.

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stalining

Koncernen:

Ekonomisk Oversikt 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning 648 758 733 553
Rérelsemarginal % 5 5 7 7
Balansomslutning 207 276 236 177
Soliditet % 82 52 48 51

Definitioner: se not

Moderbolaget:

Ekonomisk oversikt 2023 2022 2021 2020
Nettoomsaétining 317 354 347 279
Rérelsemarginal % 5 5 9 12
Balansomslutning 122 146 124 111
Soliditet % 85 62 60 53

Definitioner: se nat

Shimano Nordic AB's verksamhet ska koncentreras pa att distribuera vara egna varumérken Shimano, Pro
och Lazer som kompetteras med externa varumdrken for att vi ska vara den bédsta partnern for
aterférséljare i sport, fiske- och cykelbranschen. Shimano Nordic ska ha en rérelsemarginal pa minst 5%.
For 2023 uppgick rérelsemarginalen titl 5,37% (1).

Visentliga hiandelser under aret:

2023 har varit ett extremt ar med 6verlager hos hela leveranskedjan fran cykelfabriker till eftermarknad.
Pga produktionstkningen vid manga fabriker éver hela varlden och faktumet att marknaden redan hade
dverlager, och forvintade sej en fortsatt 6kning efter pandemin bade inom cykel och fiske, har marknaden
varit mattad.

Vi sag under 2023 en ékad utveckling inom reparation och uppgradering av cyklar, vilket har lett till en
Okning av torbrukning- och reparationssegmenten.

Vasentliga handelser efter rakenskapsaret:

En kall start pa aret och en aterhallsam instalining till inkép, har lett till att manga aterforséljare fokuserar
pa lagrerminskning mer dn att ta risker. Det paverkar speciellt képbeteende f6r dyrare sportutrustning och
tillbehor pa ett negativt satt. Reparationer av cyklar och fiskeutrustning &r pa en kontinuerligt hég niva.
Hallbarhetsupplysningar:

Shimano's arbetsmiljépolicy bygger pa arbetsmiljoverkets regler (féreskrifter och allmé&nna rad)

om systematiskt arbetsmiljbarbete som géller fran 2016-01-01.

Shimano har kollektivavtal med Handels fackférbund.

Shimano's mission ar: "to promote health and happiness through the enjoyment of nature and

the world around us.

Shimanos miljékonsekvensriktlinje bestar av sex delar:

- Qverensstdammelse med géllande lagar och férordningar.

- Etablera miljdledningssytem med standiga forbattringar.

- Minskning av miljépaverkan och forebyggande av féroreningar.

- Partnerskap med samhallen omkring o0ss.

- Utbildning och aliméannyttiga aktiviteter.

- Hallbarhetsrapport for koncernen uppréttas av Shimano Inc, Japan och gar att hitta pa
www.shimano.com/en/ir/libary/esgsheet.html

Shimano tilldmpar JSOX for intern granskning av processer och rapportering i bolagen.

Forslag till disposition av féretaget vinst eller forlust
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, 102 147 tkr disponeras enligt féljande:

Balanseras i ny rékning 102 147
Summa 102 147

Vad betraffar koncernens och moderféretagets resultat och stallning i1 6vrigt, hanvisas till
efterféljande resultat- och balansrékningar med tillhérande noter.
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Shimano Nordic AB
Org nr 556113-7448

Resultatrakning - koncernen

Not 2023-12-31

Nettoomsattning
Kostnad for salda varor

Bruttoresultat
Forsdljningskostnader

Administrationskostnader
Ovriga rérelseintdkter

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Réanteintadkter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

2 648 234
-478 220

170 014

-104 142

-31 049

3 gy
4,5 34 823
5 3 189
7 -2932
a 35 080

35 080

B -7 816
27 264
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2022-12-31

758 241
-595 061

163 180

-89 505
-28 183

35 522

3514
-996

38 040

38 040
-8 167

29 8673
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Shimano Nordic AB
Org nr 556113-7448

Balansrakning - koncernen
Belopp i tkr Not  2023-12-31 2022-12-31

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstiligangar
Koncessioner, patent, licenser, varumarken
samt liknande rattigheter g — -

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 10 3 556 4 298
3 556 4 298
Summa anléaggningstillgangar 3 556 4 298

Omsittningstillgangar
Varulager m m

Fardiga varor och handelsvaror 18 003 35 099
18 003 35 099
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 57 397 79 700
Fordringar hos koncernforetag 666 1831
Aktuell skatiefordran 3 200 -
Ovriga fordringar 1373 1 008
FForutbetalda kostnader och upplupna intakter _ 2419 1962
65 055 84 101
Kassa och bank
Kassa och bank 120 606 162 205
120 606 152 205
Summa omsittningstillgangar 203 664 271 405

SUMMA TILLGANGAR 207 220 273703
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Shimano Nordic AB
Org nr 556113-7448

Balansrakning - koncernen

Eelopp ithr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital

Reserver

Balanserat resultat inkl arets resuitat

Eget kapital hantorligt till moderfretagets aktiedgare

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Skulder till koncernféretag
Aktuell skatteskuld

Ovriga skulder
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2023-12-31

13

800
160
168 592

169 552

169 552

4 073

8 559

7 658
17 338

37 668

207 220

2022-12-31

800
160
142 884

143 844

143 844

1431
76 251
4 229
28 516
21 432

131 859
275 703
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Shimano Nordic AB
Org nr 556113-7448
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- Rapport 6ver forandringar i eget kapital - koncernen

Eh‘] - acaerem e e ——

D

(o Aktie- Ovrigt tillskjutet

gﬁ,g - kapital kapital Reserver

i

e
Koncernen
Ingaende balans 2022-01-01 800 = 160
Eget kapital 2022-12-31 800 — 160
Ingaende balans 2023-01-01 800 _ 160
Eget kapital 2023-12-31 300 — 160

Balanserat resultat Minoritets-
inkl arets resuitat intresse

Koncernen
Ingaende balans 2022-01-01 111 139 —
Arets resultat enligt faststalld resultatrakning 29 873
Omriakningsdifferenser 1872 -
Summa Férédndringar i redovisade véarden 1872 —
Eget kapital 2022-12-31 142 884 -
Ingaende balans 2023-01-01 142 884 —
Arets resultat enligt faststalld resultatrékning 27 264
Omréakningsdifferenser -1 556 —
Summa Fdérdndringar i redovisade vérden -1 556 —

Eget kapital 2023-12-31 168 592 -
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Shimano Nordic AB
Org nr 556113-7448

Kassaflodesanalys - koncernen
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Belopp i tkr

Not -2023-12-31

-2022-12-31

Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster
Justering for poster som infe ingar i kassafiédet

Betald inkomstskatt
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore

fordndringar av rorelsekapital

Kassaltlode fran foréndringar | rérelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av varulager
Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar
Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder

Kassaflode fran den l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvdrv av materiella anldggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning till moderféretagets aktiedgare

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde
Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut

35 080

15 2 046
37 126

-15 239

21 887

17 096
22 246
-91 524

-30 295

-1 304

-1 304

-31 599
152 205

14 120 606

38 040
1 996

40 036

-8 645

31 391

-24 298
-27 572
7715

-12 764

-1 367

1367

-14 131
166 336

152 205
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Shimano Nordic AB
Org nr 556113-7448

Resultatrakning - moderforetaget

Belopp i tkr Not  2023-12-31 2022-12-31

Nettoomsdétining 2 317 180 354 492
Kostnad for salda varor -240 663 -279 986
Bruttoresultat 76 517 74 506
Forsaljningskostnader -49 311 -48 265
Administrationskostnader -21 015 -18 092
Ovriga rorelseintékter 3 10 838 11 012
Rorelseresuitat 4,5 17 429 19 161

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag — —
Réanteintédkter och liknande resultatposter 6 1598 1224
Réantekastnader och liknande resuitatposter 7 -2 097 -92
Resultat fore skaft 16 530 20 293
Skatt pa arefs resultat 8 -3 496 -4 289
Arets resuitat 13 034 16 004
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Shimano Nordic AB
Org nr 556113-7448

Balansrakning - moderforetaget

Belopp i thr

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anfdggningstillgangar
Andelar i koncernforetag

Summa anldggningstillgangar

Omséttningstillgangar

Varulager m m
Fardiga varor och handeisvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag

Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

Not 2023-12-31

10 2 797
2 797

11 286
286

3 083

15170
15170

27 374
2 294
4 792

264
1035

39 759

63 319

2022-12-31

3 798
3 758

286

286

4 044

18 164

18 164

37 730
3 601

202
857

42 390

81 030

68 319
119 248

122 331

81030

141 584
145 628
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Shimano Nordic AB
Org nr 556113-7448

Balansrakning - moderforetaget

Belopp i tkr
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2023-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital (8000 aktier)
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernféretag

Aktuell skatteskuld

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

13

800
160

2022-12-31

960

89 113
13 034

800
160

360

73 109
16 004

102 147

103 107

903
7427
1606
92838

89 113

90 073

535
29 350
2010
13 361
10 299

122 331

19 224

25939
145 628
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Shimano Nordic AB
Org nr 556113-7448

Rapport 6ver fordndringar i eget kapital - moderforetaget

Aklie- Nyemission Reservfond
Bundet eget kapital L kapital under registrering
Ingaende balans 2022-01-01 800 - 160
Eget kapital 2022-12-31 800 - 160
Ingaende balans 2023-01-01 800 — 160
Eget kapital 2023-12-31 800 — 160
_ Balanseral
. . Overkurs- Fond for .
Fritt eget kapital unl verkiiat virde r;esultat inkl
arels resultat
Ingaende balans 2022-01-01 - 73 109
Arets resultat enligt faststalld resultatrakning _ ) 16 004
Eget kapital 2022-12-31 — ~ 89 113
Ingaende balans 2023-01-01 — 83 113
Arets resultat enligt faststalld resultatrékning 13 034
Eget kapital 2023-12-31 - — 102 147
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Shimano Nordic AB
Org nr 556113-7448

Kassaflodesanalys - moderforetaget

Belopp | tkr 2023-12-31 2022-12-31
Den lIopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 16 530 20 293
Justering fér poster som inte ingar i kassaflddet 15 1623 1614
18 153 21 807
Betald inkomstskatt -10 298 . -4 230
Kassaflode fran den lépande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital 7 855 17 677
Kassaflode fran férandringar i rorefsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager 2 994 -10 716
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 11 429 -2 399
Okning(+)Minskning(-) av rirelseskulder -34 327 5 645
Kassaflode fran den lopande verksamheten -12 049 10 207
Investeringsverksamheten
Férvarv av materiella anlaggningstillgangar -662 -945
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar — —
Avyttring av finansiella tillgangar — —
Kassaflode fran investeringsverksamheten ) -662 -945
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning till moderféretagets aktiedgare -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - — —
Arets kassaflode 12 711 9 262
Likvida medel vid arets borjan 81 030 71768
Likvida medel vid arets slut 14 68 319 81 030
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Shimano Nordic AB
Org nr 556113-7448

Nofer

Belopp i tkr om inget annat anges

Not 1 Redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och for férsta aret ocksa
enligt Bokforingsndmndens aliménna radd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning

(K3).

Moderforetaget tittampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges
nedan under avsnittet "Redovisningsprinciper i moderféretaget”.

Redovisningsprinciperna ar oférdndrade jamfoért med tidigare ar.

Tillgangar, avsattningar och skulder har vérderats till anskaffningsvérden om inget annat anges
nedan.

Immateriella tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar som forvdrvats ar redovisade till anskaffningsvérde
minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Avskrivningar
Avskrivning sker linjéart dver tillgangens berdknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som

kostnad | resultatrdkningen.

Forvéarvade immateriella tillgangar
Licenser 7 ar

Avskrivning sker 6ver beraknad livslangd.

Materiella anldaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvérdet ingar térutom inkdpspriset dven utgifter
som ar direkt hanforliga till forvarvet.

Avskrivningar
Avskrivning sker linjart dver tillgangens beraknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvdntade férbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen redovisas

som kostnad i resultatrakningen.

Nyttiandeperiod
Inventarier, verktyg och installationer 5ar
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Shimano Nordic AB
Org nr 556113-7448

Leasing
Alla leasingavtal har klassificerats som finansiella eller operationella leasingavtal. Ett finansiellt
leasingavtal &r ett leasingavtal enligt vilka de risker och férdelar som &r férknippade med att dga

en tillgang i allt vasentligt 6verfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ett operationellt leasing-
avtal &r ett leasingavtal som inte ar ett finansiellt leasingavtal.

Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive férhéjd férstagangshyra men
exklusive utgifter for tjinster som forsdkring och underhall, redovisas som kostnad linjart dver
leasingperioden.

Utlandsk valuta
Poster i utiandsk valuta

Monetédra poster i utltdndsk valuta rdknas om till balansdagens kurs. Icke-monetara poster rdknas
inte om utan redovisas till kursen vid anskaffningstilifatiet.

Omrékning av ullandsverksamheter

Tillgangar och skulder, inklusive goodwill och andra koncernmassiga 6ver- och undervarden,
rdknas om till redovisningsvalutan till balansdagskurs. Intdkter och kostnader rdknas om till avista
kursen per varje dag for affarshdndelserna om inte en kurs som utgdr en approximation av den
faktiska kursen anvands (t.ex. genomsnittlig kurs). Valutakursdifferenser som uppkommer vid
omrakningen redovisas direkt mot eget kapital.

Varulager
Varulagret ar upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférséljningsvéardet. Darvid har

inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvérdet berdknas enligt forst in- f6rst ut- principen
| anskaffningsvdardet ingar forutom utgifter for inkép dven utgifter for att bringa varorna till deras

aktuella plats och skick.
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E:f]' Finansiella tillgadngar och skulder

(R Finansiella tillgangar och skuider redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument

f%ﬁ vérderade utifran anskaffningsvérdet} i BFNAR 2012:1.

£~

g“\qj Redovisning i och borttagande fran balansrékningen
En finansiell tillgang elier finansiell skuld tas upp i balansrékningen nar foretaget blir part |
instrumentets avtalsmaéssiga villkor. En finansiell tillgang tas bort fran balansrdkningen nédr den
avtalsenliga ratten till kassaflddet fran tillgangen har upphort eller reglerats. Detsamma géller nér
de risker och f6rdelar som ar férknippade med innehavet i alit vasentligt overforts till annan part
och féretageft inte langre har kontroll 6ver den finansiella tillgangen. En finansiell skuld tas bort fran

balansrakningen nar den avtalade férpliktelsen fullgjorts eller upphort.

Viardering av finansiella tifflgangar
Finansiella tillgangar véirderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvérde, inklusive
eventuella transaktionsutgifter som ar direkt hanfdrliga tilt férvarvet av tillgangen.

Finansiella omséattningstillgangar varderas efter férsta redovisningstilifallet till det lagsta av
anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet pa balansdagen.

Kundfordringar och 6vriga fordringar som utgér omsattningstillgangar varderas individuellt till det
belopp som berdknas infiyta.

Finansiella anldggningstillgangar varderas efter férsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde
med avdrag for eventuella nedskrivningar och med {illagg for eventuella uppskrivningar.

Réantebdrande finansiella tillgangar varderas till upplupet anskaffningsvarde med tillAmpning av
effektivrantemetoden.

Vid vardering till [Agsta vdrdets princip respektive vid beddmning av nedskrivningsbehov anses
foretagets finansiella instrument som innehas for riskspridning inga i en vardepappersportfélj och
varderas darfér som en post.

VVardering av finansiella skuider
Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde. Utgifter som ar direkt hanforliga til!
upptagande av lan korrigerar lanets anskaffningsvarde och periodiseras enligt effektivrante-

metoden.
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Fro? Ersdttningar till anstailda

gi Avgiftsbestdmda planer

i:“"g Avgifterna for avgiftsbestémda planer redovisas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas som
i skuld.

o

e~ Ovriga langfristiga erséattningar till anstélida

Skuld avseende 6vriga langfristiga ersattningar till anstéllda redovisas till nuvéardet av forplikteisen
pa balansdagen.

Skatt
Skatt pa arets resuitat i resuitatrdkningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell

skatt ar inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och
dr inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rédkenskapsar till foljd av tidigare

transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas f6r alla skattepliktiga tempordra skilinader, dock inte for
temporara skillnader som harrér fran forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran
redovisas for avdragsgilla temporéra skillnader och fér méjligheten att i framtiden anvéanda
skatteméssiga underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det redovisade véardet for
motsvarande tillgang eller skuld forvédntas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa
de skattesatser och skatteregler som ar besiutade fére balansdagen och har inte nuvarde-

berdknats.

Uppskjutna skattefordringar har varderats till hégst det belopp som sannolikt kommer att
atervinnas baserat pa innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprovas

varje balansdag.

Avsiéattningar
En avséttning redovisas i balansrakningen nar féretaget har en legal eller informell f6rpliktelse

till foljd av en intrédffad hédndelse och det dr sannolikt att ett utfibde av resurser krdvs for att
reglera forpliktelsen och en tiliforlitlig uppskattning av beloppet kan géras.

Vid forsta redovisningstillfallet varderas avséttningar till den basta uppskatiningen av det belopp
som kommer att kravas for att reglera férpliktelsen pa balansdagen. Avsattningarna omprovas

varje balansdag.

Eventualforpliktelser

En eventualférpliktelse redovisas inom linjen nér det finns:

- En mojlig forpliktelse som harror till foljd av intréffade héandelser och vars forekomst endast
kommer att bekréftas av en eller flera osékra framtida handelser, som inte helt ligger inom
foretagets kontroll, intraffar eller uteblir, eller

- En befintlig forpliktelse till féljd av intrdffade handelser, men som inte redovisas som skuld eller
avsdttning eftersom det inte ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att
reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan berdknas med tillrdcklig tillfériitlighet,



Shimano Nordic AB
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Intéakter
Det infléde av ekonomiska férdelar som foretaget erhallit elfer kommer att erhalla fér egen rdkning

redovisas som intakt. Intdkter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att
erhallas, med avdrag for rabafter.

Forsalining av varor
Vid forséljning av varor redovisas intdkten vid leverans, enl fraktvillkor.

Rénta, royally och utdelning
Intdkt redovisas nédr de ekonomiska férdelarna som ar férknippade med transaktionen sannolikt
kommer att tillfalla foretaget samt nar inkomsten kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Rénta redovisas som intdkt enligt effektivréntemetoden.

Utdelning redovisas nar behdrigt organ har fattat beslut om att utdelning ska lamnas.

Koncernredovisning

Dotterféretag

Dotterféretag ar foretag i vilkka moderféretaget direkt eller indirekt innehar mer an 50 % av roste-
talet eller pa annat satt har ett bestmmande inflytande. Bestdmmande inflytande innebér en ratt
att utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska férdelar.
Redovisningen av rorelsefdrvarv bygger pa enhetssynen. Det innebar att forvarvsanalysen
upprédttas per den tidpunkt da férvdrvaren far bestimmande inflytande. Fran och med denna
tidpunkt ses forvdrvaren och den férvdrvade enheten som en redovisningsenhet. Tilldampningen
av enhetssynen innebér vidare att alla tillgangar (inklusive goodwill) och skulder samt intdkter och
kostnader medrdknas i sin heihet aven fér delagda dotterforetag.

Anskaffningsvardet fér dotterféretag berdknas till summan av verkligt varde vid f6érvdrvstidpunkien
for erlagda tillgangar med tilligg av uppkomna och 6vertagna skulder samt emitterade eget
kapitalinstrument, utgifter som &r direkt hanférliga till rérelseférvéarvet samt eventuell tilliggs-
kdpeskilling. | forvarvsanalysen faststélls det verkliga vardet, med nagra undantag, vid
férvarvstidpunkten av forvdrvade identifierbara tillgangar och évertagna skulder samt minoritets-
intresse. Minoritetsintresse varderas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Fran och med
forvarvstidpunkten inkluderas i kencernredovisningen det forvarvade foretagets intakter och
kostnader, identifierbara tillgangar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ
goodwill.

Redovisningsprinciper i moderforetaget
Redovisningsprinciperna i moderforetaget 6verensstimmer med de ovan angivna redovisnings-
principerna i Koncernredovisningen.

Utldndsk valuta

En valutakursdifferens som avser en monetar post som utgér en del av moderforetagets
nettoinvestering i en utlandsverksamhet och som ar varderad utifran anskaffningsvarde redovisas
| resultatrdkningen om differensen uppstatt i moderféretaget.

Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument
virderade utifran anskaffningsvérdet) i BFNAR 2012:1.

Vardering av finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar varderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvérde, inklusive
eventuella transaktionsutgifter som &ar direkt hanforliga till forvarvet av tiligangen.

Finansiella omséattningstillgangar varderas efter férsta redovisningstillfallet till det iagsta av
anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet pa balansdagen.

Kundfordringar och 6vriga fordringar som utgér omsattningstillgangar véarderas individuellt till det
belopp som berdknas inflyta.
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Finansiella anldggningstillgangar varderas efter forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde
med avdrag for eventuella nedskrivningar och med tilligg for eventuella uppskrivningar.

Réntebarande finansiella tilgangar varderas till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden.

Vid vérdering ftill [Agsta vardets princip respektive vid bedémning av nedskrivningsbehov anses
foretagets finansiella instrument som innehas for riskspridning inga i en vardepappersportfélj och
varderas darfor som en post.

Vardering av finansiella skulder

Finansiella skulder vérderas till upplupet anskaffningsvéarde. Utgifter som &ar direkt hdanférliga till
upptagande av lan korrigerar lanets anskaffningsvéarde och periodiseras enligt effektivrante-
metoden.

Andelar i dotterféretag, intresseforetag och gemensamt styrda féretag
Andelar i dotterforetag, intresseforetag och gemensamt styrda féretag redovisas till
anskaftningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar.

| anskaffningsvardet ingar férutom inkdpspriset dven utgifter som ar direkt hanférliga till {orvarvet.

Not 2 Nettoomsidttning per geografisk marknad
. o - L 2023-12-31 -~ 2022-12-31_
Koncernen
Nettoomséttning per geografisk marknad
Sverige 194 451 200 600
Norge 123 960 171 524
Finland 115 278 142 605
Danmark 200 934 223 368
Ovrigt 13611 20 144
648 234 758 241
. N o - 2023-12-31 2022-12-31
Moderféretaget
Nettoomséttning per geografisk marknad
Sverige 184 451 200 600
Norge 3 840 1731
Finland 115 278 142 605
Danmark 495 287
Ovrigt 3116 0 269
317 180 354 492
Not 3 Ovriga rorelseintikter
2023-12-31 2022-12-31
Koncernen
Kursvinster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar — =
Personalrelaterade tjdnster Koncernbolag —
Moderféretaget
Kursvinster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktar - —
Personalrelaterade tjanster Koncernbolag 10 838 11 012
10 838 11 012
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*Eﬁt Not 4 Anstillda, personalkostnader och arvoden till styrelse och revisorer
™
t?,g Medelantalet anstdllda varav varav
;ﬁ; o _ 2023-12-31 _man  2022-12-31 mén
EE:; Moderforetaget
sverige 34 74% 37 74%
Totalt | moderfoéretaget 34 74% 37 74%
DotterfOretag
Norge 10 100% 10 100%
Finland 11 100% 11 100%
Danmark 12 100% 12 100%
Totalt | dotterféretag 33 100% 33 100%
Koncernen totalt 67 87% 70 84%

Redovisning av konsfordelning i foretagsledningar

2023-12-31 2022-12-31
Andel kvinnor Andel kvinnor
Moderforetaget
Styrelsen 0% 0%
Ovriga ledande befattningshavare 25% 29%
Koncernen totalt
Styrelsen 0% 0%
Ovriga ledande befattningshavare 16% 20%

Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

_ 2023 ) 2022

Léner och Sociala Loner och Sociala

erséftningar kostnader ersédttningar kostnader

Moderféretaget 20 692 10 573 20 667 11 008
(varav pensionskostnad) 1) (2 609) 1) (2 903)
Dotterfbretag 22 129 4 955 22 413 4 378
(varav pensionskositnad) (2 908) (2 812)
Kancernen totalt 42 821 15 528 43 080 15 386
(varav pensionskostnad) 2) {6 517} 2} (b 715)

1) Av moderféretagets pensionskostnader avser 569 kkr (f.a. 941 kkr) foretagets ledning avseende
1 {1) personer.

2} Av koncernens pensionskostnader avser 1057 kkr (f.a. 1323 kkr) foretagets ledning avseende.
4 (4) personer.
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Léner och andra ersattningar fordelade mellan styrelseledamdater m.fl. och évriga

2022

Styrelse
och VD

1770
()
3 249
()

anstallda
2023 _

Styrelse Ovriga

och VD anstéllda
Moderféretaget 1 832 18 860
(varav fanifem o.d.} (—)
DotterfOretag J 746 18 383
(varav tantiem o.d.) (~)
Koncernen totalt 5578 37 243
(varav tantiem o.d.) (-)

5019
(-)

Ovriga
anstéllida

18 897

19 163

38 060

Av de loner och ersattningar som lamnats till 6vriga anstéallda i koncernen avser 5578 kkr (6828 kkr)
andra ledande befattningshavare én styrelse och VD.

Arvode och kostnadsersiattning till revisorer

Koncern

KPMG. Svein-Erik Lund, Morten Hoegh-Petersen, Noora Satopaé

Revisionsuppdrag

Moderféretaq
KPMG Per Hammar
Revisionsuppdrag

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokfGringen samt styrelsens

2023-12-31

2022-12-31

669

216

768

250

och verkstédllande direktdrens férvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som def ankommer pa féretagets

revisor att utfora samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sadan
granskning eller genomférandet av sadana Gvriga arbetsuppgifter.

Not 5 Operationell leasing

Leasingavtal och avtal om lokalhyra dar foretaget ar leasetagare

Koncern

Framtida minimileaseavgifter avseende icke
uppsédagningsbara operationella leasingavtal
Inom ett ar

Mellan ett och fem ar

Senare dn fem ar

R&kenskapsarets kostnadsférda leasingavgifter
Kommentar

Moderféretaget
Framtida minimileaseavgifter avseende icke

uppsdgningsbara operationella leasingavtal
Inom ett ar

Mellan ett och fem ar
Senare an fem ar

Radkenskapsarets kostnadsférda leasingavgifter

2023-12-31

7 596
7 839

2022-12-31

o077
12 126

15 435

2023-12-31

7 839

2023-12-31

17 203

2021-12-31

6 107

2022-12-31

4 330
6 892

11 242

2023-12-31

3977

el S oyt

3216
6 964

10 180

2022-12-31

3413
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Not 6 Ranteintdkter och liknande resultatposter
o - 2023-12-31  2022-12-31
Koncernen
Ranteintdkter, 6vriga 2427 1076
Valutakursvinst 762 2438
3 189 3 514
Moderférefaget
Ranteintakter, 6vriga 1598 833
Valutakursvinst — 391
Ovrigt - —
1 598 1224
Not 7 Rantekostnader och liknande resultatposter
- L o - 2023-12-31 2022-12-31
Koncernen
Réntekostnader, ovriga 22 -310
ValutakursfGriuster 2910 -686
-2 932 -996
Moderféretaget
Rantekostnader, dvriga 17 -92
Valutakursforiuster o 2 080 —
-2 097 -92
Not 8 Skatt pa arets resultat
- _____ . - 2023-12-31 2022-12-31
Koncernen
Aktuell skattekostnad -7 816 -8 167
Uppskjuten skatt 3
-7 816 -8 167
o - . - 2023-12-31 2022-12-31
Moderféretaget
Akiuell skattekostnad -3 496 -4 289
Uppskjuten skatt - =
-3 496 -4 289
Kommentar
Avstamning av effektiv skatt
Koncernen T Procent 2023 2022
Resultat fére skatt 35 080 37 662
Skatt enligt gallande skattesats for moderforetaget 20,6% -7 227 -7 758
Effekt av andra skattesatser fér utldndska dotterféretag 1,2% -413 -301
Andra icke-avdragsgilla kostnader 0,5% -176 -108
Redovisad effektiv skatt 22,3% -7 816 -8 167
Moderféretaget Procent 2023 2 022
Resultat f6re skatt 16 530 20293
Skatt enligt gallande skattesats fér moderféretaget 20,6% -3 405 -4 180
Ej avdragsgilla kostnader 0,6% -91 -108
Ej skattepliktiga intédkter 0,0% 0 0
Redovisad effektiv skatt 21,2% -3 496 -4 288
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Not 9 Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter

2023-12-31 2022-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 1 729 1626
Arets valutakursdifferenser 95 103
Vid arets slut 1 824 1729
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bdrjan -1 729 -1 626
Arets avskrivning —
Arets valutakursdifferenser -95 _____-1o3
Vid arets slut -1 824 -1 729
Redovisat viarde vid arets siut - —
Not 10 Inventarier, verktyg och installationer

2023-12-31 2022-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 24 800 23 085
Nyanskaftningar 1 286 1 367
Avyttringar och utrangeringar - -5
Arets valutakursdifferenser -300 353

25 786 24 800
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -20 503 -18 164
Aterforda avskrivaingar pa avyttringar och utrangeringar - 5
Arets avskrivning -2 046 -1 996
Arets valutakursdifferenser 319 -348
-22 230 -20 503

Redovisat varde vid arets slut 3 556 4 298
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2023-12-31 2022-12-31
Moderforetaget
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 16 402 15 369
Nyanskaffningar 662 1033
Avyttringar och utrangeringar — —
17 064 16 402
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets boérjan -12 644 -10 942
Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar -1 623
Arets avskrivning pa anskaffningsvérden — -1 702
-14 267 -12 644
Redovisat varde vid arets slut 2 797 3 758
Not 11 Andelar i koncernforetaqg
N o 2025-12-31 2022-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets bérjan 2 089 2 089
2 089 2 089
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -1 803 -1 803
-1 803 -1 803
Redovisat viarde vid arets slut 286 286
Spec av moderforetagets och koncernens innehav av andelar i koncernféretag
2023-12-31 2022-12-31
Antal  Andel Redovisat Redovisat
_Dotterfﬁrefag / QE nr/ Séfe . andelar  i%1i) vérde véf_r_d_e.-_
Shimano Nordic Cycle OY FO1601932-0 Vaanta, 50 100,0 77 77
Finland
Shimano Nordic Cycle AS 988976456 Hvalstad, 100 100,0
Norge 119 119
Shimano Nordic Denmark ApS 35140298 Brondby
Denmark 100 100,0 90 80
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Not 12 Stillda sdkerheter och eventualforpliktelser - koncernen

Koncernen 2023-12-31

2022-12-31

Stéllda sdkerheter f6r évriga skulder

Foretagsinteckningar 19 000
Eventualforpliktelser -
Spéarrade bankmedel 1 556

20 556
Moderféretage!

Stéllda sdkerheter for 6vriga skulder

i-Oretagsinteckningar 19 000
Eventualforpliktelser

19 000

19 000

1 440

20 440

19 000

19 000
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Not 13 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
2023-12-31 2022-12-31
Koncern
Personairelaterade kostnader 14 243 14 143
Kundbonus 3 095 7 289
Ovriga poster _ _
17 338 21432
Moderféretag
Personalrelaterade kostnader 7 890 6479
Kundbonus 1 398 3 820
Ovriga poster — »
g 288 10 299
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Not 14 Likvida mede]
2023-12-31 2022-12-31
Koncernen
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel.
Banktillgodohavanden 120 606 152 205
120 606 152 205

Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att:
- De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.

- De kan latt omvandlas till kassamedel.

- De har en 16ptid om hogst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.

a L - 2023-12-31 2022-12-31

Moderféretaget

Féljande delkomponenter ingar i likvida medel.

Banktiligodohavanden 68 319 81 030
68 319 81 030

Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att:
- De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.

- De kan latt omvandlas till kassamedel.
- De har en optid om hogst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.

Not 15 Ovriga upplysningar till kassaflddesanalysen
Justeringar for poster som inte ingar i kassafiédet m m
2023-12-31 2022-12-31
Koncernen
Avskrivningar 2 046 1 996
Orealiserade kursdifferenser — -
2 046 1996
.  2023-12-31 2022-12-31
_Mmoderfﬁretaget -
Avskrivningar 1623 1614
1623 1614
Not 16 Vidsentliga hdndelser efter rakenskapsaret

En kall start pa aret och en aterhallsam instélining till inkdp har lett till att manga aterférsaljare fokuserar
pa ytterligare lagerminskning mer &n att ta risker. Det paverkar speciellt kdpbeteendet f6r mer avancerad
sportutrustning. Reparationer av cyklar och fiskeutrustning ar pa en kontinuerligt hég niva.
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Not 17 Koncernuppgifter
Foretaget ar ett heldgt dotterforetag till Shimano Europe BIKE Holding BV (820027157B01), Nederldanderna

Shimano Europe BIKE Holding BV ar ett heldgt dotterdotterbolag till Shimano Incorperated, 3-77
Oimatsu-cho Sakai Osaka 560-8577 Japan som uppréttar koncernredovisning for den storsta

koncernen.

Inkép och férsélining inom koncernen
Av koncernens totala inkdp och forsaljning matt i kronor avser 98,98% av inkdpen och 2,43% av
forsaliningen andra foretag inom hela den féretagsgrupp som koncernen tillhér.

Av moderforetagets totala inkdp och férsaljining métt i kronor avser 99,93% av inképen och 3,19% av
férsaljningen andra foretag inom hela den féretagsgrupp som féretaget tillhér,

Not 18 Nyckeltalsdefinitioner

Rérelsemarginal:  Rorelseresuitat / Nettoomsattning
Balansomslutning: Totala tiligangar
Soliditet: Totalt eget kapital / Totala tillgangar

Uppsala den 27 juni 2024

DocuSigned by:
/% /f
Andr. owan

J7D7FC778241461..,

Var revisionsberattelse har lamnats den 27 juni 2024

DocuSigned by:

Per Hammar
Per Hammar KPMG

ATRISHEBPEG YEIRS P

27 (27)



Nl
(Y
£

Lo
P
£
5t
Lot
v{:ﬁﬂ
™)
-
™

Certificate Of Completion

Envelope Id: ASA1DCF82574478F9DSBAB860743E6A6

Subject: Arsredovisning 2023.pdf

Source Envelope:

Document Pages: 27 Signatures: 2

Certificate Pages: 5 [nitials: O

AutoNav: Enabled

Envelopeld Stamping: Enabled

Time Zone: (UTC+01:00) Amsterdam, Berlin, Bern, Rome, Stockholm, Vienna

Record Tracking

Status: Original Holder: Per Hammar

6/27/2024 1.08:12 PM per.hammar@kpmg.se
Sigher Events Sighature
Andrew Cowan ,-—}nm:ﬁign‘-z by:
andrew.cowan@shimano-eu.com /e
MD Moo 3TD7FCTTB241461...
Security Level: Email, Account Authentication _ | |
(None) Signature Adoption: Drawn on Device

Using IP Address: 62.20.31.165

Authentication Details
|dentity Verification Details:
Workflow |ID: facedebc-e28d-4182-adbf-789fbd673b0 1

Workflow Name: DocuSign ID Verification

Workflow Description: The signer will need to identify themselves with a valid government 1D.

|dentification Method: Electronic ID

Type of Electronic ID: BanklD Sweden

Transaction Unique ID: bef63e41-91bd-5677-82f8-ea8e336685c6
Country or Region of ID: SE

Result: Passed

Performed: 6/27/2024 1:12:45 PM

Electronic Record and Signature Disclosure:
Accepted: 1/20/2023 12:24:17 PM
ID: h748dabf-5cc5-4¢8¢-9329-a21b050cd0e3

Per Hammar (—DucuSigned by:

per.hammar@kpmg.se Per Hammat

KPMG AB \—— BCOYBEBCFIALSS..

Security Level: Email, Account Authentication | |

(None) Signature Adoption: Pre-selected Style

Using IP Address: 195.84.56.2

Authentication Details
Identity Verification Details:
Workflow |D: facedebc-e28d-4182-adbf-789fbd673b01

Workflow Name: DocuSign ID Verification

Workflow Description: The signer will need to identify themselves with a valid government |D.

|dentification Method: Electronic ID

Type of Electronic ID: BanklD Sweden

Transaction Unique ID: a1bc320a-d8eb-56ff-a281-a19d11755bea
Country or Region of ID: SE

Result: Passed

Performed; 6/27/2024 2:01:24 PM

Electronic Record and Signature Disclosure;
Not Offered via DocuSign

In Person Signer Events Signature

Editor Delivery Events Status

Status: Completed

Envelope Originator;
Per Hammar

PO Box 50768

Malmo, SE -202 71
per.hammar@kpmg.se
IP Address: 195.84.566.2

Location: DocuSign

Timestamp

Sent: 6/27/2024 1:10:02 PM
Viewed: 6/27/2024 1:12:57 PM
Signed: 6/27/2024 1:13:39 PM

Sent: 6/27/2024 1:10:02 PM
Viewed: 6/27/2024 2:01:42 PM
Signed: 6/27/2024 2:01:50 PM

Timestamp

Timestamp

DocuSign



Lo
€7
e
(o

A
LAY
Ly
Ry
£
(o
™

Agent Delivery Events

Intermediary Delivery Events

Certified Delivery Events
Carbon Copy Events
Withess Events

Notary Events

Envelope Summary Events

Envelope Sent
Certified Delivered
Signing Complete
Completed

Payment Events

Status
Status
Status
Status
Signature

Signature

Status

Hashed/Encrypted
Security Checked
Security Checked
Security Checked

Status

Electronic Record and Signature Disclosure

Timestamp
Timestamp
Timestamp
Timestamp
Timestamp
Timestamp

Timestamps

6/27/2024 1:10:03 PM
6/27/2024 2:01:42 PM
6/27/2024 2:01:50 PM
6/27/2024 2:(31:50 PM

Timestamps



Electronic Record and Signature Disclosure created on: 12/20/2022 3:49:32 PM
Parties agreed to: Andrew Cowan

ELECTRONIC RECORD AND SIGNATURE DISCLOSURE

From time to time, KPMG AB (we, us or Company) may be required by law to provide to you
certain written notices or disclosures. Described below are the terms and conditions for providing
to you such notices and disclosures electronically through the DocuSign system. Please read the
information below carefully and thoroughly, and if you can access this information electronically
to your satisfaction and agree to this Electronic Record and Signature Disclosure (ERSD), please
confirm your agreement by selecting the check-box next to ‘I agree to use electronic records and

signatures’ before clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign system.

Getting paper copies

At any time, you may request from us a paper copy of any record provided or made available
electronically to you by us. You will have the ability to download and print documents we send
to you through the DocuSign system during and immediately after the signing session and, it you
elect to create a DocuSign account, you may access the documents for a limited period of time
(usually 30 days) after such documents are first sent to you. After such time, it you wish for us to
send you paper copies of any such documents from our office to you, you will be charged a
$0.00 per-page fee. You may request delivery of such paper copies from us by following the
procedure described below.

Withdrawing your consent

If you decide to recerve notices and disclosures from us electronically, you may at any time
change your mind and tell us that thereafter you want to receive required notices and disclosures
only in paper format. How you must inform us of your decision to receive future notices and
disclosure in paper format and withdraw your consent to receive notices and disclosures

electronically is described below.

Consequences of changing your mind

[f you elect to receive required notices and disclosures only in paper format, it will slow the
speed at which we can complete certain steps in transactions with you and delivering services to
you because we will need first to send the required notices or disclosures to you 1n paper format,
and then wait until we receive back from you your acknowledgment of your receipt of such
paper notices or disclosures. Further, you will no longer be able to use the DocuSign system to
recelve required notices and consents electronically from us or to sign electronically documents
from us.

All notices and disclosures will be sent to you electronically
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Efﬁ Unless you tell us otherwise in accordance with the procedures described herein, we will provide
e;j electronically to you through the DocuSign system all required notices, disclosures,

= authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
%E} available to you during the course of our relationship with you. To reduce the chance of you

inadvertently not receiving any notice or disclosure, we prefer to provide all of the required
notices and disclosures to you by the same method and to the same address that you have given
us. Thus, you can receive all the disclosures and notices electronically or in paper format through
the paper mail delivery system. If you do not agree with this process, please let us know as
described below. Please also see the paragraph immediately above that describes the
consequences of your electing not to receive delivery of the notices and disclosures

electronically from us.

How to contact KPMG AB:

You may contact us to let us know of your changes as to how we may contact you electronically,
to request paper copies of certain information from us, and to withdraw your prior consent to
recelve notices and disclosures electronically as follows:

To contact us by email send messages to: dpreporting@kpmg.se

To advise KPMG AB of your new email address

To let us know of a change in your email address where we should send notices and disclosures
electronically to you, you must send an email message to us at dpreporting@kpmg.se and in the
body of such request you must state: your previous email address, your new email address. We
do not require any other information from you to change your email address.

If you created a DocuSign account, you may update it with your new email address through your
account preferences.

To request paper copies from KPMG AB

To request delivery from us of paper copies of the notices and disclosures previously provided
by us to you electronically, you must send us an email to dpreporting(@kpmg.se and in the body
of such request you must state your email address, tull name, mailing address, and telephone
number. We will bill you for any fees at that time, if any.

To withdraw your consent with KPMG AB

To inform us that you no longer wish to receive future notices and disclosures in electronic
format you may:




1. decline to sign a document from within your signing session, and on the subsequent page,
select the check-box indicating you wish to withdraw your consent, or you may;

1. send us an email to dpreporting@kpmg.se and in the body of such request you must state your
email, full name, mailing address, and telephone number. We do not need any other information
from you to withdraw consent.. The consequences of your withdrawing consent for online
documents will be that transactions may take a longer time to process..

Required hardware and software

The minimum system requirements for using the DocuSign system may change over time. The
current system requirements are found here: https://support.docusign.com/guides/signer-guide-

signing-system-requirements.

Acknowledging your access and consent to receive and sign documents electronically

To confirm to us that you can access this information electronically, which will be similar to
other electronic notices and disclosures that we will provide to you, please confirm that you have
read this ERSD, and (1) that you are able to print on paper or electronically save this ERSD for
your future reference and access; or (i1) that you are able to email this ERSD to an email address
where you will be able to print on paper or save it for your future reference and access. Further,
if you consent to receiving notices and disclosures exclusively in electronic format as described
herein, then select the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’ before

clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign system.

By selecting the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’, you confirm
that:

e You can access and read this Electronic Record and Signature Disclosure; and

e You can print on paper this Electronic Record and Signature Disclosure, or save or send
this Electronic Record and Disclosure to a location where you can print it, for future
reference and access; and

e Until or unless you notify KPMG AB as described above, you consent to receive
exclusively through electronic means all notices, disclosures, authorizations,

acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to you by KPMG AB during the course of your relationship with KPMG AB.




Faststdllelseintyg

Undertecknad styrelseledamot i Shimano Nordic AB intygar att resultatrakningen och balansrakningen i
arsredovisningen for moderbolaget samt koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen har
faststillts pa arsstimman den 28:e Juni 2024. Arsstimman beslutade att godkinna styrelsens férslag till

hur vinsten ska disponeras.

Jag intygar ocksa att innehallet i arsredovisningen och revisionsberattelsen och 6vriga bifogade
handlingar stammer overens med originalen.

Uppsala, 2024-06-28

Andrew Cowan, Verkstallande Direktor och styrelseledamot.



