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Faststallelseintyg

Undertecknad styrelseledamot i B3 Business Transformation AB intygar harmed dels att denna kopia

av arsredovisningen och revisior

balansrékningen faststéllts pa arsstdmma 2023-05-15. Stdmman beslét ocksa att godk&nna styrelsens

forslag till resultatdisposition.

Stotkkolm den 2023-05-15
L _

Jo\h nna Eriksson
Stupelseledamot

sberattelsen dverensstammer med originalet, dels att resultat- och
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Forvaltningsberiattelse

Styrelsen och den verkstéllande direktdren for B3 Business Transformation AB, 556638-7063, med
sdte i Stockholm, far hdrmed avge arsredovisning for 2022.

Allmant om verksamheten

B3 Business Transformation AB ar ett konsultbolag med specialister inom strategi, agil ledning och
digitalisering med fokus pa framtidens kundmédte. Vi starker vara kunders konkurrenskraft genom att

vassa kundupplevelse, teknik och arbetssétt. Vi arbetar fran tidiga faser med strategi och malbild och
stédjer vara kunder att genomfora férandringen.

Bolaget ar certifierat enligt ISO 9001 och 14001.

Visentliga hdndelser under och efter rakenskapsaret

Under 2022 har systerbolaget B3 Effekt AB, org nr 556812-4639, formellt fusionerats in i B3 Business
Transformation AB.

Inga vasentliga handelser har intraffat efter rdkenskapsarets utgang.

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stallning

Belopp i kr
2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31

135470254 104 124 142 35 046 996 34 038 627

Nettoomsattning

Roérelsemarginal % 8,8 5,6 2 0,1
Rérelseresultat 11 856 652 5794 834 684 6384 24 607
Balansomslutning 66 499484 52795651 14518015 10075192
Avkastning pa eget kapital % 43,3 37,3 25,4 -0,1
Soliditet % 41,1 29,4 18,6 21,9

Nyckeltalsdefinitioner:

Rorelsemarginal: Rorelseresultat / Nettoomsattning.
Balansomslutning: Totala tillgangar.
Avkastning pa eget kapital: Resultat efter finansiella poster / Justerat eget kapital

Soliditet: Justerat eget kapital / Totala tillgangar.

Transzaxtion 392207 L10E57432544953 Signecan 1S, F0, JE AR O
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Eget kapital

Bundet eget kapital

Ingaende balans

Vid arets utgang

Fritt eget kapital
Ingaende balans

Arels resultat

Fusionsdifferens B3 Effekt AB

Utdelning

Aterbetalda aktiedgartillskott

Vid arets utgang

Aktie- Uppskrivnings-
kapital fond
400 000 -

400 000 ~

Overkurs- Fond for
fond  verkligt vérde

343 497

343 497 -

Villkorlig aterbetalningsskyldighet for aktieagartillskott uppgar till 1 000 000 kr (0 kr)

Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust
Styrelsen och den verkstallande direktoren foreslar att till férfogande staende vinstmedel, 26 879 443kr

disponeras enligt féljande:

Utdelning, [400 000 aktier * 22,50 kr per aktie]
Aterbetalning villkorade aktiedgartillskott

Balanseras i ny rdkning
Summa

2(10)

Reserv-
fond

80 000

80 000

Balanseraft
resultat inkl
arets resultat
15 065 972

8 610 865
6 859 008

-2 300 000
-1 700 Q00

26 535 945

Belopp i kr

—~  Tranzainn 992221 155574325449573 >
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16 879 443
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Styrelsens yttrande till vinstutdelningsforslag

Styrelsens yttrande avseende féreslagen vinstutdelning ar 2023 till aktiedgarna i B3 Business
Transformation AB, org nr 556638-7063.

Motivering

Bolagets egna kapital har berédknats i enlighet med svensk lag och bokféringsndmndens uttalanden.
Styrelsen finner att full tdckning finns foér bolagets bundna egna kapital efter den féreslagna

vinstutdelningen.

Styrelsen finner dven att den foreslagna utdelningen till aktiedgarna ar férsvarlig med hansyn till de
parametrar som anges i 17 kap 3 § andra och tredje styckena i aktiebolagslagen (verksamhetens art,
omfattning och risker samt konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i évrigt). Styrelsen vill darvid

framhalla féljande.

Verksamhetens art, omfattning och risker

Styrelsen bedtmer att bolagets egna kapital efter den féreslagna vinstutdelningen kommer att vara
tillrdckligt stort i relation till verksamhetens art, omfattning och risker. Styrelsen beaktar |
sammanhanget bland annat bolagets historiska utveckling, budgeterande utveckling,
investeringsplaner samt konjunkturlaget.

Konsolideringsbehov, likviditet och stallning i ovrigt

Konsolideringsbehov
Styrelsen har foretagit en allsidig beddmning av bolagets ekonomiska stéllning och dess mojligheter at

pa sikt infria sina ataganden. Mot denna bakgrund anser styrelsen att bolaget har goda forutsattningar
att ta framtida affarsrisker och &ven tala eventuella férluster. Planerade investeringar har beaktats vid
bestdmmandet av den foreslagna vinstutdelningen. Vinstutdelningen kommer heller inte att negativt
paverka bolagets formaga att gora ytterligare affarsmassigt motiverade investieringar enligt antagna
planer.

Likviditet

Den foreslagna vinstutdelningen kommer inte att paverka bolagets férmaga att i ratt tid infria sina
betalningsforpliktelser. Bolaget har god tillgang till likviditetsreserver i form av bankmedel och
placeringar.

Stéllning i 6vrigt
Styrelsen har overvagt alla 6vriga k&nda férhallanden som kan ha betydelse f6r bolagets ekonomiska

stdllning och som inte beaktats inom ramen f6r det ovan anférda. Darvid har ingen omstandighet
framkommit som gor att den féreslagna utdelningen inte framstar som forsvarlig.

Vad betréffar foretagets resultat och stéllning i 6vrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och
balansrékningar med tillhérande noter.

Tranzacine 0227115557492 540957
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Resultatrakning
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Belépp I Kr

Nettoomsattning
Ovriga rorelseintakter

Rorelsens kostnader
Underkonsulter och projektkostnader
Ovriga externa kostnader

Personalkostnader
Av/nedskrivningar av materiella och

immateriella aniaggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Ovriga réanteintakter och liknande intékter
Rantekostnader och liknande kostnader

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not 2022-01-01-  2021-01-01-
2022-12-31  2021-12-31

135470 254 104 124 142

771 231 -

136 241485 104 124 142
15249037 -20 910 627
17332076  -13 761 222

2 87623372 -61 843 445
3 4249249  -1818 200
68 901 4 186

11 856 652 5 794 834

895 :

4 903 -2 263
11 856 644 5792 571

5 - -2.000 000
11 856 644 3792 571

-3 245 679 -813 627

2 978 944

8 610 965

Transaxuna 99222 115557492544853
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Balansrakning

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar
Goodwill

Materiella anlaggningstillgangar
Konst

Finansiella anldggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran
Andra langfristiga fordringar

Summa anlaggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag

Fordringar hos intresseforetag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Nof

5(10)

2022-12-37

1 850 600

1 850 600

30 000

30 000

0 822 459
01 674 959
523 785
942 602

1 655 080

64 618 885

2021-12-31

3 036 400

3 036 400

30 000

30 000

655 013
2 396 050

3 051 063

1 880 600

6 117 463

8476 763
34 047 559

731 941
3 421 928

46 678 191
-3

64 618 885

Transana 03222 1555492544933

Stererar IS, FD, JE AR SN v

66 499 485

46 678 188

52 795 651
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Balansrakning

6(10)

Belopp | kr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reserviond

Fritt eqget kapital
Overkursfond

Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder
Leverantdrsskulder
Skulder till koncernféretag
Skulder tilt intresseféretag
Skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Trans3<ans d9227 11555749 25449573

Not

2022-12-31

400 000
80 000

480 000

343 497
17 924 980
8 610 965

26 879 442

27 359 442

125 000
1816 826
4 464 679

1 664 191
21777 869
9291478

39 140 043

66 499 485

2021-12-31

400 000
80 000

480 000

12 087 027
2 978 944

15 065 971

15 545 971

2 396 050

2 396 050

346 300

1 979 548
6 620 530
1732

38 005

19 395 797
6471718

34 853 630

52 795 651
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Belopp i kr om inget annat anges.

Allmanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens
allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Varderingsprinciper m m
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats utifran anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Materiella anldggningstillgangar och immateriella tillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar forutom inkopspriset aven utgifter som ar

direkt hanforliga till férvarvet.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart 6ver tiligangens berdknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvantade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas som

kostnad i resultatrakningen.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Ar

Materiella anldggningstillgangar
- Inventarier, verktyg och instailationer 5
- Konst skrivs inte av

Immateriella anldggningstillgangar

- Goodwill D

Leasing - leasetagare
Alla leasingavial redovisas som operationella leasingavtal.

Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive férhojd forstagangshyra men exklusive
utgifter for tjdnster som forsékring och underhall, redovisas som kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument varderade
utifran anskaffningsvérdet) i BFNAR 2012:1.

Intakter

Det inflode av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla for egen rakning
redovisas som intakt. intakter varderas till verkiiga vardet av det som erhallits eller kommer att

erhallas, med avdrag for rabatter.

mrep

Tranzacina 0a20 7 1555749254495 4
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Fusion
Fusionerna under aret har redovisats i enlighet med BFNAR 2020:5. Tillgangar och skulder har
varderats till bokfort varde.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrdkningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar
inkomstskatt for innevarande rdkenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rakenskapsars inkomstskatt som dnnu inte har redovisats. Uppskjuten skatt ar inkomstskatt
for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar tili foljd av tidigare transaktioner eller
handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporara skillnader, dock inte for temporara
skillnader som harrér fran forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran redovisas for
avdragsgilla temporéara skillnader och t6r mojligheten att | framtiden anvénda skattemassiga
underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det redovisade vérdet f6r motsvarande tillgang eller
skuld forvéantas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser och skatteregler
som &r beslutade fére balansdagen och har inte nuvardeberaknats.

Uppskjutna skattefordringar har véarderats till hogst det belopp som sannolikt kommer att atervinnas
baserat pa innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omproévas varje balansdag.

Koncernuppgifter

Foretaget ar ett helagt dotterféretag till B3 Consulting Group AB (publ), org nr 556606-3300 med sate |
Stockholm.

Not 2 Anstidllda och personalkostnader

Medelantalet anstallda
2022-01-01- 2021-01-01-
2022-12-31 2021-12-31

Sverige 78 61
Totalt 78 61
Not 3 Goodwill

2022-12-31 2021-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden

-Vid arets borjan 7 554 600 3 000 000
-Fusion B3 Alenio Consulting AB 4 554 600
-Fusion B3 Effekt AB 3395849

Vid arets slut 10 950 449 7 554 600
Ackumulerade avskrivningar

-Vid arets borjan -4 518 200 -2 700 000
-Fusion B3 Effekt AB -332 400

-Arets avskrivning -4 249 249 -1 818 200
Vid arets slut _-9099 849 -4 518 200
Redovisat viarde vid arets slut 1 850 600 3 036 400

Not 4 Rantekosthader och liknande resultatposter
2022-01-01- 2021-01-01-
2022-12-31 2027-12-31
49

Rantekostnader, koncernforetag
Rantekostnader, Gvriga ) 903 2214
Summa 903 2 263

8(10)

Transawxuor 39222 11553574925 04951 SiErarar
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Not 5 Bokslutsdispositioner

9(10)

2021-01-01-
2021-12-31

-2 000 000

-2 000 000

2021-12-37

2 396 050

2022-01-01-
2022-12-31
Lamnade koncernbidrag T
sSumma ]
Not 6 Andra langfristiga fordringar
| _ 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvérde kapitalférsakring 2 396 050
-Tillkommande fordringar fusion B3 Connect AB -
- Avyttrad kapitalforsakring -2 396 050
Redovisat viarde kapitalforsakring vid arets siut -
Not 7 Fordringar hos koncernforetag
2022-12-31
Av redovisade fordringar hos koncernbolag avser koncernkonto: 34 780 157

2 396 050

2021-12-31

20 757 849

Huvudman gentemot banken avseende koncernkonto &r B3 Business Transformation ABs moderbolag

B3 Consulting Group AB (publ).

Not 8 Stallda sdkerheter och eventualforpliktelser

Stéllda sdkerheter
_ 2022-12-31
For egna skulder och avséltningar
Pantsatta kapitalférsakringar -
Summa stallda sidkerheter .
Eventualférpliktelser

2022-12-31
Eventualforpliktelser INGA

2021-12-31

2 396 050

2 396 050

2021-12-31

INGA

Transaigion 09222 115357492344933 Stenerar S, FD, JE, AR, 5M
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Underskrifter

Stockholm

JOorgen Samuelsson
Styrelseordforande

Johanna Eriksson
Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats

KPMG AB

Susanna Norlin
Auktoriserad revisor

Transa ¢ion 432

it gk S

e £a L

2357432544353

Fredrik Dolleus

Verkstallande direkior

Anette Billing
Styrelseledamot

Signatat s, FD, JE AR,
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Revisionsherattelse

Till bolagsstdamman i B3 Business Transformation AB, org. nr 556638-7063

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen fér B3 Business Transformation AB for ar 2022,

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av B3 Business Transformation ABs finansiella stdllning per den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat fér aret enligt
arsredovisningslagen. Férvaltningsberéttelsen ar férenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrékningen och balansrakningen.

-érund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till B3 Business Transformation AB enligt god revisorssed i

Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh&dmtat &r tillrdckliga och d&ndamaisenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéallande direkiérens ansvar

Det ar styreisen och verkstallande direkiGren som har ansvaret for att

arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktoren
ansvarar aven foér den interna kontroll som de bedomer ar nodvandig
for att upprétta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstillande direkt6ren for bedémningen av bolagets formaga att

Revisorns ansvar

Vara mal dr att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att ldmna en revisionsberéttelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig s&kerhet dr en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptédcka en vésentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av cegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvéandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdome
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

—— identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter |
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som &ar
tillrdckliga och dndamalsenliga for att utgdra en grund for vara
uttalanden. Risken fér att inte upptacka en vésentlig felaktighet
till foljd av oegentligheter ar hgre an f6r en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsikitliga utelamnanden,
felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

—— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision f6r att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten |
den interna kontrollen.

— utvarderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhorande
upplysningar.

Revisionsberattelse B3 Business Transformation AB, org. nr 556638-7063, 2022

fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tilldmpligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten
och att anvidnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktGren
avser att likvidera bolaget, upphtra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ {ill att géra nagot av detta.

— drar vi en slutsats om [ampligheten i att styrelsen och
verkstéliande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid uppréattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets férmaga att fortsétta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en visentlig osékerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberéttelsen fasta uppmaéarksamheten pa upplysningarna
| arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ar oftillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Véara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock
kan framtida héndelser eller férhallanden géra att ett bolag inte
langre kan fortsatta verksamheten.

— utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och

innehallet i arsredovisningen, déaribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
héndelserna pa ett sitt som ger en réttvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och infiktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister { den interna kontrollen som vi
identifierat.

1(2)
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning fér B3 Business
Transformation AB for ar 2022 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller {Grlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstéllande

direktéren ansvarsfrihet fér rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till B3 Business Transformation AB enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar

enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapitat,
konsolideringsbehov, likviditet och stélining i ovrigt.

Styrelsen ansvarar fGr bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamia revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstéilande direktéren i nagot vasentligt avseende:

—— foretagit nagon atgéard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

—— pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och ddrmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sakerhet beddéma om férslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sédkerhet, men ingen garanti {or att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller férsummelser som kan foranleda

Stockholm det datum f6r elektronisk signering

KPMG AB

DocuSigned by:

CE3A3027F1CC458...
Susanna Norlin

Auktoriserad revisor

bedOma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets _

organisation &r utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt.

Verkstallande direktéren ska skita den 16pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och biand annat vidta de
atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgdras i
dverensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instailning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och
férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller foriust grundar sig
frAmst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utférs baseras pa var professionella
bedomning med utgangspunkt i risk och vésentlighet. Det innebér att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och déar avsteg och
Overtradelser skulle ha sarskild betydelse f6r bolagets situation. Vi
gar igenom och privar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgdrder och andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag tili dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen
for detta 16r att kunna beddma om férslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.
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