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Styrelsen och verkstéllande direktdren for Sandholm Associates AB avger foljande arsredovisning for
rakenskapséret 2024-09-01 - 2025-08-31.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr).

Forvaltningsberittelse

Allméint om verksamheten

Verksamheten utgors av konsultation och utbildning inom kvalitet, kundorienterad
verksamhetsutveckling och systematiskt forbattringsarbete och har bedrivits sedan starten 1971. Bolagets
kunder ér tjénste- och varuproducerande foretag och organisationer, inom béde privat- och offentlig
sektor. Utbildningar tillhandahalls genom 6ppna kurser 1 egna utbildningslokaler, genom onlinekurser
och genom verksamhetsinterna utbildningar anpassade efter den enskilda organisationens behov.

Bolaget ér aktivt géillande kunskapsutveckling inom sitt kompetensomrade. Ménga av de koncept och
utbildningsmaterial som anvénds utvecklas i egen regi. Flera av de i bolaget verksamma konsulterna har
dessutom en nira anknytning till bade svensk och internationell kvalitetsforskning.

Bolaget har idag tre anstillda seniorkonsulter som sjdlva driver betydande delar av foretagets
kursverksamhet samt en anstélld administrator. Forovrigt bedrivs verksamheten med underfakturerande
konsulter, av vilka flertalet varit knutna till verksamheten 1 mellan 10 till 20 ar.

Sedan 1972 har bolaget &ven bedrivit internationell verksamhet inom kvalitet, kundorienterad
verksamhetsutveckling och systematiskt forbattringsarbete. De forsta 25 &ren skedde detta primért genom
FN och SIDA. Over aren har allt mer affirsinriktad verksamhet vuxit fram internationellt. 2018 statades
Sandholm Excellence Center Ltd, vilket &r ett heldgt dotterbolag till Sandholm Associates AB registrerat
i Portugal med avsikt att 1dngsiktigt etablera egen kursverksamhet i Sydeuropa samt bedriva digital
produktion av onlineutbildning.

Sandholm Associates ar ett heldgt dotterbolag till Sandholm Forvaltning AB, org.nr 556627-4436.

Verksamhetsberdttelse

Verksamhetséret 2024/2025 har inneburit en viss nedgéng resultatméssigt, som f6ljd av att var marknad
varit forsiktigare géllande investeringar i dagens osikra omvérlds- och konjunkturlége. Jamfort med
ménga andra konsult- och utbildningsorganisationer sé forefaller det 4ndé som att vi klarar oss relativt
bra. Véra kursdeltagare ér fortsatt mycket ndjda med de kurser vi genomfor och vi ser fortsatt en hog
vilja hos dem att delta i ytterligare kurser och/eller séinda kollegor pa utbildning hos oss.

Vara ordinarie utbildningar fortloper som vanligt med Kvalitetschefskurs och Black Belt-utbildning som
”flaggskepp”. Vi dven haft ménga nojda deltagare och bra projektarbete pd Green Belt-utbildning. Under
aret har dessutom et storre antal foretagsinterna uppdrag genomforts framgangsrikt.

Under éret har vi fortsatt investera i framtida produktutveckling. Mycket arbetstid ldggs pa utveckling av
ny kursverksamhet och framtagning av ny kurslitteratur. Vart internationella nétverk &r hér viktigt och vi
deltar regelbundet i bade internationella online och fysiska aktiviteter. En viktig sddan var detta ar den
internationella konferens som genomfordes i Tokyo, vilken gav flera av foretagets anstédllda mojligheter
att fa inblick i det senaste japanska kvalitetsarbetet.
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Vara relationer med Kina har intensifierats bade genom vart huvudbolag och vért internationella
dotterbolag, Sandholm Excellence Center. Under aret skedde ett omfattande kunskapsutbyte och en
utbildningsaktivitet ordnades internationellt. Eftersom merparten av vérldens kvalitetsutveckling idag,
forutom 1 Japan, sker i Kina sé ser vi det mycket strategiskt att 6ka vér niarvaro dir. Som foljd av att
Sandholm Associates grundare, Lennart Sandholm, var forsta vasterlénning att redan 1981 inledde
utbildningsinsatser i Kina har vi mycket goda kontaktnitverk och mdjligheter. Under det kommande
verksamhetsaret planerar vi att ytterligare fordjupa dessa relationer och detta arbete.

Var internationella verksamhet via Sandholm Excellence Center, har forbéttrats. Bygget av vér nya
kursgérd i Portugal fortloper bra, 4ven om vissa forseningar har uppstatt pa grund av brist pa hantverkare.
Var forhoppning ér dock att bygger ska férdigstéllas under 2026 och verksamhet dérefter snarast kan
starta. Vi har redan markt ett starkt intresse hos tidigare kunder och ser med spénning fram emot ett
Oppnande.

Sandholm Associates vd Lars Sorqvist internationella roll har under aret Gvergatt till styrelseordférande
for den globala kvalitetsrorelsen International Academy for Quality (IAQ). Detta fortsitter att styrka vart
internationella nétverk och &r dessutom ett prestiguppdrag som ar av stor vikt i var marknadsforing.

Forskningsmaéssigt har ett International Data Quality Center startats vid Tongji University i Shanghai.
Lars Sorqvist dr director och Emils Sorqvist dr deputy director. Detta ligger helt i linje med var
langsiktiga satsning pa datakvalitet dir vi ser oerhdrda marknadsmojligheter dé vérldens Al-utveckling
star och faller med tillgangen pa bra data. Vi kommer darfor att intensifiera var satsning pa forskning
inom detta omrade det kommande verksamhetséret.

Arbetet med att bygga en framtida mer professionell onlinestudio har i liten skala inletts under
verksamhetsaret. Vi ser detta som mycket betydelsefullt i en vérldsutveckling dar allt mer kunskap
levereras digitalt. Detta 4r ett arbete som kommer att fortgd under 2026. I kombination med framtida
upplevelsebaserad utbildning vid vér kursgérd, ser vi att detta kommer att ge oss 0kad konkurrenskraft.

Personalmissigt genomfor vi nu en viss konsolidering infor det kommande aret med avsikt att minska
kostnader. Detta innebér att foretagets anstéllda konsulter kommer att utféra mer arbete. Emil Sorqvist
som anstélldes foregdende ar har kommit in bra i arbete och genomfor 16pande utbildningar med fina
resultat. Déarutover arbetar vi med att kunskapsutveckla bade honom och andra familjemedlemmar med
avsikt att forbereda en framtida dgarforéndring.

Var bedomning avseende foretagets framtida utveckling ar fortsatt positiv. Det enda orosmoln vi idag ser
ar konjunkturutvecklingen i Europa, ndgot som vi dven flaggat for i tidigare verksamhetsberéttelser men
forst detta verksamhetsar méarkts av. Utifran kvalitetsutvecklingen i framfor allt Kina, men dven Indien,
bedomer vi dock att en ny kvalitetsvag inom &verskédlig tid bor komma. Det gangna éret har én tydligare
visat hur 6verldgsna allt fler kinesiska industriforetag &ér kvalitetsméssigt jamfort med sina vésterlandska
konkurrenter. I detta sammanhang finns alltsd en enorm utbildnings- och kompetensbrist inom kvalitet
och verksamhetsutveckling i Europa, vilket ldngsiktigt bor vara till stor fordel for oss.

Forovrigt fortsétter vi att rusta foretagets forméga att mota ett tuffare lage genom en god ekonomi, goda
kundrelationer och flexibel omstéllningsforméga. Vara investeringar i nya utbildningar, teknik och
kompetenta medarbetare ser vi ocksa som kritiska for att kunna uppna fortsatt framgéang.

Foretaget har sitt séite i Stockholm.
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Flerarsoversikt (Tkr)
Nettoomséttning

Resultat efter finansiella poster
Soliditet (%)

2024/25

2023/24
9210
1400
67,91

For definitioner av nyckeltal, se Not 1 Redovisningsprinciper.

Foriandringar i eget kapital

Aktie-
kapital
Belopp vid érets ingéng 100 000
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Utdelning
Balanseras i ny rdkning
Arets resultat
Belopp vid arets utgiang 100 000

Resultatdisposition

Reserv-
fond
20 000

20 000

Styrelsen foreslér att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
till aktiedgare utdelas
i ny rdkning 6verfores

2022/23 2021/22
10 301 9 058
1 880 1704
71,80 74,31
Balanserat Arets
resultat resultat
1751 361 1574 538
-1 000 000
1574 538 -1 574 538
589 139
2 325 899 589 139
2325899
589 139
2 915 038
500 000
2415038
2 915 038

49

Totalt

3 445 899

-1 000 000
0

589 139
3035038

Foretagets resultat och stdllning i dvrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansridkning med noter.
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Resultatrikning Not 2024-09-01 2023-09-01
-2025-08-31  -2024-08-31

Rorelseintiikter, lagerforindringar m. m.

Nettoomséttning 8 228 597 9209 789
Ovriga rorelseintikter 27 226 40 163
Summa rorelseintikter, lagerforindringar m.m. 8 255 823 9 249 952
Rorelsekostnader

Handelsvaror -1 899 769 -2392 170
Ovriga externa kostnader -2 769 296 -2 693 056
Personalkostnader 2 -3429 237 -2 939 943
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella

anldggningstillgangar -10 921 -10 921
Ovriga rérelsekostnader -1272 -2 997
Summa rorelsekostnader -8 110 495 -8 039 087
Rorelseresultat 145 328 1210 865

Finansiella poster

Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter 30 537 192 784
Réntekostnader och liknande resultatposter -4 554 -3 651
Summa finansiella poster 25983 189 133
Resultat efter finansiella poster 171 311 1399 998
Bokslutsdispositioner

Foréndring av periodiseringsfonder 620 000 640 000
Summa bokslutsdispositioner 620 000 640 000
Resultat fore skatt 791 311 2 039 998
Skatter

Skatt pa érets resultat -202 172 -465 460

Arets resultat 589 139 1574 538
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Balansrakning

TILLGANGAR
Anléiggningstillgingar

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer
Summa materiella anlidggningstillgingar

Finansiella anliggningstillgdngar
Andelar i koncernforetag

Summa finansiella anléiggningstillgingar
Summa anliggningstillgdngar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Summa kortfristiga fordringar

Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar
Summa Kkortfristiga placeringar

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omsiittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

2025-08-31

22921
22921

94 700
94 700
117 621

73119
3148 190
246 120
168 127
3 635 556

630 000
630 000

1786 594
1786 594
6 052 150

6 169 771

6(9)

2024-08-31

33 842
33 842

94 700
94 700
128 542

50375
3146 779
145 747
528 870
3871771

270 000
270 000

3130715
3130715
7272 486

7401 028
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Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reservfond

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder
Summa obeskattade reserver

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa Kkortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

2025-08-31

100 000
20 000
120 000

2325899

589139
2915038
3035038

1370 000
1370 000

17 286
217 090
118 371

0

288 128
1123 858
1764 733

6 169 771

709)

2024-08-31

100 000
20 000
120 000

1751 361
1574 538
3 325 899
3 445 899

1 990 000
1990 000

17 286
573 877
130 990
204 405
119 215
919 356

1965129

7 401 028
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Allméinna upplysningar

8 (9)

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnimndens allminna

rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Avskrivning
Tillimpade avskrivningstider:

Inventarier, verktyg och installationer

Nyckeltalsdefinitioner
Soliditet (%)

5ar

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av

balansomslutning.

Not 2 Medelantalet anstiallda

Medelantalet anstédllda

Not 3 Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvérden

Inkdp

Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden
Ingéende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde
Not 4 Andelar i koncernforetag
Ingéende anskaffningsvérden

Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgdende redovisat virde

Arsredovisningen beslutades 2026-01-29

2024-09-01

-2025-08-31

4

2025-08-31
54 605

0

54 605

-20 763
-10921

-31 684

22921

2025-08-31

94 700
94 700

94 700

2023-09-01
-2024-08-31

3

2024-08-31
24 605

30 000

54 605

-9 842
-10921
-20 763

33 842

2024-08-31

94 700
94 700

94 700
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Underskriven den dag som framgéar av min elektroniska underskrift

Lars Sérqvist Marita Bergendahl
Lars Sorqvist Marita Bergendahl
Verkstéllande direktor

2026-01-29 2026-02-02

Var revisionsberittelse har lamnats 2026-02-02

Grant Thornton Sweden AB

Caroline Swartstrom

Caroline Swartstrom
Auktoriserad revisor

90
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdamman i Sandholm Associates AB, Org.nr. 556526-4909
Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Sandholm Associates AB for rakenskapsaret 2024-09-01 - 2025-08-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande
bild av Sandholm Associates ABs finansiella stallning per den 31 augusti 2025 och av dess finansiella resultat for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrékningen och balansrakningen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Sandholm Associates AB enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och dandamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som de beddmer &r nédvandig for att
uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for beddmningen av bolagets formaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvénda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.
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Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att IJamna en revisionsberéattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar
en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ér tillrackliga och
andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptéacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter
ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller dsidosattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder
som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig
osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppméarksamheten
pa upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen.
Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

o utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden
Utbver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning for Sandholm
Associates AB for rakenskapsaret 2024-09-01 - 2025-08-31 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till Sandholm Associates AB enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker
staller pa storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande
beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande direktoren ska skéta den I6pande
férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgéras i 6verensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.
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Revisorns ansvar
Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren i ndgot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

® pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med
rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omddéme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella bedémning med
utgdngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar
vasentliga for verksamheten och dér avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Vasteras den 2 februari 2026
Grant Thornton Sweden AB

Caroline Svartstrém
Caroline Svartstrom

Auktoriserad revisor
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