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Styrelsen och verkstillande direktdren for Ahlenius Strateger Aktiebolag avger foljande arsredovisning
for rakenskapséret 2023.

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregéende ér.

Forvaltningsberittelse

Verksamheten
Allmdnt om verksamheten

Bolagets verksamhet &r chefs- och organisationsutveckling och att bedriva dirmed forenlig verksamhet
sasom interimchefsuppdrag, utbildningsinsatser, planering och implementering av
organisationsutveckling genom att se 6ver styrdokument och att leda och driva fordandrings- och
utvecklingsprocesser.

Foretaget har sitt sdte 1 Norrkdping.
Viisentliga hiindelser under rikenskapsdret

Foretagets interimchefsuppdrag pa heltid for Orebro kommun forlingdes, si att uppdraget fyllde hela ar
2023 for en av foretagets konsulter. Dessutom fanns i borjan av aret dven ett uppdrag att stétta i Ludvika
kommun med chefsstod.

Ovriga tre konsulter var under 4ret sysselsatta med uppdrag i frimst Norrkdping, men dven i Katrineholm
och 1 Stockholm.

De tvé konsulter som rekryterades under foregaende ar har snabbt kommit in i foretagets verksamhet, &r
omtyckta av vara kunder, levererar pa hog niva och tar stort ansvar for foretagets utveckling. Under
véren var en konsult helt fordldraledig och har under hosten arbetat 80%.

Tjénster som Ahlenius Strateger har levererat under &ret ir bland annat ledningsgruppsstod,
utvecklingsplaner med afférsplan, chefsutbildning, véart Ledarforum med tre olika grupper, styrelse- och
medarbetarvigledning och stod med avtalsdokument.

Foretagets satsning och utveckling av ett koncept som kombinerar ledar- och medarbetarutbildningar
med friluftsliv, resulterade i en medarbetardag i Agelsjon strax utanfor Norrkdping och strategidagar i
Séfsen for en foretagsledning.

Vi har trogna kunder sedan flera &r och har under éret dven fétt ett antal nya kunder.

Marknadsforing och séljstrategi har under aret utvecklats, foretaget &r representerat i flera ndtverk och
har satsat p& LinkedIn-annonsering och ett nyhetsbrev.

Medarbetarna har forkovrat sig genom UGL-kurs, Styrelseakademins utbildning samt att alla konsulter
pa foretaget nu ér certifierade i Medarbetarskap.

Agarnas intention detta ar har varit att satsa medel med den senaste nyrekryteringen, marknadsforing,
utbildning av den egna personalen samt utrustning for friluftslivsaktiviteter.
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Foretagets forviintade utveckling

Ahlenius Strateger #r ett konsultforetag som siljer inspiration och kunskap, vilket vira konsulter maste
kénna glddje och delaktighet i att formedla. Déarav dr medarbetarnas trivsel och motivation av stdrsta
vikt. En generds 16neutveckling, friskvarsbidrag och en bonus som dgarna infort om kommande ars
ekonomiska resultat dr positivt, anser dgarna framjar arbetsgladje.

Ett antal pagaende uppdrag, ger dven mdjlighet till merforséljning dé dessa kunder dr mycket ndjda med
Ahlenius Strategers leverans.

Marknadsforing, nitverkande och utforda uppdrag till kunders belatenhet gor att framtiden ser ljus ut.
Foretaget har fatt ménga fina kundreferenser att hénvisa till. Efterfragan pa konsultstod géllande chefs-
och organisationsutveckling kommer troligen att 6ka och Ahlenius Strateger dr numera béde kéinda och
respekterade i Norrkdping, dér foretaget verkat sedan hosten 2019. Bedomningen ér att den efterfragan
som vi fortsatt markt av haller i sig framdver.

Flerarsoversikt (Tkr) 2023 2022 2021 2020
Nettoomséttning 3962 3321 2677 1582
Resultat efter finansiella poster -3 624 786 -745
Soliditet (%) 42,4 46,6 25,8 -123,1

Forandringar i eget kapital

Aktie- Balanserat Arets Totalt
kapital resultat resultat
Belopp vid érets inging 60 000 187 505 486 928 734 433
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Balanseras i ny rakning 486 928 -486 928

Arets resultat -7 182 -7 182
Belopp vid arets utging 60 000 674 433 -7 182 727 251

Resultatdisposition
Styrelsen foreslar att till férfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 674 432

arets forlust -7 182
667 250

disponeras sé att

i ny rékning dverfores 667 250
667 250

Foretagets resultat och stéllning i vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrdakning med noter.
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Resultatrikning Not 2023-01-01 2022-01-01
-2023-12-31 -2022-12-31

Rorelseintiikter, lagerforindringar m. m.

Nettoomséttning 3962 330 3320709
Ovriga rorelseintikter -138 700 0
Summa rorelseintiikter, lagerforindringar m.m. 3 823 630 3320709
Rorelsekostnader

Ovriga externa kostnader -1 052 799 -638 910
Personalkostnader 2 -2 780 123 -2 054 513
Summa rorelsekostnader -3 832 922 -2 693 423
Rorelseresultat -9 292 627 286
Finansiella poster

Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter 7523 43
Réntekostnader och liknande resultatposter -1 506 -3 102
Summa finansiella poster 6017 -3 059
Resultat efter finansiella poster -3 275 624 227
Resultat fore skatt -3 275 624 227
Skatter

Skatt pé arets resultat -3 907 -137 299

Arets resultat -7 182 486 928
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Balansrakning

TILLGANGAR
Omsittningstillgidngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omsiittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

2023-12-31

570 813
153 248
152 611
876 672

838 695
838 695
1715 367

1715 367
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2022-12-31

545 225

0
153 640
698 865

876274
876 274
1575139

1575139
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Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2023-12-31

60 000
60 000

674 432

-7182
667 250
727 250

165 929

46 753
312 065
463 370
988 117

1715 367
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2022-12-31

60 000
60 000

187 505
486 928
674 433
734 433

55514
131 306
469 091
184 795
840 706

1575139
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Allménna upplysningar

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsnimndens allméinna
rdd (BFNAR 2016:10) om é&rsredovisning i mindre foretag.

Not 2 Medelantalet anstéllda
2023 2022

Medelantalet anstillda 4 3
Not 3 Rapport om arsredovisningen
Rapport om arsredovisningen enligt Rex - Svensk standard for redovisningsuppdrag har upprittats av Srf

Auktoriserad Redovisningskonsult:

Linnea Abrahamsson, Liab Redovisning AB

Norrkoping 2024-06-04

Lars Ahlenius Anette Ahlenius
Lars Ahlenius Anette Ahlenius
Verkstillande direktor

Var revisionsberittelse har lamnats 2024-06-05

KPMG AB

Beatrice Ali

Beatrice Ali
Auktoriserad revisor



KPMG

Revisionsberittelse
Till bolagsstimman i Ahlenius Strateger Akiebolag , org.nr 559113-5768

Rapport om drsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av rsredovisningen for Ahlenius Strateger Akiebolag for ar 2023.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden riittvisande bild av Ahlenius Strateger Akiebolags finansiella stillning per den 31 december 2023 och av dess
finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ar forenlig med &rsredovisningens dvriga
delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstimman faststéller resultatrdkningen och balansrikningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ir oberoende i forh&llande till Ahlenius
Strateger Akiebolag enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Ovriga upplysningar
Arsredovisningen for 4r 2022 har inte varit foremal for revision och négon revision av jimforelsetalen i arsredovisningen
for ar 2023 har ddrmed inte utforts.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ér styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den ger en
réttvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll
som de bedomer dr nddvéndig for att upprétta en arsredovisning som inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren for bedomningen av bolagets
forméga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nér s &r tillimpligt, om forhéllanden som kan péverka férmagan att
fortsétta verksamheten och att anvéinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Vaéra mal ar att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nigra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag, och att ldmna en revisionsberéttelse som
innehaller véra uttalanden. Rimlig sdkerhet 4r en hog grad av sékerhet, men &r ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en vésentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pé grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i &rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedomer vi riskerna for visentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsétgérder bland annat utifrén dessa risker och inhdmtar
revisionsbevis som ér tillrickliga och &ndamalsenliga for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att



inte upptécka en visentlig felaktighet till foljd av oegentligheter &r hogre 4n for en vésentlig felaktighet som beror
pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller &sidosittande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for vér revision for att
utforma granskningsatgéirder som ér limpliga med hénsyn till omsténdigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvérderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som anvédnds och rimligheten i styrelsens och verkstillande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhdrande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstillande direktSren anvénder antagandet om fortsatt
drift vid uppréttandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen,
om huruvida det finns nagon vésentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana hindelser eller forhallanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets formaga att fortsitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéttelsen fasta uppmérksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vésentliga osékerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r otillrdckliga, modifiera
uttalandet om érsredovisningen. Véara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida héndelser eller forhdllanden gora att ett bolag inte léngre kan fortsétta
verksamheten.

e utvirderar vi den Overgripande presentationen, strukturen och innehallet i drsredovisningen, déribland
upplysningarna, och om &rsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och héndelserna pa ett sétt
som ger en rattvisande bild.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver vér revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande direktérens
forvaltning for Ahlenius Strateger Akiebolag for ar 2023 samt av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman behandlar forlusten enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar
styrelseledamoten och verkstillande direktdren ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ir oberoende i forhallande till Ahlenius Strateger Akiebolag enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt
fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrdaffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar forsvarlig med hénsyn till de krav som
bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlopande beddoma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ér utformad sa att
bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter 1 vrigt kontrolleras pé ett betryggande sétt.
Verkstiéllande direktoren ska skota den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgirder som dr nddvéndiga for att bolagets bokforing ska fullgdras 1 Overensstaimmelse med lag och for att



medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vért uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om styrelseledamoten eller verkstéllande direktoren i
négot visentligt avseende:

o fOretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda ersittningsskyldighet mot
bolaget, eller
* pa nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och dirmed vart uttalande
om detta, &r att med rimlig grad av sékerhet bedoma om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet dr en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka atgérder eller forsummelser som kan foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anviander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig frémst pa revisionen av rédkenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgirder som utfors
baseras pé vér professionella bedomning med utgéngspunkt i risk och vésentlighet. Det innebir att vi fokuserar
granskningen pa sddana atgirder, omraden och forhallanden som ér visentliga for verksamheten och dir avsteg och
overtrddelser skulle ha sirskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgirder och andra forhallanden som é&r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vért uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Norrkoping 2024-06-05

KPMG AB
Beatrice Ali
Beatrice Ali
Auktoriserad revisor
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