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Forvalthingsberattelse

Styrelsen fGr Lazarus Industriforvaltning AB, 559220-0587, avger foljande arsredovisning for

A rakenskapsaret 2022-01-01 - 2022-12-31.

N Verksamheten

e Verksamhetens art och inriktning

o Lazarus ar ett investeringsbolag vars huvudfokus ar att forvarva majoritetsandelar i bolag med

finansiella eller operativa utmaningar (speciella situationer), men dar det finns en god mojlighet till
operativ forbattring (turnarounds). Vid sidan av denna typ av forvarvssituationer letar vi aktivt efter

avknoppningar av verksamheter fran storre koncerner och bolagsgrupper (carve-outs & spin-offs).
Lazarus kan dven investera i valmaende bolag, dar vi ser utvecklingspotential, antingen organiskt eller
genom forvarv. Vi ser vara portféljpolag som plattformsinvesteringar, dar vi med férdel kan genomfora

tillaggsforvarvy som en del bolagets fortsatta utveckling.

Genom att kombinera tillgang till kapital med operativ erfarenhet av att |0sa svara situationer, ar vi

unikt rustade for att leda vara portfolibolag genom en period av intensiv och genomgripande
omstallning. Vart mal ar att hjalpa vara bolag att snabbt aterfa en sund och uthallig Ilonsamhet.
Atgarderna for att avhjalpa en kris kan se olika ut, men ofta handlar det om kraftfulla

kostnadsbesparingar och ett starkt fokus pa en sund karnaffar. Ofta ingar en oversyn av
balansrakningen som en viktig del i processen.

Lazarus investeringskriterier ar breda och vi gor en unik bedoémning infor varje enskild investering. En
rod trad ar dock att investeringsobjektet nagon gang ska ha visat vinst och att det finns en sund karna
i verksamheten att atervanda till. Bolagen bor ha en omsattning fran 200 miljoner kronor och uppat,
men vi gora dven mindre investeringar som komplement till vara portfoljbolag.

Lazarus har ett starkt professionellt natverk, med nara relationer till bland annat branschexperter,
radgivare, och investerare, liksom Private Equity-bolag, investment banker och advokatbyraer. Vi
anvander bland annat vart natverk for att fa specifik branschkunskap vid férvarv och i turnaround
processen, samt for att fa idéer kring nya investeringsmojligheter.

LLazarus har ett langsiktigt perspektiv pa investeringar och arbetar inte med nagon uttalad exit-strateqgi
eller nagon absolut tidsgrans for innehaven. Vi ser oss som en partner till banker, investeringsbolag
och industrikonglomerat och kan snabbt overta det operativa ansvaret for en verksamhet som

behover omstruktureras. Vi stravar efter att vara en palitlig och langsiktig partner for
nyckelintressenter i investeringsvarlden och vi vill bidra till en positiv samhallsutveckling genom att
radda arbetstillfallen och utveckla livskraftiga foretag.

Lazarus ar registrerad hos Finansinspektionen som s.k. intern AlF-forvaltare. Lazarus finansieras av
ett 20-tal mycket valrenommerade entreprenorer, foretagsledare och s.k. family offices. Ingen handel
med bolagets aktier sker.

Lazarus har kontor pa Kungsholmstorg i Stockholm och dar arbetade vid arets utgang totalt 10
anstallda inklusive partners. Samtliga har en lang bakgrund inom omstrukturering av foretag | privat

och publik milj6. Lazarus operativa team arbetar nara investeringskommittén, som bestaende av tre
seniora radgivare, samt industriella radgivare knutna till specifika investeringar.

Vid utgangen av 2022 bestod Lazarus investeringsportfdlj av 8 majoritetsagda plattformsbolag som
tillsammans omsatter dver 6 miljarder kronor och har mer an 2 200 medarbetare.

. Santa Fe Group - en global leverantor av B2B och B2C flyti-tjanster med verksamhet i 40 [ander
(www.santaferelo.com)

»  BrandFactory — marknadsledande leverantor av iryckeritjanster och visuella
kommunikationslosningar med verksamhet i Sverige och Norge och egen produktion i Farsta,
l.inkoping och Goteborg (www.brandfactory.se)

. AH Automation — utvecklar och levererar automatiseringslésningar till tillverkande bolag inom
olika industrier, med huvudkontor i Kungshamn (www.ah-automation.se)
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. Nordic Brass Gusum — Nordens enda producent av méssing med fabrik i Gusum i Ostergdtland
och forsaljningskontor | Danmark (www.nordicbrass.se)

. Eurosteel Nybro - stalbearbetningsforetag som fillverkar kundanpassade produkter for svensk

i verkstadsindustri, med verksamhet i Nybro (www.eurosteel.se)

) . Cupori - ledande leverantor av kopparinstallationsror i Norden och en av de storsta

{‘f’} i ; i i . . . i i ;

~ leveranttrerna av industrirdr i Europa, med verksamhet i Pori (Bjorneborg) i Finland (www.cupori.com)
ff;:;; o Ecolog - Eco Log tillverkar, saljer, och utfér reparationer pa, skogsmaskiner (skotare & skordare)
g‘ir och skordaraggregat (www.ecologforestry.com)

r{ﬁ . Stockholms Reparationsvarv — utfor alla slags fartygsreparationer och underhall pa sina kajer,

e dockor och verkstader pa Beckholmen i Stockholm (www.srvab.com)

Viktiga forandringar | verksamheten
Under 2022 forvarvades maijoritetsposter i Cupori, Ecolog och Stockholms Reparationsvarv. Utover

genomforandet av dessa forvarv praglades aret av att stotta portfdljbolagen att hantera effekterna av
Rysslands krig i Ukraina och dess inverkan pa elpriser, leverantorskedjor och exportmarknader, och

det med tiden alltmer osakra konjunkturlaget. Den under aret eskalerande inflationen har drivit upp
produktionskostnaderna, vilket i sin tur har tvingat bolagen att aktivt arbeta med prishojningar och
andra effektiviseringsatgarder. Vara portfoljbolag inom fillverkningsindustri upplevde fortsatt god
efterfragan under 2022, medan portfoljbolag med exponering mot konsument- och detaljhandel

upplevde en nagot svagare konjunktur under det andra halvaret.

| takt med att koncernen vuxit kraftigt under 2022 har Lazarus fokuserat pa att starka upp

administrationen genom att rekrytera en finanschef och en bolagsjurist, samt utokat
forvaltningsorganisationen. Kontroll och styrning har starkts och koncernredovisningssystem har
implementerats.

Uppgift om dgare som har mer an tio procent av antalet andelar eller rosterna i foretaget
Lifab Intressenter AB, org.nr 559247-6245, ager 86,96 % av kapitalet.
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Rattvisande oversikt over utvecklingen

2022
Nettoomséttning 16 360
Rorelseresultat 1223
Resultat efter finansiella poster 11 710
Rérelsemarginal % 7,9
Avkastning pa totalt kapital % 0,5
Avkastning pa sysselsatt kapital % 0,5
Avkastning pa eget kapital % 5
Balansomslutning 237 492
Kassalikviditet % 3539
Soliditet % 97,8

Kommentar till rattvisande oversikt 6ver utvecklingen

2021

3/12

Belopp 1 Tkr
2019/2020

11 334
1737
11 223
15,3
0,8

0,8

5,1

223 286
6514,5
98,7

6 923
919
983
13,3

0,9

1

1

113 383
886
90,7

Beslut om férdubbling av aktiedgartillskott har fattats under aret varfor balansomsiutningen har okat

kraftigt.

Nyckeltalsdefinitioner
Rorelsemarginal
Rorelseresultat / Nettoomsattning.

Avkastning pa totalt kapital
(Rorelseresultat + finansiella intékter) / Totala tillgangar.

Avkastning pa sysselsatt kapital
(Rorelseresultat + finansiella intakter) / Sysselsatt kapital.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster / Justerat eget kapital.

Balansomslutning
Totala tillgangar.

Kassalikviditet
(Omsattningstillgangar - Varulager) / Kortfristiga skulder.

Soliditet

(Totalt eget kapital + (100 % - aktuell bolagsskattesats av obeskattade reserver)) / Totala tillgangar.

Forandringar i eget kapital
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Pagaende ny-
Aktie- och fond- Balanserat
kapital emission resultat Arets resultat
Ingaende balans 56 638 286 209674 350 9 816 982
Balanseras i ny rakning 9 816 982 -9 816 982
Arets resultat 11 061 588
Utgaende balans 56 638 286 219491332 11 061 588
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Resultatdisposition

Belopp 1 kr
P Till &rsstémmans forfogande stér féljande medel:
Ezi Balanserat resultat - 219 991 331
m Arets resultat 11 061 588
gff:j Medel att disponera 231 052 919
3 Styrelsen foreslar att medlen disponeras enligt foljande:
Balanseras i ny rakning - - 231 052 919
Summa 231052919
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Resultatrakning

Belopp i kr

Rorelsens intakter, lagerforandringar m.m.

Nettoomséttning
Ovriga rorelseintakter

Summa rorelsens intakter, lagerforandringar m.m.

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Ovriga rorelsekostnader

Summa rorelsens kostnader

Ro6relseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran ovriga vardepapper och fordringar som ar

anlaggningstillgangar

Ovriga ranteintikier och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Summa resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Forandring av periodiseringsfonder

Summa bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatter
Skatt pa arets resultat

Summa skatter

Arets resultat
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2022-01-01 - 2021-01-017 -
Not 2022-12-31  2021-12-31

3 16 359 620 11 333 795
4 1033 970 150 175

17393590 11 483 930

-13 196 432 -8 536 707
S -2 894 320 -1 210450
-9 773 -109

-16 170 525 -9 747 266

1223 065 1 736 664

10 430 780 8 094 162

6 59 200 1 392 304
/ -2 806 -246
10 487 174 9 486 220

11710239 11 222 884

-400 897 -868 914
-400 897 -868 914

11309 342 10 353 970

247 754 -536 988

-247 754 -536 988

11 061 588 9816 982

Oneflow 1D 4064547 Sida 6/ 14
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Balansrakning
Belopp i kr

6/12

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstiligangar
Andelar i koncernforetag

Fordringar hos koncernforetag

Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag
Fordringar hos intresseforetag och gemensamt styrda

foretag
Andra langfristiga fordringar

Summa finansiella anlaggningstililgangar

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag

Fordringar hos intresseforetag och gemensamt styrda

foretag
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Summa Kkortfristiga fordringar

Kassa och bank
Kassa och bank

Summa kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
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Not  2022-12-31  2021-12-31
8 15486558 15 290 200
9 48606600 29 046 500

10 0 21
0 8060717

11 1 160 000 0
65253 158 52 397 438

65253 158 52 397 438

20624 344 1604 544

0 570 585

105 858 057 167 772 450

302 250 251 247

135 784 651 170 198 826

36 454 682 689 792

36 454 682 689 792

172 239 333 170 888 618

237 492 491 223 286 056
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Balansrakning
Belopp i kr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Pagaende ny- och fondemission

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder

Summa obeskattade reserver

Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder
Skulder till koncernforetag

Skulder fill intresseforetag och gemensamt styrda

foretag
Akluella skatteskulder
Ovriga skulder

Upplupna kostnadef' och forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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712

Not 2022-12-31  2021-12-31

57 210 56 638
0 286
57 210 56 924

219991 331 209 674 350
11 061 588 0816 982

231 052 919 219 491 332

231 110 129 219 548 256

1515 508 1114 611

1 515 508 1114 611

2 (31505 263 841
50 000 375 000

0 300 000

632 920 694 725
166 700 440 880
1285 729 548 743

4866854 2623189

237 492 491 223 286 056
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Noter

Belopp i kr om inget annat anges.

a Not 1 Redovisnings~- och varderingsprinciper

3 Redovisnings~ och varderingsprinciper

- Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens
e~} allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Upprattandet av bokslut och fillampning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens

beddomningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt da
beddmningen gors. Uppskattningar och bedomningar ar baserade pa historiska erfarenheter och ett
antal andra faktorer, som under radande omstandigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa
anvéands for att beddma de redovisade vardena pa tillgangar och skulder, som inte annars framgar
tydligt fran andra kallor. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedomningar.
Styrelsens beddémning ar att vardet pa andelarna i dotterféretag och intresseforetag samt vardet av
utestaende fordringar kan forsvaras per 2022-12-31.

Not 3 Nettoomsattningens fordelning

Nettoomsattning per verksamhetsgren

2022-01-01 - 2021-01-01 -
Verksamhet 2022-12-31 2021-12-31

Konsulttjanster | 16 859 621 11 333 755

Not 4 Ovriga rorelseintikter

Ovriga rorelseintakter
2022-01-01 - 2021-01-01 -

Intéktsslag 2022-12-31 2021-12-31
Hyresintakter 165 000 160 000
Valutakursvinster fordr/skulder av rorelsekaraktar 868 970 175
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Not 5 Personal

0 Medelantalet anstéllda

™ 2022-01-01 - 2021-01-01 -

%t 2022-12-31  2021-12-31

A Kvinnor - - 0 —

) Kvinhor (%) 0 50
Man 2 1
Man (%) 100 50
Medelantalet anstillda 2 2

Loner och andra ersattningar

2022-01-01 - 2021-01-01 -
2022-12-31  2027-12-31

Ovriga anstéllda 1 396 654 904 925
Summa 1 396 654 904 925

Sociala kostnader inklusive pensionskostnader

2022-01-01 - 2021-01-017 -
2022-12-31  2021-12-31

Pensionskostnader

Ovriga anstéllda 246 465

Summa pensionskostnader o 246 465 B
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 511 376 284 710
Summa . 757 841 284 710

Not 6 Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter

2022-01-01 - 2021-01-01 -
2022-12-31  2021-12-31

Ranteintakter

Koncernforetag 107 333
Ovriga foretag 59 200

Summa 59 200 107 333
Ovrigt 1284 971
Summa 59200 1392 304
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Not 7 Rantekostnader och liknande resultatposter

2022-01-01 - 2021-01-01 -
2022-12-31  2021-12-31

Rantekostnader

Ovriga féretag 2 806 246
Summa 2 806 246
Summa 2806 246

Not 8 Andelar i koncernforetag
2022-12-31  2021-12-31

Ingaende anskaffningsvarden 15290 200 13 240 200
Forandringar av anskaffningsvarden

InkOp 06 588 2 050 000
Lamnade aktiedgartiliskott 100 000
Omrakningsdifferenser -200

Utgaende anskaffningsvarden 15486 588 15 290 200
Redovisat viirde 15486 588 15 290 200

Innehav av andelar i koncernforetag
Antal Kapital- Redovisat

Dotterféretag Org.nr Séte andelar andel % varde
LZ Equity HoldCo 2 AB 559215-7316 Stockholm 50000 100 10 050 000
Bokenéaset Forvaltning AB 559254-7425 Stockholm 17 500 70 5165 000
LZ Equity HoldCo 3 AB 559254-7664 Stockholm 25 000 100 25 000
L.Z Equity HoldCo 4 AB 559320-9850 Stockholm 25 000 100 25 000
LZ Equity HoldCo 5 AB 559320-9868 Stockholm 25 000 100 125 000
LZ Equity HoldCo 7 AB 559396-2433 Stockholm 250 100 25 000
L.Z Equity HoldCo 8 AB 5594056-5278 Stockholm 15 000 o0 25 000
LZ Equity HoldCo 9AB 559405-5302 Stockholm 25 000 100 25 000
L.Z Equity HoldCo 6 Oy 910 91 21 558
Kommentar

Agarandelen av kapital avses, vilket aven 6verensstammer med andelen av rosterna for totalt antal
aktier.
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Not 9 Fordringar hos koncernforetag

11/12

2022-12-31  2021-12-31
Ingaende anskaffhingsvarden 29 046 500 6 350 000
Forandringar av anskaffningsvarden
Tillkommande fordringar 22 696 500
Omklassificeringar 18 692 150
Omrakningsdifferenser 867 950
Utgaende anskaffningsvarden 48 606 600 29 046 500
Redovisat viarde 48 606 600 29 046 500
Not 10 Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

2022-12-31  2021-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 21 696 700
Forandringar av anskaffningsvarden
InkOp 21
Forsaljiningar -696 700
Omklassificeringar -2
Utgaende anskaffningsvarden 0 21
Redovisat varde o 0 E
Not 11 Andra langfristiga fordringar

2022-12-31  2021-12-31
Forandringar av anskaffningsvarden
Omklassificeringar 1 160 000
Utgaende anskaffningsvarden 1 160 000
Redovisat varde 1160 000
Not 12 Eventualforpliktelser
Typ av eventualforpliktelse 2022-12-31  2021-12-31
Borgenstorbindelse till forman for dotterforetag 7 400 000 7 400 000
Summa eventualforpliktelser 7 400 000 7 400 000

Kommentar till not

For Brand Factorys rakning har bolaget stéllt ut en borgensférbindelse till Swedbank pa 7,4 mkr

avseende hyresgarantier.
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Underskrifter

Stockholm enligt den dag som framgar av var elektroniska underskriit

12/12

Martin Alsander Yann Blandy
Styrelseordforande Styrelseledamot
Claes Jonsoﬁ Pascal Keck
Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Niclas Bergenmo
Auktoriserad revisor
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Deltagare

LAZARUS INDUSTRIFORVALTNING AB 559220-0587 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2023-05-22 18:55:11 UTC
1 t
Eg Namn returnerat fran Svenskt BanklID: Bo Christer Martin Alsander Datum
=
E«
G :
@ Martin Alsander
)
gf»f; Styrelseordférande
g “*;! Leveranskanal: E-post
]
Signerat med Svenskt BanklD 2023-05-22 14:43:12 UTC
Namn returnerat fran Svenskt BanklD: Yann Henri Georges Blandy Datum
Yann Blandy

Styrelseledamot
lL.everanskanal: E-post

Signerat med Svenskt BanklD 2023-05-22 14:30:14 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BankiD: Claes Einar Lennart Jonson Datum

Claes Johson

Styrelseledamot
Leveranskanal: E-post

Signerat med Svenskt BankiD 2023-05-22 14:44:45 UTC
Namn returnerat fran Svenskt BankID: Pascal Keck Datum
Pascal Keck

Styrelseledamot

Leveranskanal: E-post

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

. Signerat med Svenskt BankID 2023-05-23 06:16:46 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BankiD: Johan Erik Niclas Bergenmo Datum

Niclas Bergenmo
Leveranskanal: E-post
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NE Rapport om arsredovisningen
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4 Uttalanden

\fd
.

3 Vi har utiért en revision av arsredovisningen for Lazarus Industriforvaltning AB for ar 2022.
s
& Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en | alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Lazarus Industriférvaltning ABs finansiella stéllning per den 31
december 2022 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar

forenlig med arsredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrakningen och balansrakningen for Lazarus
Industriforvaltning AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande {ill

Lazarus Industrifdrvaltning AB enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att
uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for bedomningen av bolagets formaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, néar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ fill att

gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hég grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

En yiterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi aven utfért en revision av styrelsens forvaltning for Lazarus
Industriforvaltning AB for &r 2022 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.
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Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nérmare | avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till Lazarus Industriférvalining AB enligt god revisorssed |
Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

G Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund f6r vara uttalanden.

] Styrelsens ansvar

. Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid

[ forslag till utdelning innefattar detta bland annat en beddémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till

de krav som bolagets verksamhetsart, omfatining och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehoyv, likviditet och stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande beddma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sé att bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter | ovrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i hagot
vasentligt avseende:

o fOretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
moft bolaget

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet beddma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god

revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Uppsala den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Niclas Bergenmo
Auktoriserad revisor
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