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Elfa Sweden AB
5560562-2558

Undertecknad styrelseledamot i Elfa Sweden AB intygar att resultatrakningen och
balansrékningen i arsredovisningen har faststéllts pa arsstdmman den 31 augusti 2023.
Arsstdmman beslutade att godkénna styrelsens forslag till vinstdisposition.

med Ozri:g_inalfen'_._

Vastervik den 7 september 2023
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Elfa Sweden AB

Org.nr. 556052-2558

Styrelsen och verkstillande direktoren far hirmed avlimna Arsredovisning for rikenskapsiret 2022-04-01 - 2023-03-31
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Elfa Sweden AB

Org.nr. 556052-2558

FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen ir upprittad i KSEK.

produktsomment ingar saval ﬂembl f“arvarmgslesmngar som mattanpassade sk; utdorrar allt ] hallbar och funktmnell design av
hogsta kvalitet.

Elfa Sweden AB tillverkar forvaringsldsningar, 1 huvudsak skenor, konsoler och tradpmdukter vilka marknadsfors av Elfa-koncemen.

Verksamheten har sitt sdte i Viastervik och omfattar dven Elfa-koncernens centrallager.

F lerﬁrsj ﬁlﬂfﬁl‘ﬁlﬁﬁ*

2022/2023 2021/2022 2020/2021 2019/2020 2018/2019

Nettoomséttning 862 818 654 235 617 308 638 690 581178
Res. efter finansiella poster 48 673 -31 520 49 648 -4 532 9 944
Rérelseres. 1 % av nettoomséttningen 6,41 neg. 7,38 neg, neg.
Balansomshitning 462 804 444 35] 423 308 398 319 401 655
Soliditet (%) 66,68 70,75 71,56 72,89 71,99
Avkastning pd eget kapital (%) 15,62 neg. 16,75 neg. 3,30
Avkastning pa totalt kapltal (Yo) 10,94 neg. 12:,.3-? neg, 2,67
Kassalikvaditet (%) 167,85 209,43 315,2 273,0 254.5

*Definitioner av nyckeltal, se not 3 |

Koncernforhallanden
Bolaget ir heldgt dotterbolag till Elfa International AB, med site 1 Malmé. Elfa International AB ar heldgt dotterbolag till The
Container Store Inc. Coppell, TX, USA som i sin tur 4gs ay The Container Store Group Inc., Coppell, TX, USA.

Balaget har ﬁ:}rtsatt sm albete med att utveckla tlllverkmngen genom satsning péd investeringar for automatisering och effektivisering, i
linje med koncernens affdrsplan.

Forsiliningen uppgick under aret till 862,8 MSEK (654,2). Bolagets rorelseresultat uppgick till 55,3 MSEK och f6regiende 4r -55,8

Konflikten 1 Ukraina har nneburit obefintlig forsdljning till koncernens distributorer 1 Ryssland under rakenskapsaret (2,3 % av
concernens forséljning 2021/2022) respektive Ukraina (0, 1% av koncernens f‘msalmmg 202 1/2022).. vilket saledes dven har paverkat

Elfa Swedens volymer marginellt.

Under rikenskapséret har det vilande dotterbelaget Elfa France S.A. likviderats.

Framtlda utvecklmg samt vasentllga nsker och osakﬁrhetsfakmrer

fmtsatta att_ med hansyn tagen till den allmatma konjunktumtveckhgen_ | utvecklas tﬂlfredsst&llande

VI beddmer den langsiktiga eﬁerfragetrenden ffjr E l’fas produkter sofm positiv Det allmamla ek@mmis}(a Mimatet pa wasa

Miljopaverkan R o _ _ _
B'Gl'aget b'edriVer anmﬁlnin g‘spliktig Veiksamhet enligt miljébalkeﬁ Anmﬁlningspliktig Verkfs'amhet a’vser ytbe:handling av metall och

och luft Elfa stravar standlgt efter a‘tt mlnaka Fm atage ts mll_] opavelkan i alla steg av vara pmdukters hvscykel fram
produktutveckling och produktion, till avfall och dtervinning av produkter och forpackningsmaterial.
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Elfa Sweden AB
Org.nr: 556052-2558

Resultatdisposition (kronor)

Forslag till disposition av bolagets vinst
Till &rsstimmans forfogande stir
balanserad vinst

arets vinst

Styrelsen foreslar att

till aktiedgarna utdelas
1 ny rakning overftores

Forslag till beslut o vinstutdelning

258 226 776
9 603 488

267 830 264

15 000 000

252 830 264

267830264

Styrelsen foreslar att utdelning lamnas med 15 000 000 kronor, vilket motsvarar 2 686,24 kronor per aktie.

Styrelsen anser att den foreslagna vinstutdelningen ar forsvarlig med hiinsyn till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker
stiller pd storlekenav det egna kapitalet samt bolagets konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Yttrandet ska ses mot bakgrund av den information som framgar av arsredovisningen. Foretagsledningen planerar inga visentliga
forandringar av befintlig verksambhet sa som vasentliga investeringar, {0rsaljningar eller avveckling.

Betriffande bolagets resultat och stéllning i dvrigt hdnvisas till efterfoljande

i.

resultat- och balansrikningar med tilthdrande noter:
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Org.nr. 556052-2558 _
Rorelsens intikter m.m.

Neltoomsittning
Kostnad for silda varor

Bruttoresultat

Rorelsens kostnader
Forsiliningskostnader
Admunistrationskostnader
Ovriga rorelseintikter
Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresuitat

Resultat fran finansieila poster

_Re_gultat. fran andelar1 koncernforetag

Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansielfa poster

Bokslutsdispositioner

Forindring av avskrivningar utdver plan
Erhéllna koncernbidrag

Limnade koncernbidrag

Resultat fore skatt
Skatt pa arets resultat

Arets resultat -

14
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2022-04-01
2023-03-31

3862 818

148 417
-1 211

-99 536
8 099

=445

- -93 097

55320

6738

1 063

977

2021-04-01
2022-03-31

-553
-91 778
15238

-6 647

48 673

5812
0

30 000

20
-1 165

-3 258

24241

31520

4202
64 000

50798

-133
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Org.nr. 556052-2558

Anlidggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anlédggningar

Inventarier, verktyg och installationer _
Pagaende nyanldggningar och fOrskott avseende materiella
anldggningstillgangar

Summa materiella anldggningstillgngar

Fina nswlla 4 'ﬁlﬁggﬂiligS’tillgﬁ ngar

Andelar i koncernforetag,

Uppskjuten skattefordran
Summa finansiella anlagegningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Varulager m.m.
Ravaror och fornédenheter

Varor under tillverkning

Fardiga varor och handelsvaror
Forskott till leyverantGrer
Summa varulager m.m.

Kortfristiga fordringar

Kundfordringay

Fordringar hos koncernfsretag

Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Summa kortfristiga fordringar

Summa omsittningstillgngar

SUMMA TILLGANGAR

Not

15
16
17
18

19
20

21
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2023-03-31

31 303
43 590
932

43 026

118 851

2022-03-31

33 119
1277

9 106

127 957

48 447

1 601
97 492

643

148 183

538
177 337
3237
1318

4 234

17 811

I 749
109 078
. 92410

462 804

138 048

318
163 835
1882
19 295
4 839

190 169
328 247

444 351




Elfa Sweden AB

Org.nr. 556052-2558

BALANSRAKNING _ 2023-03-31 2022-03-31
Not

EGET KAPITAL OCH SKULDER

e Eg et kapltal

Bundet eget kapital -
o Aktiekapital 22 5584 5584

% Reservfond 2316 _ 2316
by Summa bundet eget kapital 7900 7 000

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 258 227 250 082
Arets resultat . 9 603 , 28145
Summa fritt eget kapital 267 830 278 227

Summa eget kapital 275730 ' 286 127

Obeskattade reserver
Ackumulerade avskrivningar utéver plan 41 417 35605
Summa obeskattade reserver 41 417 35 605

Avsattningar " 23

Avsdttningar for pensioner och liknande forpliktelser enligt

tryggandelagen 53 357 31016
Uppskjuten skatteskuld 20 . 893 o 801
Summa avsittningar 34450 - 31817

Kortfristica skulder

Leverantdrsskulder | 64 357 66 730
Skulder till koncernforetag 1682 1755
Ovriga skulder 18 719 1 062
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 24 ._ 26 449 N 21 256
Summa kortfristiga skulder 111 207 90 803

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 462 804 444 351

Stda 6av {7
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Org.nir. 556052-2558

FORANDRINGAR I EGET KAPITAL

Ovrigt bundet
Aktiekapital eget kapital

Belopp vid &rets ingdng 5584 2316

Resultatdisp. enl. beslut av

arsstdimmas:

Arets vinst

OW‘._ifgt fritt
eget kapital

250 082

28 145
-20 000

Arets
| lfe.s._ul_-fﬁaﬁt_

Summa fritt
eget kapital
278 227

20 000
9603

Belopp vid arets utgang i 5584 2316

Sida 7ay 17
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Elta Sweden AB
Org.or. 556052-2558

Den lopande verksamheten

Rorelseresultat
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflsdet

Erhdllen ranta m.m.
Erlagd réanta

Betald inkomstskatt

_Ka's'saﬂode frfm den l'apaﬁde verksam_h_e}te;n__

ﬁﬁﬁﬁﬁ

Kassaflode fran forandringar av rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av varulager
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar
Minskning(- )/Gknmg( ) av kortfristiga fordringar
Minskning(-)/6kning(+) av leverantdrsskulder
Minskning(-)/0kning(+) av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den Iopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Forvirv av maskiner och andra tekniska anliggningar

Forvirv av inventarier, verktyg och installationer

Forvary av pagéende nyanlaggmngar och forskott avseende

materiella anidggningstillgangar

Utdelning fran koncernforetag
Avyltring av andelar i koncernforetag

Kassatlode fran investeringsverksamheten
Finansieringsyverksamheten

Koncernbidrag
Utbetald utdelning:

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Forindring av likvida medel

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid drets siut

Not

16
17
18

11
16
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2023-03-31

55 320

15 806

1 068
=977

-4 038

67 179

-10 135
-220
3078

-2 373
22777

-2.399
-265

22 754

32 306

-30 000
=20 000

0

2021-04-01
2022-03-31

-55 761
16 705
20

-1 105
-1 328

41 469

-82 681
7

78 304
7 369
-2 604

*4562

-25 664
()

2926

64 000
-20 000

44000

0
0

mn
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Elfa Sweden AB

Org.nt. $56052-2558

Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen fr upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och

koncernredovisning (K3).

Principerna dr oférandrade jamfort med foregiende ar.

Fordringar _
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

-Ovmga lelgangar z:wmtmmgar @ch Sfmfder

Intiktsredovisning

Inkomsten redovisas till det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhallas. Foretaget redovisar dérfor

inkomsten till nominellt virde (fakturabelopp) om erséttningen erhdlls i likvida medel direkt vid leverans. Avdrag gors for
ldmnade rabatter.

Varuforsaljning,
Forsdljning av varor redovisas nir foretaget till k@paren har dverfort de visentliga risker och forméner som &r forknippade

med Agandet, normalt nir kunden har varorna i sin besittning. Intdkter fran forséljning av varor som inte har nigra betydande
serviceforpliktelser redovisas vid levereras,

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella

nedskrivningar. Tillgdngama skrivs av linjdrt ver tillgdngamas bedémda nyttjandeperiod férutom mark som inte skrivs av.
Nyttjandeperioden omprovas per varje balansdag.

Féljande nyttjandeperioder tillimpas:

Antal ar
Byggnader
Tak 30
Stomme 40
Installationer 30
Markanldggning 20
Maskiner och andra tekniska anliggningar 3-10
Inventarier, verktyg och maskiner 2-10

F mansze!l’a mstrmﬂent

fh@gst tre man.adel.

Leasing

Samtliga leasingavtal kostnadsfors linjért 6ver leasingperioden.

Varulager
Varulagret dr varderat till det lagsta av anskaffningsvirdet, beraknat enligt torst-in-forst-ut, och nettoforsiljningsvirde.
Nettoforsdljningsvardet har berdknats till forsiljningsvirdet efter avdrag for berdknad forsiljningskostnad, varmed hinsyn

har tagits till inkurans.

Réavaror samt hel- och halvfabrikat har virderats till det ldgsta av anskaffningsvardet, berdknat enligt forst-in-forst-ut, och
beraknat nettoforsdljningsvirde. I anskaffningsvirdet for egentillverkade halv- och helfabrikat har direkta och indirekta
tillverkningskostnader dkat anskaffningsvirdet.
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Elfa Sweden AB
Org.nr. 556052-2558

Not 2

NOTER

Inkomstskatt

Aktuell skatt dr inkomstskatt for innevarande rikenskapsar som avser érets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rikenskapsars inkomstskatt som &nnu inte har redovisats. _ _

Aktuell skatt virderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som galler pa balansdagen.

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida rékenskapsar till foljd av tidigare handelser. Red(msmng sker enligt
balansraknmgsmetﬁ}den Enll gt demla redawsas uppskjutna ska‘tteskuldet @ch uppskjutna skatt&fm drmgar pa temparala

Uppskjuten Skatt baraknas thlfl an beslutad skattesats pa ba ansdagen Effekter av forandrmgal 1 gallande skattesatser
resultatfors i den period fordndringen lagstadgats. Uppskjutna skattefordringar reduceras till den del det inte dr sannolikt att
den underliggande skattefordran kommer att kunna realiseras inom en &verskidlig framtid. Uppskjuten skattefordran
redovisas som finansiell anldgeningstillgdng och uppskjuten skatteskuld som avsittning.

Avsattningar
Avsittningar redovisas nér det finns en legal eller informell forpliktelse till f6ljd av en tidigare hdndelse, det dr sannolikt att

ett utfléde av resurser kommer att krivas for att regtera forpliktelsen och beloppen kan uppskattas pé ett tiliforlitligt sétt.
Tidpunkten eller beloppet for utflodet kan fortfarande vara osiker.

Avsiittningar for omstruktureringar redovisas bara om en faststilld och utforlig omstruktureringsplan har utarbetats och
inforts, eller om foretaget minst har offentliggjort planens huvuddrag till dem som berors av den. Avsattningar redovisas inte

fér utgifter som hor samman med den framtida verksamheten.

En avsittning redovisas till den bésta uppskattningen av det belopp som krivs {or att reglera forpliktelsen pa balansdagen.
Avsiittningar tas endast i ansprék for de utgifter som avsdttningen ursprungligen var avsedd for. Avsattningar diskonteras fill

sina nuvdrden dir pengars tidsvarde dr visentligt.

Ersdttningar till anstdllda
Férmansbestimda pensionsplaner redovisas enligt erhillna besked fran PRI, Pensionsforpliktelsen som sikerstillts genoin

tecknande av en kapitalforsikring vérderas till kapitalforsakringens redovisade virde.

Avgifter for avgiftsbestdmda pensionsplaner kostnadsfors lopande.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
Monetéra fordringar och skulder i utlindsk valuta har riknats om till balansdagens kurs.

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omrakning av monetira poster redovisas i resultatrikningen det
rak:enskapsar de uppkommer, antingen som en rérelsepost eller som en finansiell post utifréin den underliggande

affirshandelsen,

Inkuransberdkning gors genom att lagret per artikel jamiors med f’mbmkmng rullande 12 manader. Alla artiklar som har ett
lager med en forbrukning Overstigande 3 ar reserveras till 100%. Dessutom ingér reservering for artiklar som beslutats ska

fasas ut under det kommande aret.
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Org.nr, 556052-2558

NOTER

UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not3

Not 4

Not 5

Not 6

Not 7

Not 8

Nettoomsiittning

Nettoomsdittnin g uppdelad pa geografiskt omrdade
Norden
Europa, exkl Norden

Inkép och forsiljning inom koncernen

Andel av forsdljningen som avser koncernforetag i %

Andel av inkbpen som avser koncernféretagi %

Ovriga rorelseintikter

Ovriga révelseintikter uppdelade pé intiiktsslag
Kursvinst pa tordringar & skulder fran rorelsen

Intakt biprodukter

Ovrig rorelseintik

Ovriga rérelsekostnader

Kursforlust pa fordringar & skulder frén rérelsen

Leasingavtal - Operationell leasing leasetagare

Under aret har foretagets leasingavgifter
uppgatt till

Framtida minimileasingavgifter for icke
uppségningsbara leasingavtal,

forfaller till betalning enligt f6ljande:

Inom lar
Mellan 2 till 5 &r

Ersittning till revisorer

Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag

2022/2023

833 533
29 285

862 818
2022/2023

100
11

7 553
546

2021/2022

637328
16 907

8 099

2022/2023

654 235
2021/2022
100

26

2021/2022

2923
7 683
4632

449

202272023

4935

3418

15 238

2021/2022

T 6226

2022/2023

443

0’;_
0
202172022

3250

1 850
1 489

443

3.339

2021/2022

417

417

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den lagstadgade revistonen.
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Elfa Sweden AB
Org.nr. 556052-2558

NOTER
Not9 Personal 2022/2023 2021/2022

s Medelantal anstillda
b betalda ndrvarotimmar relaterade till en normal
o arbetstid.

?EE Medelantal anstéllda har varit 126 127
(o varav kvinnor 35 34
varav man 91 93

Léner; erséttningar m.ni,
Lbner, ersitiningar, sociala kostnader och
pensionskostnader har utgitt med téljande belopp:

Styrelsen och VD:

Loner och ersittningar 1259 1257

Tantiem
Pensionskostnader

Ovriga anstillda:
Pensionskostnader
Sociala kostnader

Summa styrelse och ovriga

271

928

379
3477

52 106
7851

59 957

19 269

1935

51037
9073

81 684

60 110

19 247

Antal styrelseledamoter

varav kvinnor

varav man

Antal 8vriga befattningshavare inkl. VD
varav kvinnor

varay man

Ul L O DY = L2
O S T, [ N ISR G

Not 10 Avskrivningar m,m. pa materiella och 2022/2023 2021/2022

funktion

Kostnad for silda varor 13 095 12710
Administrationskostnader 20 | 20

13 115 12 730

Not 1T Resultat fran andelar i koncernforetag 2022/2023 2021/2022

Utdelning 0 25 190

Realisationsresultat -6 888 0

Aterforing av tidigar gjorda reserveringar pa

fordringar 150 | | 136
-6 738 25 326
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Elfa Sweden AB
Org.nr. 556052-2558

NOTER

Not 12

Not 13

Not 14

Not 15

Not 16

Redovisat virde mark

Rinteintikter och liknande resultatposter

Rintor frdn koncernforetag
Ovriga rdnteintékter

Riéntekostnader-och liknande resultatposter

Ovriga rintekostnader

Riantekostnad PRI

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt

Avstimning av effektiv skatt
Resultat fore skatt

Skattekostnad 20,60% (20,60%)

Skatteeffekt av:

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intikter
Skattemissiga justeringar
Skattereduktion '
Foérandring Uppskjuten skatt
Summa

Byggnader och mark

Ingéende anskaffningsvéarde

Utgéende ackumulerade anskaffiingsvirden
Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgédende redovisat virde

Redovisat virde byggnader
Redovisat virde markanlaggmngar

Maskiner och andra tekniska anliggningar

Ingdende anskaffningsvirde
[nkép

Férsiliningar/utrangeringar

Omklassificeringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskriviingar
Eorsdljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar
Utgdende ackumulerade avskrivnimgar

Ingdende nedskrivningar

U-tg‘fieznd'e; ackumul erade nedskrivningar
Utgaende redovisat varde
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2022/2023

1067
1

1 068

20222023

8

202172022

977

-2 684
-> 74

-3 258

12 861
-2 649
-1 510

904
68

503

-374

2021/2022

6
1 099

1 105
2021/2022

=373
440

2023-03-31

65879

- 65879

~32 760

-1 816

~133

28 278

-403
- ]

-133

2022-03-31

65 879

-34 576

65 879
-30 940
_~1.820

31 303

24 573

1 630

5100

.32 760

31303

2023-03-31

261 591
2 399

29
5600

269 561

214 495
-10 689

33119

26017
2 002
5 100

33 119

2022-03-31

249 014
1 996

(¢

10 581

225 155

=816
43 590

261 591
-204 415
O

_ -10081

214 496
_-016

816

46 279

M%’Jﬂ



Elfa Sweden AB
Org.nr. 556052-2558

NOTER

Not 17 Inventarier, verktyg och installationer

Not 18

Not 19

Not 20

812035751

Ingiende anskaffningsvirde

Inkop-

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingaende avskrivningar

.A’mtss avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Pigiende nyanliggningar och forskott avseende

materiella anliggningstillgAngar

Ingéende anskaffningsvirde
Inkop
Omklassificeringar

Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden
Utglende redovisat virde

Andelar i koncernforetag

Foretag

Organisationsnummer Sate

Elfa Lumi AB

556052-5296 Malmd, Sverige

Elfa Norge A/S

914770475

Elfa Lumi A/S

109381

Elfa Manufacturing Poland Sp.z.0.

Koge, Danmark

Koszalin, Polen

Uppgifter om eget kapital och resultat
Elfa Lumi AB )

Elfa Norge A/S

Elfa Lumi A/S .

Elfa Manufacturing Poland Sp.z.o.

Uppskjuten skatt

Skillnad mellan bekforingsméssigt och skattemissigt
virde pé fastighet

Skillnad mellan bokforingsmassigt och skatteméssigt
virde pa markanldggningar

vérde pé fastighet

Skillnad mellan bokféringsmaéssigt och skatteméssigt
varde pa markanldggningar

Skattereduktion inventarier 2021

Sandefjord, Norge

9 650
100,00%
5 000
100 y 00%

80

100,00%

Sida. 14 av 17

2023-03-31

57 110
265

-55 833
609

-50 443

932

2023-03-31

25 872
22 754
-5 600

43026

43 026
2023-03-31
Redovisat
varde

4 000

3 700

L)

1100

8899

Eget kapital

19 408
22 901
135494

Temporar

skillnad skattefordran

4333

1003 _

Temporar
skillnad

3 887

905

Uppskjuten

0

207

2022-03-31

56 654
456

57110
~55 004
- ~32G

1277

2022-03-31

10 789
25665
-10 581

25872

25872
2022-03-31
Redovisat

- varde

4 000

3 700

99

1100

8 899
Resultat
[ 594
5232
313

11 181

Uppskjuten
skatteskuld

893

0

0_

Uppskj uten

skattefordran

186

503

893
2022-03-31

Uppskjuten
skatteskuld

801

0
0

689

301
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Elfa Sweden AB

Org.nr. 556052-2558

Neot 21

Not 22

Not 23

Not 24

Not 25

NOTER

Forutbetalda kostnader och upplupna intéikter

Ovriga poster

Upplysningar om aktiekapital

Antal/virde vid drets ingéng
Antal/virde vid drets utgang

Pensioner och andra liknande forpliktelser enligt

tryggandelagen

Redovisat varde vid arets borjan
Arets avsittningar

Redovisat virde vid arets slut

Uppskjuten skatt

Redovisat virde vid arets borjan
Arets avsdttningar

Redovisat virde vid arets siut

Upplupna kestnader och forutbetalda intikter

Upplupna 1éner
Upplupna semesterloner
Upplupna sociala avgifter
Ovriga poster

Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet

Avskrivningar _
Aterforing av tidigare gjorda reserveringar pa
fordringar

Avsattningar

Disposition av vinst eller forlust
Forslag till disposition av bolagets vinst
Till Arsstimmans forfogande stér
balanserad vinst

arets vinst

Styrelsen foreslr att

till aktiedgarna utdelas
1 ny rakning dverfores

258 227
9 603

60

4174

4234

Antal aktier

5 584
5584

2023-03-31

31016
2541

B

801

5393
7 698
9 784
3 574

26 449
2023-03-31

13 115

267 830

15 000
252 830

67 230

Sida 15:av 17

2022-03-31

4 839
4 839

Kvotvirde per
aktie
1 000,00

2022-03-31

3 841

31016

710
91

301

12 730

3841

16 707




---------

Ll
.......

Elfa Sweden AB

Not 27

Not 28

Not 29

Not 30

Not 31

Not 32

Org.nr. 556052-2558

Stillda sakerheter 2023-03-31

Fastighetsinteckningar 40 000
varav till forman for koncernforetag 40 000

Foretagsinteckningar B 125000
varav till formdn for koncernforetag [25 000

Sumina stéillda sdkerheter T 165 000
Eventualférpliktelser 2023-03-31
Kapitalvirde av pensionsitagande utdver vad som

upptagits bland skulderna | 610
610

Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut

Koncernforhillanden

2022-03-31

40 000
40 000

125 000
125 000

165 000

2022-03-31

537

Bolaget ir heldgt dotterbolag till Elfa International AB, med site i Malmé. Elfa International AB ér heligt dotterbolag till
The Container Store Inc. Coppell, TX, USA som 1 sin tur dgs av The Contaimner Store Group Inc., Coppell, TX, USA.

Elfa Sweden AB ir moderbolag, men med stdd av Al

L7 kap 2 § uppréttas inte ndgon koncernredovisning for denna

underkoncern. Koncernredovisningen ingér i den koncernredovisning som upprittas av Elfa International AB, org nr
556516-2012, Malmé. Overgripande koncemredowsmng upprittas av moderbolaget The Container Store Group Ine.,

Coppell, TX, USA, vars arsredovisning aterfinns pé deras hemsida under Investor Relations:

https: //investor.containerstore. com/financial-reports/annual/default.aspx

Definition av nyckeltal

Soliditet _ -
Justerat eget kapital 1 procent av balansomslutning

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt justerat eget kapital

Foretaget upprittar enligt 7 kap 31 a§ inte nagon lagstadgad hallbarhetsrapport. Moderbolaget | i koncernen, FElfa [nternational
AB, org nr 556516-2012, med site i Malmé, uppréttar hallbarhetsmpp@rt for koncernen dir Elfa Sweden AB i ingar.

Koncernens h_al_lbarh_etsrapport ingr 1 Elfa International AB:s drsredovisning.

Sida l6av 17




Elfa Sweden AB
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Vistervik 7/% L2023

Martin Dahlqvist

-‘- - ---.- . ] : -

Ucban Karlsson

Peter Gunnarsson
Auktorigserad revisor

Ing;_i::f:f Nordanger

Verkstillande direktor

Sida 17av:17
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Building a better

working workd

Revisionsberédtielse
Till bolagsstdmman-i Eifa Sweden AB, org.nr 556052-2558

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen fér Elfa Sweden

AB for rakenskapséret 2022-04-01-2023-03-31.

Enligt v&r uppfattning har &rsredovisningen uppréttats i enlig-

het med arsredovisningslagen -och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av Elfa Sweden ABs finansiella

stalining per den 31 mars 2023 och av-dess finansiella resultat.

och kassaflode for @&ret enligt darsredovisningslagen.
Forvaltningsberdttelsen & forenlig med drsredovisningens
ovriga delar.

Vi titlstyrker dérfor att bolagsstdmman faststdller resultat-
rakningen och balansrdkningen.

Grund for uitalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on

Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar

enligt dessa standarder beskrivs ndarmare i avsnittet Revisorns

ansvar. Vi &r oberoende i forhallande titl Eifa Sweden AB enllgt_

god revisorssed i Sverige och har i 8vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tilirdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

-;S‘-ﬁ'w@m@m --@m vw&@%éiﬁm@ﬂ ﬂﬁ?*@ﬁﬁér@m BNSYar

'for att arsredowsmngen upprattas oc:h att den ger en ratt-—
visande bild enligt arsredovisningslagen. Styreisen och verk-

stdllande direktoren ansvarar aven for den interna kontrolf

som de bedOmer &ar nedvandig for att uppratta en arsredo-

visning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare

sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och

verkstallande direktdren for beddmningen av bolagets for-

maga att fortsdtta verksamheten. De upplyser nér sa ar

tillampligt, om forhaltanden som kan paverka formagan att
fortsatta verksamheten och att anvdnda antagandet om fort-
satt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstdllande direktdren avser att likvidera

bolaget, upphora med verksamheten eiler inte har nagot
realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Fevisorns ansvar
Vara mal ar att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om att ars-

redovisningen som helhet inte innehdller nagra vdsentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att 1dmna en revisionsheratietse som inriehalter

vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sdkerhet,

men &r ingen garanti f6r att en revision som utfors enligt ISA

och god revisionssed | Sverige alltid kommer att upptacka en
'uasentrg felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pd grund av oegentligheter eller misstagoch ansesvara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvén-
tas paverka de ekonomiska beslut som anvdndare fattar med

grund i arsredovisningen.

Aol Titpg ot Eenst & dutpagg Glulied Fepitsd

som del av en revision enligt ISA anvdnder vi professionelit
omddme och har en professionelit skeptisk instéllining under
hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedémer viriskerna for vase nt'lﬁi_q-aff.e'l:a ktig-
heter i drsredovisningen, vare sig dessa beror pd oegentlig-
heter eller misstag, utformar och utfor grans Knings-
atgarder bland annat utifrdn dessa risker och inhamtar
revisionsbevis som &r ttilrackhga och dndamalsenliga for
att utgdra engrund f6r vara uttalanden. Risken for att inte
upptdcka en vasentlig felaktighet till foljd av Gegentllg

heter ar hogre an for en vasentl:g felaktighet som beror pa

maskom farfalskmng avmkthga utelamnanden felaktsg
information eller &sidosattande av intern kontrol.

« skaffar vi oss en foérstaelse av den del av bolagets interna

kontroll som har betydelse for var revision fér att utforma
gransknmgsatgarder som 4r lampliga med hdnsyn till om
stdndigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrolien.

.....

.f...

U.DF?[ YSHW_?J.;&_F_

o drarviensiutsats om tampligheten i att styrelsenoch verk-

stdllande direktoren anvander antagandet om fortsatt drift
vid uppréttandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund | de inhdmtade revisionshevisen, om
det finns nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller fgrhallanden som kan leda tifl
betydande tvivel om bolagets fdrmaga att fortsdtta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vii revisionsberattelsen
*fasta uppmarksamheten pa upplysnmgarna .i ars-

em sadana upplysnmgar ar otillrackhga modmera uttalan-
det orn arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
frevisionsbevis som inhdmtas fram (il datumet f&r
revisionsberdatielsen. Dock kan framtida handelser etler
férhallanden goéra att ett bolag inte langre kan fortsdtta
verksamhetern.

» utvdrderar viden Overgripande presentationen, strukturen

och innehallet i arsredovisningen, daribland upplys-
ningarna, och om drsredovisningen aterger de under-
figgande transaktionerna och handelserna pa ett satt som
ger en réttvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens

planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.

Vimdste ocksa informera om betydelsefuila iakttagelser under
revisionen, ddribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
iorfateningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en

revision av styreisens och verkstdllande direktorens forvalt-

ning for Elfa Sweden AB for rdkenskapsaret 2022-04-01-
2023-03-31 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt

forsiaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styreisens leda-
mb&ter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for raken-

skapsaret.

Grund for utislanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enhgt denna beskrws narmare i avsmttet Rewsoms

_yrke_set__i_s_ka ansvar enhg_t dessa kr-av--

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrefsens och verhsidllande direktiorens ansvear

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdeiningen &r forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov; likviditet och
stallning i vrigt.

Styrelsenansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortiopande bedoma bolagets ekonomiska situation och att
tillse-att bolagets organisation dr utformad sd att bokfdringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter
: ovrlgt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande
direkttren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrel-
sens riktiinier och anvisningar och bland annat vidta de at-
r'garder 50m ar nﬁdvandlga for al:t b@lagets bokformg ska qu-

-ferva_ltmngen_ ska _Sk_otas pa e_tt betryggand_e satt__

Revisorns ensvar
Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta revisionsbevis
f6r att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedsma om nagon

styrelsetedamot eller verkstallande direktoren i nagot vasent-
ligt avseende:

» foretagit nagon atgérd eiler gjort sig skyldig till nagon for-
summelsé som kan foranleda ersattningsskyldighet mot

bolaget, eller
e pa nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredov i-s_nin-g:sl’*a: gen eller b-'o:-li_a:.g sordn i-ngen.

ar forenl:gt med aktlebmagslagen

Rimlig sakerhet dren hég grad av sikerhet, men ingen garant:

for att en revision som utfors enligt god rewsmnssed | Sverige

alltld kc}mmer att upptacka atgarder eiler fc}rsummelser som

forslag tl” dlSDE)SI’EIOF‘ler av bolagets wnst eller ferlust mte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Kogpembee ol F1e-E & dounpOiobig Lirnited

som en del av en revrs’mn en’llgt’ god rewsronssed i Sver'lge-

-skeptlsk mstallmng under hela revisionen. Granskmngen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rdken-

skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors
baseras pa var professionella bedomning med utgangspunkt i
risk och vasentl‘ghet Det innebdr att vi fokuserar gransk-

ningen pa sadana atgérder, omraden och forhallanden som &ar

vasentliga for verksamheten och dér avsteg och Gvertradelser

skulle ha s&rskild betydelse for bolagets situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, besiutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som &r relevanta for vart

uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttaiande

om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets

vinst elfer forlust har vi granskat styrelsens motiverade

yttrande samt ett urval av underlagen f6r detta for att kunna
beddma om forslaget &r forenligt med aktiebelagslagen.

Maimo den 23 augusti 2023
Ernst & Young AB

:F’e‘ter' Gunnarsson
Auktoriserad revisor

2(2)
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Elfa International AB
Org.nr, 556516-2012

FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen dr uppriittad i tusental kronor (kSEK). Uppgifter inom parantes avser foregiende r.

Verksamheten

Elfa [nteluattonal AB ar moderbolag i Elfauk@ncemen som beste‘ir av tre t1llverkande en_hetel och SJu saljbelag Verksamheten

Elfas mission dratt med smarta férvaringslésningar skapa mer plats i ménniskors vardag, ndgot vi har gjort 4nda sedan 1948 da
Arne Lydmar grundade Elfa. Det innebdr att vi i 6ver 70 &r har tagit oss an ménniskors utmaningar i vardagen och erbjudit
individuella, smarta l0sningar for bade stora och mindre forvaringsbehov.

I Elfas pmduktsomment mgar sava] ﬂexab[a forvarmgs'lasnmgar som mattanpassade Skj utderrar allt i hallbar mh funklmnell

'ﬁSve_I_'_lg;e oc_h Pe_len

1999 forviirvades foretaget av The Container Store, som dr USA:s storsta detaljhandelskedja for forvaringsprodukter. The

Container Store dr noterat pa New York-borsen.

for Elfas uppforandekod,

humamtara vardarmgar m:h har ett l‘lﬂillStlSkt synsatt Vara vardermgar som vi Samlar under begreppet ONE Elfa utgor grunden

De viktigaste konkurrensférdelarna utgdrs av att Elfas forvaringslosningar kan anpassas efter konsumenters individuella behov, ar
hallbara och har flera smarta funktioner. Elfas styrka ligger ocksa i att det dr ett bolag med hog soliditet, l&ng historia och manga

patent, Ndgot som gor Elfa till en stark och palitlig affirspartner.

Flerarsjamforelse®, koncernen

2022/2023 2021/2022 2020/2021 2019/2020 2018/2019
Nettoomsttning 1312096 1160837 1 154 834 1203098 1104962
Res. efter finansiella poster 122 944 75 508 178926 118 708 70 112
Balansomslutning 769 953 658 B82 638 718 677 374 655 965
Soliditet (%) 60,6 54.8 578 474 51,8
Avkastning pé eget kapital (%) 26,4 20,9 48,5 37,0 20,6
Medeltal anstillda 414 433 ; 452 508 522
*Definitioner av nyckeltal, senot 35.
Flerdrsjimforelse® moderbolaget

2022/2023 2021/2022 2020/2021 2019/2020 2018/2019
Nettoomsitining 765 731 598 214 616 713 661 477 594 274
Res. efter finansiella poster 45 584 94 175 78 792 80 474 127 127
Balansomslutning 478 309 361 546 462 616 414 539 411 551
Soliditet (%) 47,3 38,8 31,2 26,1 34,2
Avkastning pé eget kapital (%) 20,2 67,1 54,6 74.4 90,3
Medeltal anstillda 60 60 57 70 66




Elfa Internationa] AB
Org.ns: 556516-2012

Visentliga hindelser under rikenskapsaret
Koncernen har i linje med afférsplanen fortsatt sitt lingsiktiga arbete avseende marknadsutveckling, lansering av nya produkter

och marknadsfarmgskancept Tillverkningen har utvecklats genom fortsatta satsningar pd investeringar for automatisering och
effektivisering, som dven beaktar forbattrad hillbarhet.

Forsiliningen i koncernen har under dret uppgatt till 1.312,1 MSEK (1.160,8 MSEK), vilket motsyarar en 6kning med 151,3
MSEK (+13 0%) Rorelsaresultat uppglck tlll 127 3 MSEK (76 9 MSEK) Vllket ar en @kmng med 50 4 MS JK (-1-65' 6%)’ j'éimﬁ:'irt'

kmcemms dlsmbut@rer i Ryssland under rakenskaps ﬁret (2 3 % av kmcemens forsaljmng 2021/2022) reSpektwe Ukrama (0 1%
av koncernens forsiljning 2021/2022). Koncernens finansnetto uppgick till -4,3 MSEK (-1,3 MSEK).

Koncernens rantebirande nettolaneskuld (rantebarande skulder efter avdrag: for likvida medel) uppgick till 38,2 MSEK (25,5
MSEK) motsvarande en nettoskuldséttningsgrad pa 8,2% (7,1%). Koncernens likvida medel inklusive ontnyttjad checkkredit
uppgick pa balansdagen fill 106 9 MSEK (1 17,6 MSEK) med&n moderbalagats hkvzda mﬁdﬁl mkluswe autnyttjad checkkredlt

pﬁkalla vid behw

Koncernens investeringar under aret har uppgétt till 31,5 MSEK (35,6 MSEK).

Kassaflddet fran den l6pande verksamheten uppgick till 21,1 MSEK (32,3 MSEK).

Det finns sdvil eft stort intresse som behov for forvaringsprodukter i manga ldnder. Marknaden for foretagets produkter bedéms

fortsdtta att, med hiinsyn tagen till den allminna konjunkturutvecklingen, utvecklas tillfredsstillande.

Vi beddmer den langsiktiga efterfrigetrenden for Elfas produkter som positiv. Det allménna ekonomiska klimatet pé vissa
nyckelmarknader kan utvecklas olika. Detta tillsammans med svarbeddmd valutamarknadsutveckling, osakerhet betrdffande
konjunkturutveckling samt ravaruprisutveckling gor det svért att estimera kommande ars ekonomiska utfall tor koncernen.

Miljopaverkan

Kongernen bedriver anmélningspliktig verksamhet enligt miljobalken. Anmilningspliktig verksamhet avser ytbehandling av
metall och forbrukning av skiirvitskor och processoljor vid metallbearbetning, Den yitre miljon pﬂverkas 1 huvudsak genom
utsldpp av vatten och luft, Elfa strévar stindigt efter att minska foretagets miljépaverkan i alla steg av véra pmdukters lwscykel
frin produktutveckling och produktion, till avfall och dtervinning av produkter och férpackningsmaterial.

Hallbarhetsrapportering

Inledning

En héllbar framtid for alla dr inget vi kan ta latt pd. Det #r var tids storsta fréga och Elfas ambitioner 4r héga. Vi strivar efter att

ha en positiv inverkan p& ménniskor, samhélle och véar planet. Inte bara for att vi kan och vill, utan ocksa for att vi méste. Dérfor
ar hallbarhet centralt i Elfas aftirsstrategi och vi har tydliga processer som sikerstéller att hallbarhetsperspektivet dr vil integrerat
1 vért beslutsfattande.

Det vttersta ansvaret for hallbarhet ligger hos Elfas VD, mien vi &t alla ansvariga pé ett eller annat sitt. Fragora regleras via ett

antal policys och principer, dir de viktigaste #r:

*  ONE Elfa — Uttrycker véra kdrnvirden, som innebir ett starkt kundfokus, att vi vilkomnar innovation, agerar prafessionellt,
tror pd humanitdra véirden och har ett holistiskt synsit

« TCS Uppforandekod och etiska riktlinjer, Elfas uppforandekod, Elfas uppfSrandekod for leverantérer
= De tio principerna i UN Global Compact.

= FN:s 17 globala mal for hallbar utveckling

»  Elfas miljopolicy




Elfa International AB

= Elfas arbetsmiljopolicy

= Elfas policy f6r mangfald, likabehandling och inkludering

Den hir rapporten innehéller Elfas ambitioner, uppfoljning av hallbarhetsmal, langsiktiga hallbarhetsmal och en sammanfattning

av de aktiviteter som genomforts under rikenskapsaret 2022 (1 april 2022 till 31 mars 2023).

Elfa och FN:s mal for en hillbar utveckling

std bakom samtliga I'7 mal och det eftersom alla mal, pa ett eller annat sétt, berdr var verksamhet, Vi ldgger emellertid sédrskilt
fokus pé de tre mal, som vi p4 Elfa kan bidra mest till. Dessa dr, Anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt (Mal §8), Hallbar

konsumtion och produktion (M4l 12) samt Fredliga och inkluderande samhillen (MAl 16).

Som ¢tt bevis pa Elfas ambition om att aktivt bidra tifl hallbar utveckling t6r alla, har Elfa undertecknat UN Global Compact. Det

anstindiga arbetsvillkor fér alla. Detta giller inte bara Elfas medarbetare utan dven partners och leverantdrer. Nagra av de saker vi

gor:

»  Strivar efter att uppritthalla hogsta standard for medarbetares hiilsa och sikerhet

Ml 12 handlar om att sikerstélla hallbara konsumtions- och produktionsménster. Négra av de saker vi gor:
= QOkar medvetenheten och motiverar korisumenter att stilla om till en halibarare livsstil
= Utvecklar produkter som mdjliggor en hallbar livsstil och en cirkuldr ekonomi

s Minskar miljébelastningen i alla steg av vér produkts livscykel, fran utveckling och produktion till avfallshantering och
atervinning av produkter och forpackningsmaterial

= Arbetar systematiskt for att minska eller avskaffa anvindningen av farliga &mnen i véra produkter
= Tillimpar miljbledningssystem pa vara tre produktionsanliggningar

Fredliga och inkluderande samhillen

Mél 16 handlar om att frimja fredliga och inkluderande samhéllen f6r héllbar utveckling, tillhandahélla tillgéng till véttvisa for
alla samt bygga upp effektiva och inkluderande institutioner med ansvarsutkrévande pé alla nivéer. Nagra av de saker vi gor:

= Agerar i vérroll som undertecknare av UN Global Compact

u  (yer bidrag till UNICEF och har en donationspolicy kopplad till ménskliga rittigheter

o« Skyddar och frimjar rittvis konkurrens och handel genom att sikerstélla att Elfas uppforandekod efterlevs. Den hir koden

giller inte bara alla Elfa~anstillda utan dven véra leverantorer, som maste godkinna en anpassad version av koden.

Som undertecknare av UN Global Compact 6verldmnar Elfa denna rapport till EN som sin "Communication of Progress’ {6r 2022.

Rapporten foljer Elfas rikenskapsar, och ticker perioden frdn | april 2022 till 31 mars 2023. Den omfatiar Elfa International AB

och dess dotterbolag.
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e Hallbarhetsmal

f*r- Vi dr mycket stolta Gver att vara en organisation som lever upp till ataganden. Vara hallbarhetsmal &r inget undantag.
2 Koncernledningen fljer kontinuerligt upp Elfas héllbarhetsmal, som omfattar insatser f6r en positiv inverkan pa ménniskor,

e samhdlle och vér planet.

u  Att alla chefer utbildas i méangfald och inkludering

v Att medarbetarnas nojdhetsindex ska ligga pa dver 75%

SAMHALLET — Rittvis handel och ménskliga réttigheter

®  Att alla leverantorer av direkt material har en CSR-ranking pa ¢ver 50%

= Attallaanstdllda utbildas i hur man gor aftidrer pé ett réttvist och etiskt sétt

PLANETEN — Atgirder for miljo och klimat

a Attt minska Flfas totala utsldpp av vixthusgaser, berfknat utifrAn GHG~protokollet

w  Ait minska méngden farligt aviall som genereras av var produktion

»  Att sikerstélla att alla produktionsanldggningar uppfylier kraven i ISO 14001:2015

Efter ledningens genomgéing av hela aret kan vi rapportera att Elfa har uppfyllt samtliga mal, utom ett. Det innebiér att;

koncernens alla tjinstemén har utbildats i méngfald och inkludering, alla koncernens anstillda har.genomgétt en utbildning i Elfas

uppforandekod, medarbetarundersSkningen gav ett ndjdhetsindex pé 83, alla leverantirer av divekimaterial har en CSR-rankning

dver 50, utsldppen ay vixthusgaser minskade 1 absoluta och relativa tal, miljofarligt avfall minskade och alla tillverkningsenheter
ir idag ISO 14001:2015-certifterade.

Trots metodiskt och systematiskt arbetsmiljoarbete f6r medarbetenas hilsa och sékerhet, hamnade den totala sjukfranvaron pa en
niva 6ver 4%. Anledningen till detta var dock bortom var kontroll.

Elfas ambitioner och mal f6r framtiden dr fortsatt hoga och visar pa att Elfa tar hallbarhets seridst. Vi har nu satt konkreta
hallbarhetsmal som stracker sig till ar 2030.
MANNISKOR - Hiilsosam och hallbar sysselsittning

®  Det Overgripande malet dr att fortsdtta vara en socialt angvarstagande arbetsgivare, som stindigt verkar {Or riittvisa,
nilsosamma och sikra-arbetsplatser

*  De mitbara mélen utgdrs av att | medarbetarundersokningen ha ett totalt nijdhetsindex pa dver 75 samt eti arbetsmilj 6index
pa 80.

SAMHALLET - Rittvis handel och ménskliga rattigheter
»  Det dvergripande malet 4r att fortsiita vara en ansvarstagande samhillsaktdr, som aktivt bidrar till en réttvis handel, att

koncemen arligen genompga en utbildning i E:]f’as.up:pfﬁmndekad, vilken inkluderar hur man agerar for en rattvis handel
PLANETEN — Atgérder (61 miljo och klimat

»  Det dvergripande malet dr att agera f0r miljon och vart klimat.

n




Elfa International AB
Org.nr. 556516-2012

»  De mitbara mélen utgdrs av att fore utgangen av rakenskapsaret 2025 halvera utsldppen av viixthusgaser {ran vara egna
verksamheter (scope 1 och 2). Fdre utgdngen av rikenskapsaret 2030 ska Elfas totala utslépp av Vﬁxthusgaser minskas med
25% (scope: 1, 2 och 3), Utfallen kommer att volymjusteras, for pa sa sitt sikerstilla att vi miter effekten av vara egna
insatser. Utdver detta dr malet att innan utgdngen av 2030 ska var verksamhet vara helt fossilfri och atl elekiricitet komma

fran fornybara killor.
Vﬁscn‘tligghetsa:n;-a-.jl_y5;.

G.Ch systematlskt dl.al(}gar .m.e.d desqa mtl. esse.ntel | Pé sﬁ VIS 1d.entlﬁeras f}Ch skap.as..en ﬁm.ses,idl g fﬂrs.téelse .fa.r wlka.
hallbarhetsaspekter som #r viktigast. [ nuldget prioriteras foljande:

v Ati stindigt strdva efter-att utforma och tillverka hallbara produkter, dvs produkter av hog kvalitet som bestér av

komponenter som kan dtervinnas och ateranvindas

B Att standigt strdva efter hallbarhet gzem-m: hela 1'eyer.a_ﬁftitirsskedj.a:n-' vilket sdkerstaller -smi.ail.a;.;; miljﬁmﬁssi:ga- och etiska rutiner

._huvudamrﬁde som ar: Halsesam ach héllbar anstallmng, Rattws handel och mansl\lfrga rattl gheter samt Atgalder f“or I’mlj(} OC]’!
klimat.

MANNISKOR -~ HALSOSAM OCH HALLBAR SYSSELSATTNING

..oc,.h .de.t. eﬂ:el kleliy .ﬁ agor om hdl_lbarh:et. ber{}.r betydl-lgt ﬂef in E.lfas ansta] id_a. Vﬁr _a_m_bzmm ir att.ha en st.l.tw_Hwark&n pé
ménniskor genom att vara en socialt ansvarstagande arbetsgivare och affarspartner.

Det dr d*‘irmed* en -sj ﬁ’lvklarhet‘ ft'ir E'l'fa att aktiw "bidm 't’ill FN’ S Glt}bala mal' nummer 8 'Vi gfﬁr det'bland annat genom a'tt strﬁva

utb-i.ld.m_ng _far att .utfbra sina arba_tsuppglﬂer.

Men férst, hallbarhet borjar inom oss sjdlva, hur jag personligen agerar och respekterar andra. Elfa ger dérfor -ty-dl"iga riktlinjer for
dﬁtia i vér uppfarandekﬂd K@den galler samtliga Elfa-'mstalldfi Véra partners maste godkédnna en anpassad version av koden.

om fattar .aktmtﬂtﬂr som .halsefmm Ja_nde, .farebyggmda och- :,.ahdbrhtemnde fztgarder i mrm av exempe_lws uweck-hngssamtal,
medarbetarunderstkningar, sikerhetsgenomgéingar, medarbetarkommunikation samt hantering av arbetsskador och arbetsolyckor,

. Hilsofiimjande . . __ F arebyggande " R rehabilitaranda
Individ = Introduktionsprogram " Ffjre?tags'h-alﬁs-wérd " Reh-abiliterfings_—ﬁinsatﬁer
*  Medarbetarsamtal o Hilsoundersékning = Foretagshilsovard
®  Kompetensutveckling = Information om ergonomi
#  Tydliga, realistiska méi
»  Uppftljningssamtal
Grupp »  Tydliga, realistiska mal »  Skyddsronder *  Implementing av insatser

Il t- S o W L Ry e, e By oy i LI N e o St N N
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e Gott samarbetsklimat »n  Riskanalyser »  Forindringsarbete

#  Synliggérande av team #  Risk-, tillbuds- och

@ Daglig styrning olycksfallsrapportering

Koncern a Ledningssystem = [edarskap #  Utredning av tillbud, risker

L o - och olyckor
= Systematiskt arbetsmiljdarbete =  Samverkan el e

LA «  DOYs lagaroch freskrifter | PO ISR

= Kompetensutveckling s Arbetsmilismoten #  Foretagshilsovard

R Me darbetamndersokmngal :  Po 11(:}’5 ook processer . Stddresurser

*  Internkommunikation «  Internkommunikation " Rehabilitering

»  Virdegrundsarbete och

. o & Daglie styraine
uppforandekod - Daglig styrning

Hiilsa och siikerhet

Att skapa en halsosam och siker arbetsplats handlar om att iaktta, analysera och hantera alla de olika arbetsmiljdaspekter som
skulle kunna péverka anstélldas hilsa och siikerhet. Ett arbete som sker systematiskt och langsiktigt. Sjukfranvaro, antal olyckor
och tillbud och#ven medarbetarnas allménna hilsotillstand foljs stindigt upp och analyseras. Och vi agerar forebyggande for att
reducera risker och sikerstilla att Elfa fortsétter att vara en hidlsosam och séiker arbetsplats,

kan ndmnas att vi vidtar atgirder redan pi ett tidigt stadium om vi ser aft det r0r sig om upprepad korttidsfranvaro och att vi gor
rehabiliteringsutrediingar om det finns en risk att en medarbetares {ranvare blir langre én 60 dagar. Vi lagger dven stor vikt vid
insatser s& som kompetensutveckling, tydliga och realistiska mél samt medarbetarsamtal.

Dessa itisatser har haft mirkbar effekt pa i synnerhet korttidsfranvaron, som i slutet av rikenskapséret 2022 lag pé 3,1%.
Langtidsfranvaron blev emellertid hogre 8n foregiende rikenskapsar, vilket berodde pa faktorer utom Elfas kontroll. Den totala

sjukfranvaron for riakenskapséret 2022 hamnade dédrmed pa 5,8%

Malen kommer emellertid dven fortsittningsvis vara att korttidsfrénvaron ska ligga pa en niv under 3% och den totala
sjukfranvaron under 4%.

Sakerhet

Anstilldas sikerhet kommer alltid forst och var mélséttning &r tydlig — Elfa ska vara en siker arbetsplats utan personskador.

En stor del av arbetet ligger dirfor pa att 6ka medvetenheten bland de anstillda och att upprétthélla en kultur dér risker
rapporteras och hanteras korrekt av alla. Vi genomfor darfor regelbundna ledningsmdéten dér fragor om anstélldas sdkerhets
behandlas, och alla frigor frmedlas kontinuerligt till de anstélida.

For att sakerstilla att alla risker uppmérksammas och hanteras korrekt har samtliga anstéllda tillgéng till ett webbaserat verktyg
for riskhantering. Verktyget gor det enkelt att rapportera alla observerade risker och faror. I syfie att identifiera omriden som

Statistiken indikerar att det sétt som Elfa hanterar anstilldas sakerhet pa, har haft 6nskad effekt. Antalet olyckor och skador som
inneburit forlorad arbetstid, har minskat. V1 4r overtygade om att férklaringen ligger 1 det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Under rikenskapsaret 2022 vidtogs ett antal dtgdrder. Som exempel kan ndmnas att vid tillverkningsenheten i Koszalin, Polen,
genomfrdes flera insatser som innebutit att bullernivén reduceradats och ergonomin forbéttrats de som arbetar vid de tyngsta
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,,}f’ dem som plockar order. Och i Vistervik vidareutvecklades en produkt, 1 syfte att {orbéttra arbetSmIIJ 6férhéllandena vid

iy férpackningslinjen.

3 >Rt

o Personalomsittning

s |

i

ol Det dr viktigt att hitta en bra balans mellan interna f6rmagor och extern kompetens, och idag har Elfa den kompetensforsorjning
] som krédvs [Or att kunna arbeta utifrén affirsstrategin, Bemanningsf6retag anviinds vid vissa enheter foir att hantera upp- och

nedgang i produktionstakt. Det ger trygghet for Elfas anstillda ddr merparten 4r tillsvidareanstillda och har en heltidstjénst.

L 5 _ SE | PL | FIL | NO | DK | DE | Total |
_ Rekrytarade — — g T3] T ol o =]
Avslutade anstéliningar | 21 200 2] 20 e o) 4As
Genamsmtthgt antal anstallda 253 132t 81 18 2 | 11 414
“Antal anstillda don 31 mars, 2023 | T T ) £ 1 B} IR i ~= g

Def gewmsmfﬂ;ga antalet anstillda ha; ber akmt.s far den period mder mkemkapmrez‘ dd persm?ef har rekryferafs Om et
person varit anstdlld under mindre dn 60 % av tidsperioden rdknas den som 0,6 personer.

Riittvis och inkluderande arbets plats

Alla ménniskor har lika virde, och vi pa Elfa uppskat‘[ﬂr att alla dr olika, Vi ar darfor stolta Sver att arbeta pé en arbetsplats dér
alla anstéilda behandlas med respekt och har samma réttigheter, skyldigheter och mdjligheter oavsett kon, alder, nationalitet och

etnicitet, religion och tro, funktionsnedsittning, sexuell laggning och/eller tacklig tillhorighet.

Det innebdr att alla beslut om anstillning, 16n, befattning, befordran, disciplinéra 4tgirder, uppségning och arbetsvillkor ska
baseras pa en persons f6rmaga eller prestatmnet Persmhga faktorer dr irrelevanta.

Det hdr dr frigor som ingér i en drlig utbildning i etik som alla anstdllda maste delta i. Det #@r for att alla anstillda ska forsta,
respektera och dela Elfas syn pa respekten for varandra, méngfald, likabehandling och inkludering. Utdver etikutbildningen,
genomgar alla tjignstemin en malinriktad utbildning i méngfald (diversity and inclusion).

F Gratt uppratthali och fmbattra var mkluderande kultur :’a.r' dessa utb1ldmr1gar e standlgt aterkammande aktivitet. Vl genomfm

som _rel..aterar tll.l .den.,

Svdrare 4n sd dr det inte! Vi pa Elfa uppskatta: mangfald och frimjar inkluderande arbetsplatsel Beteende som skapar en hotfull,

stétande eller fientlig arbetsmilj6 hor inte hemma i vért foretag. Och vi ser till att alla hiller med om det.
Riskbedémuing och riskreducering

lavsett var négan arbetar el[er wiken pﬁsmon hen har ar de,t v1l{t1gt att risker hanteras objektivt {Gr att hélla var arbetgmilw

For att minska risken for olvckor eller att ndgon skadas, verkar vi stidndigt for att 6ka medvetenheten om sikerhet bland véra
anstallda uppmanar alla att rapportera rlsker och. har 1mplementerat ett Systemattskt arbete fOr analys och hantering av risker.

Risken for att anstillda utsitts for hotfullt beteende, trakasserier eller diskriminering minskas genom utbildning f6r all personal
och alla chefer.

Dessutom dr vi noga med att tydligt kommunicera hur man som enskild rapporterar misstéinkta eller pavisade f}egenthgheter Fér
att sikerstilla en objektiv hantering av allvarligare fall, ges alla involverade parter mojlighet till externt stéd. Elfa tillhandahaller

det hir stédet for att sikerstilla en opartisk bedémning och for att skapa fortroende f6r processen.
SAMHALLET - RATTVIS HANDEL OCH MANSKLIGA RATTIGHETER

Vi pa Elfa r stolta dver var langa historia av att verka for en rittvis handel och minskliga rittigheter. Vi agerar i var roll som
undertecknare av UN Global Compact, gér donationer for att stotta méanskliga rattigheter och tar ansvar for hur vi gor affdrer. Och
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vira virderingar aterspeglas i allt vi gor, fran styrelserum till fabriksgolv, fran idé till produkt. Darfor dr det naturligt for oss att

aktivt bidra till FN:s Globala mal nummer 16.

Vl dr ocksd wertygada om a,tt Elta kan ha en pomtw mverkan pa samhallet gen@m att bidm tlll en f"orandrmg av manmskms

stalla. om t-Ill en mer hﬁlibar lw.s_st.ll. .Pa._sﬁ .satt bidr.a,l .E.lfa. dven tlll FN:s Gl@b.al.a..mal_.mtmmer 1__2_.

Skydda och frimja riittvis handel

Att skydda och frimja réttvis konkurrens och réttvis handel &r en av Elfas grundprinciper. Darfor ar det sjdlvklart att vi stoder

FN:s Globala mal nummer 16, som inbegriper engagemang for att kiimpa mot korruption, tka transparensen, minska olagliga
finansiella fléden och oka titlgangen till information.

V’i ar batar' 'hﬁ'rt fﬁil att s‘ﬁl{erstéill'a att 'v‘i’ gt’iir a'ff?ﬁrer pé 'e’t‘i; etisk't' Gch réifwi*st sﬁ'tt m:h 't“ﬁ"ljfa"l* 'ai’la tillﬁmp{iga lﬁg’a’r om 'be'*stickning GCh'

IS u-gpftirarn:dékod och etiska riktlinjer

Alla anstillda hos TCS och Elfa miste ldsa igenom och skriva under TCS uppforandekod och etiska riktlinjer. Uppftrandekoden
klarlagger de gmndlagg&nde vardelmgat uch den aff‘arshiesnf‘i som [1 gger tlll grund for hur vi behandlar anstillda, kunder,

E’lfas:mp-fﬁraﬂfdek@'d |

Elfas uppforandekod giller alla Elfa-anstitlda och har utvecklats for att hjilpa oss att tillimpa véra virderingar i allt vi gor, varje
-dag Den ledel @SS"! latt riktm '1g fﬁi 'hur'vi ska', uppft‘:‘ira' G'ss n@ir vi‘ i‘nt'&l'ageral”med kﬂllegor k’undm' pa’t‘tﬁer’s v!;jc'h de samhﬁl'i'en dﬁl

vi ar e.sﬁl{r.a -el.l-e_r slzil-l-s infor ett pmhlemi

_Elfa-s ._ugp_f{ira_n'd;;akﬂdﬁ for I-evepa.n:tii_r@;;

sam arbete mf':d véra.lwarantm.er _tﬁr. att..fr.am ja ett laghgt: pmfassmnellt och ra.t_tmstbeteendﬁ som lnbegrlpcr rcspe:kten for
ménskliga rittigheter, affdrsetik och miljon. Koden baseras pa Elfas virdegrund, uppidrandekod och grundléggande prineiper,
sésom de 10 principer som finns nedtecknade 1 UN Global Compact.

Respekten for minskliga rittigheter

Att skydda och frdmja alla méanniskors lika vérde och rattigheter dren viktig del av Elfas virdegrund. Kérnvérdet “human’

tydligeti var respekt for méanskliga rittigheter och var uppskattning av ménniskors olikheter. Dérfor dr-det for Elfa en sjilv klarhet
att vi respekterar varandra och att vi skyddar och frimjar manniskors lika virde och rittigheter.

Bidrag till UNICEF

Alla barn har rétt till liv, 6verlevnad och utveckling, men verkligheten ar tyvarr den, att dessa sjalvklara och grundldggande
rittigheterna inte alltid respel{teras Av den anlednmgen per Elfa arligen ett bidrag till stod for UNICEF i deras enormt viktiga

arbete att frimja och viirna barns rittigheter. Donationen #r inte Sronmirkt for ndgot visst projekt, utan vi later UNICEF
bestdmma hur pengarna ska anvéndas.

Oka miinniskors medvetenhet
Det dr ett enormtansvar. Att ta kontroll 6ver vira konsumtionsmonster och stilla om till en hallbar livsstil. Var borjar man? Vad &r
ritt vig att g&? Pé ett eller annat sitt maste vi alla ta vart ansvar.

[ sy fte att 6ka manniskors medvetenhet, har vi lanserat *den héllbara garderoben’. Det 4r ett kommunikationskoncept som syftar
till att viigleda och motivera konsumenter-att fatta mer hallbara och medvetna beslut. Nagra exempel pa vad vi gbr: Vi sam arbetar
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med experter pd omrédet hillbar konsumtion, delar med oss av tips pd hur vi kan forldnga livet pé v8ra klader och uppmuntrar
ménniskor att dtervinna och &teranvinda s& mycket som mojligt.

:bra tmvanngslasmngax k_an fi}rﬁnkla For manmsker att ga nwt mer hﬁllbma vanor i vardagslwet I pl ejektet har Elta bidragit med
kunskap och f6rvaringslésningar.

Hilbara leveranttrer

Det finng f& saker som ar sémre {or hallbarhet 4n déliga leverantdrskedjor. Det dr oerhort viktigt att hela leverantdrskedjan vilar pa

samma vér degm' ' d r och hat hega am Jltit’}i’iﬁf' nﬁr det giil’ier fra‘ig{:}r' som mﬁnSkligja rﬁtﬂghetez &rbet'svillkar‘ och en hﬁl‘lbal“miljﬁ.

Eﬁpfﬁrandﬂkﬂrdi for leverantGrer

Alla nya leverantdrer av direktmaterial méaste signera Elfas uppforandekod, alternativt visa de haren uppforande kod som
stdimmer Sverens med Elfas. Detta 4r forsta steget i att sdkerstélla att vara leverantGrer delar vara virderingar och ambitioner,

CSR-ranking av leverantorer

For ait objektivt och metodiskt utvirdera leverantorers arbete med miljd, etik och sociala aspekter, anviinds Kodiak Hub, som dr
ett verktyg for-analys, bedomning och hantering av leveranttrer.

_gﬁrﬂ_ mot tlllftnllt_hg _oc.h memende clata i safe(SOURCE)ﬁ som laddat‘ ner d&t’l fran 39 giobaia mdex clatabase1 {}ch zdentzﬁelar

systematiska risker { sju olika klassificeringsomraden.

Leverantdrerna maste dven gora en sjdlvskattning av sin verksamhet. Resultatet av denna vdgs mot data fran Safe(SOURCE).
'-Darn’led Sﬂkergtall% sacmlt ansvar, étgat der fbr mil _]‘G GCh khmat sparbarhet lransparens fapp{}rtermg av ESG fakterer

som ka.t_;_ u__l,ibras av antmgen El__fa,. e_l i.er av tredj epartsrewsmer.

Den *samlade bedammngen ger en. CSRnrankmg och om en leverantor fﬁr en lagre rankmg sa ha;t vi tva val antmgen fasar viut

?60% Vld utgaugen av rakenskapsél et_2022 hade_ 1_3_ leverantme_r en .rankmg_ under 60% (.?.Gh dessa k@mmm nu at't hanteras 1

'Ri'skhze'dﬁmning och riskreducering
Vi pa Elfa strivar hela tiden efler att skydda och frimja alla ménniskors lika virde och réttigheter.

For att fa en uppfattning om geopolitiska och héllbarhetsrelaterade risker i vir leverantdrskedja, anvinds Kodiak Hub Supply
Chain Risk software, som innebdr att vi kan gora riskbeddmning ur ett makroperspektiv.

For att minska risken for ojsimlik och orittvis behandling, utbildas alla anstéllda kontinuerligt i mangfald och inkludering samt i
hur man gor affdrer pd ett rittvist, etiskt och lagligt sétt.
For att 'minimera 'risken f@r ﬂnansiella Geg*ezltl"ighetier och f?:ir att fﬁrba"ttla 'E'lfa' 's in’tema kontrol’l'el 'har vi 'tydligt k@mmun ice'x at att

partci.,
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PLANETEN - ATGARDER FOR MILJO OCH KLIMAT

Elfas ambition dratt ha en positiv inverkan pa vart klimat och var milj6. Vi foljer Parisavtalet och genom livscykelanalyser och
berdkningar av keldioxidaviryck utifrdn GHG-protokollet (Greenhouse Gas Protocol), kan vi identitiera och minska
miljbelastningen i alla stadier av véra produkters livscykel. Ett arbete som innebér att vi stadigt minskar Etfas koldioxidaviryek.

Merparten av Elfas sortiment produceras i vira egna pmduktmnsanlaggmngar dir miljoledningssystem dr implementerat. Det ger
o0ss god kontroll och en storre mojlighet att ha en positiv inverkan pa miljon.

Elfa star helhjdrtat bakom FN:s Globala mal nummer 12, vilket innebér att vi {6rutom att stdndigt striva efter att minska vért
koldmmdwtryck éwf:n arbetar f@r att avskaffa all anvandmng av farllga. dmnen i ivar pr{) duktmn Dessutom skapar w

vﬁra pmdukter hos héllbarhetsfakuserade orgamsatmner som SundaHus Byggvambed{)mnmgen ech Svanens Huspertal

Elfas koldioxidaviryck

Sﬁdana bezaknmgdr pﬁ ijektwa ach ctablet ade kallm Detta gor det majllgt f‘m 0SS att tatta faktabaserade beslut krlng hur vi mest
effektivt minskar utsidppen.

Greenhouse Gas Protocol Standard

Blfa anvinder tillforlitliga data for att bedéma om vara insatser har onskad effekt. Varje ar berdknas Eifas koldioxidutslépp i

enlighet med Greenhotise Gas Protocol Corporate Standard ett internationellt erként och standardiserat ramverk for att méta och

hantera utstdpp av vaxthusgaser.

;anvander 0S5 av !acatmmbama’ mem@a’ of::h apesmfzm /comr ol[mrema’erz som dehmei as av GHG-pmtakeHet

Totala utslapp av vixthusgaser

Berdkningen visar att de totala utsldppen 16r rdkenskapsaret 2022 uppgick till 52 653 ton COze. Merparten av utsldppen kommer
frén transport, tillverkning och produktionen av stdl och andra rdvaror. Jamfort med baséret, 2019, har Elfas totala utslédpp av

vixthusgaser minskat med néstan 19% (12417 ton COse).

Utstépp av viixthusgaser uppdelat pd scope

Utslippen inom scope 1 minskade med totalt 11% jamfort med foregaende &r, motsvarande 93 ton. Forklaringen ligger framst i en
minskad forbrukning av naturgas vid tillverkningsenheten i Polen men #ven i en nettoreduktion av bilbrinsle. Jimfort med
baséret, 2019, har vi minskat utslipp inom scope I med 264 ton.

Utsldppen inom scope 2 minskade med totalt 32% jamiort med {Oregaende ar, motsvarande 422 ton. Fﬁrklarmgen ligger framst i
en minskad férbrukning av elektricitet och fjarrvarme. Jimf{ort med baséret, 2019, har vi minskat. utsldpp inom scope 2 med 641

ton och detta trots att emissionsfaktorerna f6r elektricitet har 6kat.

Utsldppen inom scope 3 minskade med 10 660 ton jamf{ort med féregiende ar. Forklaringen ligger frimst i minskade
produktionsvolymer, men dven i en'dkad andel transporter via fraktfartyg. Jamfort med basaret, 2019, har vi minskat utsldpp inom
scope 3 med 11 511 ton.

Aven om minskningen av utsldpp av vixthusgaser frimst beror pa minskade produktionsvolymer, s 4r inte det hela forklaringen.
Nir man volymjusterar Elfas totala utslipp av vixthusgaser, dvs stiller utsldppen i relation till av Elfa tillverkad kubikmeter
fﬁ"rval 'ing, bli‘r 'dat uppienb'art att vart albetﬁe for att minska Elfas klimatpﬁvel kan 'har 'l’:ta.ft en f"lkﬂﬂk effekt J’éi’m'f‘cirt med bas éi et,
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Hallbara produkter

M4l 12 av FN:s globala mél for hallbar utveckling belyser vikten av en omstéllning till hdllbar produktion och kensumtion. Vi tror
att detta endast kan uppnas nir produkter dr enkla att dteranvinda och atervinna, och nir de till 6vervigande del &r tillverkade av
atervunna matetial.

_pmdukten ::}fta kan tas 1:-1.!1. vara ganam étewmmng, kﬁmmel ﬁteramaﬂdmng e.c:h re_p.aratmﬁ alltld a.tt vara ett m.yckat b.atftne
alternativ vad géller inii.'ljifiﬁb.ﬂast-ning}en.

mnktmn kvahtet och Sil’t utseenda :s,ka hél]a i manga decenmer Om c:iu 11ar ett gammalt Elfa-f{)warmgssystem hemma och wll
e-kaf fa nya kmsaler kan du vara sﬁker- péi att de nya pass-al- Det ar d-arfor som Eltas ha-n gskenor héller s& hog -kva,htet oc:-h
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Material i Elfas produkter

Det & svart att spdra ursprunget for material som levereras i langa och komplexa leveranttrskedjor. Vi viljer darfor leverantorer
med s korta leverantSrskedjor som mdjligt. Alla leverantorer av direktmaterial maste dessutom leva upp till var uppforandekod,
som innebir att leverantérens verksamhet och produkter ska upptylla ett antal tydliga krav p& miljdomradet och dven pa

det sociala omradet. Dérefter utvirderas leverantdren kontinuerligt baserat pa vilka material de anvinder och de certifikat och

tester som krivs for dessa material.
Tra

Elfas leverantorer av trimaterial dr huvudsakligen hemmalitrande i Europa. Ursprunget och avverknirgsplatsen verifieras alltid.
Alla trabaserade skivor, sisom MDF och fiberskivor, méaste uppfylla kraven for Carb Il och EI med mycket laga
formaldehydutsldpp. Vad géller bestruket trimaterial, s anvéinder vi irdmst vattenbaserade produkter. Pa sa vis tillser vi att det

dr ocksa har vi har genomfort de storsta forbéttringarna ur et klimatperspektiv.
Pulverlack

Huvuddelen av Elfas metallprodukter fackeras med pulverlack, som innehéller mycket sma méngder flyktiga organiska
foreningar.

Stal e . . * o %

T — ,, — 2413% ]
Gl — T36% |

Wellpa 43S
Plast o 1 33% |
5 Sy e e e

Aluminium . 11,0%

Zink R 102%
Vara vanligaste material i procent, baseral pa materialets vikt.

Haillbar produktion

Om det finns ett ord som utmirker Elfa, sa ar det genialitet. Det handlar inte bara om var unika produktdesign. For 75 ar sedan la

vara grundare ner miycket tid och tanke pa-att ta fram de maskiner och verktyg som kravdes for att tillverka véra f6rsta produkter.

De visste att en bra produktdesign ricker tangt, men inte hela vigen. For att lyckas méste man ocksa kunna tillverka produkien pé
ctt effektivt sitt.

An idag agerar vi i mangt och mycket i deras anda. Men tiderna har forandrats. Det riicker inte langre att bara fokusera pa

energlanvindning och rivaror? Hur mycket av vart avfall hamnar pd deponi? Detta dr nagra av de fragor som vi fokuserar pé.
For att minska Elfas totala miljépaverkan har flertalet koncerndvergripande policys och rutiner implementerats. Nir vi miiter
miljopaverkan har vi emellertid valt att fokusera pa véra tillverkningsenheter:

= Elfa Sweden AB (ESAB) - Vistervik, Sverige

= Elfa Doors AB (EDAB) — Mullsja, Sverige

= Elfa Manufacturing Poland (EMP) - Koszalin, Poland

Det beror pd att Elfas tillverkningsenheter star for mer &n 95% av koncernens miljopaverkan i form av koldioxidutslépp,
energianvindning och aviall.
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Under rikenskapsaret 2022 stod transporter for omkring 10% av Elfas totala utslédpp. Elfa dger och styr inte 6ver de fordon som
anvinds fr inkommande eller utgdende transporter. Men, eftersom transporter har en betydande miljopaverkan vill vi #ndj ta
reda pa hur stora utsldppen &, Det ger 0ss en majlighet att paverka i denna s wl«:tiga frﬁga Det vi gor dr emellertid att
tillsammans med véra transportérer se till att fylinadsgraden &r eptImaI for att péd sa vis minska antalet tr ans;mrter

| Totalt Ton COe | 6333| 6370 6391  5384|  -15%|

CInglende transporter | 1544 | 1801 | 2154 1205|  -16% |

{

b Juln I-I-l-l-l-l-

Utgéenda transpm'ter 4789 | 4569 | 4237 7039 TT15% |

Energianvindning egen tillverkning

Miljéaspekter och driftseffektivitet gar hand 1 hand. Geriom att optimera vara produktionslinjer och produktionsverktyg, till
exempel genoin att undvika onédiga stopp och omstarter, har vi under &rens lopp kunnat minska vér energianvéndning per
t‘i’l‘lverkad enhe-t- 'Energianv;indniﬁngen rn*i-n-skade 'markant . nder rﬁken-skaps'éret 202*2 jﬁflﬂﬁil‘t med foregéende rikenskapsar. Detta

_FY19_ _FY20 FY2L FY22 [ FY22 vs. FY19 |
14867 | 14 791 | 15401 | 13577 9% |

“Total energi |
- MWh _ e |
Y T IR T o P77} M ]
Olja | 1279 1 229 1275 1198] 8%
-F.:arwarme . 1640 1914 2248 | 1922  A+1T%

Aviall och atervinning

Ett annat mélt pd effektivitet och miljopaverkan dr hur mycketavfall vi genererar och hur mycket av det som vi dtervinner eller
dteranvinder. Vi kan naturligtvis inte helt undvika att generera avfall, men malet & att sa [angt som majligt tillse att allt avfall
atervinns eller ateranvinds.

Mil JOp&VﬂI‘kﬁn beror pa typen av aviall och hur avfallet hanteras, och Elfa strivar stindigt efter att minska méngden som gér till

avfallsdeponi och miljsfarligt avfall. Jimfsrt med foregdende 4r har vi minskat miljofarligt avfall med 9%. Det beror framst pa
forbétirad hantering och kontroll av fororenat vatten efter malningsprocessen vid tillverkningsenheten 1 Polen.

l ........... . ...... . . FY19 H 2 - . AhEYzO . ': ' B FYzl — £ - ——FY22 .

T FY22 vs. FY19 |

Totalt avfall ke |

3167581

3019 799

3017776

2270705

-28,3 % |

J4 am

1314 680

1318714

1280605 |

888 549 |

“Trd

774 587 |

722 664 |

576170 |

_324%

Farli ﬂt avfall

569 883

468 586

425688 |

Glas

247003 |

201 160 |

250 880 |

“Ovrigt | 261428 270862 | 179138 |

Ansvarsfull hantering av kemikatier

Att anviinda kemikalier & oundvikligt vid tillverkning av Elfas produkter. De behGvs bade 1 produkterna och i
Lillverkmngspmcessen Det kraver en tydllg kontr@ll av anvandmngen av kemikalier, annars kan ﬁ:}ljden bli allvarlig

Elfa har darfor upprittat tydliga rutiner och kontrollmekanismer for all kemikalieanvdndning. Vi arbetar stdndigt med att byta ut
kemikalier som kan vara skadliga f6r ménniskor eller miljon mot mindre skadliga alternativ.

Foratt ytterligare minska eventuell negativ inverkan pa miljon eller skadliga effekter pa hilsan har vi upprittat rutiner for att
sikerstilla att méngden farliga dmnen i Elfas produkter héller sig under de gransvérden som anges i REACH (EU:s
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dekhratmner fran véra leverant@rar Vl har dven. kmtrollmekamqmer fbr att majligg{:ara uppfyllel*@e av Pmp@snmn 65
(kemikalielagstifining i Kalifornien, USA).

Miljdledningssystem

Elfa koncemens alla tlllverknmgsenheter dvs Elfa Doors AB, Elfa Sweden AB och Elfa Manufacturing Poland Sp.z 0. 0, dr
certifierade enligt ISO 14001:2015.

Riskbedémning och riskreducering

Vi har ett ansvar att sikerstilla att varken v.éra-_pmdukftgr'e;l'ler viar -pr'{)-duk-titm orsakar nagon skada p& ménniskors hélsa eller
miljon.

"Vi' genom ﬁzi'r dﬁrff)!' regelbun‘det ﬁs’kbedfﬂimningar ay 'b'z“’ide" m'ateri'al GCh 'leveranfﬁl er. Ft‘jr att minimera risken' att skadliga éimnen

_ieverantﬁrer upptyller de hir kraven ﬁ)leI vi upp med rﬁwsmnei ech teste:l

For att minska risken for miljoincidenter, sasom lidckage, spill eller fel vid tillverkningsenheternas produktionsprocesser, har vi
uppriftat strikta rutiner t6r hantering av avfall och kemikalier. All berdrd personal far kontinuerlig utbildning.

Avslutande erd

For oss handlar hallbarhet om miljé och klimat, men ocksé om att fortsatta vara det soctalt ansvarstagande foretag som Elfa {ran

starten. Vi méste fortsétta bidra till en réitvis handel, ménskliga rittigheter och hallbar konsumtion. Det har vi gjort sedan 1948,
och vi har ett-arv och en historia som vi &r stolta ver och som inspirera oss. Och det av den enkla anledningen att de idéer-som
formade och som fortsétter att forma Elfa, har sitt-ursprung i verkliga livet, i ménniskor och deras dagliga sysslor och utmaningar.

Hallbarhetsfragor kan absolut vara utmanande i ett foretag, men det kan ocksd vara sa enkelt som att se till att det som produceras
ocksd kan anvéandas Over en livstid. Ett par hdngskenor som nagon kdpte tor 50 ar sedan, ska kunna anvéndas, kompletteras med
nya delar och séttas upp pad nfgons vigg imorgon, Pa s vis kan Elfas pmdukter ateranvinds om och om igen.

Dérfor dr vért 75-&riga arv ocksa var starkaste tillgang i héllbarhetsarbetet. Vi vet att vi gor det ritta, vi behdver bara forbéttra hur
vi gor det.

L4t oss fortsitta att gora just det.

Resultatdisposition (kronor)

Forslag till disposition av bolagets vinst

Till &rsstaimmans forfogande stir

balanserad vinst 126 813 217

drets vinst 85973 857

212787 074

Styrelsen foreslér att vinstmedlen disponeras
sa att
i ny rakning overfores. 212 787 074

212 787 074

Betraffande koncern och moderbolagets resultat och stillning i Svrigt hinvisas till efterfoljande
resultat- och balansrikningar med tillhérande tillaggsupplysningar.
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RESULTATRAKNING

Rorelsens intakter m.m.
Nettoomsétining
Kostnad {or salda varor

Bruttoresultat

Rorelsens kostnader
Forsiljningskostnader
Administrationskostnader
@Vri ga rorelseintakter
Ovréiig.a:_féil*e-[$jék£)-s tnader-

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncemnfSretag
Resultat frin Gvriga virdepapper och

tordringar som dr anldggningstillgangar
Ovriga rinteintikter och liknande
resultatposter

Rintekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Fordndring av avskrivningar utéver plan
Erhéllna koncernbidrag

Lédmnade koncernbidrag

Resultat fore skatt

Skatt pé drets resultat

Avrets resultat

Not

3,4

8, 10

6,7

11
12

14

Koncernen

2022-04-01
2023-03-31

1312 096
-902 712

409 384

-175 718
-107 419

1 020
0

2021-04-01
2022-03-31

1160 837

815417

345 420

-101 100

Moderbolaget
2022-04-01
2023-03-31

765 731
714 911

50 820

-85 111

2022-03-31

598 214

92 862

53 309
77 075

100 037

282117

127 267

«J3L

132
-1 477

22 136
7085

1396

188
Z.;. 3 3 91:

122 944

75 508

T

45 584

284
55 000
0

31 660

94 175

DO OO

o) L B e

75 508

-15 949

55 284
100 868

14 894

16

59 559

85 974
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Moderbolaget
2023-03-31

j; BALANSRAKNING Koncernen
b 2023-03-31
o Not

2022-03-31 2022-03-31

R TILLGANGAR

Anlﬁggn'i'n;.gstillgﬁngar'-

Owi__lga :materiella anlaggnmgstlllgangar
Suniina immateriella
anlageningstillgangar

..Byggnader och mark | |

Maskiner och andra tekniska anldggningar
Inventarier, verktye och installationer
Pégdende nyanldggningar och forskott
avseende materiella an[aggnmgstﬁlgangar
Sumima materiella anliggningstillgdngar

Finansiella anliggningstillgdngar
Andelar i koncernfGretag
Uppskjuten skattefordran

Andm lﬁngﬁlstlga fordrmgar

Summa anliggningstillgadngar
Omsattningstillgangar

Varulager ni.m.
Ravami ()Ch f“emﬁdenheter

Ealdlga v.amr_ o_c_h ._h_andalwamr
Forskott till leverantérer
Summa varulager m.m.

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncermféretag
Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Summa kortfristiga fordringar
Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank

Summa omsittningstiligangar

SUMMA TILLGANGAR

15

16
17

18

20
21
22

23

1.709

3881

1709

89 024

56 270
12 241

44 290

3 881

89 930
59.995

12 650

27 390

1 709

D.
221

207

3831

0
0

0

201 825

0
12 096
14 689

16 597

14334

276 682
3992

14 671

2093

276 682
4 095
14 307

230 319

87 985
12 825
135 688

643

30 931

224 977

47 094
5576
138680
9410

295 345

295 084

301 058

" 237 141

113 481
112984

29070

16 501

200 760

129 03¢

22 131

15 435
24 558'

[avd) Law RS o e

3964

135977

2534
27 360

8 933

AT TS O

3811
11 027
2345

21 954

208 821 |

24 324

178 768

3

60 100

388

539 634

769 953

24 324
433 905

658 882

3
178 771

388

60488

361 546
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EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital, koncern

Aktiekapital
Ovrigt tillskjutet kapital

Annat eget kapital inklusive irets resultat

Summa eget kapital, koncern
Eget kapital, moderforetag

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reservfond

Summa bundet eget kapital
Fritt eget kapital

Balanserat resuitat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital, modeiféretag

Obeskattade reserver
Ackumulerade avskrivningar utbver plan

Avsattningar

Avsittningar for pensioner och liknande
forpliktelser enligt tryggandelagen
Uppskjuten skatteskuld

C}wiga avsiftningar

Summa avsittningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Checkrikningskredit
Leverantorsskulder
Skulder till koncernforetag
Aktuell skatteskuld

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och fGrutbetalda intikter

Summa kortfristiga skalder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

24

42

26

27

28

Koncernen

2023-03-31

5502
230 272
230757

2022-03-31

5 502
230 272
125 482

466 531

361 256

Moderbolaget.

2023-03-31

5502
6117
1 440

3 502
6117
3397

126 813
85 974

15 016

225 846

314

598

e

33 673
10 323
19 581

g

31 404
8 837
19 349

314

0
0
19 380

998

0
19 148

758

59590

19 380

=

19 148

758

25 065
649

99 398

0

1 609

30 547

sl 819

776

16 734

895
100 582
5

2 342

30 526
86 181

25 065
5 046

179 393
0
1027
22 238

|

16 734
0

7 426
135 386
0

18 391
23 991

239087

769 953

18

237 260

6358 882

232769

478 309

201 928

361 546




!h’ﬁﬂr

llllll

Elfa International AB
Org.nr. 556516-2012

ORANDRINGAR I EGET KA

Koncern

Eget kapital 2021-03-31

Valutakursdifferens vid omrékning av
utlandsverksamheter

Summa. fordndring i eget kapital som inte

redovisas | resultatriakningen
Arets resultat

Summa forandring i eget kapital som
redovisas i resultatrikningen
Arets resultat

Eget kapital 2023-03-31

Eget kapital 2021-03-31

Utdelning .
Forandring fond tor utvecklingsutgifter

Arets resultat

Fordndring fond for utvecklingsutgifter

Arets resultat

Eget kapital 2023-03-31

Aktiekapital

5502

Ovrigt

tiflskjutet

kapital

230 272

kapital inkl

drets resultat

133 100

-70 000

2 823

-07 177

59 559

Summa eget

kapital
368 874
-70 000

2823

-67 177
59 559

230273

9 180

9180

06 095

9180

9 180

Bundet eget kapital

Aktiekapital

5502

Reservfond
6117

230272

Fond for
utv.utgifter

4954

-1557

Fritt eget
kapital
Balanserat
resultat
127 136

70 000
1557

66 163

466 531

Summa eget

kapital
143 709

=70 000

66 163

5502

6117

3397

-1 957

1957
85 974

139 872

5502

(9

6117
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KASSAFLODESANALYS

Den Iopande verksamhbeten
Rorelseresultat

Frhallen ranta mom.
Erlagd rinta
Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten

fore forindringar av rorelsekapital

Minskning(+)/6kning(-) av varulager/pigiende
arbete

i g

Minskning(+)/8kning(-) av kundfordringar

Minskning(+)/6kning(-) av fordringar
Minskning(-)/6kning(+) av leverantérsskulder
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder

Kassaflide fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvirv av maskiner och andra tekniska

Forsdljning av maskiner o andra tekniska
anldggningar

Forvarv av inventarier; verktyg och mstallationer
Forsédljning av inventarier, verktyg och installationer
Fériandring av pdgaende nyanldggningar
Aterbetalning av aktiefigartillskott

Erhdllen utdelning

Arets amorteringar frin koncermnforetag

Forandring langfristica fordringar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Koncernbidrag

'Upptagna [8n/Amortering av l4n

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Firindring av likvida medel
Likvida medel vid &rets bdrjan

Likvida medel vid arets stut

Not

29

17

18

11
11

22

Koncemen

2023-03-31

127 267
32 289

872

'4?4641
-14 292

2022-03-31

76@853’

33 727

132
-1 477
*3?!l66f

Moderbolaget

2023-03-31

19 694
2 197

1396
4727
6 298

2022-83-31

62 515
4 099,
188

-36 200

141672

-36 381

15 549

-94 199
-1 184
-4 341

72 069

110618
=5 26’6
58 943

2 836

13262

0
-153

30263

(4]

1290
62 051
1 902
-99 401

21116

-2 399

2428

327
*26;698'

-355

32 261

1996

134

-4 388
187
-29 264

305

577

-207

2136
20 000
7 085

2364

5595

-1 529
102
3811
28 000

305

ﬁ31:553

8 '06?

-35 632

15 485
70 000

27 673

55 000
8 331

29 030

-20.000
16 734
=70 000

8067

-2 370
24 324

.54 515

.57 886
82210

63331

385

388

73 266

-458: 131
48 519

21954

20

74 324

388
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NOTER
Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredmrlsnmgen ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och

Principerna omfattar bade koncern- och moderbolag och ir ofdrindrade jamfort med foregdende dr,

Koncernredovisning

Dotterforetag

'mterf'éretag ar fﬁretagf i vilka m’odﬁrﬁirﬂtaget d’irekt eller indire’kt’ innehar mer'ﬁﬂ 5*0 % av ri’i‘stetalet eile‘r' pﬁ' annat s’ﬁtt‘ hiar ett

;dm tidpunkt da forvarvaren Féi bestammande mﬂy’cande Fran ech med dexma t{dpunkt 5es farvar‘varen och den ﬁ')wmade enhf:ten

sorn en redovisningsenhet. Tillimpningen av enhetssynen innebir vidare att alla titlgdngar (m_kluswe geodwﬂ]) och skulder samt

intakter och kostnader medriaknas i sin helhet dven f6r delidgda dotterforetag.

tlllagg av uppkf:-mna mh e‘vertagna skulder samt @mltteradﬁ ﬁgetkapxtalmstmmem utngtf:r som ir dlrekt hanf@rhga tlll
rérelseforvirvet samt eventuell tilliggskopeskilling. | forvirvsanalysen faststills det verkliga virdet, med ndgra undantag, vid
ﬁarvawstldpunkten av fbrvawade 1dem1ﬁerbara tillgan gar och wertagna skulder samt mmentetsmtmsse Mlmntetsmtresse

fewa_wade f“metagets. ..mtaktﬁ:r_ .::}.a::.h. kusmader, 1dant1ﬁerbara t.LIlgangar .G.ﬁh skuldﬂr .ll.kS@m. ﬂ;ventuﬂﬂ .uppk@mmﬂn gﬁ.adwﬂl e:_ll.er
negativ goodwill.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beréknas inflyta.

'vaga titledngar; avsattningar och skilder
Ovriga tillgingar, avsittningar och skulder har virderats till anskaffningsvirden om inget annat anges nedan.

Intiktsredovisning
Inkomsten redovisas till det verkliga vérdet av vad som erhdllits elier kommer att erhallas. Foretaget redovisar dérfor
inkomsten till nominellt vérde (fakturabelopp) om erséttningen erhélls i likvida medel direkt vid leverans. Avdrag gors for

l[amnade rabatter.

Materlella anlaggnmgsullgangar redowsas till anskaffningsvirde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och-
ﬁventuella nedskuvnmgar T1llgangama sknvs av lmjart wer tillgangamas bedomda nyttj andepermd fomtam mark som

Antal ar
Byggnader 25-40
Maskiner och andra tekniska anldggningar 3-10
Inventarier, verktyg och maskiner 2-10
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Immaterielln anliggningstillgangar

[mmateriella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och

eventuella nedskrwmngar Tillgdngarna skrivs av linjart dver tillgdngarnas bedémda nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden
omprdvas per varje balansdag: Pagéende projekt skrivs inte av utan nedskrivningsprévas drligen. Foljande

nyttjandeperioder tillampas:

Antal ar
Balanserade utgifter tor utvecklingsarbeten och liknande arbeten - 3-5
Koncessioner, patent, licenser, varumirken samt liknande réttigheter 3-5

Finansiella instrument
Finansiella instrument virderas utifran anskaffningsvéarde.

Finansiella tillgdngar och finansiella skulderredovisas ndr foretaget blir part i det finansiella instrumentets avtalsméssiga
wllkor Fmansxella tullgangal tas bm't fran balansraknmgen nér den avtalsenhga ratten t111 kassaﬂadet fran t1llganger1

Skul.de._r_ tas _bt}rt fran b_alansrakmngm ndr dﬁn__avtalade fmpl.ikt_elsm.fullgﬂrs aller up_phar_

Leasing
Samthga leasingavtal kostnadsfors lm}art bver !easmgpermden

Vamiager

Nettoforsaljnmgsvardet har beraknats tzll ﬁ:}rsalj mugsvardet eﬁer avdrag f’or berakna{i fﬁrsaljnmgskestnad varmad hansyn

har tagits till inkurans.

fﬁkam.ftskatt

rakenskapsars mkc-mstskatt som dnnu inte har radawsats
Aktuell skatt virderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som giller pé

balansdagen.

A vmtmm gar

_t:tﬂad_e_ av _rﬁsurs_er ko_mmer att_ kravas_ far.attmglﬁm f@rphkt.eisen. r:}f:h bﬁlﬁppﬂﬂ kan u_ppskatt:&s pé ﬂtt _txllfﬁrlsth_.gt sétt, Tld_p.unkwn
eller beloppet for utflédet kan fortfarande vara osédker.

Avsittningar for omstruktureringar redovisas bara om en faststilld och utf6rlig omstruktureringsplan har utarbetats och inforts;
eller om foretaget minst har offanthggmrt planens huvuddrag till dem som berérs av den. Avsittningar redovisas inte f6r utgifter

sorm hor samman med den framtida verksamheten.

balansdagen Avsattmngar tas endast i an5prak f“or de u.tg1fter som avsa’ftmngen urspmnghg&n var a‘vsedd ﬁ:}r
Avsittningar diskonteras till sina nuvirden dar pengars tidsvirde dr visentligt.
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Ersdttningar till anstillda

Pensioner

Formansbestimda pensionsplaner

Férménsbestdmda pensionsplaner redovisas enligt erhallna besked fran PRI

Férménsbestimda pensionsplaner redovisas enligt forenklingsreglerma i punkterna 28.18-28.22 (BFNAR 2016:9).
Avgiftsbestimda pensionsplaner .

Avgifter for avgiftsbestdmda pensionsplaner kostnadsfors [6pande. Pensionsférpliktelsen som sdkerstillts genom
tecknande av en kapitalforsikring vdrderas till kapitalférsikringens redovisade virde.

Fordringar och skulder i utliindsk valuta

Monetdra fordringar och skulder i utlindsk valuta har riknats om till balansdagens kurs.

resultatrikningen det rikenskapsdr de uppkommer, antingen som en rorelsepost eller som en finansiell

post utifran den underliggande affdrshandelsen.

Boksiutsdispositioner

Forandringar-av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrakningen. Koncernbidrag redovisas

som bokslutsdispositioner.

Obeskattade reserver :
Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balansrdkningen, inklusive den uppskjutna skatteskuld som ér
hinforlig till reserverna.

Kassaflodesanalys o _ _ o
Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod, Det redovisade kassaflddet omfattar endast transaktioner som
medfort in- eller utbetalningar.

Not2 Uppskattningar och bedomningar

[nkuransberdkning gors genom att lagret per artikel jimfors med forbrukning rullande 12 ménader. Alla artiklar som har
ett lager med en fOrbrukning Gverstigande 3 ar reserveras till 100%. Dessutom ingar reservering for artiklar som beslutats
ska fasas ut kommande dret.

Reservering for osikra kundfordringar gérs pd individuell basis d det ér sannolikt att en fordran eller del av fordran inte
kommer att regleras.
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UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not 3 Nettoomsattaing - Koncernen o Moderbolaget
2022/2023 2021/2022 202272023 2021/2022

Nettoomsiittning uppdelad pa
geografiskt omrdde

Norden 221247 535529 464 446
Europa, exkl Norden 40 075 70 208 14 493 42 668
Nordamerika 731 320 535 770 731 320 535 770

Ovriga marknader | 19 454 19 330 19 454 19 330

T7312006 1160837 765731 598 214

Not4 [Inkop och forsiljning inom Koncernen Moderholaget

2022/2023 2021/2022 2022/2023  2021/2022

Andel av forsdljningen som avser koncemforetag 56 46 96 90
Andel av inkdpen somn avser koncernforetag 0 0 91 01

Not 5 Ovriga rorelseintikter

Moderbolagets 6vriga rorelseintakter avser i sin helhet koncernintern fakturering av arvode tor utforda managementtjdnster.

Not 6 Leasingavtal - Operationell leasing Koncernen Moderbolaget

leasetagare - _
2022/2023  2021/2022  2022/2023 2021/2022

Under aret har foretagets leasingavgifter o |
uppgitt till 16 253 12 535 4260 3 898

Framtida minimileasingavgifter for

icke uppségningsbara leasingavtal,

forfaller till betalning enligt foljande:

Inom 1 ar 12 789 11 192 4 060 3 539

Mellan 2 till 5 r 26540 19669 11517 10249
39329 3081 15577 - 13788

Savil for koncernen som fir moderbolaget utgdrs den operationella leasingen i allt visentligt av hyrda lokaler och bilar,
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Not 7

Not 8

Ersattning till reviserer

Revisionsuppdrag
Ovriga skattekonsultationer

Ernst & Young AB

Personal

Léner, ersitmingar n .

Léner, erséttningar, sociala kostnader
och pensionskostnader har utgétt

med féljande belopp:

Styrelsen och VD:

Léner och erséttningar
Tantiem
Pensionskostnader

Ovriga anstillda:
Loner-och ersittningar

Pensionskostnader

Sociala kostnader

Summa styrelse och dvriga

Konsfordelning i styrelse och foretagsiedning

varav kvinhor
varay man.

Antal Svriga befatimningshavare inkl. VD

varav kvinnor

varay man

Koneernen
2022/2023

2 268 2 005

202172022 2022/2023

Meoderbolaget
2021/2022

920 831
140 124

2022/2023

Koncernen
2021/2022

10875 10 414
2764 4 847

5229 3247

Moderbolaget
2022/2023 2021/2022

6 667 6 334
2226 4.014
2 760 | 2400

18 868 18 508

150 331 146 921
14 491 13 887

11653 12 748

35 071 35 441
5383 6152

164 822 160 808

55 560 59 357

40654 41593

15 790 16 727

339250

14 i
3 3
11 11
15 16
3 i)
10 i1

238 673

68097 71068

—_— D P = = OO

Mellan bolaget och VD giller dmsesidig uppsigning om 6 manader. Vid uppsdgning frin bolagets sida erhélls avgangsvederlag
motsvarande 9 ménadsiéner. Till VD har bolaget tecknat pensionsforsidkring med érlig premie om 30 procent av bruttolonen.
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e Not9 Medelantal anstallda per land Koncernen Moderbolaget
b 2022/2023  2021/2022  2022/2023  2021/2022

gy

#######

.*__"! o

Sverige
Kvinnor
Min

Norge
Kvinnor
Min

Danmiark

Kvinnor
Min

Finland

Kvinnor
Maén

Tyskland

Kvinnor

Min

Polen
Kvinnor

Min

Totalt

I vinnor
Man

175

_ 31

28

0.

60

0
0

1 B e 3

0

<2

et |

=

OO O

G

69
63

75
72

169
245

147

172

Sio o

29

28
32

, 263 00003
414 435 60 60

Not 10 Avskrivaingar m.m. pa materiella och Koncernen Moderbolaget

immateriella anldggningstillgdngar fordelade
pa funktion
2022/2023 2021/2022 2022/2023 2021/2022

 Kostnad for salda varor 21 602 21 381 0 0
Forsdliningskostnader 1 379 2 670 81 243
Administrationskostnader 2502 00 4399 00 2884 00 348

26 483 28 450 | 2 965 3726
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Not 11 Resultat fran andelar i koncernforetag

Utdelning
Aterbetalt aktiedgartillskott
Likvidationsresultat

Not 12 Resultat frin dvriga virdepapper och
fordringar som dr anldggningstillgang

Aterforing av nedskrivningar av
koncernfordringar

Not 13 Riintekostnader och tiknande resultatposter

Rantekostnader
Rintekostnader pa koncernskulder

Not 14 Skatt pa drets resultac
Koncernen

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt

Avstiimning av effektiv skatt
Resultat fore skatt

Skattekostnad 20,60% (20,60%)

Skatteeffekt av:

Ej avdragsgilla kostnader
Ej skattepliktiga intdkter
Skattemdéssiga justeringar

Skatt hanforlig till sirskild ekonomisk zon

Effekt av utlindska skattesatser
Skatt hdnforlig till tidigare dr

Skatt hinforlig till underskottsavdrag

Uppskjuten skatt
Summa

Koncérnen

2022/2023 2021/2022

Q
0

Moderbolagét

2022/2023 2021/2022

20 000 28 000
2136 3 811

Slo oo

Koncernen

2022/2023 2021/2022

-

Maderbolaget

2022/2023 2021/2022

7 085

Koncérnen

2022/2023 202172022

0 0

Moderbolaget

2022/2023 2021/2022

-4 727 -331
0_ -8

27

4464 -1477

6358
-26 849

122 944

=25 326

1001
2584
1 800

86

476

56 849

2021/2022

-12 159
-15 949

75 508

-15 555

.765
226
887

1915
155

397

381

-15 949
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Moderbolaget

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt

Avstamning av effektiv skatt
Resultat fore skatt

Skattekostnad 20,60% (20,60%)

Skatteeffekt av:

Ej avdragsgllla kﬁstnadﬂr
Skattemasmga ]uatermgar
Aterbet aktiedgartillskott
Skatt hinforlig till tidigare 4r
Uppskjuten skatt

Summa

Not 15 Ovriga immateriella anliggningstiligdngar

Ingdende anskaffningsvirde
Forsiljningar/utrangeringar
Omklassificeringar
Omrikningsdifferens

Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden
Ingdende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar
Omrikningsdifferens

Utgdende ackumulerade ayskrivningar
Utgdende redovisat virde

202272023

-14 791

-Io3f

-113
5580
-4.8
440
129
-103

--14 894

Koncernen

2023-03-31

58 268
-43

g

139

20224EL315

56 678

-1 209
2772

2021/2022

-8 296

-8 053

T4 216

{Eﬁgsg

Moderbolaget

2023-03-31

56 587

@
0

2022-03-31

54 984
-1 169
2772

-54 386
.43

0

2174
-138

58 268
-52 701

1 202
0
-2 860

Eﬁisgq.mu.

.52 705
()

i
2174

- 56587
-51 006
1 161
0

-2 860

--56 655

&

52 705

i

3 881

De immateriella anlaggmngstlllgangama avser i huvudsak internt utvecklad mjukvara samt patent. Avskrivningarna enligt pla

beriknas pa en nyttjandeperiod av 3-5 4r
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Not 16 Byggnader och mark

Ingéende anskaffningsviarde
Omrikningsdifferens

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Omrikningsdifferens

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Koncernen
2023-03-31 2022-03-31

157 252

417t 927

Maoderbolaget
| 2022-03-31

2023-03-31

-63 976
-4 098

945 175
3 326 68 249

Avskrivningar enligt plan berdknas pd en nyttjandeperiod av 25-40 r.

Not 17 Maskiner och andra tekniska.
anliggningar

Ingdende anskaffningsvirde

Inkép

Forséljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Omrikningsdifferens

Utgaende ackumulerade anskaftningsvirden
Ingdende ayskrivningar
Férsiljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Konecernen

2023-03-31 2022-03-31
340 186 327 003
2399 1 996
8 034 10 581

3601 820

89930

ololr coer o

Moderbolaget

2023-03-31

- 353872
280191 265161
336 85
-14 817 -14 540

. ”2930 ..... "'575

340186

297602  -280 191

56 270

Avskrivningarna enligt plan berdknas pa en nyttjandeperiod av 3-10 ar.

Not 18 Inventarier, verktyg och installationer

[ngaende anskatiningsvarde

[nk&p '
Forsiljningar/utrangeringar
Omklassificeringar |
Omrakningsdifferens

Utgdende ackumulerade anskatfningsvirden
Ingdende avskrivningar -
Forsdljningar/utrangeringar
Omiklassificeringar

Arets avskrivningar
Omrakningsdifferens

Utgdende ackumulerade avskrivningar
Utgaende redovisat vérde

Koncernen
2023-03-31 2022-03-31

123 223 117 830
2 428 4 388

-1 297 =973
2 282 1258
2163 720

59995

Moderbolaget
2022-03-31

2023-03-31

9912
977
O

"

QITl) OO OO0 O

8 962
[ 529
579
5

-110 573 -103 989

1 261 958

0 0
-3 359
-1 887

6951
s

— T i

7819

0

1

792

9912

264
0
-867

116558 -110573

e

7819

12 241

Avskrivningar enligt plan berdknas pa en nyttjandepriod av 2-10 ar.

Koncernens finansiella leasingavtal avser foretrddesvis bilar.
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g Not 19 Pagiende nyanliggningar och forskott Koncernen Moderbolaget
) avseende materiella anliggningstilighngar '
s 2023-03-31  2022-03-31 2023-03-31  2022-03-31
e Ingdende anskaffningsvirde 27 590 12 548 0 1723
) Inkop 26 698 29 264 207 1049
Omklassificeringar -10 316 ~14 222 0 -2 772
Omrékningsdifferens . 318 e .
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 44290 27590 207 0
Utgdende redovisat vérde 44 290 27 590 207 0

Not 20 Andelar i koncernfiretag
Moderbolaget __ 2023-03-31 2022-03-31

Foretag Antal/Kap.  Redovisat Redovisat
Organisationsnummer Site andel % varde virde
Elfa Sweden AB 5584 249 981 249 981
556052-2558 Visterik, Sverige 100%
Elfa Lumi AB 40000 0 0
556052-5296 Malmd, Sverige 100%
Elfa Norge A/S ' 9 650 0 0
914 770 475 Sandefjord, Norge 100%
Elfa Lumi A/S 5 000
109 381 Seborg, Danmark 100%
Elfa Manufacturing Poland Sp. Z,0.0. 80 0 0
812 035 754 Koszalin, Polen 100%
Elfa Deutschland GmbH
120 829 446 Rheda-Wiedenbriick, Tyskland 100%
Elfa Doors AB _ 11 400 26 094 26 094
Mullsj6, Sverige 100%
Blfa Finland OY : 53 0 0
07781145 Vantaa, Finland 100%

0 0

607 607

Uppgifter om eget kapital och resultat

Elfa Sweden AB
Elfa Deutschland GmbH
Elfa Doors AB
fa Finland OY

Ingdende anskaffningsvirde

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden

Eget kapital

275 727
1105
30 960
3 046

475 746

475 7146

Resultat
9 607
388
2116
1415

475 746

475 746
-199 064

[ngdende nedskrivhingar . -199 064 ALK,
Utgéende ackumulerade nedskrivningar o -199064 . -~199064
Utgaende redovisat virde 276 682 276 682
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Not 21 Uppskjuten skattefordan

tngdende anskaffningsvirde

Tillkommande

Avgaende

Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden
Utgéende redovisat virde

Not 22 Andra ldngfristiga fordringar
Koncernen

Ingdende anskaffningsvérde
Tulkommande fordringar

$

Avgiende fordringar
Utgéende-ackumulerade anskaffningsvirden
Utgdende redovisat virde

Moderbolaget

Ingéende anskaffningsvarde

Tillkommande fordringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden
Utgdende redovisat virde

Not 23 Férutbetalda kostnader och upplupna intikter

Forutbetalda hyror
Forutbetalda forsakringspremier
Pt posier

Not 24 Upplysningar om aktiekapital

Antal/virde vid drets ingdng
Antal/virde vid arefs utgang

Aktiekapitalet bestdr av 550.248 st aktier med kvotvérde 10 kr.

Koncernen
2023-03-31 2022-03-31

16.597 19 790
0 511
-4 501 -3 704

2023-03-31

Moderbolaget
2022-03-31

4 095 3 852
0 243

0% 16597

4095

2023-03-31

12 096

14.334

365
14 689

2023-03-31

14 307
364
14 671

14 671

I p—

Koncernen -
2022-03-31

150 178
15 266 y ..

S 16557

2022-03-31

14 029
305

.. 14334
14 334

2022-03-31

14002
305
14307
14 307

- Moderbolaget
2023-03-31 2022-03-31

726 688
0 52
& 207 7 959

16 501

Antal aktier

550 248
550 248

10
10
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if Not 25 Avsdttningar Koncernen Moderbolaget
i 2023-03-31 2022-03-31 2023-03-31 2022-03-31

2 Pensioner och liknande forpliktelser

= Redovisat virde vid drets borjan 31 404 27 565

;5 Arets avsittningar . 2 541 3841

o Belopp som tagits i ansprak under aret — 21 "2
Redovisat virde vid arets slut 33 673 31 404

Uppskjuten skatt
Redovisat vérde vid drets bérjan 8 837 8390
Arets avsittningar ' | 486 896
0 -449

Redovisat virde vid drets slut T 10323 8 837

olo o o

Ovriga avsiitmingar
Redovisat viarde vid drets borjan 19 349 18 899 19 148 186

58

Redovisat virde vid 4rets slut 19581 19 349 19380 19 148

Savil {or koncernen som for moderbolaget utgors Ovriga avsitiningar framfor allt av avsdttning for kapitalforsakring inkl sérskild
|Gneskatt.

Not 26 Skulder till kreditinstitut - Koncernen - Moderbolaget
2023-03-31 2022-03-31 2023-03-31 2022-03-31

Amortering inom 1 4r 649 895 0 0
Amortering inom 2 till 5 ar I 1. 1776 .o 0

1407 1671 0 0

Skulder till kreditinstitut avser uteslutande ataganden fér finansiella leasingavtal.

N ﬂt 27 C hEE kr ﬁ klﬁﬁgSkl‘ ed it | Kanc EF n en Y, : G d El’b(} l a g e t :
2023-03-31 2022-03-31 2023-03-31 2022-03-31

Beviljad checkrikningskredit uppgér till; 110000 110 000 110 000 110 000

Utdver beviljad checkkredit enligt ovan finns ytterligare 115 MSEK (féregiende &r 115 MSEK) att pakalla vid behov.

Not 28 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter _ Koncernen - Moderbolaget
2023-03-31 2022-03-31 2023-03-31 2022-03-31

Upplupen semsterién. 21 375 20 957 6 723 6120
Upplupen lén 13 593 t4 649 4 387 7 060
Upplupna sociala kostnader 22 903 21 813 8423 9 198
Upplupen kundbonus 11 178 16 391 0 0
Ovriga poster f2770 12371 2705 1613

81 819 R6 181 - 22238 23991
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¥ Not 29 Justering for poster som inte ingar i kassaflddet  Koncernen __ - Moderbolaget
24 2023-03-31  2022-03-31  2023-03-31  2022-03-31

B i

o Avskrivningar 26 483 28 450 2 965 3726
£ Ovriga poster 5 806 . 5277, . 32 373

T 30289 33721 3197 4099

Not 30 Disposition av vinst eller forlust

Till drsstimmans forfogande star o
balanserad vinst 126 813
arets vinst B ,, 85 974

212 787

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att .
i ny rikning Gverfbres V. = ¥

Not 31 Stillda sikerheter Koncernen Moderbolaget
2023-03-31  2022-03-31  2023-03-31  2022-03-31

Fastighetsinteckningar 49 000 49 000 0 0
Féretagsinteckningar 175 000 175 000 0 0
Kapitalforsikringar 14671 14307 1467 14307
Summa stillda sakerheter | 238 671 238 307 14 671 14 307

Not 32 Eventualforpliktelser Koncernen Moderbolaget
2023-03-31 2022-03-31 2023-03-31 2022-03-31

Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland

skulderna eller avséttningarna och som inte heller

har tickning i pensionsstiftelses formdgenhet 4741 5 648 4 741 5 648

FPG/PRI ' 610 537 0 0

Ovriga eventualforpliktelser et 8T 26 20
o 6 302 ' 7012 4767 5668

Not33 Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut

[nga visentliga hiindelser har intréffat efter rdkenskapsdrets slut.

Not 34 Koncernforhidllanden

Bolaget ir heligt dotterbolag till The Container Store Inc. Coppell, TX, USA. Overgripande koncernredovisning upprittas av
moderbolaget The Container Store Group Inc., Coppell, TX, USA, vars drsredovisning aterfinns pa deras hemsida under Investor
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Not 35 Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital t procent av balansomslutning

Avkastning pd eget kapital .
Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital

Nettoskuldsittningsgrad - |
Réantebdrande skulder minskade med likvida medel i procent av eget kapital

Y

Urban Karlsson
Arbetstagarrepresentant

Vir revisionsberéttelse har limnats den 23/ 8 ~2023

s’}

Ernst & Young AB___,

"~ Peter Gunnarsson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberatielse

Till bolagsstamman i Elfa International AB, org.nr 5565162012

Rapport om arsredovisningan och koncernredovisningen

tvalanden

Vithar utfért en revision av arsredwismngen och koncernredmmmngen__

'fc:;r Elfa lnternatlanal AB fdr ar 2022 04 OJ. ~2023-03-31 mied undantag

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och kancernredovisningen
uppréttats.i enlighet med Srsredovisningslagen.och ger eni alla visent-
liga avseenden rittvisande bild av moderbolagets-och kancernens finan-
siella stélining per den 31 mars 2023 och av dessas finansiella resultat
ach kassafldden for aret enligt arsredovisningslagen. Vara uttalanden
omfattar  inte  hallbarhetsrapporten  péd  sidorna  3-15.
Forvaltningsberdttelsen &r fdrenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens dvriga delar.

Vitillstyrker darfér att bolagsstamman faststdller resultatrdkningen och

balansrakningen fdr moderbolaget och kencernen,

Grund for uttalanden

Vi'har utfdrt revisionen enligh International Standards on Auditing (1SA)

och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder be-

skrivs ndrmare | avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende | f&rhail-

ande il mﬂderbalaget och koncernen enllgt god revisorssed i Sverige

och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa kiav,

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och dnda-
malsenliga som grund fér vara uttalanden.

Annan fnf@rmeai:m dn arsredovis ﬂfngen och ﬁmﬁcemmﬁmw ﬁ!ngm

m_:fﬂrm-atlan;*. e

Vart uttalande avseende arsredowsmngen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gér inget uttatande med bestyr-
kande avseende denna-andrainformation.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen dr det vart ansvar att ldsa den information som:identifieras ovan
och overvaga om informationen i vasentliq utstrackning ar of@renlig
med arsredawsnmgen och kan-c-e-rnredwisntngen Vrd denna genﬂm-

felaktigheter

Om vi, tj"aiseta-t-_[jﬁ.. det arbete som har utforts avseende denna infor-
ma’t’mn drar Si'ut'satsen att den andra 'mfarmatlonen mnehaller en-

rappartera | det avseandet

Styrelsens och verlistallande direfitdrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstdllande direktdren som har ansvaret for att
arsredovisningen och- anCerhredovisningen upprattasoch attde geren

rattvisande bild endigt arsradavismngslagen Styrelsen och verk-

stdllande direkibren ansvarar aven f6r den interna kontroll som de

bedémer ar ntdvandig for att umpratta en &rsredovisning och koncern-
redovisning sam inte innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid Uﬂprattandet av érsredav:snlngen och koncernredovisningen an-
svarar styrélsen och verkstdllande: direktdren for bedumnmgen av
Giagets fﬁrmaga att ff::rtsatta verksamheten {)e upp!yser nar sa ar

ve_rl-:s.amheten och att anvanda a.n.tagan.det om fc:a.r..tsatt .drift Anta~
gandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och. verk-
stdliande direktoren avser att likvidera bolaget, upph6ra med verksam-
heten elier inte har ndgot realistiskt alternativ titl att géra nagot av
detta.

Revisorns ansvar

Vara méal &r att uppnd en rimlig grad av-sdkerhef om att arsredows--
ningen och koncernredovisningen som helhet inte inpehaller ndgra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oeqentliqheter ener
misstag, och att [dmna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden, Rimlig sdkerhet &r en hdg grad av sdakerhet, mendr ingen
garantr fﬂr att en rews:un sam u’tfars enhgt ISA ach g@ﬁ rewsnonssed 1.'

-fa_nns. Felaktl_gheter.kan uppsta pa gr_un_d av aegenthgheter.ei.l.er mlsstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med:

grund i arsredovisningen och koricernredovisningen.

Som del av en revision enligt {SA anvénder vi professionellt omdome
och har en professionellt skeptisk instdlining under hela revisionen.

Dessutom:

2 Identnﬁerar DCh bedomer "..fl rtskerna fnr vasenthga feiaktlgheter 1

pa aegentligheter e!ler misstag, utfarmar m:h Utfﬂf granskmng5~

atgédrder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisions-

bevis. som ar titirdckliga och andamalsenllga for att utgora en grund
f6r vara uttalanden. Risken for att Inte uppticka en vasentlrg fel-
aktighet till f6ljd av ﬂegentltghetar ar hogre an for en vasentlig. fel-
aktighet som beror D3 misstag, eftersom cegentligheter kan inne-
'fatta af;}erande | maskﬁpl fsrfalsknmg. avsrktllqa ute!amnanden;

o skaffar vi oss en férstielse av den del av bolagets interna kontroll

som har betydelse for var revision for att utforma gransknings-

&tgdrder som ir lampliga med hansyn till omsténdigheterna, men

inte for att uttala oss om effektiviteten 1 den interna kontrollen.

m:.h rlmllgheten_ i st_yre_ls_ens @.a:h_verkstaﬂanﬁe d;rekt_arens upp-
skatfningar 1 redovisningen och tillhGrande upplysningar.

o drarvienslutsats om l@mpligheteni att styrelsen och verkstéllande

direktéren anvander antagandet -om fortsatt drift vid upprattandet-

av arsredovisningen och koncernredovisningen, Vi drar ocksa en
slutsats med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns
nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana hindelser elfer
fsrhaﬂanden scm kan Ieda th betydande tvwei om bnlagets fer-

.........

ot_;_l_l_ratkl_rga momﬁera uttafandet Qm arsredmsnmgen_ _o_c_h _km*
cernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet f&r revisionsberattelsen. Dock kan
framtida handelser eller férhallanden gbra att ett bolag inte Idngre
kan fortsdtta verksamheten.

e utvdrderar vi den &vergripande presentatmnen strukturen och

'mnehallet E arsredﬁwsnmgen f:n:h kﬂncernredmisnmgen darlbland

s inhdmtar vi tillrdckliga cch fa’nﬂamﬁlsrenI;ig-a_;rev_ifs'ia*r-fa'sbiem-av_s eende

den finansiella: informationen for enheterna eller afférsaktivi-

teterna inom koncernen f&r att géra ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar f8r styrning, c}vervaknmg och

utférande av koncernrevisionen. Vi &r ensamt ansvariga fér vara
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen ‘om bland annat revisionens pianerade

omfattning och inriktning samt tidpunkten fdr den. Vi maste ocksé
informerz om betydelsefulla iskttagelser under revisionen, daribland de

pventuella betydande brister i den interna kontrolien som viidentifierat.

- T h Y Tt L T
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Rapport om andra krav enligt fagar ech andra forfatiningsy

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen och kencernredovisningen har
vi aven utfort en ravision av styrelsens och verkstdliande direktfirens

forvaltning av Elfa International AB for ar 2022-04-01-2023-03-31

samt av forslaget: til dispositioner betrdffande bolagets vinst eller
forfust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsterr enligt férslaget i

ft}rualtn'lngﬂbérattelse’n ﬂch bawijar Styrerseﬁs' l’edamﬁtér oeh

Grund for uttalanden

Vihar utfért revisionen enligt .god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare | avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar

oberoende | férhallande till moderbolaget -och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 8vrigt fuligjort vart yrkesetiska ansvar

enh_g_t_ dessa krav.

V1 anser att de FEVfSiﬂnSDPV}S vi har inhamtat ar titlrackliga och anda-
malsenliga som grund fdr vara uttalanden.

Sfyrefseﬂs_-am verksidliandes dgirekifrens ansvar

betraffande balagets vmst eller fﬂf‘lUSt Vid f:}rs!ag tlll utdelnmg inne-
fattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarliy
med hansyn till de krav som hﬂlaqets ach koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pd storfeken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i

Gvrigt,

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
balagets ange!agenheter Detta mnefattar biand anndt att fartiﬁpanda

-mngen och bﬂiagets ekmnamiska angelaqenheter I wrigt kontmlleras pa.
eft betryggande sitt. Verkstéllande direktéren ska skéta den lépande
férvaltningen enligt styreisens riktlinjer och anvisningar och bland =701 ’
annat vidta de atgdrder som &r nddvandiga for att bolagets bokfdring = ~ T4~
:ska fullgdras i overensstémmelse med lag och for att meédelsférvaltn-

utt_a_!ancje E}f_'n_ _ans.wars_fnhet_ ar a_ttf Inhamta rewsronsbews for att med

en riml'ig 'g‘rad ay. s’a‘ke'ﬁhet kunna bedﬁjma om négﬂn s’tyr'el'segieda;met

® fﬂretagut naqtan atgard eller gjort s;q skyld:g till nag@n forsummelse

v:smngslaqen eiier mlagsardnmgen

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
holagets vinst eller fortust, och darmed vart uttalande om-detta, dr att

med rimlig .grad av sdkerhet beddma om férslaget &ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar-en hdg grad av sakernet, men ingen garanti f&r-att

en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att yoptdcka atgérder eller forsummelser som kan féranleda ersétt-

ningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av

bolagets vinst eller forlustinte ar férenligt med aktlebolaggtagen

& reamper Mg of Eeost & doune Global-Limierd

.Snm en ::Iel aven rewsmn Enlugt gc:ud rewsmnssed a Sverlge anvander vt

under he!a revisionen. Gran.s.kmngen av forvaltnmgen c:ch fdrslaget tl“

dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pé
revisionen av ¢ _a_k_e_nsk._aper na, Vitka tillkommande gra n_skni_ngﬁatgarder'

som ut'fbrs baseras pa var prcféssmneﬂa bedammng med utg’angsgunkt’

betvﬂeise_ f_mr bﬂlage_ts_ _5_I.tua_ts_0n VI f;'ar l@enﬂm Och prwar fattade

bestut, 'besluts'underla'q vidtaana atgarder och andra férhallanden som

ar re!evanta fﬂi" vart utta ande ﬂm ansvarsfrlhet Sam underlag for vart

wnst eller f@rlust har vi granskat om fﬂrsiaget ér forenhgt med'
aktaebn!aqslaqen

Revisorns ytirande avseente den lagsiadgade héﬂmmaw@mmen

Det dr styrelsen som har ansvaret for hailbarhetarapparten faa sidorna
3-15 och for att'den &r-uppréattad i enlighet med arsredovisningslagen,

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12

Revisorns yttrande om den !agstadgade hat libarhetsrapporten. Detta
innebdr att var granskning av halibarhetsrapporten har .en -annan
inriktning och en vdsentligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och-omfattning som envevision enligt international Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna

granskning ger osstilirdcklig grund fér vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.

Malmé den 23 augusti 2023
Ernst & Young AB

..---""*"“ -4
. ..'.".'r ) '

Peter Gunnarsson
Auktoriserad revisor
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