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Undertecknad styrelseledamot i Biora AB intygar hdrmed dels att denna kopia av arsredovisningen
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Undertecknad styrelseledamot i Biora AB intygar hé
overensstammer med
Stamman bes

originalet, dels att resultat- och balansrékningen faststalits pa

lutade ocksa att godkénna styrelsens forslag till resultatdisposition.

Malmé 2025- © 6 ~

pAy5-

Verkstallande di

Ktor

irmed dels att denna kopia av arsre

dovisningen



Docusign Envelope |D: 48A0CFED-0A22-4B1D-8467-1E350D8B29B

Biora AB
556289-8998

vrelsen och verkstallande dmkmmn fér Emm AB, 556289-8998, far hdrmed avge

éﬁi‘@dﬂwsmng fér rakenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31.

Arsredovisningen &r uppréttad i svenska kronor, SEK. Or
belopp i tusentals kronor (tkr). Uppgifter inom parentes avser mmgéama ér_

Allmant om verksamheten

Information om verksamheten
Biora AB ar ett heldgt dotterbolag ti

Il Straumann Holding AG och féretaget ingar | koncernen

Strmmam group. Biora tillverkar huvudsakligen regenererande produkter for behandling av
S

dentala sjukdomar. Féretagets hwudguﬂw sdljs globalt genom Straumann group.
Av fﬁmﬁags totala forséljning har 89% skett till andra féretag i koncernen.

Féretaget har sitt sate i Malmé.

Vidsentliga hdndelser under rikenskapsaret

fénmmkmngar inom heia Stmmmam Gmup %cmmmm - ildrgaﬁa L%tﬁﬁ%‘d&% av en eﬂem part).
Samtidigt har ocksa investeringar gjorts for att mﬁmggﬁm en expansion da ytterligare Straumann

Group produkter férvantas sterilférpackas hos Biora under 2025,

Biora har &ven under aret haft kontraktstillverkning fér extern kund, dar kommersiell produktion
pabd&riades under hdsten 2024.

Biora har i slutet av 2024 avslutat dlskussmﬁm mé*n ff:'-mmdémgm med externa kunder om
utvecklingsavtal och kontraktstilliverkning. Bi . att fokusera helt pa
utveckling och tillverkning av produkter inom Sirmmann Gmup koncernen i fortsattningen.

Under aret har Biora haft 35 heltidstjsnster, dvs samma jamfort me
fﬁwmrmgm s mgamﬁaiiﬁmm har skett under aret.

ed tidigare ar. Inga vésentliga

Uﬁdw ém& Mr gjort investeringar for att kunna hamﬁm en forvantad produktionsdkning.
Ewest%rmgm hm gj@ﬂs fm at& méjllggﬁm forpackning av ytterligare produkter inom Straumann

od ock tidigast pz 6@'}&5 wdw 2025 da
mwd gﬁeﬁagmkémame krévs. érwestenngm har ocksa gjorts i laboratorieverksamheten f6r att
etablera nya testningstjdnster pa produktférpackningar.
Total investering 2024 uppgar till 6 712 tkr.

emggt EW&E SOIM UDE

Fdrvdntad framtida utveckling samt vasentliga risker och osékerhetsfaktorer
Férséégmngwtmkmma fm bamgets karnprodukter ar goda och markmdwﬂmrégm %ﬁwémm ém
nagot under 2025. Rére tatutvecklingen forvéntas vara fortsatt god. B -
nuvarande uw@ﬁktmsm c:mh mmmkmmlwmﬁmg med externa kunder och fﬂkugam pa di
inom Straumann Group koncemen.

De mest vasentliga riskerna och osakerhetsfaktorerna for bolaget kan delas in i operationella och
finansiella faktorer.
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Operationella risker och osdakerhetsfaktorer
Bolagets karnprodukter ar patenterade och val beprévade och accepterade | marknaden.
Bolagets produktion avseende biomaterial sker enligt strikta féreskrifter som kontrolleras

mg@l%}mdm av myndigheter och tilisynsorgan.

uktion.

Eventuell ransonering av elleverans kommer att ha negativ paverkan pa bolagets pr

' Det ar fortfarande inte mdjligt att slutgiltigt be
- grund av pagaende geopolitiska osékerheter som
Mellandstern oc Ok

negativa konsekvenserna hor de osdkerheter so
protektionism.

| &vrigt beddms inga vasentliga operationella risker eller osdkerheter féreligga.

:déima den Gvergripande ekonomiska effekten pa
RysﬁimeEmmﬁ %@ﬂﬂ%ﬁ%m konflikterna i

Finansiella risker och os@kerhetsfaktorer
Bolagets moderbolag tacker i allt vasent
verksamheten. Inga finansiella risker eller osédkerheter be

igt de finansiella risker som &r férknippade med
déms foreligga.

Biora ar 1SO 14001 kvalificerat av TUV Nord vilket innebér att
miljépolicy

Biora foljer miljékrav fastlagda i var

FlerarsGversikt

79 022 76 419 12276 62 270 57 570
Rérelsemarginal %

Resultat efter finansiella g 259 g 867
poster
Balansomslutning
Antal anstallda

o074 4 794

NT777 82 208
35 35

Forandring av eget
kapital
Arets

resultat Totalt

Ingaende balans
Utdelning

Disposition enligt beslut
av arets arsstamma 7 690
Utdelning

Arets resultat | 7016 7016

Belopp vid arets utgang 950 44 925 7 016 79178

44 925 27 598 7 690 81 162
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Belopp i kr

balanserad vinst 26 287 387
arets vinst 7 016 251
33 303 638

disponeras sa att

i ny rékning overtéres 33303 638

Vad betréffar resultat och stallning i Gvrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakning med

tillhGrande noter.
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Resultatrakning

Belopp i Tkr

Ravaror och ﬁ‘amﬁdem heter

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Rmmmmmer och liknande msu‘ltammtw

Réantekostnader och liknande resultatposte
Resultat efter finansiella a

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not

W

2024-01-01-
2024-12-31

2023-01-01-
2023-12-31

?@ aﬁ%‘]@
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Biora AB

Balansrakning

laggn ngﬁh géngar
fmma teriella anl: laggningstillgangar
Balanserade mgiﬁm fm utvecklingsarbe
och liknande arbeten

ten

Evﬁnmﬂer vea'ktyg ﬁch mgﬂlmemr o

Pagaende nyanldggningar och férskott
mﬁeene materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar
Fordringar hos koncernforeta
Uppskjuten skattefordran

Summa anlaggningstiligangar

Omsittningstillgangar
Varulager mm

Ravaror och forntdenheter
Varor under tillverkning

Fardiga varor och handelsvaror

Kmdmrdmgar
Fordringar pa koncernféreta

Aktuell skattefordran
Qvriga fordringar
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

2024-12-31

2023-12-31




Docusign Envelope ID: 48A0(C

Biora AB
556289-8998

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reserviond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapita

Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder
Skulder till koncernféretag
Skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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Noter

Not1 Redovisnings- och varderings
Belopp | Tkr om inget annat anges

Aliménna upplysningar

dovisningen &r uppréttad i enlighet med arsred
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

BFNAR 2012:1

Fordringar och skulder i utldndsk valuta har varderats till balansdagens kurs. Kursvinster och
kursférluster pa rérelsefordringar och rérelseskulder redovisas i rérelseresultatet medan kursvinster
och kursfériuster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

|

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med fére

Intdktsredovisning

Intékter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i
den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogéras bolaget och
intékterna kan berdknas pa ett tilliforlitligt satt.

Vid férséljning av varor redovisas normalt inkomsten som intékt nar de vasentliga férmaner och risker

som &r férknippade med dgandet av varan har éverforts fran féretaget till képaren.

gaende ér.

Anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaff
avskrivningar och eve

ningsvéarde minskat med ackumulerade

ntuella nedskrivningar.

Avskrivningar
Avskrivning sket

Frocent

Maskiner och andra tekniska anléggningar 10-20

Inventarier, verktyg och installationer 20-33

Komponentindelning

Materiella anldggningstillgangar har delats upp pa komponenter nar komponenterna ar betydande
och nér komponenterna har vasentligt olika nyttjandeperioder. Nar en komponent i en
anlaggningstiligang byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och
den nya komponentens anskaff .

redovisas som kostnader.
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Finansiaiia mstm mmt
KL% mwm I ng ar mh hsrtmaﬁéga fo rdmga r redovisas som omséttningstillgangar till det belopp som

forvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osakra fordringar.

Laneskulder och leverantorsskuider

Laneskulder och leverantérsskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag for
transaktionskostnader. smm sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rantekostnad dver Iénem |6ptid med hjalp av
instrumentets effektivranta. Héﬁgﬁmm dverensstdmmer vid férfallotidpunkten det redovisade
beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell m;m

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med €
balansrdkningen endast da legal mmm'srm ﬁ&m@lggw samt da en mg%mng med ett nettobelopp
avses ske eller da en samtida avyttring av tillgangen och reglering av skulden avses ske.

Nedskrivningsprodvning av finansiella anldaggningstillgangar |
Vid varje balansdag bedéms om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov av nagon av de
finansiella anldggningstillgangarna. Nedskrivning sker om vardenedgangen bedéms vara bestaende

och prévas individuellt.

Leasingavtal
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, savél finansiella som operationella, som operationella
%emmgaﬂalm Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjart éver leasingperioden.

Varulager

Varulagret har varderats till det lagsta av dess mssﬂaﬁmmwém@ och dess nettoférséljningsvérde pa
balansdagen. Med nettoférséljningsvérde avses varornas beréknade forséljningspris mmmt med
f@mélmm:skmmaw Den valda vérderingsmetoden innebér att inkurans i varulagret har beaktats.

Inkomstskatter

Total skatt utgérs av aktuell skatt och uppsmumﬂ skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen, mm da
undaﬁ@ggam% transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeftekter redovis

| eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt fér innevarande rékenskapsar samt den del av tidigare
rékenskapsars inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats
som géller per balansdagen.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt &r inkomstskatt som avser framtida rékenskapsar till féljd av tidigare hdndelser.
Redovisning sker enligt balansrakningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna
skatteskulder och uppskjutna skattefordringar pa temporéra skillnader som uppstar mellan bokférda
spektive skattemassiga véarden for tillgangar och skulder samt fér dvriga skattemassiga avdrag eller
underskott.
Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas
med ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifran géllande skattesats pa balansdagen. Effekter
av férandringar i gallande skattesatser resultatférs i den period férandringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anldggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som
avsétining.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméassiga avdrag
redovisas i den omfattning det &r sannolikt att avdragen kan avréknas mot framtida skattemassiga
dverskott.

Pa grund av sambandet mellan redovisning och besk
skatteskulden som &r hanfdrlig tif

arredovisas inte den uppskjutna
I| obeskattade reserver.
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Ersattningar till anstdlida avser alla former av ersattningar som féretaget l@mnar till de anstéllda.
Kortfristiga ersattningar utgdrs av bland annat I&ner, betald semester, betald franvaro, bonus och
ersattning efter avslutad anstélining (pension). Kortfristiga ersattningar redovisas som kostnad och en
skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en erséttning till féljd av en tidigare
héndelse och en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan gbras.

Koncernbidrag
Erhallna och ld&mnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.
Koncernférhallanden
Bolaget ar ett helagt dotterbolag till Straumann AG (CH012280076

Straumann Holding AG uppréattar koncernredovisning.

) med séte | Basel, Schweiz .

Nyckeltalsdefinitioner
Rérelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointékter samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intékter oc

h kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.,

Balansomslutning
Foretagets samlade tiligangar.

Antal anstélida
Medelantal anstélida under rakenskapsaret.

Not 2 Anstillda och personalkostnader

Medelantalet anstallda

Medelantal anstéllda 35 35

Not3 Rinteintikte

r och liknande resultatposter

Rénteintdkter, externa fran koncernféretag
Rénteintakter, fran koncernféretag

Kursdifferenser, externa

Kursdifferenser, fran koncernféreta

Not4 Rantekostnader och liknande resultatposter

Rantekostnader, extema -55 56
Réntekostnader, koncernféretag 0 0

Kursdifferenser, externa -355 -515
-13 -14

Kursdifferenser, konc:
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Nut 5 tgifter for utvecklingsarbeten

2024-12-31 2023-12-31

Ackum Hﬁ&?‘&dﬁ ﬁﬂgm ffningsvarden
-Vid arets borjan 365 630
mm&mmgm 49 -

t : -

2306

*

Avyttringar 0 -274

Vid arets slut 414 365
Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets bérjan -365 -5R0

Avyttring 74
-Arets avskrivning

2

<
o

z

ank=2(2

Vid arets slut -373 ~300

Redovisat varde vid arets slut 41 0

Not 6 Maskiner och andra tekniska anlagg

2024-12-31 2023-12-31

Ackumulerade anskalffningsvérden
-Vid arets borjan
Wyansﬁaﬁmﬁm

-Avytts ngm‘ och utrangeringar - -7 679

46 311

Vid arets slut
-Vid arets bérian -35 946 -41 850
-Aterférda avskrivningar pa avyttringar och

Utrangeringar - 78678

--Arets avskrivning

Vid arets slut -37 951

Redovisat varde vid arets slut

Not 7 Inventarier, verktyg och installationer

2024-12-31

Ackumulerade mskﬁﬁﬂw
mvw ém&s u 32 397 34 579
- -2 182

Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets bérjan -22 670 -22 113
-Avyttringar . 2 168

-Arets avskrivning -2 428 -2 725

Redovisat viarde vid arets slut g 372 9727
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Not 8 Pagaende nyanlaggningar och forskott

laggningstillgangar

avseende materiella an

2024-12-31 2023-12-31

Redovisat virde vid arets slut

Not9 Stdllda sakerheter
Bolaget har inga stallda sdkerheter.

Not 10 Eventualforpliktelse
Bolaget har inga eventualférpliktelser.
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V%fkﬁtél%&ﬁ d% direktér

Var revisionsberétielse har lamnats den

Ernst & Young AB
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DosuSigned by:

Andreas Leo Meier Gadient
ﬁammmmﬁsém.ﬁmﬁ mann.com.

Security Level: Email, Account Authentication
(Mone)

Signature Adoption: Pre-selected Style
Using IP Address: 155.190.35.4

Authentication Details
Identity Verification Details:
Workflow 1D: 9953e378-7172-4ih3-833¢-ac
Workflow Name: DocuSign 1D Verification
Workflow Description: The signer will need to identify th
Identification Method: Government Issued |d Document
Type of Document: Passport
Identification Level: ID COnly
Transaction Unique ID: b13eb0be-80f1-5ce1-a34¢-86e7/db11238a
Country or Region of ID: CH
Result; Passed
Performed: 5/28/2025 3:15:.06 PM
Electronic Record and Signature Disclosure:
Accepted: 5/28/2025 3. 15 Eﬁ Wv%
ID:; 58aead84-0

Anna Emelia Helene Karlsson

Saecurity Level: Email, Account Authentication
{None)

sSignature Adoption: Pre-selected Style
Uising IP Address: 155.190.36.7

Authentication Details

Identity Verification Details
Workflow 10: 9953e378-717 2-4fb3-833c-acfadé
Workflow Name: DocuSign Iﬁ Wmﬁmﬁm

Workflow Description: The signer will need to identify themselves with a valid government ID.
ldentification Method:
Type of Electronic ID: BankiD Sweden

Electronic D
Transaction Unique 1D 746e382b-e1c8-51e5-8095-b4B85ha8ef5i
Country or Region of ID: Sk
Result: Passed
Performed: 5/28/2025 8:27.06 AM
Electronic Record and Signature Disclosure:
Accepteq: 5282025 82727 AM
ID: 050%aech-d4d3-45d9-BaZe-df /f7eb5c3118
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Envelope Criginator:

Rosa Mattes

Peter Merian-Weg 12
Basel, Basel CH-4052
rosa.mattes@straumann.col
IP Address: 155.190.62.27
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Sent: SSEWE@ES ‘E 1 :ﬂ&:’ﬂ 6 AM

Resent: 5/28/2025 8:25:10 AM
Viewed: 5/28/2025 3:15:28 PM
Signed: 5/28/2025 3:15:37 PM

Sent: 5/26/2025 11:08:15 Al
Resent: 5/28/2025 8:25:11 AM
Viewed: 5/28/2026 8:27:27
Signed; 5/28/2025 8:27:43 AM
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Emr& mmmw
brian.bratz-boyd@straumann.com

security Level. Email, Account Authenticatio
{None)

Authentication Details
ldentity Verification Details:
Workflow 1D 9953e378-7{72-4fb3-B33c~acfad6ide3nd
York me: DocuBign 1D Verification
d {o identify themselves wil

Vorkflow Description: The signer will nee
§ﬂﬁﬁtiﬁmtim Mmm Electronic ID
Type of Electronic 1D: BanklD Sweden
“%’“a'mmmm i.ﬁmq ue 1ID: bf1deB2{-b1b2-5ded-ba3f-a0056829221e
Country or Region of ID: 8E
Result: Passed
Performed: 5/28/2025 1:13:37 PM

[dentity Verification Details:
Workflow 1D: 9953e378-7172-4fb3-833c-acfad6fdc393
DocuSign 1D Verification

Workflow Description: The signer will need to identify themselves with a valid government 1D,

Identification Method: Electronic ID
Type of Electronic ID; BankiD Sweden

Transaction Unique 1D: 3cbe84cd-0189-5d01-a3e0-42
Country or Region of ID): SE

Result: Passed

Performed: 6/13/2025 10:04:26 AM

Identity Verification Details:
Workflow 1D: 9953e378-7172-4fb3-833¢-acfad6fdc393
Wﬁmﬂ&w Mm‘m mamﬁ ign 10 Verification

lmm‘ m@%m Ei ctronic IB
Type of Efmtmm IE BanklD Sweden
Transaction Unigue ID: mﬁamm (189-5d01-a3e0-4
Country or Kegion of 1D; SE
Result: Passed
Performed: 6/16/2025 10:29:00 AM
Electronic Record and Signature Disclosure:
Accepled: 5/28/2025 1:13:58 PM
1D 8bfedcA 4397-b81c-ed794261b726

Sébastien Gwynn Claude Roche
sebastien.roche@straumann.com
co0

Security Level: Email, Account Authentication
(None)

Signature Adoption: Drawn on Device
Using IP Address: 1565.180.38.4

Authentication Detalls

Identity Verification Details:
Workflow 1D 9953e378-7f72-4fb3-833c-acfad6fdc3983
Waorkflow Naz:mﬁ '%&S@ﬁ 1D me m%éim
Workflow
Iﬁéwtéﬁmigm u Gwammmt lssued |
Type of Document; Blale 1D / National 1D
I@mﬁf m&%m mw ﬁ Grﬁy

.

Pertormed: fgfzﬁgﬁ 9:48:50 AM
Electronic Record and Signature Disclosure:

Accepted: 5/28/2025 9:49:18 AM

ID: 61b9fde6-5031-421f-a866-3a666968b166
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ith a valid government |0,

'he signer will need to identify themselves with a valid government 1D.

. Ak = }\.
P mw‘& :ﬁam' m&w e R T

Resent: 5/28/2025 8:25:12 AM
Viewed: 5/28/2025 1:13:58 PM
Signed: 5/28/2025 1:14:09 PM

Sent: ﬁﬁgﬁﬁﬁi}zﬁ ‘H*m 16 AM

Viewed: 5/28/2025 9:49:18 AM

Signed: 5/28/2025 9:49:27 AM
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Sent: 5/26/2025 11:08:15 o
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Miﬁaﬁl omas Gunnar Eﬁﬁmm ﬁmt: G/28/2025 3:‘%5:4@- PM
mikael edman@se.ey.com af2812025 3:59:43 PM

Security Level: Email, Account Authentication T RASIATSERIEMIE Signed: 6/3/2025 3:57:37 PM
Mone)

A
" omkA

Signature Adoption: Pre-selecled S
Using IP Address: 84.234.72.196
Signed using mobile

whuthentication Details

ty Verification Details:
v Workflow 1D: 8853e378-7172-4fb3-833c-acfadbidc3g3
o1 Workflow Name: DocuSign 1D Verification

_ Norkflow Description: The signer will need to identi
é} Identification Method: Electron

themselves with a valid government 1D,

or Region of ID: SE
Hesult: Passed
erformed: 5/28/2025 3:59:17 PM

ity Verification Details:
Workflow 1D: 8953e378-7f72-4fb3-833¢c-acfadbide393
Workflow Mame: DocuSign 1D Verification
Workflow Description: The signer will need to identi
Identification Metho Eéﬁmrmiﬁ
Type of Electronic 1D; BanklD Sweden
Transaction Unigue I&: 23b6f27b-6ceb-5436-bech-42a32afdaec3
Country or Region of 10: SE
Result: Passed
Performed: 6/2/2025 6:44:22 AM

themselves with a valid government |

Identity Verification Deftails:
Workflow 1D: 9953e378-7f72-4fb3-833¢c-acfadbfdc3f3
Waorkflow Name: DocuSign ID Verification

Workflow Description: The signer will need to identif
Identification Method: Electronic 1D

Type of Electronic 1D: BanklD Sweden
Transaction Un que 1D: 23b6127b-6ceb-5436-
Country or Region of ID: 5E
Result: Passed

Performed: 6/3/2025 3:56:35 P!

themselves with a valid governn

sech-dZ2ailaldaecd

I@%mw Verification Details;
<fl - §953e378-7172-41h3-833c-acfadbfdc383
DocuSign 1D Verification

orkflow Description: The signer will need to identi
Identification Method: Electronic 1D

Type of Electronic 1D: BanklD Sweden

Transaction Unique 1D: 715baf63-c715-5bf4-b81e-2d74c246d773
ountry or Region of ID: 5k
Result: Passed

Parformed: 6/3/2025 42651 P
onic Record and Signature Disclosure:
6/3/2025 3:56:55 PM
ta-4150-bbdd-1cB8&as

themselves with a valid government 1D.
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erischi@straumann.com

Security Level: Email, Account Authentication
{Mone)

Electronic Record and Signature Disclosure:

Accepted: 61072024 11:03:20 AM
D 800a3f06-8021-430b-818e-27eab2cf349

trin Boehler
sehler@straumann.com
count Authentication

Sent: 5/26/2025 11:08:17

katrin,

Electronic Record and Signature Disclosure:
Accepted: 6/13/2024 9:39:13 A
1D: 98148f6c-e32¢

ﬁ““ﬂ aﬂma H’""' %.@"' E ST g ‘:3-\:__.;@:_3-: :f'_ o .ﬁ.-:;__.-\.-\. Lt _I.d.w:':i & .-Ew}?"" i -::.:n- ...-E!.-".é.-\.-:- h ‘fﬁii:}-\;{ .'&%: i \..a.:m o at \E.-\. _..“ -c.é-; :‘E-\.":“ S :,;{.-c
.,\: "Q.“- . ® ‘} ' .-\5._,:- 14 S PRI T AL . % L x : &
Bt S ok g f a e "f :""ﬂ-. i ] K e i g 5 : ] = 4 o

SE =r, i E = i t . = F

""" “ PR
R R
PP
-"f -*F .-' S
ag

-~
. E5 : wt
2 & : P = 1 5 Wy
:d.-\.f iﬁm , :?‘.::.::- a,"a.-_,cc'.:; égch-.::- * .:-:E’.-i.-"‘" .-3.:-\. faﬂwﬁih{‘m;ﬂ 5;.- "f-\.-.-:;.-\...s ;::_.. ‘au fx:..:.-f:p\. {::":-\.:..-\.....‘\-\. ":..":..-\.,c-\.-a-\. -a-\.""s‘ﬂ-c "b‘%-::k h-:’a-\.": Ei .-\.a\-qﬁ ""}"QE -‘E:&

en : : e Sl i
H d g .. 3 H v s H -y L
; = - o R TR

P

! . PR v £ . -
Wl iy A 3‘\::-"' e ":..?a-\.":-\.“%"'-\.g -c..%}\..& ':E':-\.-\.}':«. Lmﬁa‘*{h} 'H'\. ,::"} ":-

4 . F Ll x ] 3 S 4 : 3 e EaE
B nE A gt s ek g . "f}h.:-a‘i Szt v ey v i an - PR SR

Pt A -\.-R“ Eﬁ B T . &S I TR TR . ":'Er‘:w.-:::-\.-\.g E“m At 3oopekid e uWoHTREOEH L a aff
< .E el - . . " L H :

.. . a / H H HHE H " g :.:_ . ': . .: :. :.;. i .: _:::: ._ : }\._“ ::‘_ .__:._I:::' .: .;i-.
: L SR (TR LRI R o 1 R s R e &
h t . : o o H . }\H_ H . Y AT B ': i O
H . FHET I H H I .
L1 - i - .. E : H ¥ H '.. i . : : e . )
hé ey o : s T e :

w -\.:-\.mﬁc u\.b-\. Mmcﬂ“ﬂ& -c‘““:.:_ 552 ;.-gs w%u‘paﬁrgﬁmﬁyaw :Pw-ci'nap-\..- :-:-:.- ""'.-\.-c Bn.. l.?-:"'.

}\:‘\: & = i E

- . e . — : ! - s
e B PR N L Jmﬂﬁmﬁ‘éﬁ MLk 1-@\.%'{;: ‘E.ﬁ.m\.:&...:.-g

L1

L__.S? %
:{'—55':..- L

3?::-\..-: o Bt .*s O ) .k 3 i i F . : g y
:" .-L-.Em. hx&.éﬁ%ﬁvmm’kmm 5.-5,:-\.:-.-\._;,,.# ;.-.-"‘:- hﬁh o u’mﬁ-\.i i ey i :-\.-\.-\.:.-\.: uﬂ :-\, ".-::-n.-i.. ,_:'3-':" PR :.a? P .m.-: ] "h: waa vl .i‘.@-\.‘i:.-\@: ang

o 4t + : PR T :.' i
"".-n: m.ﬁ-\.w?"m:."-.-?u @mi "m%‘i...:_:.-\.‘.:né'-ﬁ 'E-\.-: .-u..:«..uim“' i m-\.-qq i Frva past #u;h.-s.- .-mé' ;M.ﬁ.wm Mw.a.- ?J.M.h‘.- J":u.n‘;

ecurity Checked

T R e B T et Rt P 1 S i S REL R B PRRER

sk R o N
H P e o ET i T

e - . " &
PUSEI AR TR TR b R A% : :
- actt ~ L ‘."\' A 1 . H
s e FES w0 0a BB 2 W8 M e

55. & .-" Fy u.wg "'.:55.:.- :.u ”- '-a”;‘.-\.« .-.

ra ook b . s P FT- R )
o e s e e M by

ﬁﬁx«. 1 B %.:‘::: R m&. t -n:b::ﬂ; R"""ﬁ-\..& ﬂg\. H "".ﬁ_"“ "E\-\ill::

e e T

stron

B B 0 T 1 LA Ty €~ AR TR w
w R

= P SRR
4 e .-:""*«. LTI St o i ]
wacdad o mad T Wlgeno o f iR Boeoe s o




T : Bt

Rapport om arsredovisningen
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
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