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1 (16)

Styrelsen och verkstéllande direkitren for FocusNeo AB aveer filjande arsredovisning f6r rikenskapsaret 2024.

Arsredovisningen #ir uppriittad 1 svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp i hela
kronor (kr}. Uppgifter inom parentes avser fregdaende ar.

Imant om verksamheten

Féretaget har sitt huvudkontor och séte 1 Stockholm och bedriver t6rsdljning av tjiinster och produkter f&r
varumérkesskyltning och wayfinding

Korta fakta
+ Focus grundades av Rolf Nislund 1965 och ér fortfarande familjeégt
- Egen forsdliningsorganisation 1 Stockholm och Giteborg
- Forsélining 1 Norge och Finland via systerbolagen FocusNeo AS och FocusNeo OY

- Ledande marknadsposition i Skandinavien

Viisentliga hiindelser under riikenskapsaret

3
en fortsatt hog inflation och en stagnerande utveckling pa fastighetsmarkn

paverkar hela branschen och vi dr utsatta for en hardare konkurrenssituation med minskade marginaler som
foljd. Vi har fortsatt med vért arbete att styra om verksamheten pa den redan inslagna banan mot
tjansteforsdlining med fokus pa hur vi kan hjdlpa vara kunder att bygg ed

samt héja bestksupplevelsen pa fastigheter genom strategisk wayfinding.

Under aret har vi hatt ett relativt stabilt fléde av projekt som hanterats 1 organisationen, framftrallt inom
Retail. Vart goda samarbete med Synsam fortsétter och vi levererar ny skyltning och identitetsskapande
belysningsramper 1 takt med att butiksbesta Elgiganten och Elon Group dr tva
andra exempel péd kunder som 6kat i storlek, bade omsitiningsméssigt och i antalet inkommande projekt. Vi

har #ven tecknat avtal med Scandic Hotels som huvudleveranttr av exteridr skyltning.

Viisentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut

Verksamheten 1Gper pa utan enskilda visentliga hiindelser efter rikenskapsiret 2024,

v Signerat 2025-06-30 102927 UTC Uneflow D 11229215 5ida 3/19



FocusNeo AB
Org.nr 556196-2332

_______ Forvintad framtida utveckl

[nfl ﬁtmﬁm och kriget |
2024, Manga foretag har en avvaktade
satsningen pd tjdnster inom wayfinding
omséttningen istéllet tOr enskilda projekt.

Flerarsoversikt (Tkr)
Nettoomsétining

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Antal anstidllda

Soliditet (%)

Avkastning pa totalt kap. (%)

Avkastning pa eget kap. (%)

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och vi

Forindringar i eget kapital
Aktie-
kapital

1 340 000 l

Belopp vid drets ingfng
Disposition enligt beslut av

Utdelning

Balanseras i ny rakning
Fond for utvecklingsutgifrer
Arets resultat

Belopp vid arets utgang 1 340 GO0

ande 2 m om inte utvecklingen véinder inom kort. mts
pa stabilt och normalt aterkomur

Reserv-
fond
060 500

1 G160 500

2023
91 078
2513
54 268
25
51,7
4.7
9,0

Fond for

utveckling

4258 118

-482 504

3775614

Balanserat

resuliat

482 504

16 420 156

paverkar ﬁ%mmmm som helhet och sa dven S‘mﬁm gﬁ EGES som dock &r i takt

Arets
resultat
1 236 765

-1 236 763

-561 416
361 416

2 (16)

ling samt viisentliga risker och osiikerhetsfaktorer

med
vilket ér oroande fGr
adm av é% gmm nrojekten 18per
ande kunder star for en stor det av

2020
104 819
25

34 285
38

46,5
0,4

0,2

Totalt

24 596 270

-2 (00 000
|

0

-861 416
21 734 854

" Signerat 2025-06-30 10:29:27 UTC

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stiende vinstmedel (kronor):

16 420 156
-861 416
15 558 740

balanserad vinst
arets torlust

disponeras sa att
t1ll aktiefigare utdelas 0

' mlm'f overfores 15 558 740

kmmﬂmﬁgmmw mw mwf

Oneflow 1D 112258215 5Bida 4/ 19



Rirelsens intikter

Ovriga rorelseintikter

Rirelsens kostnader
Ovriga externa kostnade
Personalkostnader f
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Ovriga rédnteintikter och liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande resultatp

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner 10
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat .
Arets resultat

v Signerat 2025-06-3010:29:27 UTC

Not

2024-01-01
-2024-12-31

88 318 937
572 862
891 799

-51 494 672
-9 153 591
-27 860 598

-2 574 961
i

-91 083 822
2192 023

391 293
-131 345
239 948
-1 932 075

1 070 659
-861 416

0
-861 416

Oneflow 1D NZ229215 Sida 5719
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2023-01-01
-2023-12-31

91 078 166
1 155 850
92 234 016

-53 151 298
-8 880 451

-23 369 973

-2 511077
-3 726

-89 918 525
2 315491

258 659
-60 929
197 730
2 513 221

787 158
1 726 063

-489 268
1236 765




_ 4 (16)
Org.nr 556196-2332

Not 2024-12-31 2023-12-31

Immateriella anliggningstillgangar

Balanserade utgifter 16r utvecklingsarbeten 12 3775 607 47258 111

3775 607 4258 111

Materiella anlidggningstillgangar
faskiner och inventarier 13 1787 186
1 787 186

2209 947
2 209 947
5 562 793

Summa anligeningstillgangar 6 468 (58

Omsiittningstillea

Varulager m m
Ravaror och firnddenhete

I 188 704 471 220
188 704 471 220

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

3 178 806 22 606 357

Fordring

ar hos koncernitretag

Aktuella skattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar
Upparbetad men ej fakturerad intikt
Forutbetalda kostnader och upplupna intikte:

Kassa och bank
Summa omsitiningsti

SUMMA TILLGA

v Signerat 2025-06-30 102927 UTC

16

1 888 045
2312717
190 560

4 091 400
1 708 137
28 369 065

10 891 761
39 450 130

45 012 923

Oneflow 1D 11229215 5ida 6/19

840 395
-

342 852
4911 834
1 716 841
30 418 279

16 6 2

81

54 267 839
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FocusMeo AB

Org.nr 556196-2332

Eget kapital

e

Reserviond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller {Grlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Ovriga lang

ttade reserver

d for utvecklingsutgifter

fristiga skulder
Summa langfristiga skulder

Skulder till koncerntéretag

Aktuella skatteskulder
Ovriga kortfristig
Fakturerad men e) upparbetad intikt

upna kostnader och férutbetalda intékter

U o I

a skulder

Summa Kkortfristiga skulder

+ Signerat 2025-06-30 10:29:27 UTC

PITAL OCH SKULDER

Not

17, 18

20

22

2024-12-31

1 340 000
[ 060 500
3775614
6176 114

16 420 156

-661 416
15 558 740
21 734 854

3 264 654

5 829 904
1 526 981
0
4 146 975
2 331 236
6178 319
20 013 415

Oneflow 1D 11229215 bida 7/ 19
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2023-12-31

[ 340 000
1 060 500
4258 118
6 658 618

16 700 887

1 236 765
17 937 652
24 596 270

4 335 313

7061 652
1 579 950
462 263

25 306 256

34 267 839
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FocusNeo AB
Oreg.nr 556196-2332

Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten
R%mhm ﬁm fi ﬁ:-gmﬂa poster

E mtﬁrm_m fm poster som inte ingar 1 kassafltdet

Erhallen rinta
Erlagd rinta
Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

forindring av rorelsekapita

Kassaflide fran fﬁfﬁﬁd ring av rorelsekapitalet
Fordndring av varulager

Férdndring av kus dfm‘drmgm

Férdandring av kortfristiga fordringar

me-ﬁrm * av Ewﬁmmmﬁsk‘aﬂéw

&&&&&

Kmmﬂﬁdﬁ fmn ﬂ.m l{ipﬂﬁﬁiﬁ am_hﬂm

Investeringsverksamheten

Investeringar 1 immateriella aﬁﬁggnmmﬂlgéngm
[nvesteringar 1 materiella anldggningstillgangar
F@ggﬂj ning av materiella anligenin gmﬁ angar
Kassaflode frian mwstwmggwmsamhﬂm

Finansierings
Amortering av 1&1&
Utbetald utdelning,

Kassaflode fran finansiering

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid are

v Signerat 2025-06-30 102927 UTC

Not

2024-01-01
-2024-12-31

-2 192 (23
2574 961
0

391 293
-131 345
-2 774 980

-2 132 094

282 516

4 427 551
-66 220

-1 231748
-3 598 830
-2 318 825

-1259 608
-410 088
0

-1 669 696

HZ %343 mm

-6 018 521
16 910 282

10 891 761

6 (16)

2023-01-01
-2023-12-31

2315 491
2511077
-1 981 931

258 659
-60 929
-1 931 221

1111 146

295’? é@-g?

3’?5 443
1 030 922
6 969 032

-1 475 703
-1 914 697

2 102 384
-1288 016

.
-4000 126
-4 000 126

15 229 392

16 910 282

Oneflow 1D 11229215 Sida 8 /15
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Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

het med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Ar:

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen dr upprittad i enlig
koncernredovisning (K3).

redovisning och

sdagens kurs,

nsaktioner i utlindsk valuta omriiknas enligt transaktionsdagens avistakurs,

Fordringar och skulder 1 utlindsk valuta har viirderats till balan

Kursvinster och kursforluster pa rérelsefordringar och rérelseskulder redovisas 1 rorelseresultatet medan
kursvinster och kursforluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

Fér sikring av tillgdng eller skuld mot valutakursrisk anviinds valutaterminer.

Redovisningsprinciperna dr oforindrade jamfort med féregaende ar.

er att erhallas och redovisas 1 den
a kommer att tillgodog®ras bolaget och intikterna

%mr mgm ﬂ}? D ma verkligt virde av vad som erhillits eller komm

@mfﬁtmmg det dr sannolikt att de ekonomiska fordelarn

berdiknas pa ett tillforlitligt sitt.

Vid forséljning av varor redovisas normalt inkomsten som intdkt néir de vésentliga fOrméner och risker som
Ar forknippade med dgandet av varan har 6verftrts fran foretaget till kdparen.

Férsdlining av varor redovisas vid leverans av produkter till kunden, i enligt med forsdljningsvillkoren.
Vid forsdlining redovisas netto efter avdrag for moms, rabbatter och kursdifferenser vid forsdiljning i
utléindsk valuta

Pagaende entreprenadarbeten och liknande
Inkomster fran uppdrag pa lopande rikning redovisas som intékt 1 takt med att arbetet utf
levereras eller forbrukas innebédrande att vinsten fran uppdragen avriknas successivt.

Grs och material

Om det inte dr sannolikt att betalning kommer att erhéllas for belopp som redan har redovisats som intédkt
redovisas det belopp som sannolikt inte kommer att erhallas som en kostnad.

[ balansrdkningen jJamfors redovisade intdkter med de belopp som fakturerats bestillaren under samma
period. Om de fakturerade beloppen évem%gw den mdiwiﬁﬂdﬁ intdkten utgdr mellanskillnaden en skuld,
vilken redovisas som fakturerad men e) upparbetad intikt. Om intikten ﬁwmugw {1% fakturerade beloppen
utgdr mellanskillnaden en fordran vilken redovisas som upm*%md men ej fakturerad mwm;

1ppdrag mﬂ fﬁs’ﬁ pris redovisas som intékt enligt uppémens map@ktiw fs‘i?;réi gstﬁlimé@gr' d,
34 mm. successiv vinstavrikning. Emélgﬁtﬁglméﬁg de bats) for
nedlagda &ppmgmtgg m&é totala uppdragsutgifter.

fOrhiga
oraden av aﬁl{mﬁemmﬁ pa

INEr mﬁﬂm km b%m%mm p:a %H MI_-glgmgt gitt mﬁwsm wppdraggmkmmtm och héinf

:*

Signerat 2025-06-30 102927 UTC Oneflow 1D 11229215 Sida 9/ 19
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Om det ekonomiska utfallet av ett uppdrag inte kan beriknas pa ett tillforlitligt sétt redovisas en intékt
endast med ett belopp som motsvarar de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att erséttas av
bestillaren. Om det dr sannolikt att de totala uppdragsutgifterna kommer att dverstiga den totala
ugpﬁmgsi-nmgtm ﬁ‘ﬁn %ﬁ upmmg redovisas den befarade i%ﬂmtm som en kostnad omgaende i

Jﬁmfﬁrs redovisade intdkter med de belopp som fakturerats bestéllaren under samma
mrmd Qm dﬁ mm?m ﬁwmmw den wé@wsm@ mtak&m w&gﬁr meﬂmgmlmgmn en skuld,

& Sikturerad m o

Mgm ﬁt‘a_mmslqlmmﬁm en f@_mrm wé%m _réwmm som mppmmmé

Immateriella tillgangar
Foretaget mdmigm internt upparbetade 1mm
innebir att samtliga ﬂtgl
Emlﬁggamgﬂmigm,g
forutséttningarna att mermm% 1 BF]

ateriella anlfiggn ﬁgﬁmﬁgmgm enligt aktiveringsmodellen. Det
r som avser framtagandet av en internt upparbetad immateriell
tiveras och skrivs av under tillgangens beriiknade myﬁjmdﬁpﬁmm under

* 2@ % 2£§ %f i :E.ééa,

Anliggningstillgangar
mmateriella och materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffn
umulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

ingsvirde minskat med

jandeperioden med hinsyn till visentligt restvirde.

Immateriella miﬁggﬂmgmﬂgﬁngm
Balanserade utgifter f0r utvecklingsarbeten 20%

Materiella anliggningstillgangar

Finansiella instrument

Finansiella instrument vérderas utifran anskaffningsvérdet. Instrumentet redovisas 1 balansrdkningen nir
bolaget blir part i instrumentets avtalsméssiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrikningen
nér ritten att erhilla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller Sverfdrts och bolaget har Sverfort 1 stort
sett alla risker och formaner som &r forknippade med dganderfitien. Finansiella skulder tas bort fran
balansréikningen néir forpliktelserna har reglerats eller pa annat sétt upphort.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omséttningstillg?
forvéntas bli inbetalt efter avdr

ngar till det belopp som
ag 6r individuellt beddmda osikra fordringar,

Laneskulder och leverantirsskulder

Léneskulder och leveranttrsskulder redovisas initialt till anskaffningsvirde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet frin det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som réntekostnad over lanets 16ptid med hjilp av
instrumentets effektivranta. Hirigenom overensstimmer vid f6rfallotidpunkten det redovisade beloppet och
det belopp som ska aterbetalas.

Samtliga finansiella instrument viirderas och redovisas utifran verkligt vérde 1 enlighet med reglerna i
kapitel 12 1 BENAR 2012:1 (K3).

« Signerat 2025-06-3010:29.27 UTC Oneflow 1D 11249215 Sida 10 /19
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Leasingavtal
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, sdvil finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjért &ver leasingperioden.

Varulager

Varulager har vérderats till 97 % av det samlade anskaffningsvirdet vilket understiger varulagrets
nettoftrsiljningsvirde pa balansdagen. Med nettoftrsiljningsviirde avses varornas beriiknade
forsdljningspris minskat med forséljningskostnader. Den valda vérderingsmetoden innebiir att eventuell

inkurans i varulagret har beaktats.

Inkomstskatter

Total skatt utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt, Skatt;
underlig;
kapital.

er redovisas 1 resul utom da
ande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekter redovisas 1 eget

Aktuell skatf

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rikenskapsar samt den del av tidigare rikenskapsar
inkomstskatt som énnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som géller per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt &r inkomstskatt som avser framtida rikenskapsar till f6ljd av tidigar
Redovisning sker enligt balansrikningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjuina skattefordringar pa temporéra skillnader som uppstir mellan bokftrda respektive
skatteméssiga védrden for tillgangar och skulder samt {Or Gvriga skatteméssiga avdrag eller underskott.

g hiindelser.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med ett
nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifrdn géllande skattesats pa balansdagen. Effekter av
fordndringar i géllande skattesatser resultatfors 1 den period f6réindringen lagstadgats. Uppskjuten

skattefordran redovisas som finansiell anl

2

eningstillgang och uppskjuten skatteskuld som avséttnin

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemissiga avdrag redovisas
i den omfattning det Ar sannolikt att avdragen kan avriknas mot framtida skattemiissiga dverskott.

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattn
som Ar hinforlig till obeskattade reserver.

ing sédrredovisas inte den uppskjutna skatteskulden

Ersiattningar till anstillda
Erséttningar till anstédllda avser alla former av erséftningar som foretaget l[dmnar till de anstillda.
Kortfristiga ersédttningar utgtrs av bland annat 16ner, betald semester, betald franvaro, bonus och erséttning
efter avslutad anstillning (pension). Kortiristiga erséittningar redovisas som kostnad och en skuld da det

" till foljd av en tidige

ire hdndelse och en

finns en legal eller informell fOrplikielse att betala ut en ersédttning

briitlig uppskatining av beloppet kan goras.

alla bidraget krivs, intéktsredovisas offentliga bidrag da
O ras till verkliga vérdet av vad som

erhallits eller kommer att erhéllas.

" Signerat 2025-06-30 102827 UTC Oneflow 1D 11229215  Sida 11/ 19
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[Amnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

nforhallanden
Foretaget Ar dotterftretag och med hé:imimmg till undantagsreglerna i arsredovisningslagen 7 kap 2§
upprittas ingen egen koncernredovisning. Det éwam rdn za,ci% modertoretaget Focus Ljusreklam AB
&) organisationsnummer 556567-6730 med séte 1 Stockholm upprittar koncernredovisning.

071460

:;:'-.. ;: 5

Kassaflodesanalys
Kassafltidesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassatlédet omiattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker och
andra kreditinstitut mmt k@ﬂﬁmﬂ oa hkwﬁﬁ plmwmgm som &r noterade pa en marknadsplats och har en
kﬁﬂ&m %ﬁipﬂd in tre mémdm fran anskaffningstidpunkten. Fordndringar 1 spdrrade medel redovisas i

Nyckeltalsdefinitioner

soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avd:
balansomslutning.

ag for uppskjuten skatt) 1 procent av

Avkastning pa fotalt kap. (%)

Rérelseresultat plus finansiella intékter i procent av balansomslutningen.
Avkastning pa eget kap. (%)

Resultat efter finansiella poster 1 procent av justerat eget kapital {eget kapital och obeskattade reserver med
avdrag for uppskjuten skatt).

Uppskattning |
Féljande ﬁmﬁgﬁﬂﬁ%: om f ; %}m andra visentliga killor {ill osédkerhet 1 uppskattningar pa

balansdagen skulle kunna mmawm en betydande risk for en viisentlig justering av redovisade vérden for
tillgangar och skulder under niista rikenskapsér:

Inkurans i varulager

bn generell nedskrivning pa hela ﬁ'mulagw% girs med 3% pé mgkafﬁﬁngwﬁﬁiet under forutsiittning att

éa@ﬁﬁ mgﬂﬁ ar ldgre dn det som gﬂg av ldpsta virdets princip. Detta pbrs {6r att reservera {6r eventuella
* : - teknisk och fysisk fGraldrande eller liknande,

A Mg mmg aar av egenarbetade immateriella tilgdngar

Aktivering av systemutveckling pa foretagets egen utvecklat CRM-system och skyltstyrningssystem
baseras pa de ﬁwﬁ@mlﬂggk@gmmm som tillkommer under émfé; som avser nya moduler till systemen.
Kostnader for underhall och forvaltning tas direkt i resultatriikningen. Under aret har 1.259.608kr

aktiverats (1.475.702kr r).

Osiikra Kundfordringar
Avseende obetalda kwmﬁfmdrmgm pat %l&mfmgm g{}m en mdﬁmmg hmwé& dagm m @mlﬂm eller ej.
Ttéver Wibﬁtﬁgﬂﬁﬁ gar ﬁrﬁﬁm“ i 1 oHrs TR S _— 1

ommer att tal%faﬂ m;lﬁgm;élﬁﬁr mm 1 reservering sedan baser:
\re = for osiikra kmdﬁmrmgw uppgér £l %3 673kr (365 12 1@-}

v Signerat 2025-06-3010:2%27 UTC Oneflow 1D 11229215 Sida 12 /19
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Pdgaende arbete

Pagiende arbete for tjinste- och entreprenaduppdrag redovisas enligt succesiv vinstavrikning. | bt::kslmet
har bedém - cenomfiorts avseende samtliga projekts fﬁré1_.gmﬁimdag@m DA n. Bedémningen
baseras pé nedlagda %msmadm 1 pm_gﬁmﬁi 1 forhallande till budget, varpa inték riknas 1 ménﬁmg till
projektets Mégﬁmméa tackningsbidrag, Beddmnmgen dr ﬁéim ber av att proj %mﬁémlsmﬁg och
mﬁ:}mﬁm lﬁmﬂéa mh ﬁm perar korrekt, varfor i ig med en viss
gmﬁ av m%kwh%t

Not 2 Viisentliga hiindelser efter riikenskapsarets slut

Verksamheten 10per pa utan enskilda visentliga hindelser efter rikenskapsaret 2024.

Not 3 Uppgifter om moderforetag

2024 2023

{orden $0923 814 82 822 916
Eumm exkl. Norden 7025 824 7659716
Nordamerika 0 134 934
Ovriga marknader 369 299 460 600

88 318 937 91 078 166

Not 35 Leasingavtal
Framtida leasingavgifter, 6

2024 2023

Inom ett &r 2274 922 2 445 900
Senare &n ett ar men inom fem ar 3177124 6 351 900
5 452 046 8 797 800

Under perioden kostnadstorda leasingavgiiter 2 149 098 1 294 877
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FocusMNeo AB
Org.nr 556196-2332

Not 6 Arvode till revisorer

12 (16)

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokfringen samt styrelsens och

verkstillande direkttrens fOrvaltning, Gvriga arbetsuppgifier som det ankommu

utiéra samt radgivning eller an
mfbrandet av sidana Gvriga arbetsuppgifter.

Pw(C
Revisionsuppdrag

Ovriga tjinster

Not 7 Anstillda och personalkostnader

%@ymlm och verkstillan
Ovriga anstéllda

Totala loner, ersiittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Kénsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel mén i styrelsen
Andel miin bland Svriga ledande befattningshavare

Not 8 Ovriga riinteintiikter och liknande resultatposter

Ovriga rinteintikter

" Signerat Z2025-06-30 102927 UTC

2024

372 227
516 222

2024

6
20
26

2755161
15261 186
13 016 347

894 645
2 170 700
6 335 925
9 401 270

27 417 617

100 %
100 %

2024

391 203
391 293

Oneflow 1D 1229215 Sida 14 /1%

pa bolagets revisor att
nat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller

2023

0
245 000

2023

5
20
25

3 099 773
19 599 407
22 699 180

874 581

27 739 617

100 %
100 %

2023

258 659
258 659



FQQHSN ﬁg i

13 (16)
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Not 9 Riintekostnader och liknande resultatposter

2024 2023

Ovriga rintekostnader 131 345 60 929

131 345 60 929

Not 10 Bokslutsdispositioner
2024 2023

Avsittning till periodiseringsfonder 0

~787 158
Aterfbring av periodiseringsfonder |

1 070 659 {
1 070 659 -787 158

Not 11 Aktuell och uppskjuten skatt
Avstimning av effektiv skatt
2024 2023

Procent Belopp
re skatt -861 416

1726 063

Redovisat resultat f&

Skatt enligt

Ej avdragsgilla kostnader
E j Sk_ aﬁ & ?ii g& % r
Justering

ar

Skatteeffekt av schablonintikter

Redovisad effektiv skatt

ghllande skattesats

avseende skatter for firegdende

20,60

0,00

Utgaende redovisat virde

w Signerat 2025-06-3010:29.27 UTC

177 452
=154 158
105

23 399
0

28,35

-355 569
~117 119
404

-2 836
-14 178
-489 298

2024-12-31

17904 037
1 259 608
19 163 645
-13 645 926
~1 742 112
-15 388 038

Oneflow 1D 11229215 Sidals /19

16 428 335
1475702
17 904 037

-11 689 631
«1 956 295
-13 645 926

4258 111



FocusNeo AB
Org.nr 556196-2332

Ingiende anskaf’

Forsédljningar

lingsvirden

Jutrangeringar

askiner och andra tekniska anliggningar

Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingaende avskrivnis

Forsdljningar/utrangeringar

A rets ﬁ?ghh"ﬂmgm
Utgaende ackumulerade avskrivning

Utgiende redovisat viirde

agaende arbete for annans rikn

Upparbetad men ¢j fakturerad intiikt

urerade delbelopp

Fakturerade men ej upparbetad intiikt
Ej upparbetade intékter
Fakturerade delbelopp

Forutbetalda hyror

Uppl

upna intikter

Ovriga forutbetalda kostnader

Likvida medel
Kassamedel

Mot 16 Likvida medel

' Signerat 2025%-06.3010:29:27 UTC

ing

drutbetalda kostnader och upplupna intikter

2024-12-31

4 400 896

410 088
0
4 810 984

-2 190 949
0

-832 849
-3 023 798

1 787 186

2024-12-31

8931 148
-4 839 748
4 091 400

1 726 667
-4 037 903
-2 331 236

2024-12-31

720 570
724 129
263 438
1708 157

2024-12-31

10 891 761
10 891 761

Oneflow ID 11229215 Sida16 /19
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2023-12-31

4 588 583
1 914 697
-2 102 384
4 400 896

-3 618 098
1 981 931
~534 782
-2 190 949

2 209 947

2023-12-31

6 696 874

3 598 271
-7 699 694
-4 101 423

2023-12-31

728 268
362 908
625 665
1716 841

2023-12-31

16 910 282
16 910 282
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FocusNeo AB
Org.nr 556196-2332

Not 17 Antal aktier och kvotviirde

Namn

Not 18 Disposition av vinst eller forlust

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar

balanserad vinst
arets forlust

d 15?‘3@3% ras sa att
1 ny rakning Gverfores

Not 19 Obeskattade reserver

Periodiseringsfond 2021
Periodiseringsfond 2022
Periodiseringsfond 2023

Not 20 Léang

fristiga skulder

Forfaller senare fin fem ér efter balansdagen
Hyressikerhet

Not 21 Checkrikningskredit

Beviljat belopp pé checkriikningskredit uppgér till

Utnyttjad kredit uppgar till

 Signerat 2045-06-30 10:29:27 UTC

att till ftrfogande stiende vinstmedel:

Antal
aktier
13 400
13 400

2024-12-31

16 420 156
-801 416
15 558 740

15 558 740
15 358 740

2024-12-31
{
2477 496

787 158
3 264 654

2024-12-31

2024-12-31
8 000 000
0

20 050 000
20 050 000
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2023-12-31

837 140
2711 006
787 158
4 335313

2023-12-31

0 000

2023-12-31
8 000 000
0

20 050 000
20 050 000
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16 (16)
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Not 22 Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter

2024-12-31 2023-12-31

Upplupna l6ner 644 138 %m 263
Uppl sem léner 3638071 3 10
Uppl sociala avgifter 1 896 108 2 3?3 {}56

6178 317 6 358 670

Resultat- och balansridkningen kom

mer att foreliggas pé arsstimma for faststillelse.

ockholm den dag som framgar av var elektroniska signering.

Magp gnus Nislund Mikael Grantd

Carl Grandd
Verkstillande direkdttr

Var revisionsberittelse har 1dms

1ats den dag som framgér av mun elektroniska underskrift

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Jeanette Sergel
Auktoniserad revisor

v Signerat 2025-06-3010:29:27 UTC
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OHRLINGS PRICEWATERHOUSE

COOPERS AB 5L6029-6740 5Sverige

FOCUSNEQ HOLDING AB 55%185-5/46 Swverige

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BanklD; Carl Mikael Grands

Carl Granod

Leveranskanal BE-post

2025-06-30 10:16:45 UTC

Undertecknare Datum
Mamn returnerat frén Svenslkt BankiD: MAGHUS MASLUND
Magnus Maslund

VL

Leveranskanal E-post

Undertecknare Datum

Namn returnerat frin Svenskt BankiD: MIKAEL GRANOO

ftilcaed] Granéd

Leveranskanal E-post

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt E

ankiD

Undertecknare | Datum

Mamn returnerat fran Svenskt BankiD: Jeanette Marla Annelie Sergel

Jeanelle Sergel
Leveranskansal: E-post

o Signerat 2025-06-3010:29.27 UTC Cneflow ID 11229215 &ida19/19




P

sionsberattelse

Till bolagsstéimman i FocusNeo AB, org.nr 5561962332

Rapport om ars
Uttalanden

Vi har utfart en revision av arsredovisningen for FocusNeo A

redovisningen

7146084

far ar 2024,

fé

Eﬁﬁ%g’t ﬁai‘iér Eﬂfﬁm‘%éﬁg Har éfﬁgﬂ¥§$g§ﬂ§%ﬁ ﬁﬁ?g‘ﬁﬁ%tg i %ﬁgggh%t m%ﬁ égﬁfﬁﬁﬁ?ﬁ%ﬁiﬁgﬁgﬁgﬁﬁ
vasentliga avseenden rattvisande bild av FocusNeo A

2023

ger en | alla
s finansiella stalining per den 31 december 2024 och av
dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberétielsen ar férenlig

med arsredovisningens Gvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrakningen och balansrékningen for FocusNeo AB.

landen

Grund for utta

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (1SA) och god revisionssed | Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs nadrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande {ill
FocusNeo AB enligt god revisorssed | Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tilirdckliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret fér att arsredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktbren ansvarar dven for
den interna kontroll som de bedémer &r nédvandig for att upprétta en arsre

dovisning som inte innehaller nagra
vasantliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direkitren for bedémningen av
bolagets farmaga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka férmagan att forisatia verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktGren avser att likvidera bolaget, upphéra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gdra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hig grad av sakerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utiérs enligt ISA och god revisionssad | Sverige allid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns, Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

edovisningen finns pa Revisorsinspektionens
revisorsinspektionen.selrevisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av &rsi

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

-+

Utsver var revision av arsredovisningen har vi 8ven utfért en revision av styrelsens och verkstillande
direktdrens forvalining fér FocusNeo AB for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget | forvaliningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamdter och verkstallande direktéren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

landen

Grund for uttz

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna be
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende | férhallande till FocusNeo AB enligt god revisorssed | Sverige och har |
Gvrigt fullgiort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

« Signerat 2025-06-30 10:29:10 UTC Oneflow D 11228540 Sida 1/ 3




Vi anser att de revisionshevyi

s vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

SWFEIS&HS och verkstillande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till ds&msa‘i ioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hénsyn till
de krav som bolagets wrkmmhmﬁm ﬂsmmt&ﬁmg och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,

konsolideringsbehov, likviditet och stélining | dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlpande beddma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation &r
utformad sa att bokfaringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska ange égmm‘m | dvrigt kontrolleras
pa ett Mtw@md@ satt. Den verkstéallande direktbren ska skéta den |Opande forvaltningen enligt styrelsens
a*ama g%a’* m:h anvisni ngm s:am o] am annat Wﬁfm de sa’tgmd@f mm ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska

tningen ska skdtas pa ett betryggande sétt.

Vart mal betraffande revisionen av férvaliningen, och dédrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhéamta
revisionsbevis fér att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstillande direktSren | nagot visentliat avseends;

» foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan téranleda
arsatiningsskyldighet mot bolaget, eller

« pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till d mmit oner av bmgm wmt %35%%“ fw st,
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sékerhet bed g

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen gmmﬁ for att en revision som utférs enligt god

revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgérder eller férsummelser som kan f0ranleda
E

ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bo
forenligt med aktiebolagslagen.

agets vinst eller forlust inte ar

En yiterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbiplats: www.revisorsinspekiionen.sefrevisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberéttelsen.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska signatur

Jeanette Sergel
Auktoriserad revisor

w Signerat 2025-06-30 102970 UTC Oneflow (D 112289540 Sida 2/ 3




Deltagare

IATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

OHRLINGS PRICEW

2025-06-30 10:29:10 UTC

T RTAT LT

Undertecknare Datum

Mamn returnerat fran Svenskt BankiD: Jeanette Maria Annelie Sergel

Jeanatte Sergel
Aulktoriserad revisor

v Signerat 2025-06-30 102910 UTC

_everanskanal B-post

Oneflow 1D 11228540 Sida3 /3




