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Org.nr. 556228-6368 intygar hdrmed, dels att denna kopia av &rsredovisningen och revisionsberittelsen
stdimmer Gverens med originalet, dels att resultatrdkningen och balansrékningen

for foretaget har faststéllts pd drsstémma dep ) / 45 2023.
Arsstdimman beslutade att godkénna styrelsens forslag till resultatdisposition.

ARSREDOVISNING 2022

Bromma danjf)/ Lé 20

BRAATHENS REGIONAL AIRWAYS AB Flﬂd“ing

Styrelsen och verkstallande direktéren for Braathens Regional Airways avger harmed arsredovishing for
verksamheten under rékenskapsaret 1 januari 2022 - 31 december 2022.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Koncernuppgifter
Bolaget ar ett av Braathens Regional Airlines (BRA) AB (org.nr.556747-6592, sate | Stockholm) helagt

dotterbolag.
Braathens Regional Airlines (BRA) AB ar moderbolag i en koncern dar Braganza AB (org.nr. 556930-1541,

sate i Stockholm) &r det slutliga moderbolaget. Bolaget ags sedan 15 oktober, 2021 till 80,95% av Braganza
Il AB (org.nr. 556575-4438, sate i Stockholm) och till 19,05% av AMF Tjanstepension AB (org.nr. 502033-

2259, sate | Stockholm).

For information om den ekonomiska stallningen och resultatet fér BRA-koncernen hanvisas till
koncernredovisningen for Braathens Regional Airlines (BRA) AB.

Verksamheten
Braathen Regional Airways ABs verksamhet omfattar linjetrafik inrikes at BRA Sverige AB och

charterflygningar med turbopropflygplan samt ACMI-lease (Aircraft, Crew, Maintenance, Insurance) at
externa flygholag. Bolaget omfattar &ven den flygoperationella organisationen som bedriver flygtekniskt
underhall, férsaljning av flygplansreservdelar/-komponenter samt utbildning for flygande personal och
tekniker. Den tekniska underhallsverksamheten och utbildningen gérs primért for bolag inom BRA-

koncernen men aven fér andra svenska och utlandska flygbolag.

Bromma Stockholm Airport &ar navet i koncernens flygverksamhet och knyter samman 12 svenska stader.

Vasentliga hdndelser under rdkenskapsaret

Under perioden april — september 2020, genomgick sju av bolagen i BRA-koncernen en
foretagsrekonstruktion. Som en konsekvens av detta samt covid-pandemin, var all reguljartrafik pausad
fran april 2020 till maj 2021. Den 12 maj 2021 aterupptog BRA reguljarflyg fran sin bas pa Bromma flygplats
| Stockholm. Detta paverkar jamférelsen mellan 2022 och 2021 t6r flera nyckeltal.

Den mycket smittsamma omikron-varianten av covid-19 och efterféljande restriktioner paverkade
resandet och biljettférsaljningen mycket negativt under inledningen av 2022 och hammade resandet aven
under andra kvartalet. Bolaget vidtog en mangd aktiviteter under férsta och andra kvartalet, for att sa
langt som méijligt mitigera de negativa finansiella effekterna. Trots dessa atgarder paverkades resultatet

negativt av det lagre resandet.
Den 9 februari slapptes samtliga restriktioner i Sverige och varen och sommaren var framgangsrik med

bra kabinfaktor och en positiv trend for snittintakten.

| februari beviljades flera bolag inom koncernen anstand med skattebetalning som ar en del av
Regeringens stodatgarder till féretag som drabbas ekonomiskt av coronapandemin. Sammantaget

uppgar beviljade anstand till 94 MSEK i koncernen.

Vi har under 2022 foljit marknadsutvecklingen noga och l6pande anpassat vart utbud till efterfragan som
paverkats av saval atergangen efter pandemin, Rysslands invasion i Ukraina den 24 februari, 2022 och

begynnande |agkonjunktur.

Den 27 april lanserade BRA, som ett av varldens forsta flygbolag ett helt nytt biljettalternativ,
Bioflygbiljetter.

BRA vann Grand Travel Awards Hallbarhetspris i konkurrens med bolag fran alla delar av resebranschen.
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ARSREDOVISNING 2022

BRAATHENS REGIONAL AIRWAYS AB

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Braathens Regional Airways avger harmed arsredovisning for
verksamheten under rékenskapsaret 1 januari 2022 - 31 december 2022,

FORVALTNINGSBERATTELSE

Koncernuppgifter
Bolaget &r ett av Braathens Regional Airlines (BRA) AB (org.nr.556747-8592, séte | Stockholm) heldgt

dotterbolag.
Braathens Regional Airlines (BRA) AB &r moderbolag i en koncern dar Braganza AB (org.nr. 556930-1541,

sate | Stockholm) ar det slutliga moderbalaget. Bolaget &gs sedan 15 oktober, 2021 till 80,85% av Braganza
Il AB (org.nr. 566575-4438, séte i Stockholm) och till 19,06% av AMF Tjanstepension AB (org.nr. 502033-
2259, séte | Stockhalm).

For information om den ekonomiska stéllningen och resultatet 10r BRA-koncernen hénvisas Hill
koncernredovisningen fér Braathens Regional Airlines (BRA) AB.

Verksamheten

Braathen Regional Airways ABs verksamhet omfattar linjetrafik inrikes at BRA Sverige AB och
charterflygningar med turbopropflygplan samt ACMI-lease (Aircraft, Crew, Maintenance, Insurance) at
externa flygbolag. Bolaget omfattar &ven den flygoperationella organisationeh som bedriver flygitekniski
underhall, forsélining av flygplansreservdelar/-komponenter samt utbildning for flygande personal och
tekniker. Den tekniska underhallsverksamheten och uthildningen gors primért for bolag inom BRA-
koncerrien men dven for andra svenska och utlandska flygbolag.

Bromma Stockholm Airport ar navet i koncernens flygverksamhet och knyter samman 12 svenska stader.

Vasentliga hidndelser under rikenskapsaret

Under perioden aprii — september 2020, genomgick sju av bolagen i BRA-koncemen en
foretagsrekonstruktion. Som en konsekvens av detta samt covid-pandemin, var all reguljérirafik pausad
fran april 2020 tili maj 2021. Den 12 maj 2021 aterupptog BRA reguljarflyg fran sin bas pa Bromma flygplats
| Stockholm. Detta paverkar jamforelsen mellan 2022 och 2021 for flera nyckeltal.

Den mycket smittsamma omikron-varianien av covid-19 och efterféljande restriktioner paverkade
resandet och biljettforséljiningen mycket negativt under inledningen av 2022 och hammade resandet aven
under andra kvartalet. Bolaget vidtog en mangd aktiviteter under férsta och andra kvartalet, for att sa
langt som mdjligt mitigera de negativa finansiella effekterna. Trots dessa atgarder paverkades resultatet
neqativt av det l1agre resandet,

Den 9 februari sl&pptes samiliga restriktioner i Sverige och varen och sommaren var framgangsrik med
bra kabinfaktor och en positiv trend for snittintakten.

| februari beviljades flera bolag inom koncernen anstand med skattebetalning som &r en del av
Regeringens stddatgarder till féretag som drabbas ekonomiskt av coronapandemin. Sammantaget

uppgar beviljade anstand till 94 MSEK i koncernen.

Vi har under 2022 f6ijt marknadsutvecklingen noga och |6pande anpassat vart utbud til efterfragan som
paverkats av saval atergangen efter pandemin, Rysslands invasion i Ukraina den 24 februari, 2022 och

begynnande lagkonjunktur.

Den 27 april lanserade BRA, som ett av véridens forsta flygholag elt helt nytt biljettalternativ,
Bioflyghbiljetter.

BRA vann Grand Travel Awards Hallbarhetspris i konkurrens med bolag fran alla delar av resebransche
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Den 16 juni tecknade BRA och VING ett tre-arigt avtal om partnerskap inom charterproduktlon med
flygstart 27 aprii 2023. Affaren innebar att BRA aterupptar ett affarsomrade med fokus pa langre flygresor
mellan Skandinavien och Medelhavet och Kanariedarna, Flygningarna kommer géiras med jetflyg som tar
minst 145 passagerare. BRA och Ving &r tva parter med ambitiosa hallbarhetsmal som nu tillsammans
ska ta nasta steg | omstéliningen av charterresor. BRA vill tillsammans med Ving, driva pa flygets
omstaliningsarbete inom a&nnu en del av flygét.

Den 17 juni presentérade Regeringens utredare sina slutsatser och forslag till utveckling av Arlanda
flygplats. (lank till utredningen:
hitps:/iwww.regeringen.se/49d7cb/contentassets/41e2191269154184882eb46afbc05514/d5202211_web.
pdf). Utredningen Konstaterar bland annat att Bromma flygplats fran ar 2030 enbart bér anvandas for
fossilfritt flya.

Den 21 juni genomférde BRA vérldens forsta flygnirig med ett kommersiellt flygplan med 100%
bioflygbransle i bada motorerna. Demoflygningen gjordes | samarbetet mellan flygplanstiliverkaren ATR,
BRA och bransleleverantoren Neste, och var ett forsta steg i en certifieringsprocess for att i framtiden
kunna fylla tankarna med 100% férnybart bransle. Vid flygningen ersattes fossilt jetbréansle med NesteMY
fornybart flygbransleTM som minskar utsl&ppen av vaxthusgaser med ca 80%.

Under augusti levererades en 13:e ATR till BRA. Utdver det tecknades wetlease-avtal om tre manader
med spanska Volotea samt med estniska NyxAir fram tili sommaren 2023..

| september fortsatte BRAs sirategiska tillvaxtsatsningar med ett antal aktiviteter:

» Linjen Malmé — Bromma férstarktes med jetkapacitet i tillagg till befintlig ATR produktion
Vaxjo-Bromma fick tre dagliga avgangar mot davarandes mer begransade tidtabell
Angelholm-Bromma fickdubbelt s& manga avgangar
Ostersund gick fran helgirafik till dagliga avgangar till Bromma
En ny linje mellan Helsingfors/Vantaa och Stockholm Bromma lanserades med dagliga avgangar
En ny direktlinje mellan Bromma och danska Arhus

* » 89 » w

BRA vann Transportfdretagens hallbarhetspris for 2022 i konkurrens med finalister fran olika branscher.
Priset bestod av 50 000 kronor som fick skénkas {ill valfritt hallbarhetsprojekt. BRA valde att skanka
pengarna till natverksorganisationen 3 som &r ett innovationskluster dar myndigheter, industri, institut
och hogskolor samverkar for en faktisk omstélining till fornybara drivmedel.

BRA kom péa 17:e plats pa tidskriften Fortunes lista "Change the world”, som uppmaéarksammar
kommersiella foretag som genom sin karnverksamhet bidrar till en hallbar framtid. Listans kriterier
baseras pa tre omraden: métbar samhéllspaverkan, affarsresultat samt grad av innovation.

BRA har sedan 2019 samarbetat med Heart Aerospace och det samarbetet fortsatte genom tecknandet
av ett nytt Expression of Interest. Samtidigt gick BRA in i Hearts advisory board.

| november lanserade BRA | samarbete med Volvokoncernen, varldens forsta flyglinje med 50%
biobransle. Med tva avgangar per vecka mellan Goéteborg Landvetter Airport och Lyon-Saint Exupéry
flyger Volvokoncernen sina anstalida med BRAs flygplan med 50% biobrénsle inblandat i tankarna, vilket
idag &r det mest héllbara séattet att flyga. Den nya linjen mellan Géteborg och Lyon &r den forsta
kommersiella linjen | varlden som 1lygs med 50% bicbransle. Vilket &r den hdgsta mdéjliga inblandningen
av biobransle som idag &r tillatet for kommersiellt flyg. BRA och Volvokoncernen hoppas att detta kan
vara en inspirationsk&lla for andra foretag att stalla om {ill eft mer hallbart satt att resa.

Arbetet med att etablera organisation och kompetens samt att utdka flygplansflottan infér varens satsning
tillsammans med Ving pagick under hela hosten.

Under fjarde kvartalet pabtrjades processen med ansdkan om operativ licens, AOC, for Braathens
International Airways AB (prefix BIX) samt sourcingprocessen fér nya jetplan A319.

Flygoperationen har gatt bra under aret, 22 134 (10 587) flygningar har genomférts med 99,0% (99,3)
regularitet. Punktligheten (andel avgangar inom 15 min) lag pa 90% (85) i snitt under aret.

Antalet passagerare uppgick under aret till 928 826 (433 756). Snittintakten per passagerare har gkat
successivt, men lag forisatt pa nagot lagre an historiska nivaer.

Kundndjdheten méattes och i slutet av perioden lag NPS- index pa hdga 61.



Braathens Regional Airways AB 3 (27)
Org.nr. 556228-6368

Rekrytering av nyckelpersoner, inklusive kabinpersonal ach piloter fortsatie under aret. Under perioden
uppgick antalet anstalida (FTE) till 290 (249) i BRA koncernen.

BRA hade likvida medel om 281 (351) MSEK per 31 december, 2022.

Geir Stormoken valde under aret att |dmna styrelsen.

Den svaga svenska kronan jamfért med USD samt EUR tillsammans med hoga branslepriser, har paverkat
resultatet mycket negativt under aret.

Poster av engangskaraktar uppgick totalt till 1 MSEK (25), som avser advokatkosinader 0 MSEK (-3),
ackordsvinst 1 MSEK (10) samt erhallet omstaliningsstéd MSEK 0 (18).

Bolagets resultat efter finansiella poster uppgick till 0 MSEK (0).

Finansiell utveckling i sammandrag

(TSEK) 2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomsatining 1427 562 877 954 223 667 721795 748 310
Rérelseresuitat 21765 14 895 -79 025 21 588 -15 210
Resultat efter finansiella poster - - -84 278 22 300 -7 692
Balansomslutning 1 045 145 1082 234 291 123 199 847 279223
Soliditet % 14 14 26 5 4,4
Medelantal anstéllda 96 91 217 185 197

Handelser efter balansdagen

| slutet pa januari erhéll BRA sitt operativa tilistand, AOC, for Braathens International Airways AB (prefix
BIX).

Det férsta flygplanet av modeli Airbus 318 levererades liksom ytterligare en ATR 72-600. BRA har
saledes 14 ATR 72-600 i flottan.

| januari presenterades att BRA fortsatter satsa pa V&xjd genom att placera en fabriksny ATR 72-600 pa
Smaland Airport och forbattra tidtabellen yiterligare. Satsningen pa Helsingfors fortsatter ocksa genom att
antalet avgangar mellan Bromma och Helsingfors dubblades,

Den 16 februari offentliggjordes att BRA utdkar den nya charterdelen av verksamheten genom ett
strategiskt samarbetsavtal med charterleverantéren Apallo. Det treariga samarbetet motsvarar ett
kontraktsvarde om ca. 1,6 miljarder SEK. Flygplansflottan kommer saledes utdkas med ytterligare tva
flygplan av typen Alrbus 320, | avtalet finns acksa mdjlighet att utéka samarbetet med fler Airbus 319 och
Airbus 320. Flygningarna startar 8 oktober 2023 och sker pa aret runt-basis fran Stockholm Arlanda och
Goteborg Landvetter till ett tiotal destinationer runt Medelhavet.

| februari beviljades flera bolag inom koncernen yttertigare anstand med skattebetalning som &r en del av
Regeringens stédatgéarder till féretag som drabbas ekonomiskt av coronapandemin. Sammaniaget
uppgar beviljade anstand till 133 MSEK | koncernen.

| februari meddelade Regeringen att man under mandatperioden inte gar vidare med planerna att stdnga
Bromma flygplats. Man ser i stéllet att Bromma flygplats kan vara en omstéliningshub fér det gréna flyget,
som kommer | snabb takt.

| februari och mars presenterades att BRA ingatt ACMI samarbete med Widerde respektive Air Corsica
under varen och sommaren. Produkiionen kommer genomforas med flygplan fran ATR-flottan.

BRA utsags lill "Sveriges bésta inrikestransport’ pa Grand Travel Award | mars, 2023,
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BRA ingick i mars ett samarbete med ZeroAvia, Skelieftea Airport och Skelleftea Kraft for att kunna
leverera vétgasfiygningar. Det ar ett fyrpartsavtal for att analysera och utveckla kammersiella rutter med
hidglp av ZeroAvias véatgasbaserade driviina. ZeroAvia kommer samarbeta med BRA, flygplatsen och
energibolaget f6r att demonstrera flygningar och utforska lansering av kommersiell verksamhet.

Forvantad framtida utveckling

Marknadstillvaxten visade en tydlig positiv trend under varen, sommaren och bérjan av hosten. Under
hosten blev det en successiv avmattning i ekonamisk aktivitet | kombination med ¢kad infiation och
stigande bolanerantor vilket medforde att marknadstilivaxten mattades av. Det &ar | nul&get mycket svart
att forutspa nér oron pé marknaden lagger sig och efterfragan kan fortsatta oka. Sammanfattningsvis ar
det fortsatt ett svarbeddmt lage.

Konkurrensen hardnar med fler konkurrenter som soker nya maojligheter framforallt internationellt men {ill
viss del daven inrikes | Sverige

BRA har successivt fortsatt utdka antal destinationer, linjer och frekvenser under aret, och linjenatet
bestar nu av 18 linjer. Foitsatt expansion planeras sa fort marknaden tillater. Bade med mer frekvenser
pa de starka inrikeslinjerna i kombination med nya destinationer i ndromradet.

Trenden ser positiv ut for intj@ningsformagan da snittintakten ¢kar successivl. Verksamheten vaxer med
nya affarer vilket &r positivt, samtidigt som det innebar stora investeringar i verksamheten dven under
'2023. Pa den negativa sidan ser vi fortsatta externa opdverkbara kostnadsdékningar samt en utveckling av
valutakurser som paverkar BRA negativt. Sammantaget gor detta att vi inte nar malséttningen om positivt
resultat under 2023.

Fortlevnadsprincipen

Styrelsens beddmning av bolagets férmaga att fortsatta verksamheten innebér att géra en beddmning,
vid datumet fér denna rapport, om i sig osékra framtida utfall av h&ndelser och forhalianden.

| slutet pa 2021 investerade AMF Tjénsiepﬁnsion AB 200 MSEK | BRA genom en nyemission och blev
darmed agare till 18,05% av BRA tillsammans med Braganza Il AB som dger 80,95%. Bada dgarna ér
langsiktiga dgare | BRA.

| februari 2022 beviljades flera bolag i koncernen tillfalligt anstand med skatiebetainingar motsvarande 94
MSEK, Detla ar en del av Regeringens stédatgarder till féretag som drabbas ekonomiskt av
coronapandemin. | februari 2023 beslutade Regeringen om yiterligare utdkning av stddatgérden tillfalligt
anstand med skatiebetalningar varmed flera bolag i koncernen beviljades ytterligare tiilfalligt anstand
motsvarande 133 MSEK. Sammantaget uppgar beviljade anstand till 281 MSEK i koncernen.

Sammantaget stérkte dessa atgarder samt tidigare vidtagna atgérder under 2020 och 2021, avsevért
balansrakningen och koncernens finansiella likvida stallning. En stabil och langsiktig agarstrukiur i BRA ar
ytterligare en positiv faktor i bedémningen av den finansiella stéliningen pa bade kort och lang sikt.

Aterstarten av den planerade verksamheten har i de flesta avseenden blivit battre &n berdknat, Vi har en
ambitids expansionsplan dar vi bygger ett helt nytt affirsomrade och ett utmanande mal att bli forsta
flygbolaget att na netto-noll ar 2030 for inrikestrafiken. Efter dvervagande av status och framtidsutsikter
har styrelsen dragit slutsatsen att basera redovisningen héri pa ett antagande om fortsatt drift.

RisKk~ och osdkerhetsfaktorer

De i sérklass storsta osékerhetsfakiorerna dr fortsatt marknadsutvecklingen men aven de externa
opaverkbara kostnadsokningarna. Pa langre sikt finns den sedvanliga osékerheten kring om Bromina
flygplats ska sténgas i fortid eller fortsatta vara i drift fram till 2038 enligt de beslut och planer som ¢
fastlagda.



Braathens Regional Airways AR 5 (27)
Org.nr. 556228-6368 ~

BRA arbetar strategiskt med riskhantering fr att hantera stora svéngningar i verksamheten. Koncernen
tilampar flertalet analysmetoder for att minimera risker i verksamheten. Féljande risker har identifierats

som de mest relevanta for foretaget | dagsléget.

Marknad och konkurrenier
BRA é&r i huvudsak verksamt pa den svenska inrikes flygmarknaden och ar darfor primart kansligt for

konjunkturutvecklingen i Sverige, men ocksa for den globala konjunkturutvecklingen. k£n risk ar att
konkurrenter forstarker sin narvaro pa de storsta mest lonsamma linjerna och pressar priserna och
darigenom vinner volym, detta | kombination med kostnadsrisker kopplat till bransle, regulatoriska
avgifter, flygplatsavgifter samt valutarisker mm.

Under varen 2023 startar BRA ny verksamhet inom charter, Framsta risker kopplade till ny charteraftar ar
valutaforéndringar, forseningar som féranleder EU261-erséitningar, reseavradan fran UD som foranleder

stora avhokningar fran kund. Riskerna har sa [angt mojligt hanterats i avtal med kund.

Politiska och regulatoriska risker

Bolagets verksamhet &r baserad pa och beroende av den forisatta verksamheten pa Bromma flygplats
(BMA). Bromma flygplats framtid har diskuterats flitigt 1 dver tva artionden och i april 2021 tillsattes en ny
utredning av en eventuell stangning av fiygplatsen. | februari 2022 ilisatie regeringen ytterligare en
utredning i syfte att ta fram en plan for utveckling av Arlanda flygplats for att sékra tillracklig flygkapacitet i
Stockholmsomradet, for att pa sikt kunna stédnga Bromma flygplats, | februari, 2023 meddelade
regeringen att man under mandatperioden inte gar vidare med planerna att stanga BMA. Nuvarande
regering ser istéllet att BMA kan vara en omstéliningshub fér det gréna flyget som kommer i shabb takt,
Det finns emellertid motstridiga intressen varfor det inte gar atl utesluta ait eft beslut om utveckling av
Arlanda kan rostas zgenom och darmed majliggdra en sténgning av Bromma flygplats pa sikt. Ett sédant
scenario skulle inverka pa BRAs formaga att uppréatthalla samma linjer med 6nskat tidsschema och dven
innebéra ett hinder i den tankta expansionen av nétverket. Det kan saledes ha en markbar paverkan pa
bolagets mal och ambition att vara Net-Zero 2030 pa inrikestrafiken. Bedomningen ar emellertid | nulaget
att sannolikheten &r liten att ett beslut om fértida nedlaggning av Bromma skulle fattas.

ReFuelEU &r ett initiativ som har utropats av den Europeiska unionen som en del av de 82 initiativ som
ingar i Action plan for sustainable and smart mobility strategy. Initiativet innehaller harmoniserade regler
pa en europeisk niva som syftar att bibehalla en konkurrensmassig marknad och samftidigt 6ka
anvandningen av héllbart flygbrénsle (Sustainable aviation fuel, SAF) hos flygbolagen och distributionen
av SAF till flygplatser inom unionen. Initiativet ar skickat pa remiss under hésten. Utfallet av detta &r 8nnu
inte kant men det gar inte att utesluta att ett beslut | enlighet med initiativet kommer att innebara tkade

kosthader ach begréansa tillgangligheten av SAF.

Kompetens octi bemanning

Flera konkurrenter har intensiva rekryteringsaktiviteter av kabin- samt servicepersonal med attrakiiva
villkor vilket gor att vi riskerar att forlora bade kabinpersonal samt stationspersonal pa Bromma,

Covid-19 pandemin

Regeringen och Folkhélsomyndigheten bedémde [Aget avseende covid-19 som tillrdckligt stabilt for att
den 9 februari, 2022 lyfta samtliga restriktioner | samhallet. Detta besked tog naturligtvis emot positivt av
BRA. Flygindustrin forvantas fortsatt vara paverkad av covid-19 pandemins efterverkningar en tid framat.
Att samhallet langsamt Sppnar upp kommer synas i dkat resande. Vi ser samtidigt en risk att flygandet
aldrig atervander till pre-covid-19 nivaer framfar allt inom affarssegmentet déar digital teknik har blivit ett

naturligt inslag under denna period.

Omvérid

Den 24 februari pabdrjade Ryssland en invasion i Ukraina som vi inte kan forutse konsekvenserna av,
Bolaget féljer uivecklingen pa sin marknad kontinuerligt for att vidta eventuella anpassningar som kan blj
nodvandiga i var verksamhet som en konsekvens av detta.

Valutarisker
BRA &r exponerad for transaktionsrisker genererade av fléden i utl&ndsk valuta, primért USD {6r

flygbransle samt USD och EUR for flygplanslease. Géilande policy for sakring av USD och EUR innebér
att cirka 50% av beraknat behov for kommande 12 manader ska vara sékrat. Under hela 2020, 2021 gch
2022 samt forsta kvartalet 2023 har avsteg fran inrikiningen i sékringspolicyn gjorts da inga sakringar ar /
genomfdrda.
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Bransleprisrisk

BRA arexpanerad fdr forandringar i priset for flygbransie, Expaneringen hanteras genom policy fér
sakring av flygbransle som innebér att cirka 50% av berdknat behov fér kommande 12 -manader ska vara
sakrat. Under hela 2020, 2021 och 2022 samt forsta kvartalet 2023 har avsteg fran inriktningen i
sakringspolicyn gjorts da inga sakringar &r genomférda.

Pris- och volymiisk biobrénsle

BRAs mal att vara Net-Zero 2030 pa inrikestrafiken, forutsétter tillgang till biobransle. BRA ar exponerad
for att det finns tillracklig volym biobransle tiligangligt pa marknaden men dven for férandringar i priset pa
biobrénsle, Exponermgen hanieras genom aklivt arbete ach dialog med olika intressenter kopplat till framst
titlgdngen pa biobransle pa bade kort och lang sikt.

Pris- och volymrisk uislappsrétter

BRA &r eXponerad for forandringar i priset pa utsléppsrétter (EU-ETS) samt de regulatoriska beslut som
fattas kopplat till utslappsratter inom EU. Utdver prisrisken finns dven en volymrisk d& EU fattat beslut om
utfasning av fritt tilldelade utslappsratter. Den fria tilldelningen av utsldppsratter reduceras med 25% fran
och med 2024 for att upphdra helt 2027, Vad géaller prisexponetingen hanteras den genom policy som
sdger att bolaget l6pande ska kdpa motsvarande 1/12 av arsbenovet exklusive eventuell fri tilldelning.

Kredjtrisker

Kreditrisken &r generellt utspridd éver ett, stort antal kunder, saval prwa‘cpersoner sam faretaqg inom olika
branscher. Kreditbeddmning och kredltUpplysnmg erfordras for forsalining pa kredit | syfte att minimera
risken for kundforiuster,

Likviditetsrisker |
Flygindustrin dr sdsongsmassig vilket paverkar kassafltdet déver aret. Koncernen arbetar [6pande med
dvervakning av likvida medel samt likviditets- och kassaflédesprognoser,

Finansieringsrisker

BRA har inga investeringsplaner som kraver finansiering. Behov av kapital kan dock aktualiseras av
andrade planer eller nya forutsattningar. Tillgangen fill externt kapital fran befintliga dgare, nya dgare eller
externa lan &r ddrmed vasentlig. Koncernen arbetar 16pande med kassaflédesprognoser pa bade kortare

och langre siki for att hantera detta.

Flygplansflotta
Bolagels ﬂygplansﬂotta per den 31 december 2022:
Agda Leasade Wetlease “Totalt Varav i
egen trafik
ATR 72-G00 - 13 - 13 13
SAAB2000 - - 1 1 .
Summa - 13 1 14 13

Av koncernens 13 ATR-72-600 flygplan ar sex finansiellt leasade och tas saledes upp | balansrakningen.
Resterande sju ATR flygplan &r operationellt leasade och SAAB2000 &r en wetlease fram till sommaren
2023. BRA har framtida ataganden relaterat till nya flygplan for yttertigare ett ATR 72-800 till reguljértrafiken
samt fyra stycken Airbus 319 till Ving charterproduktion.

Koncernens fturbopropflotta ar en av marknadens modernaste och mest bransleeffektiva, med en
genomsmttsalder av bara 5,6 ar. Det har uppmarksammats internationellt att BRA har den femte yngsta

flottan i Europa | ch-avlatlons "Youngest Aircraft Fleet Award 2022".



Braathens Regional Airways AB 7 (27}
Org.nr. 5566228-6368

Hallbarhet

Forma den framtida tillvaxten som en foregangare inom netto-noll

Hallbarhet ar ett av vara karnvarden och det &r integrerat i allt vi gor. Vi vill fortsatta att vara en
foregangare inom héllbarhet i flygbranschen, utveckla vara medarbetare och minska var paverkan pa var
planet samtidigt som vi skapar en framtida tillvaxt med de mest halibara [6sningarna for vara kunder. Pa

sa satt blir vi langsiktigt ibnsamma.

Vi anammar alla héllbarhetsperspektiv med utgangspunkt i — people, planet och profit och vi kommer under
kommande kvartal fortsatta utveckla och ytierligare konkretisera Kortsikliga och langsiktiga

verksamhetsmal fér vart hallbarhetsarbete.

People / Socialt

Vi agerar med respekt for manskliga rattigheter | hela var verksamhet och vardeked|a, och omfattar
mangfald och inkiudering.

Malséttningar inom People

Vi nar i stort sett vara overgripande malséttningar inom People under 2022. En medarbetarundersbkning
genomférdes under april 2022 och resulterade i ett eNPS om 9/10. Ledarindex lag nagot under var
malsé&ttning och landade pa 60/67.

Trots Omikron under Q1, influensa och en hég arbetsbelasining under 2022 ligger den totala
frisknarvaron pa 97,2% vilket ar mycket positivt och en bit dver var malsattning om 95% frisknarvaro.
Vi arbetar aklivt med inkludering, jAmstélidhet och har nolltolerans nér det géller krankande
sdrbehandling. Vi bibehéaller en jamstélld organisation under 2022 och férdelningen stannar pa samma
siffra som 2021, 47% kvinnor och 53% méan. Medelaldern for kvinnor &r 43 ar ach f6r mén ligger
medelaldern pa 42 ar. Var ledningsgrupp bestar av 50% kvinnor och 50% méan och vi ar stolta dver var
kvinnliga VD.

Andelen chefer i relation till samtliga anstallda ékar nagot, fran 6% chefer 2021 till 7% under 2022, Till
viss del ar okningen kopplad till nytt affarsomrade Charter.

Foretagskultur och véarderingar

Vi har fantastiska medarbetare i BRA som k&nnetecknas av higt engagemang, energi och drivkraft, men
vi kan se tecken pa fér hog arbetsbelastning inom vissa grupper.

Under andra kvartalet 2022 slutforde vi vart varderingsarbete och vara ledord lyder "Vi bryr oss —
Tillsammans ar vi BRA", Vi flyttade in i nya lokaler under juni-22, Hangar 5. Detta blev ett stort lyft for en
gemensam kultur, 6kat samarbete och interaktion melian alla vara kollegor. Lokalen har mojliggjort att vi
pa ett naturligt och prestigeldst satt kan interagera tilisammans. Var arbetsplats ger mojlighet till
samarbete Gver avdelningsgranserna och var nya lokal har utveckiats tilf en naturlig métesplats for alia
kollegor i BRA oavsett vad man jobbar med eller var man ar stationerad.

Vi genomférde ett lyckat firande av Braathens 75 ar i september dér runt 250 av drygt 300 kollegor hade

mojlighet att delta.

Ledarha.

Vi har paborjat ett 1angsiktigt arbete med att utveckla vara ledare och har haft tre ledarsamlingar under
2022, Styrkan i ledargruppen kdnnetecknas av ett hdgt engagemang och maotivation att utveckia BRA samt
att skapa rétt forutsattningar f6r vara medarbetare. Utmaningen for vara ledare under 2022 kan kort
sammanfattas | att vi befinner oss i en snabb tillvaxt som kraver ett agilt arbetssatt och ledarskap vilket har
resulterat | en hég arbetsbelastning och harda prioriteringar. Vi har dukliga ledare | BRA vilket vi &r mycket

stolta Gver,

Kollektivavtal for piloter

Under senare deien av 2022 tecknade vi ett Kollektivavial for piloter inom Braathens People AB. En vikijg
milstolpe i utvecklingen av BRA samt {or att skapa en bra plattform f6r en hallbar och néjd pitotgrupp
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Planet / Miliomé&ssigt

o iy,

Vart syfte med vart hallbarhetsarbete &r att ge inspiration i det dagliga arbetet, i vara beslut och nér vi satter
vara mal. Mal som ska bidra till att viinte gar 6ver 1,5 graders uppvérmning som vi beslutat om tillsammans
| FN, Vara gvergripande mal &r att na:

+  Fossilfri inrikestrafik 2030

+  Fossilfri utrikestrafik 2045
Vi nar inte alla svar och vi kan inte na vara mal sjélva. Darfor ar det viktigt att vi &r transparanta i vart arbete
och arbetar tillsammans med vara partners i vart ekosystem. Vi vill bade lara av andra och dela med oss
av det vi I&r 08s under var resa. Vi maste bérja géra och forandra redan idag, vi kan inte vanta tills vi har
alla [6sningar fardiga. Vi ska vara i framkant med att tdnka framtid!

Vara mal och aktiviteter méter vi enligt GHG-protokollet (greenhouse gas) for att kunna folja var utveckling.
FOr att underlétta arbetet har vi lagt in inrapporteringen via Position Green. Det gor att vi nu lattare bade
kan rapportera in vara matetal samt fa fram vad vi sléppte ut i respektive scope. GHG-protokollet &r den
mest anvanda redovisningsstandarden, som anvénds av bade nationer och féretag globalt. Det &r eft
berakningsverktyg for ait férsté, kvantifiera och hantera uislappen av vaxthusgaser. Utsldppen delas upp
Scope 1, direkta utslépp, Scope 2, indirekta utsldpp genom utslépp fran inkdpt energi och Scape 3, vriga
indirekta utslapp.

Till skillnad mot manga andra branscher sa har vi de stora utsldppen | scope 1, det vill sdga vara egna
utsiépp, Det gdr ocksa att vi har stérre mojlighet att paverka dem sjalva, Hela 85% av vara utslapp kommer
fran vart bransle. Vi har under aret bade gatt med i projekt, samt varit med i ansékan av projekt fér att reda
nu se vad vi kan gora for att minska vara utslapp i framtiden. Det ar projekt bade inom bioflygbransie,
vatgas samt elflyq.

- Det &ar ocksa detta vi bygger vara mal och resan dit | SBTi (science based targets initiative) pa. Arbetet gors
| samarbete med féretaget 2050.

“The 1.5°C Business Flaybook” och “"Carbon Law”

Vi toljer Carbon Law ach "The 1.5°C Business Playbook™. Det ger oss ramverk for att sédkra att vi bidrar tilt
att Parisavtalet nas. Vi har under aret tagit fram en strategi med tillhérande fardplan fram till 2030.

Netto-noll standard

Vi har ocksa anslutit oss till Netto-noll standarden som tagits fram av SBTi.
SBTi's Netto-noli standard ar det forsta ramverket i vérlden for foretag att {olja for att na netto-noll som &r |
linje med Carbon Law och forskningen som lett fram till den.

Vi har en historig av framgangsrika halibarhetsatgarder, som det forsta flygbolaget certifierat enligt ISO
14001, som endast flyger de mest bransleéfiekiiva regionala flygplanen, erbjuder SAF-biljetter {ill
passagerare och har det forsta gronfinansierade turbopropplanet. Det gor att BRA redan &r en bit pa vag.

Akfiviteter inom Planhet:

December 2022 genomfordes cerdifieringen av ISO 14001,

1. Vi har arbetat aktivt i projektansdkan for Nordic Innavation projektet Nordic Network Electric
Aviation 2.0, samt ELISE Elflyg i Sverige som ar ett Vinnovaprojekt.

2. Vi har tillsammans med Volvo startade vérldens férsta flyglinje med 50% biobransle

B Vi vann Transportftretagens hallbarhetspris

4. Vi tecknade ett nytt avial med Heart Aerospace och gar darmed med i deras industry advisory
board

5, Vi vann Grand Travel Awards halibarhetspris 2022 {och 2018)

6. Som forsta foretag i vérlden borjade vi salja bioflygbiljetter som garanterar 50% bioflygbréansle
till resan |

7 Vi genomforde varldens forsta flygning med 100% bioflygbransle med kommersielit flygpla

8. ' Vivartopp 20 pa Fortunes lista Change the world 2022
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Hallbarhet &r hogsta prioritet fér oss och vara kunder. Vi vill vara farandringsskaparen | var bransch, och vi
ar overtygade om att det kommer ge oss konkurrensfordelar och skapa lénsamhet samt hallbara 16sningar
som bidrar till ett hallbart samhdlle till férman f6r framtida generationer.

FN:s 17 globala mal for hallbar utveckling

BRA har ocksa utformat hallbarhetsarbete for att bidra till den globala agenda som representeras av FN:s
mal for hallbar utveckling. Vi kommer att fokusera pa ett antal mal dar vara maéjligheter att paverka ar goda.

Hittills har huvudfokus legat pa mal nummer 13, Bekdmpa de negativa klimatforandringarna, men
rackvidden kommer att breddas i vart arbete mot netto-noll.

Fossiliritt Sverige

BRA ar medlem i regeringsinitiativet Fossilfritt Sverige. Fossilfritt Sverige arbetar for att 6ka takien i
klimatomstalliningen. Malet &r att bygga en stark industrisektor och skapa fler jobb och exporiméjligheter
genom att bli fossilfri. Fossilfritt Sverige startades pa initiativ av den svenska regeringen 2015 infér FN:s
stora klimatkonferens i Paris och samiar aktorer i form av féretag, kommunaer, regioner och organisationer
som ger sitt stod till deklarationan att Sverige ska bli ett av det forsta fossilfria landet | vériden.

Nordic Network for Electric Aviation

Nordic Network for Electric Aviation (NEA) blir en platiform dér nordiska aktérer gar samman for att
paskynda introduktionen av elflyg i Norden. Det kommer att underlatta samverkan inom infrastruktur,

industri och affarsmodelier.

Mal True Zero
BRA ar medlem i World Economic Forums initiativ Target True Zero. Initiativet arbetar for att paskynda

utbyggnaden och skalningen av nollutslappsilyg genom ait utnytija elektriska flyg- och vétgasflygtekniker.

f3 — innovationskluster for hallbara biodrivmedel
Vi 4r en av 20 medlemmar i innovationsklustret. Ovriga medlemmar &r industri, hdgskolor, institut och

myndigheter. Tillsammans skapar vi nya samarbeten, ékar kunskapen och identifierar hinder och mgjliga
l6sningar for en faktisk och snabb omstéllning tili fornybara drivmedel i transportsekiorn.

Las mer om koncernens hallbarhetsarbete och resa for att bli ett av vérldens forsta flygbolag som nar netto-
nofl utsldpp i hallbarhetsredovisningen pa www.flygbra.se/halibarhet/

Braathens Regional Airlines (BRA)/ BRA

BRA-kohcernen bestar av olika féretag med anknytning till flygverksamhet och marknadsfors under det
gemensamma varumérket BRA, som &r en forkortning av Braathens Regional Airlines. BRA Sverige AB,
som &r koncernens séljbolag, bedriver primért regional linjetrafik inrikes | Sverige. Braathens Support AB
bedriver sa kallade shared services for olika supporttjanster inom BRA-koncernen. Braathens People AB
bedriver verksamhet inom bemanning av flight crew och dvriga specialisttjanster inom flygbolag. Braathens
Regional Airways AB &r en flygoperationell organisation som ocksa bedriver flygtekniskt underhall och
utbildningsverksamhet samt flyger linjetrafik inrikes och charterflygningar at BRA Sverige AB, med
turbopropflygplan. Braathens Regional Airways AB séijer dven flygkapacitet at externa flygbolag. Braathens
Leasing AB &r moderbolag i en underkoncern som hyr ut turbopropflygplan tili Braathens Regional Airways /

AB.
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Férslag till disposition hetrdffande bolagets resultat (kronor)

Till arsstdmmans férfogande star féljande vinstmedel;

Balanserade vinstiedel fran féregaende ar 148 275 719

Arets resultat N | - -
‘Summa 148 275 719
Styrelsen foresiar ait vinstmedlen disponeras pa foljande satt:

| ny rékning Gverféres | 148 275 719

Summa ] 148 275 718

Betraffande bolagets resultat och stallning i &vrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansrékning\ar,
kassaflddesanalyser samt tillaggsupplysningar. Alla belopp i tusentals svenska kronor (TSEK) dér e) annat
anges.
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RESULTATRAKNING
(Belopp | TSEK)

11 (27)

o _Not 2022 2021
Nettoomsaéttning 1, 2 1 427 562 677 854
Owvriga rérelseintakter 3,7 15 161 47 078
Rorelsens intakter 1442723 725 032
Ovriga externa kostnader 25,67 -1292 651 -B56 042
Personalkostnader 4 -90 977 ~-38 942
Avskrivningar immateriella och materiella 13,14 -6 991 -8 276
anlaggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader 8 -30 338 -8 877
Rorelsens kostnader ~1 420 958 -740 137
Rorelseresuitat 21 765 14 895
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 9 2 846 4 183
Rantekostnader och liknande resuitatposter 10 -24 711 -19 087
Finansiella poster -21 7685 14 895
Resultat efter finansiella poster . #
Bokslutsdispositioner 11 0 -
Resultat fore skatt 0 -

12 - -

Skatt pa arets resultat

ARETS RESULTAT

e e
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BALANSRAKNING
(Belopp | TSEK)

R P 5 & it bl Lot s Lok halll Ll i P SerHrriier i rsinwin

TILLGANGAR - Not  2022-12-31  2021-12-31

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstiligangar 13
Systérminvesteringar 228 254
Summa immateriella anfaggningstillgangar 228 254
Materiella anlaggningstiligangar 14
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 21222 24 737
_Inventarier, verktyg och installationer 3927 4 728
Summa materiella anldggningstillgangar 25 149 29 4865
Finansiella anlaggningstiligangar
Andelar i koncernféretag 15 415 143 415 143
Andra léngfristiga fordringar 16 55 958 40 359
Summa finansiella anldggningstillgangar 471 101 455 502
Summa anliggningstillgangar 496 478 485 221
Omséttningstillgangar
Varulager
Fardiga varor och handelsvaror 2 805 7 849
Utsiappsratter 60 358 23 280
Summa varulager 63 163 37139
Kottfristiga fordringar
Kundfordringar 8 783 169
Fordringar hos koncernfdretag 387 117 515 102
Ovriga fordringar 9 658 14 704
Forutbetalda kostnader och uppliupna int8kter 17 3 345 1 542
Summa Kortfristiga fordringar 408 903 531 517
_Kassa och bank 18 76600 28 357
Summa omsittningstillgangar 548 667 597 013
SUMMA TILLGANGAR 1 045 145 1082 23
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BALANSRAKNING

(Belopp i TSEK)

_EGET KAPITAL OCH SKULDER ~ Not  2022-12-31 2021-12-31
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 19 1 660 1 660
Reservfond e _ 346 346
Summa bundet eget kapital 2 006 2006
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 148 276 148 276
Arets resultat A -
Summa fritt eget kapital 148 276 148 276
Summa eget kapital 150 282 15() 282
Skulder
Avséttningar
Tyngre underhall | | 98 021 08 721
Summa Avsattningar 98 021 98 721
Langfristiga skulder
Langfristig rdntebarande skuld ~ 21 201 177 208 476
Summa langfristiga skulder 201 177 208 476
Kortfristiga skulder
| everantdrsskulder 47 481 42 832
Skulder till koncernforetag 299 685 389 291
Ovriga skulder 22 152 24 452
Upplupna kostnader och férutbetalda int&kter 20 168 686 130 680
Kartiristig réntebérande skuld 21 57 663 37 500
Summa kortiristiga skulder 596 665 624 756
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1045 145 1082 23
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RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL

(Belopp i TSEK)

14 (27)

Aktie- Reserv- Balanserat Arets  Summa
| Kapital fond resultat  resultat
Ingaeride balans 2021-01-01 1 660 346 108 155 -34 278 75 883
Disposition av foregaende ars resultat -34 278 34 278 -
Arets resultat - -
Aktieagartiliskott 100 000 100 000
Fusionsresuliat i L - -25601 =25 601
Utgaende balans 2021-12-31 1660 346 148 276 ~ 150282
Aktie- Reserv- Balanserat Arets Summa
kapital fond restiltat resultat
Ingaende balans 2022-01-01 1 660 346 148 276 - 150 282
Disposition av féregaende ars resultat - - -
Arets resultat - -~ -
Utgaende halans 2022-12-31 1660 346 148 276 - 150 282

1



- =
iy 3
e T -

iy, Y, SR Feny g, R P, T W oM, oW, o
4 3 T i I8 yi £
RASEAIIFECFEY,

Braathens Regional Airways AB 15 (27}
Org.nr. 556228-6368

KASSAFLODESANALYS
(Belopp i TSEK)

Fr—

Not 2022 2021
Resultat efter finansiella poster 0 0
Justering for poster som inte ingér i kassaflédet 62 628 -3 743
Betald inkomstskatt - 4179
Kassaflode fran den [6pande verksamheten
fore fordndringar av rorelsekapital B2 628 -7 822
Kassafldode fran férandringar i rorelsekapital
Okning/minskning av varulager 43 254 12 225
Okning/minskning kortfristiga fordringar 77551 113 496
Okning/minskning kortfristiga skulder . 164 361 273 717
Kassaflode fran den ldpande verksamheten 67 436 164 524
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella och immaterielia anléggningstillgangar 13, 14 -3 958 -2 784
Kassaflode fran investeringsverksambeten -« 3 958 -2 784
Finansietingsverksamheten
Okning/minskning av langfristiga fordringar 16 -15 599 15 589
Okning/minskning av [angfristiga skulder 37 864 45 975
Amaortering -37 500 .
Upptagna lan : 200 000
Andelar i dotterbolag } -~ -415142
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 15 235 ~153 578
Arets kassafldde 48 243 8 162
Likvida medel vid arets borjan d o 28 357 20 195

Likvida medel vid arets slut 23 76 600 28 35
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR TILL KASSAFLODESANALYS
(Belopp i TSEK)
Not 2022 2021
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar 13,14 6 991 8 276
Ackordsvinst -951 -9 603
Kursdifferenser -89 :
dustering av tslappsratter -89 278 -35 614
_Justering av tyngre underhall ) 699 33 198
sSumma -62 628 -3 743
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BOKSLUTSKOMMENTARER

Allméan information
Braathens Regional Airways AB med organisationsnummer 556228-6368 4dr ett aktiebolag registrerat i

Sverige med sate | Stockholm. Adressen ar Box 61, 161 26 Bromma.

Bolaget ar ett av Braathens Regional Airlines (BRA) AB {org.nr.b56747-6592, sate i Stockholm) heldgt
dotterbolag,

Braathens Regional Airlines (BRA) AB med organisationsnummer 556747-6592 &r ett aktiebolag registrerat
| Sverige med séte i Stockholm. Adressen ar Box 61, 161 26 Bromma, Braathens Regional Alflines (BRA)
AB dr moderbolag i en koncern dér Braganza AB (org.nr. 556830-1541, séte i Stockholm) &r det slutliga
moderbolaget. Bolaget &gs sedan 15 oktober, 2021 {ill 80,95% av Braganza Il AB {(org.nr. 656575-4438,
séte | Stockhoim) och till 19,05% av AMF Tianstepension AB (org.nr, 502033-2258, séate i Stockholm).

For information om den ekonomiska stadliningen och resultatel for BRA-koncernen héanvisas (il
koncernredovisningen for Braathens Regional Airlines (BRA) AB.

Redovisningsprinciper
Braathens Regional Airways AB tillampar Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokféringsngmndens
vagledning BFNAR 2012:1 Arsredovisning och kohcernredovisning ("K3").

Intdkter
Bolagets intéakter bestar i huvudsak av intdkter fér att utfora linjetrafik inrikes och charterflygningar med

turboprop-flygplan at BRA Sverige AB. Merparten av charteruppdragen &r pa sa Kallad ad hoc-basis, da ett
féretag eller en organisation hyr flygplanet f6r en resa till en eller flera destinationer. Vid utférande av
linjetrafik och charterflygningar redovisas intékten den manad da utférandet ager rum.

l.easingavtal
Ett finansiellt leasingavtal &r ett avial enligt vilket de ekonomiska risker och fordelar som {6rknippas med

sgandet av en tillgang i allt vasentligt éverférs fran leasegivaren lill leasetagaren. Ovriga leasingavial
klassificeras som operationelia leasingavtal. Bolagets leasingavial &r operationella. Leasingavgifter
kostnadsfors linjart over leasingperioden, savida inte ett anhat systematiskt saft béitre aterspegiar

anvandarehs ekonomiska nytta dver tiden.

Vissa av koncernens operationella leasingavtal innehalier villkor/klausuier om vilket fysiskt skick fiygplanen
ska ha ndr de aterldmnas samt hur [ease givaren ska kompenseras baserat pa ndr i service/chack- och
underhallsintervallen som flygplanen befinner sig vid tidpunkien for aterlamnande. Kosthaden for att
kompensera leasegivaren for forbrukad servicelcheck och underhdll estimeras och reserveras [bpande
under leaseperioden haserat pa antal flygtimmar och antal landningar och redovisas sasom avsétining for

iyngre underhall.

Utldndsk valuta
Bolagets redovisningsvaluta &r svenska kronor (SEK). Vid varje balansdag réknas monetéra poster |

utldndsk valuta om till balansdagens kurs. Icke-monetdra poster, som vérderas till historiskt
anskaffhingsvarde i en utlandsk valuta, raknas inte om. Valutakursdifferenser redovisas i rérelseresultatet

eller som finansiell post utifran den underliggande affarshéandelsen i den period de uppstar.

Ersattningar till anstélida
Erséattningar tifl anstalida i form av l6ner, bonus, betald semester, betald sjukfranvaro med mera samt

pensioner redovisas i taki med intjanandet. Betraffande pensioner och andra erséttningar efter avslutad
anstalining klassificeras dessa som avqiftsbestdmda eller formansbestédmda pensionsplaner,

Avgiftsbestdmda pensionsplaner |
For avgiftsbestamda pehsionsplaner betalar bolaget faststélida avgifter till en separat oberoende juridisk

enhet och har ingen forpliktelse att betala ytierligare avgifter. Bolagets resultat belastas fér kosthader i takt
med att férmanerna intj&nas vilket normalt sammanfaller med tidpunkten for nar premier erldggs.

Formansbesitamda pensionsplaner |
Bolagets nettoférpliktelse avseende férmansbestamda pensionsplaner beréknas genom en uppskatinin

av den framtida erséattning som de anstéllda intianat genom sin anstélining { bade innevarande och tidigare
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perioder. Deénna ersattning diskonteras till et nuvidrde och det verkliga virdet pa eventuella
forvaltningstillgangar dras av. Andringar i pensionsforpliktelser pa grund av &ndringar i pensionsplaner
redovisas dver den uppskattade aterstaende tjianstgéringsperioden,

Koncernbidrag
Erhallna och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition i resultatrakningen.

Materiella anldiggningstillgangar

Materiglla anlaggningstillgangar redovisas till historiskt anskaffningsvérde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuell nedskrivning. Dessa tillgangar skrivs av linjart till beréknat restvarde Gver den
forvantade nyttjandeperioden. Avskrivningarna gors linjéart baserat pa tillgangarnas anskaffningsvarden och
bedomd nyttjande-period. Tillgangarnas restvarden, nyttjandeperioder och metoder provas vid utgangen
av varje rakenskapséar och Justeras vid behov. Tillgangar prévas med avseende pa vardeminskning narhelst
héhdelser eller féradndringar i forhallanden indikerar att det redovisade véardet kanske inte &r
atervinningsbart, En nedskrivning gors med det belopp med vilket tiligangens redovisade véarde dverstiger
dess atervinningsvarde. Atervinningsvéardet &r det hogre av en tillgahgs verkliga varde minskat med
forsaliningskostnader och nyttjandevardet. Nytjandevérdet utgors av nuvérdet av samftliga in- och
utbetalningar.som &r hanfdrliga till tillgangen under den period den férvantas nyttjas i verksamheten med
tillagg av nuvardet av nettoforséljiningsvéardet vid nyttjandeperiodens slut. Materiella anlaggnings-tillgangar
skrivs av med riedanstaende avskrivningssaiser:

Flygplan 5-20 ar
Ovriga inventarier 3<10 ar

Redovisning av kostnader for tyngre underhall

Flygplan ar foremal for regelmaéssiga dversyner, s kallat tungt underhall, Utgifterna for éversynen med tata
intervall har kostnadsftits direkt. For de Sversyner som l6per med glesare intervaller hanteras kostnaden
olika beroende pa om respektive flygplan &r redovisat som en materiell anldggningstillgdng eller sdsom en
operationell lease.

For fiygplan som &r klassificerade som materiella anlaggnmgstlﬂgangar (finansiell leasade och dgda plan)
aktiveras Kostnaderna for det tyngre underhallet i samband med Oversynen och avskrivhing gérs pa
perioden fram till nasta dversynstilifélle. Det tyngre underhallet hanteras som en kompanent till flygplanet.

For operationelit leasade flygplan, dar det tyngre underhaliet &r nara forknippat med de
terlamningsforpliktelser som finns inkluderade | leasingavtalen, redovisat kostnaden fér det tyngre
underhallet I6pande haserat pa kostnadsuppskattningar och datum for forvantad oversyn. Avséttningarna
for underhall berédknas utifran olika parametrar beroende pé vilken del av flygplanet det avser. Fér motorer
berdknas underhallsreserver utifran antal landningar (cykler) och antal flygtimmar. Fér andra delar
exempelvis skrovet sker det enligt radande bestammelser fran Luftfartsverket som uppdateras pa arsbasis.

Finansiella instrument

=n finansiell {illgang eller finansiell skuld redovisas i balansrakningen nar bolaget blir part till instrumentets
avtalsenliga vilikor. En finansiell tillgang bokas bort fran balansrakhingen nar den avtalsenliga ratien till
kassaflodet fran tillgangen upphor, regleras eller nér bolaget forlorar kontrollen éver den. En finansiell skuld,
eller del av tinansiell skuld, bokas bort fran balansrékningen nér den avtalade forpliktelsen fullgors eller pa
annat satt upphdr. Vid det forsta redovisningstillfallet varderas omsattningstiligangar och kortfristiga skulder
till anskaffningsvarde.

Valuta- och bransleprisrisk

Valutarisk

Med valutarisk avses risken att verkligt vérde eller framtida kassafléden fluktuerar till foljd av dndrade
valutakurser, Exponeringen for valutarisk harror huvudsakligen fran betalningsfloden i utlandsk valuta, sa
Kallad transaktionsexponering, fran omrakning av balansposter i utléndsk valuta samt vid omrakning av
dotterbolags resultatrakningar och balansrakningar till koncernens presentationsvaluta som &ar svenska
kronor, sa kallad balansexponering. Koncernens floden i utlandsk valuta bestar huvudsakligen av USD och
EUR. Exponeringen hanteras genom policy fér sékring av utlandsk valuta som innebér att cirka 50% av
berdknat behov av USD och EUR f6r kommande 12 ménader ska vara sakrat. Koncernen anvander
terminer for att sakra kassafloden i utldndsk valuta och ingar dérmed terminsavtal med syfte att hanterv

valutarisker. Koncernen tillampar inte sékringsredovisning och vérdeférandringar redovisas antingen
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finansnettot eller i rérelseresultatet beroende pa syftet med instrumentet. Under hela 2020, 2021, 2022 och
forsta kvartalet 2023 har avsteg fran inriktningen i sékringspolicyn gjorts vilket medférde att pa balansdagen
var 0% (0%) av nastkommande ars beréknade EUR och USD-~behav sadkrat.

Brénsleprisrisk

Koncernen ar exponerad for forandringar i priset for flygbransle. Exponeringen hanteras genom policy for
sékring av flygbransle som innebér att cirka 50% av beraknat behov fér kommande 12 ménader ska vara
sdkrat, Koncernen anvéander terminer for ait sakra flygbhréansie och ingar darmed terminsavial med syfte att
hantera bransleprisrisk, Vardefbrandringar redovisas i rorelseresuitatet i samband med att terminen l6per
ut, Kohcernen tillampar inte sakringsredovisning och vardeférandringar redovisas antingen i finansnettot
eller i rorelseresultatet beroende pa syftet med instrumentet. Under hela 2020, 2021, 2022 och forsta
kvartalet 2023 har avsteg fran inrikiningen i sakringspolicyn gjorts vilket medférde att pa balansdagen var
0% (0%) av nastkommande ars berdknade flygbransiebehov sékrat.

Varulager
Varulager vérderas till det Jagsta av anskaffningsvérdet och nettofdrséljningsvardet pa balansdagen.

Anskaffningsvardet beraknas genom ftillampning av "average price” metoden. Nettoforsélningsvérde ar
forsdljnings-vardet efter avdrag fér berdknade kostnader som direkt kan hénféras il

forsaljningstransaktionen.

Utslappsratter
Flygsektiorn ingar | det europeiska utsldppshandelssystemet (EU-ETS), dér koncernen betalar for sina

utstépp av koldioxid. Erhélina och inképta utslappsraiter redovisas fran och med rdkenskapsar 2018 som
varulager. Fritt tilldelade utslappsréiter som erhélls utan vederlag, marknadsvéarderas och redovisas som
intakt nar de erhalls. Férbrukade utslappsratter kostnadsfors till anskaffningsvérdet och bruttoredovisas

sédsom en upplupen kostnad till dess att inlamning sker till Naturvardsverket efter respektive arsskifte. Om
forbrukade utslappsratter dverstiger innehavda utsléppsréatter varderas denna del till géllande marknadspris
vid bokslutstillfallet, Utslappsratierna redovisas enligt FIFO-metoden till 1&gsta av anskaffningspris och

ateranskaffningsvérde.

Likvida medel
| ikvida medel inkluderar kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut

samt andra kortfristiga likvida placeringar som latt kan omvandlas till kontanter och &r féremal for en
obetydlig risk for vardefluktuationer.

Skatter
Periodens skattekostnad eller skatteintakt bestar av aktuell och uppskjuten skatt, Aktuell skatt &r den skatt

som berdknas pa det skattepliktiga resultatet for en period. Det redovisade vérdet pa uppskjutna
skattefardringar omprovas varje balansdag och reduceras till den del det inte langre ar sannolikt att
tillrédckliga skattepliktiga resultat kommer att finnas tillgéngliga for att utnyttjas, helt eller delvis, mot den
uppskjutna skattefordran. Varderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur foretaget, per balansdagen,
forvantar sig att atervinna det redovisade vardet fér motsvarande tillgang eller regiera det redovisade vardet
for motsvarande skuld. Uppskjuten skatt berdknas baserat pa de skattesatser och skatteregler som har

beslutats fére balansdagen.,

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen som har upprattats enligt den indirekta metoden visar bolagets féréndringar av likvida

medel under rékenskapsaret. Det redovisade kassaflédet omfattar endast transaktioner som medfort in-
och utbetalningar.

Eventualforpliktelser
En eventualforpliktelse ar en mojlig forpliktelse till foljd av intraffade hé&ndelser ach vars forekomst endast

commer att bekraftas av att en elier flera osgkra framtida handelser, som inte helt ligger inom bolagets
controll, intréffar eller uteblir, eller en befintlig férpliktelse till féljd av intréffade handelser, men som inte
edovisas som skuld eller avséttning eftersom det inte &r sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att
krdvas for att reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan berdknas med tillracklig fillforlitlighet.

Viktiga uppskattningar och beddmningar
For att uppréatta arsredovisningen och de finansiella rapporterna krévs att foretagsledningen gor

bedémningar och uppskatiningar samt gdr antaganden som paverkar tilldmpningen av
redovisnhingsprinciperna och de redovisade beloppen av tiligangar, skulder, intakter och kKostnader, Dess
beddémningar och uppskatiningar samt antaganden | samband med dessa baseras pa tidigare erfarenhete
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och andra faktorer som anses vara relevanta. Uppskattiningarna och antagandena ses dver regelbundet.
Det verkliga utfallet kan trots det komma att avvika frdn dessa uppskattningar och antaganden.
Forandringar | uppskattningarna redovisas i den period andringen gors om andringeh endast paverkat
denna period, eller | den period andringen gors och framtida perioder om andringen paverkar bade akiuell
period och framtida perioder.

NOTER
(Samtliga belopp | TSEK, om €} annat anges)

Not 1. Nettoomséttning

2022 2021
Nettoomsitiningens férdelning pa geografiska marknader
sSverige 1 380 028 672 744
Utlandet 47 533 ) 5210
Summa 1427 562 677 954

Not 2. Inkop och forsdljning meltan koncernforetag

Av arets totala inkdp och forsaljning métt i kronor avser 26% (14) av inkdpen och 91% (20) av férsaljningen
andra féretag inom hela den foretagsgrupp som bolaget tillhodr (Braganza AB med dotterbolag). 19% (29)
av inkdpen och 91% (90) av forsédliningen avser féretag inom den koncern som omfattas av
Arsredovisningslagens bestdmmelser (Braathens Regional Airlines (BRA) AB med dotterbolag).

Not 3. Ovriga réréelseintikter

2022 2021
Ovriga rorelseintakter 2 307 19 305
Vinst vid férsaljning av anlaganingstillgangar - 380
Valutavinst av rorelsekaraktar 11 603 35
Erhallet ackord externt 52 9603
Erhallet omstéliningsstdd - 17 755
- Summa 15 161 47 078
Not 4. Personal
Medelantalet anstdllda fordelat pa kvinnor och mén 2022 2021
Kvinnor 40 26
_Man__ 56 65
Totalt 96 91
Fordelning ledande hefattningshavare per balansdagen 2022-12-31 2021-12-31
Kvinnhot:
- Styrelseledamoter 1 1
- Andra personer | foretagets ledning inkl, VD - .
Man:
- Styrelseledamdoter 1 2
- Andra personer i foretagets ledning inkl. VD 1 ]
Totalt 3
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Forts Not 4. Personal
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_Loner och ersédttningar 2022 2021
Styrelsen och VD 1417 1680
(varav tantiem och darmed jamstélld erséattning) ~ -
Ovriga anstéllda _ 59 031 30 134
Totala I6ner och ersittningar 60 448 31 814
Sociala kostnader enligt fag och avtal 19 556 12 859
Pensionskostnader 6 905 2 983
Ovriga personalkostnader . 4 068 -8 814
Totala 16ner, ersattningar, sociala kostnader och 90 977 38 942

pensionskostnader

- -

—

Av bolagets pensionskostnader ayser 379 TSEK (401) VD. Styrelsearvoden har utgatt med 0 (0).
fg ars personalkostnader ingar upplosning av reserver avseende rekonstruktion med -36 890 tkr,
(-11 029 tkr ldner och erséttningar, -2 587 tkr sociala kostnader, ~11 128 tkr pensionskostnader och

~12 145 tkr dvriga personalkostnader)

Not 5. Arvode till revisorer

2022 2021
Deloitte AB
Revisionsuppdrag 490 603
Ovriga tjanster, t.ex. juridiska tjgnster vid sidan av
revisionsverksamheten som ror annat an skatt - . 195 180
Sumima B ) 685 793

Not 6. Leasingavtal

Bolagets leasade flygplansflotta bestar av 14 stycken (12)

minimileaseavgifter for operationell leasing forfaller tili betalning:

Ar 2023 245 790
Ar 2024 - 2027 784 056
Ar 2028- 184 920

flygplan dar framiida avialade

For rdkenskapsaret 2022 uppgar leasingkostnaden for operationell leasing till 127 857 tkr (78 144).
Framtida minimileaseavgifter | utlandsk valuta ar omréknade till balansdagens kurs,

Not 7. Exceptionella intdkter och kostnader

2022.12-31  2021-12-31

Erhallet omstaliningsstéd - 17 755

Erhallet ackord 952 0603

Advokatkostnader - ~2 820

Skadestand rekonstruktion L _ . 30

Summa | i o 952 24 568

Not 8. Ovriga rérelsekostnader

2022-12-31  2020-12-31

Avyitring anlaggning 31 -

Kursdifferenser . 30 307 6 877

6 877

Summa ‘ 30 338

¥
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Not 8. Ranteintakter och liknande resultatposter
L 2022 2021
Rénteintakter dvriga 106 -
Ranteintékter koncernbolag 315 1724
_Valutakursvinster 2 525 2 469
Summa ) 2 946 4193
Not 10. Réantekostnader och liknande resultatposter
i 2022 2021
Rantekostnader, Gvriga 3 297 3199
Réntekostnader koncernbolag 0 053 4 437
Rantekostnader, ¢ avdragsgill 1372 316
Ovriga finansiella kostnader 5453 7 940
Valutakursforluster 5536 3195
Summa___ 24711 19 087
Not 11. Bokslutsdispositioner
] - i 2022 _2021
Erhaliel koncernbidrag 200 000 .
Lamnat koricernbidrag -200 000 -
sSumma 0 -
Not 12. Skatter
: i 2022 2021
Aktuell skatt - )
Uppskjuten skatt - ,
Skatt pa arets resultat ’ ;
2022 2021
Avstamning arets skattekostnad
Redovisat resuital fére skatt = -
Skatt beraknad enligt svensk skattesats (20,6%}) - -
Skatteeffekt av:
k] avdragsgilla kostnader -286 ~-3 318
] skattepliktiga intékter 410 6 808
Skatteefiekt e avdragsgilit rantenetto -1 592 -
Forandring e] aktiverade underskottsavdrag och temporara skilinader 1478 -3 580
Arets redovisade sKattekostnad - -
) 2022 2021
Uppskjutna skattefordringar
Avseende ej utnyttjade underskotisavdrag 121 941 121 621
Bokférda uppskjutna skattefordringar . (-
Uppskjuina skattéfordringar, ej redovisade 121 941 121 621
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Not 13. Immaterielia anldaggningstillgangar
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— T

_Systeminvesteringar 2022-12-31  2021-12-31
Ingadende anskaffningsvérden 15 887 -
Fusionerat ingaende anskaffningsvarde - 15 887
Arets inkép B B L 289 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 16 176 15 887
Ingdende ackumulerade avskriviningar -15 633 -
Fusionerade ingaende ackumulerade avskrivningar -13 0168

_Arets avskrivningar =315 -2 617
Utgaende ackumulerade avskrivningar -15 948 -15 633

UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE _ 228 254

Not 14. Materiella anlaggningstillgangar

Maskiner och andra tekniska anléggningar 2022-12-31  2021-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 79 982 71 092
Fusion - 6627
Omklassificering -21 -
Arets inkdp 3438 2 263
Utrangeringar 1477 L -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 81 828 79 982
Ingadende ackumulerade avskrivningar -b5 245 -43 341
Fusion - -6 524
Omklassificering 21 -
Arets avskrivningar -5 644 -5 380
Forséljningar/Utrangeringar | 163 -
Utgaende ackumulerade avskrivhingat -60 706 -58 245
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 21 222 24 737

_Inventarier, verktyg och installationer 202212-31  2021-12-31
Ingaende anskaffningsvéarden 27 797 1471
Fusion - 21877
Omklassificering - 3 829
Arets inkdp | . 231 520
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 28 028 27 797
Ingaende ackumulerade avskrivhingar ~23 069 ~917
Fusion - 21 873
Arets avskrivningar -1 032 279
Utgaende ackumulerade avskrivningar -24 1071 «23 069

- " - g
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 3927 47
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Not 15. Andelari koncernforetag

INNEHAVETS OMFATTNING

Kapitalandel
Organisations- Antal (rostritts- Bokfért
nummer Sdate ~ andelar andel) % virde
BRA Svefige AB 556966-5094  Stockholm 100000 100 415143
Summma 415 143

2022-12-31 2021.12-31

Ingaende anskaffningsvarde 415 143 -
Arets anskaffningar . - 415 143
Utgaende anskaffningsvarde och redovisat vérde ) 415 143 415 143

Not 168. Finansiella ahlaggningstiligangar

_Langfristiga fordringar L | 12022-12-31  2021-12-31
Ingdende anskaffningsvarden depositioner 40 359 54 839
Tilkommande depositioner 23 334 27 223
Reglerade fordringar -9 005 -40 918
Omrékningseffekt o 1270 ~{85
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 55 958 40 359

"UTGAENDE REDOVISAT VARDE - 55958 40 359

Not 17. Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

2022-12-31 2021-12-31

ha i

Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intékter | 3 345 1542
Summa | 3 345 1542

Not 18. Kassa och bank

Samiliga banktillgedohavanden dr omréknade till balansdagens kurs. Bolaget har sedan hésten 2018
ingatt i en koncernkontostruktur dar moderbolaget Braathéns Regional Airlines (BRA) AB &ar motpart till
banken. | samband med att sju bolag i koncernen gick in i foretagsrekonstruktion under 2020, uppltstes
koncernkontostrukturen och den har dnnu inte aterinforts.

Not 19. Aktiekapital

Antal aktier uppgar till 16 800 aktier & kvotvarde 100 kronor.

Noft 20. Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

20221231 2021-12-31_

Upplupna personalrelaterade kostnader 12 745 9709
Forbrukade utslappsrétter 37 752 10 801
Upplupna kostnader lease 77 417 80 797
Upplupen rénta 2788 1613
_Qvriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter 37 983 27 760

Summa ] L 168 686 130 680
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Not 21. Rintebarande skulder forfaliostruktur

il

J - 2023 2024 2025 2026 2027
Banklan 50000 50000 50000 12500 0
Anstand Skatteverket 7663 23719 32113 24451 8394

PR >

Summa 57663 73719 82113 36951 8394

Bolagets réntebdrande skulder uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den
avtalsenliga forfallodagen. Kortfristiga rantebarande skulder uppgar fill 57 663 tkr (37 500) och langfristiga

fill 201 177 tkr (208 476).

Not 22. Stillda sdkerheter och eventualforpliktelser

Ur ett koncernperspektiv sker avsatining i Braathens Regional Airways AB for planerat tekniskt tyngre
underhall {motorer, propellrar samt landstéll) for de operatiohellt leasade flygplanen fran 2019.

Avsattningarna moter respektive underhall nér dessa sker och nya avsatiningar gors darefter manatiigen

ur ett koncernperspektiv,

For de plan (sex stycken) som ur ett koncernperspektiv redovisas som en finansiell lease gors ingen
IBpande avsatthing for tyngre underhall trots att dessa plan utgér en aperationeli lease mellan
konhcernbolag. De koncerninterna aterldmningsforpliktelserna blir bara akiuella nar going concern inte kan

sdkerstéllas.

2022-12-31  2021-12-31

Stillda sdkerheter

Medel pa sparrkonto 8952 2 950
Depositioner for leasingatagandenm m | 44 104 23 092
Summa | - - 45 (56 26 042

Eventualforpliktelser

Aterlamningsforpliktelse avseende Tekniskt tyngre underhall

reserverat | Braathens Regional Airways A3 98 022 98 721
_Bankgarantier | | 2 609 2 261
_Summa - 100 631 100 982

Not 23. Likvida medel | kassaf|ddet

2022-12-31  2021-12-31

Kassamedel | , - 76 600 28 357
Summa | 76 600 28 357

Not 24. Hallbarhetsrapport

Bolaget omfattas av den hallbarhetsrapport som uppréattas av moderbolaget Braathens Regional Airiine
(BRA) AB (org.nr, 556747-6592) och som avser hela BRA-koncernen.
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Not 25. Héndelser efter balansdagen

| slutet pa januari erhdll BRA sitt operativa tillstand, AOC, for Braathens International Airways AB {prefix
BIX).

Det forsta flygplanet av modell Airbus 319 levererades liksom yiterligare en ATR 72-600. BRA har
saledes 14 ATR 72-600 i flottan.

| januari presenterades att BRA fortsatter satsa pa Vaxjé genom att placera en fabriksny ATR 72-600 pa
Smaland Alrp{)l't och foérbattra tidtabellen yiterligare. Satsningen pa Helsingfors fortséatter ocksd genom att
antalet avgangar mellan Bromma och Helsingfors dubblas.

Den 16 februari offentliggjordes att BRA utdkar den nya charterdelen av verksamheten genom ett
strategiskt samarbetsavtal med charterleveranttren Apollo. Det treériga samarbetet motsvarar ett
kontraktsvirde om ca. 1,6 miljarder SEK. Flygplansflottan kommer saledes uttkas med ytterligare tva
flygplan av typen Airbus 320. | avtalet finns ocksa mojhghet att utéka samarbetet med fler Airbus 3198 och
Airbus 320. Flygningarna startar 8 oktober 2023 och sker pa aret runt-basis fran Stockholm Arlanda och
Goteborg Landvetter till ett tiotal destinationer runt Medelhavet.

| februari beviljades flera bolag inom koncernen ytterligare anstand med skattebetalning som &r en del av
Regeringens stédatgérder till foretag som drabbas ekonomiskt av coronapandemin, Sammantaget
uppgar beviljade anstand till 133 MSEK i koncernen.

| februari meddelade Regeringen att man under mandatperioden inte gar vidare med planerna att stédnga
Bromma flygplats. Man ser i stéllet att Bromma flygplats kan vara en omstéliningshub for det grona flyget,
som koemmer | snabb takt,

| februari och mars presenterades att BRA ingatt ACMI samarbete med Widérde respeklive Air Corsica.
Produktionen kommer genomféras med flygplan fran ATR-flottan.

BRA utsags titl "Sveriges basta inrikestransport” pa Grand Travel Award | mars, 2023,

BRA ingick i mars ett samarbete med ZeroAvia, Skelleftea Airport och Skellefted Kraft for att kunna
leverera vétgasflygningar. Det &r ett fyrpartsavtal 101 att analysera och utveckia kommersiella rutter med
hjalp av ZeroAvias vatgashaserade driviina. ZeroAvia kommer samarbeta med BRA, flygplatsen ogh ,
energibolaget for att demonstrera flygningar och utforska lansering av kommersiell verksamhet
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Braathens Regional Airways AB

organisationsnummer 556228-6368

Rapport om drsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for
Braathens Regional Airways AB for rdkenskapsaret
2022-01-01 - 2022-12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Braathens
Regional Airways ABs finansiella stéllning per den 31
december 2022 och av dess finansiella resultat och
kassafléde for aret enligt 8rsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens tvriga delar,

Vi tillstyrker darfor att bolagsstédmman faststéller
resultatrakningen och balansrédkningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed | Svetige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare |
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obercende i férhallande
till Braathens Regional Airways AB enligt god revisorssed
i Sverige och har | 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh&mtat &r
tillréickliga och dndamalsenliga som grund fér vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direkt6ren som har
ansvaret for att &rsredovisningen upprattas och att den
ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstédllande direktdren ansvarar dven for
den interna kontroll som de beddmer ar nédvandig for
att upprétta en drsredovisning som inte innehaller ndgra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen
och verkstallande direktdren for bedémningen av
bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, niir sa ar tilldmpligt, om forhdllanden som kan
paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och
verkstdllande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppnd en rimlig grad av sikerhet om
huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa

oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehdller vara uttalanden,
Rimlig sakerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligh ISA
och god revisionssed | Sverige alltid KkKommer att
uppticka en vésentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pé grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara véasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund |
arsredovisningen,

Som del av en revision enligt ISA anvander vi
professionelit omdome och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen, Dessutom:

« identifierar och beddmer vi riskerna for vdsentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgérder bland annat utifran dessa risker
och inhdmtar revisionshevis som ar tillrackliga och
sdndamalsenliga for att utgdra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig
felaktighet till féljd av oegentligheter ar hdgre &n for
en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande |
maskaopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidoséttande av intern

kontroll,

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse fr var revision
for att utforma granskningsatgédrder som &r l&mpliga
med hansyn till omstédndigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

« utvarderar vi lampligheten | de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten | styrelsens och
verkstéllande direktérens uppskattningar |
redovisningen och tillhérande upplysningar.

« drar vi en slutsats om lampligheten | att styrelsen
och verkstédllande direktéren anvander antagandet
om fortsatt drift vid uppréttandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns n3gon viésentlig osdkerhetsfaktor som
avser sadana hindelser eller férhallanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att
fortsdtta verksamheten, Om vi drar siutsatsen att
det finns en vésentlig osédkerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberéttelsen fista uppmaéarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen om den vésentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r
otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdamtas fram till datumet fér
revisionsherattelsen. Dock kan framtida hdndelser
eller forhallanden gora att ett bolag inte langre k
fortsatta verksamheten.
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« ubvarderar vi den dvergripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen,
déribland upplysningarna, och om arsredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och
héndelserna pa ett sétt som ger en réttvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocksd informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, dadribland de eventuella
betydande brister | den Interna kontrollen som vi
identifierat.,

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen har vi dven
utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens férvaltning for Braathens Regional Airways
AB for rakenskapsaret 2022-01-01 - 2022-12-31 samt
av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller fériust,

Vi tilistyrker att bolagsstamman disponetar vinsten
enligt forslaget | férvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstdilande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.,

Grund for uttalanden

Vi har utfort revislonen enligk god revisionssed | Sverige,
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare | avsnittet
Revisorns ansvar, Vi r oberoende | férhallande till
Braathens Regional Airways AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillréckliga och dndamalsenliga som grund fér vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betréffande bolagets vinst eller farlust, Vid
‘orslag till utdelning innefattar detta bland annat en
heddmning av om utdeiningen ar forsvarlig med hansyn
il de krav som bolagets verksamhetsart, omfatining
och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stalining i évrigt,

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldgenheter, Detta
innefattar bland annat att fortlépande beddma bolagets
ekonomiska situation och att tilise att bolagets
organisation &r utformad sa att bokféringen,
medelsférvaliningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt, Verkstdllande direktdren ska skéta den l6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgérder som &r nédvéndiga
for att bolagets bokforing ska fullgdras i
dverensstammelse med lag och for att

medelsférvaltningen ska skdtas pa ett betryggande siitt,

Revisorns ansvar

vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet
kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstillande direktdren i nagot visentligt avseende:
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« foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till
nagon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

s pa nagot annat sitt handlat | strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och dédrmed
vart uttalande om detta, &r att med rimlig grad av
sékerhet beddma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed | Sverlge alltid kommer att upptécka
atgérder eller férsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionelit omdéme och har en
professionellt skeptisk instédlining under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och forsiaget tiil
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av riakenskaperna, Vilka
tillkommande granskningsatgérder som utférs baseras
pa var professionella bedémning med utgangspunkt |
risk och vésentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pa sidana tgérder, omraden och
farhallanden som &r vésentliga for verksamheten och
dér avsteg och Svertradelser skulle ha sérskild betydelse
for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade
besiut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra
forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet, Som underlag for vart uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betréaffande bolagets
vinst eller foriust har vi granskat om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.
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