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Arsredovisning
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Koncernredovisning
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Rikenskapsaret

2021

Faststillelseintyg

Undertecknad styrelseledamot i Focus Ljusreklam AB intygar att resultatrdkningen och balansrikningen 1
arsredovisningen for moderbolaget samt koncernresultatrdkningen och koncernbalansrdkningen har
faststillts pa &rsstimma den 30 juni 2022. Arsstimman beslutade att godk#inna styrelsens forslag till

resultatdisposition.

Jag intygar ockséd att innehallet 1 &rsredovisningen och revisionsberéttelsen stimmer dverens med
originalen.

ikael Grandd
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Focus Ljusreklam AB | 1(31)
Org.nr 556567-6730

Styrelsen och verkstillande direktdren for Focus Ljusreklam AB avger foljande &rsredovisning och
koncernredovisning for rikenskapsdret 2021.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp i hela
kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregdende ar.

Forvaltningsberiittelse

Allmiant om verksamheten

Foretaget har sitt huvudkontor och séte 1 Stockholm.

Sa skapar vi kundvirde

Vart foretag befinner sig pa en starkt konkurrensutsatt marknad och vi maste snabbt kunna anpassa oss till
fordndrade kundbehov och bidra med kostnadseffektiva losningar {or att skapa forutséttningar {6r langsiktig
konkurrensformaga. Var erfarenhet, tillsammans med hog kvalitet 1 produktutbudet, en bred och diversifierad
kundbas och viar solida ekonomi anser vi gor oss till marknadens mest konkurrenskraftiga leverantor av 16sningar

for innovativ och kundanpassad visuell kommunikation.

Mission

Vi strivar efter att vara marknadens mest attraktiva, innovativa och Iénsamma leveranttr av visuella och
kundanpassade kommunikationslsningar. Med innovation, kunskap och engagemang leder vi vara kunder genom

hela processen till optimal synlighet och skapar stort merviirde.

Korta fakta

- Focus grundades av Rolf Nislund 1965 och dr fortfarande familjeéigt
- Egen forséljningsorganisation 1 Stockholm och Géteborg
- Forsidljning 1 Norge och Finland via dotterbolagen FocusNeo AS och FocusNeo OY

+ Ledande marknadsposition 1 Skandinavien
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Visentliga hiindelser under rikenskapsaret

2021 var ett mycket hindelserikt ar som fortsatt priglades av Corona-pandemin. Efter stora kostnadsanpassningar

av verksamheten under 2020 med korttidspermitteringar, uppsigningar och minskning av andra fasta kostnader
som f6ljd, har marknaden stabiliserats och efterfragan pa vara losningar 6kat. Vi har dédrfor kunnat styra
verksamheten pa den redan inslagna banan mot tjansteforsilining med fokus pa hur vi kan hjilpa vara kunder att

bygga mervirden med sitt varumirke.

Genom var satsning pa tjanster och 16sningar for wayfinding, har vi stirkt vart erbjudande inom
fastighetsbranschen. Vi har under dret genomfort flera avtal med Fabegé och har ett néra samarbete med bl a NCC.
Var satsning pa fastighetstjinster som t ex utveckling av programhandlingar har varit framgéngsrik och genererat

flera nya affirer samt merforséljning pa befintliga.

Under aret har vi genomfort nagra storre projekt som paverkat foretaget avsevirt, varav omprofileringen av Svensk
Fastighetsformedling dr det enskilt stérsta projektet med drygt 220 enheter runt om 1 hela landet. Vart samarbete
med Synsam har utvecklats och vi har levererat ny skyltning till deras nya konceptbutiker, flagship stores och
outlets tillsammans med identitetsskapande belysningssramper till dvrigt butiksbestand. Dessutom har vart langa
samarbete med Espresso House tagit fart efter pandemin med leveranser till bade nya enheter och renovering av

gamla enheter.

Strategiska kirnomraden
+ Medarbetarnas utveckling

Personalens kompetensutveckling ligger stindigt i fokus pa foretaget och kontinuerlig vidareutbildning &r
ett prioriterat omrade. Utvald personal genomfor arbetsmiljSutbildning 1 syfte att férebygga psykisk och
fysisk ohélsa pa arbetsplatsen och saledes folja foreskrifterna 1 Arbetsmiljéverkets AFS 2015:4.

- Hallbarhetsutveckling

Vi arbetar aktivt med hallbarhetsfragor for att minska var paverkan pa klimatet. Vi 4r sedan 2003
diplomerade enligt Svensk Miljobas och vi granskas arligen av en tredjepartsrevisor 1or att kunna upptylla
kraven 1 miljoledningsstandarden for savil privata som offentliga upphandlingar. Miljoarbetet revideras
arligen av externa konsulter. Vara mal formuleras inom omradena utbildning, avfall, energi, inkdp och

transporter.,

Ett mal under 2022 4r att fa kontroll §ver foretagets miljdpaverkan inom den cirkuléra ekonomin, ett
arbete som pabdrjades under histen 2018. Malet dr att identifiera och kénna till vara produkters

miljopaverkan i syfte att identifiera andra material som har en mindre skadlig inverkan pa miljon.

» Kvalitetsuteckling

FocusNeo ér certifierade enligt kvalitetsledningssystemet ISO 9001:20135, vilket innebiér att vi genomfor
standiga forbittringar av véra processer for 6kad effektivisering och dkad 16nsamhet.

Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut

Verksamhetsaret 2022 har inletts pa ett bra sétt med stark order- och offertstock. Vi har under Q1 salt enligt

budget och hallit faktureringen uppe, vilket haft en positiv inverkan pa foretagets likviditet.
P4 grund av kriget 1 Ukraina har vi tyvirr fatt kade transportkostnader samt férseningar 1 leveranser, mer
beskrivning om riskerna samt atgirder som tagits beskrivs under nista rubrik "Forvintad framtida utveckling och

visentliga riskfaktorer".
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Forvintad framtida utveckling samt visentliga risker och osikerhetsfaktorer

Kommentarer kring innevarande verksamhetsar 2022

Den stora osdkerhetsfaktorn under inledningen av 2022 &r situationen med kriget 1 Ukraina och hur det kommer
att paverka oss som bolag. Vi har redan nu sett att bl a transportkostnader dkar och vara leverantorer har problem

att fa fram ramaterial, vilket innebir forseningar och 6kade kostnader.
V1 har fatt fordndra och fortydliga villkor for vara kunder och leveranttrer samt forlédnga leveranstider.

Framtiden, 2022 och 2023

FocusNeo dr ett sédljbolag och har inte nagot ldngre tidshorisont &n var senaste gjorda affir. Bolaget har varit

verksamt sedan 1965 och ér pa marknaden det mest vilrenommerade foretaget i skyltbranschen. Vi har en historik
av framgang nir det kommer till genomforande av storre skyltprojekt. Vi har ett exklusivt och langt samarbete

med ett av Europas mest moderna tillverkare av skyltar.

Bolaget har sékrat upp nya kontrakt med foretag som under hosten kommer att genomftra en stérre foréndring av
sitt varumadrke. Var férhoppning ér att uppdragen fran kunder som Synsam, Espresso House, Polestar och KRY m

fl kommer att rulla pa enligt plan.

Hosten dr 1 var bransch normalt den bista tiden och sannolikt kommer det sa dven denna host ta fart. Detta har vi
dven tydligt mérkt pa projektingangen den senaste manaden.

Arets resultat dr det for tidigt att uttala sig om i dagsldget, men vi har ett antal intressanta projekt som kommer att
levereras under hosten. Om utvecklingen dr fortsatt positiv pa marknaden och situationen med Ukraina inte

forvirras, 4r var forhoppning att kunna ett positivt resultat for 2022 som ir ligger i linje med véra [6nsamhetsmal.

Ytterligare omorganisationer &r inte aktuellt, da personalstyrkan nu dr optimerad for att méta vara kunders
forvantningar och behov.

Flerarsoversikt (Tkr)

Koncernen 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomsittning 136 020 140 888 148 443 147 739 147 825
Resultat efter finansiella poster 2 148 -2 186 5184 -1 090 8 268
Balansomslutning 71 305 62 122 84 649 85 258 83 665
Antal anstéllda (st) 50 56 57 35 59
Soliditet (%) 43,1 46,6 41,7 46,3 51,3
Avkastning pa totalt kap. (%) 4.4 neg neg neg 4,2
Avkastning pa eget kap. (%) 1,0 neg 14,7 neg 19,3
Moderbolaget 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomséttning 0 0 0 0 0
Resultat efter finansiella poster -2 900 2 485 3617 5 358 8 441
Balansomslutning 11 065 12 634 13 647 26 907 24 253
Antal anstéllda 0 0 0 0 0
Soliditet (%) 79,4 02,2 76,5 01,1 99,6
Avkastning pa totalt kap. (%) neg 19,7 26,5 19,5 35,0
Avkastning pa eget kap. (%) neg 21,3 34,6 21,8 38,1

* Uppgifierna i flerdrsoversikten har ej riikknats om vid 6vergéng till K3-regelverket, med hidnvisning till K3
p.35.3 och 35.32
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Forindring av eget kapital

Aktie- Ovrigt tillskjutet

Koncernen kapital kapital

Belopp vid arets ingdng 374 600 7 934 355

Omridkningsdifferens

Arets resultat

Belopp vid arets utgang 374 600 7 934 355
Aktie- Reserv- Overkurs-

Moderbolaget kapital fond fond

Belopp vid arets ingang 374 600 20 000 7 934 355

Arets resultat

Belopp vid drets utging 374 600 20 000 7 934 355

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst

Overkursfond
arets forlust

disponeras sa att
1 ny rakning 6veriores

4 (31)

Annat eget
kapital
inkl. arets Minoritets-
resultat intresse Totalt
12 097 538 8 5635 960 28 972 453
63 084 44 932 108 016
-731 096 2 386 464 1 655 368

- 11 429 526 10 997 356 30 735 837

Balanserat Arets
resultat resultat Totalt
951 081 2232270 11 512 306
-2 726 415 -2 726 415
951 081 -494 145 8 785 891
3 183 351
7 934 355
-2 726 415
8 391 291
8 391 291
8 391 291

Koncernens och moderbolagets resultat och stillning 1 6vrigt framgéar av efterf6ljande resultat- och

balansrikningar samt kassaflédesanalyser med noter.
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Focus Ljusreklam AB
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Koncernens Not
Resultatrikning

Nettoomséttning " 2
Ovriga rorelseintikter 3
Rorelsens kostnader

Ravaror och fornddenheter

Ovriga externa kostnader 4, 5
Personalkostnader 6

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgdngar
Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran 6vriga virdepapper och fordringar som &r
anldggningstillgangar 7
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt
Skatt pa arets resultat 8
Uppskjuten skatt 8,9

Arets resultat

Hénforligt till moderforetagets aktiedgare
Hiénf{orligt till innehav utan bestimmande inflytande

' Signerat 2022-06-30 14:34:22 UTC

2021-01-01
-2021-12-31

136 020 287
2 994 866

139 015153

-74 052 531
-18 214 511
-39 058 962

-5 040 937
-87 208
-136 454 149

2 561 004

87 199
97 431
-597 298
-412 668
2 148 336
2 148 336

-520 180

27212

1 655 368

-731 096
2 386 464
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2020-01-01
-2020-12-31

140 888 474
6 944 245

147 832 719

-84 230 504
-17 458 369
-44 019 229

-3 937 346
0
-149 645 448

-1 812 729

0

182 507
-555 283
-372 776
-2 185 505
-2 185 505

204 119
-83 604

-2 064 990

-671 070
-1 393 920
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Koncernens Not

Balansriakning

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande

arbeten 10
Goodwill 11

Materiella anliggningstillgangar

Maskiner och inventarie 12
Inventarier, verktyg och installationer 8
Leasing fordon och maskiner 4,5

Finansiella ankiiggningstillgangar
Andra langfristiga virdepappersinnehav | 13
Andra langfristiga fordringar | 14

Summa anliiggningstillgangar
Omsiittningstillgangar

Varulager m m
Ravaror och fornddenheter

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Upparbetad men ej fakturerad intikt 15
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
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2021-12-31

5225 009
0
S 225 009

1 041 417

0
5 649 309
6 690 726

240 000
7 741 683

7 981 683

19 897 418

1226 434
1226 434

31 132 081
421 100

1015 983
10 620 832
> 831 955

49 021 951
1 158 991
51 407 376

71 304 794
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2020-12-31

4 496 336
1 353 540
5 849 876

931421
0

5 443 961
6 375 382

240 000
8 154 484
8 394 484

20 619 742

3 239 207
3 239 207

20 532 196
662 845

282 159

7 806 006
4 602 875
33 886 081

4 376 795
41 502 083

62 121 825
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Koncernens Not 2021-12-31 2020-12-31
Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Aktiekapital 374 600 374 600
Overkursfond - 7 934 355 7 934 355
Annat eget kapital inklusive &rets resultat 11429 526 12 097 538
Eget kapital hiinforligt till moderforetagets aktieligare 19 738 481 20 406 493
Eget kapital hiinforligt till minoritetsintresset 10 997 356 8 563 960
Summa eget kapital 30 735 837 28 972 453
Avsiittningar 16
Avsittningar for uppskjuten skatt 172 453 35 834
172 453 35 834
Langfristiga skulder
Skulder till leasingbolag 4,5 4112 957 3 800 631
Ovriga skulder 18 | 30 000 30 000
4 142 957 3 830 631
Kortfristiga skulder
Checkrikningskredit 0 1 804 577
Forskott fran kunder 3 816 660 226 948
Leverantorsskulder 9 798 736 8 389 658
Skulder till kreditinstitut 0 76 476
Skulder till leasingbolag 4, 5 1 197 699 038 354
Aktuella skatteskulder 756 511 11 079
Ovriga skulder 7429 230 5911 028
Fakturerad men ej upparbetad intékt 15 3615675 2 981 317
Upplupna kostnader och t6rutbetalda intékter 19 9 639 036 8 943 470
36 253 547 29 282 907
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 71 304 794 62 121 825
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Focus Ljusreklam AB
Org.nr 556567-6730

Koncernens
Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten

Resultat fore finansiella poster

Justering f6r avskrivningar

Justeringar for poster som inte ingar 1 kassaflodet

Erhallen rénta

Erlagd ridnta

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forindring av rorelsekapitalet

Okning/minskning varulager

Okning/minskning kundfordringar
Okning/minskning 6vriga kortfristiga fordringar
Okning/minskning leverantrsskulder
Okning/minskning évriga kortfristiga rérelseskulder
Kassafléde fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar 1 immateriella anldggningstillganger
Investeringar 1 materiella anldggningstillgangar
Salda materiella anldggningstillgangar

Forvérvat dotterbolag

Avyttring/amorteringar av 6vriga finansiella
anldggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Okning/minskning kortfristiga finansiella skulder
Transaktioner med minoritetsintressen

Utbetald utdelning
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut
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Not 2021-01-01
-2021-12-31

2 561 004
3 808 129
1 297 606

97 431
-597 298
630 828

7797 700

2012773
-10 580 736

-4 777 730
1428 228

6 437 838
2 318 073

-2 545 996

=379 135
0

0

500 000
-2 625 131

0

-2 910 746
0
0

-2 910 746

-3 217 804
4376 795

1 158 991
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2020-01-01

-2020-12-31

-1 812 729
3995 167
146 239

182 507
-555 283
1 963 668

3 919 569

1004716
14 174 962
3 718 989
-1713 468
-8 442 121
12 662 647

-1 308 810
-5 597 858
59 170
-480 107

2 000 000
-5 327 6035

3161 268
-8 505 621
-477 273
-2 768 464
-8 590 090

-1 255048

S 631 843

4 376 795
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Moderbolagets Not
Resultatrikning

Rorelsens intikter
Ovriga rorelseintékter

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 20
Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat frdn andelar 1 koncernforetag 21
Resultat fran ovriga virdepapper och fordringar som &r
anlaggningstillgangar 7

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat 8
Arets resultat
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2021-01-01
-2021-12-31

713 909
713 909

-979 279
=74 985

-1 054 264

-340 355

-2 658 823

87 199
24 555
-12 942
-2 560 011
-2 900 366

173 951
-2 726 415

0
-2 726 415
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2020-01-01

-2020-12-31

1 405 872
1405 872

-433 877
0

-433 877

971 9935

1499 713

0
13 348

0
13513 061
2 485 056

-153 951
2 331 105

-98 835
2232 270
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Moderbolagets
Balansrikning

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgangar
Andelar 1 koncernforetag

Andra langfristiga virdepappersinnehav
Andra langfristiga fordringar

Summa anlidggningstillgingar
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag
Aktuella skattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intéikter

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

V' Signerat 2022-06-3014:34:22 UTC

Not

92 93
13
14

24

2021-12-31

79 920
240 000
7741 683
8 061 603
8 061 603

64 940
1574 211
104 027
500 789
647 619
2 891 585

111 560
3 003 145

11 064 749
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- 2020-12-31

2 738 743
240 000

8 154 484
11 133 227
11 133 227

0

0

5 192

0

761 905
767 097

733 608
1 500 705

12 633 932
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Moderbolagets
Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reserviond

Fritt eget kapital

Fr1 6verkursfond

Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Obeskattade reserver

Avsiittningar
Kortfristiga skulder
LeverantOrsskulder
Skulder till koncernfGretag
Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Vv Signerat 2022-06-30 14:34:22 UTC

Not

25,26

27

16

2021-12-31

374 600
20 000

394 600

7934 355
3 183 351

-2 726 415
8 391 291
8 785 891

0

17 157
991 924
1 228 883
40 883

2 278 858

11 064 749
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2020-12-31

374 600
20 000

394 600

7934 355
951 081

2232270
11117 706
11 512 306

173 951

3 909
935 911
7 835

0

947 676

12 633 932
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Moderbolagets
Kassaflodesanalys

Den l6pande verksamheten

Resultat fore finansiella poster
Justeringar for poster som inte ingar 1 kassaflddet

Erhallen rénta
Erhallna utdelningar

Erlagd rénta
Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet
Okning/minsking kundfordringar

Okning/minsking dvriga kortfristiga fordringar
Okning/minsking leverantorsskulder
Okning/minsking 6vriga kortfristiga rérelseskulder
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvirvat dotterbolag
Avyttring/amorteringar av Ovriga finansiella
anldggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut
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Not

2021-01-01
-2021-12-31

-340 355
0

24 555
0

-12 942
-98 835

-427 877
-64 940

-1 960 714
17 157
1314 026
-1 122 048
0

500 000
3500 000

0

0

-622 048
733 608

111 560
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2020-01-01
-2020-12-31

971 995
0

13 348
1499 713
0

0

2 485 056

0

-750 230
0

-1 774 672
-39 846

-505 107
2 000 600
1 494 893

-1 144 603
-1 144 603

310 444
423 164

733 608
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Noter

Not 1 Redovisnings- och viirderingsprinciper

Allméinna upplysningar |

Arsredovisningen och koncernredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR

2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Fordringar och skulder i utlindsk valuta har vérderats till balansdagens kurs. Kursvinster och kurstorluster
pa rorelsefordringar och rérelseskulder redovisas 1 rorelseresultatet medan kursvinster och kurstorluster pa

finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

For sdkring av tillgang eller skuld mot valutakursrisk anvidnds valutaterminer.
Redovisningsprinciperna dr of6randrade jamfort med foregaende ar.

Intiktsredovisning

Intdkter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas 1 den
omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och intékterna
kan berdknas pa ett tillforlitligt sitt.

Vid forséljning av varor redovisas normalt inkomsten som intékt nér de vésentliga formaner och risker som
ar forknippade med dgandet av varan har 6verforts fran foretaget till kdparen.

Forsdljning av varor redovisas vid leverans av produkter till kunden, 1 enligt med flrséljningsvillkoren.

Vid forséljning redovisas netto efter avdrag for moms, rabbatter och kursdifferenser vid f6rséljning 1
utldndsk valuta.

Pagaende entreprenadarbeten och liknande
Inkomster fran uppdrag pé 16pande rékning redovisas som intédkt 1 takt med att arbetet utférs och material
levereras eller forbrukas innebérande att vinsten fran uppdragen avridknas successivt.

Om det inte dr sannolikt att betalning kommer att erhéllas for belopp som redan har redovisats som intékt
redovisas det belopp som sannolikt inte kommer att erhéllas som en kostnad.

I balansrikningen jamfors redovisade intikter med de belopp som fakturerats bestéllaren under samma
period. Om de fakturerade beloppen Gverstiger den redovisade intdkten utgdr mellanskillnaden en skuld,
vilken redovisas som fakturerad men ej upparbetad intdkt. Om intédkten Gverstiger de fakturerade beloppen
utgér mellanskillnaden en fordran vilken redovisas som upparbetad men ej fakturerad intékt.

Inkomster frén uppdrag till fast pris redovisas som intdkt enligt uppdragens respektive firdigstéllandegrad,
sd kallad successiv vinstavrakning, Fardigstidllandegraden faststélls huvudsakligen genom att jamfora
nedlagda uppdragsutgifter med totala uppdragsutgifter.

Nir utfallet kan beridknas pa ett tillforlitligt sitt redovisas uppdragsinkomsten och hénforliga
uppdragsutgifter i resultatrdkningen med utgéngspunkt fran firdigstéllandegraden av aktiviteterna pa
balansdagen.

Om det ekonomiska utfallet av ett uppdrag inte kan berdiknas pa ett tillforlitligt sétt redovisas en intékt
endast med ett belopp som motsvarar de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att ersittas av

bestillaren. Om det #dr sannolikt att de totala uppdragsutgifterna kommer att verstiga den totala
uppdragsinkomsten fran ett uppdrag redovisas den befarade forlusten som en kostnad omgaende 1

resultatrikningen.
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I balansrikningen jamfors redovisade intdkter med de belopp som fakturerats bestéllaren under samma
period. Om de fakturerade beloppen Gverstiger den redovisade intéikten utgér mellanskillnaden en skuld,
vilken redovisas som fakturerad men ej upparbetad intdkt. Om intdkten Gverstiger de fakturerade beloppen
utgdr mellanskillnaden en fordran vilken redovisas som upparbetad men ej fakturerad intékt.

Koncernredovisning

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har upprittats enligt férvirvsmetoden. Detta innebér att forvidrvade verksamheters
identifierbara tillgangar och skulder redovisas till marknadsvirde enligt upprittad forvérvsanalys.
Overstiger verksamhetens anskaffhingsvirde det beriknade marknadsvirdet av de forvintade
nettotillgdngarna enligt forvirvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill.

Dotterforetag

Koncernredovisningen omfattar, forutom moderforetaget, samtliga foretag i vilka moderforetaget direkt
eller indirekt har mer dn 50 % av rostetalet eller pa annat sétt innehar det bestimmande inflytandet och
ddrmed har en rétt att utforma foretagets finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska
férdelar.,

Ett dotterforetags intiikter och kostnader tas in i koncernredovisningen frén och med tidpunkten for
forvirvet till och med den tidpunkt da moderforetaget inte lingre har ett bestdmmande inflytande Over
dotterfGretaget. |

Minoritetsintresse dr den del av dotterforetagets resultat och nettotillgangar 1 koncernredovisningen
hanforliga till egetkapitalinstrument som inte, direkt eller indirekt genom dotterforetag, dgs av
moder{Gretaget.

Minoritetsintresse redovisas i koncernens balansrdkning som en sérskild post inom koncernens egna
kapital. Redovisningen tar sin utgangpunkt i koncernen som en enhet enligt den s kallade enhetsteorin.
Samtliga tillgdngar som koncernen har bestimmande inflytande éver inkluderas 1 koncernens
balansrikning, 4ven de som delvis har andra dgare. Minoritetens andel av resultatet efter skatt redovisas
separat som minoritetsandel.

Forvérv och avyttring av minoritetsandelar redovisas inom eget kapital.

Transaktioner mellan koncernforetag

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernftretag liksom orealiserade
vinster elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster elimineras ocksa savida inte transaktionen motsvarar
ett nedskrivningsbehov.

Fordndring av internvinst under rédkenskapsaret har elimineras i koncernresultatrikningen.
Omvrikning av utlindska dotterforetag
Utlindska dotterforetags bokslut har omriknats enligt dagskursmetoden. Samtliga poster 1 balansrdkningen

har omriknas till balansdagskurs. Alla poster i resultatrdkningen har omréknats till genomsnittskurs under
rakenskapsaret. Differenser som uppkommer redovisas direkt 1 eget kapital.
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Goodwill

Goodwill dr den skillnad som uppkommer om anskaffningsvérdet for den forvédrvade enheten &r hgre én
vérdet pd den fOrvérvade enhetens nettotillgangar. Vid forvirvstidpunkten redovisas den uppkomna
goodwillen som en tillgang i balansrikningen.

Negativ goodwill 4r den skillnad som uppkommer om anskaffningsvérdet for den férvdrvade enheten ér
ldgre dn vardet pa den f6rvidrvade enhetens nettotiligangar. Vid {orvérvstidpunkten redovisas den
uppkomna negativa goodwillen som en skuld i balansrikningen.

Redovisningsprinciper for enskilda balansposter
Immateriella tillgangar .
Foretaget redovisar internt upparbetade immateriella anldggningstillgangar enligt aktiveringsmodellen. Det

innebdr att samtliga utgifter som avser framtagandet av en internt upparbetad immateriell
anlidggningstillgang aktiveras och skrivs av under tillgangens berdknade nyttjandeperiod, under

forutsdttningarna att kriterierna i BENAR 2012:1 dr uppfyllda.

Anliggningstillgangar
Immateriella och materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Tillkommande utgifter som avser tillgdngar som inte delas upp 1 komponenter lidggs till anskaffningsvérdet
om de berdknas ge foretaget framtida ekonomiska fordelar.

Utgifter for 16pande reparation och underhall redovisas som kostnader.

Realisationsvinst respektive realisationsforiust vid avyttring av en anldggningstillgang redovisas som
Ovrig rorelseintdkt respektive 6vrig rorelsekostnad.

Avskrivning sker linjéart ver den forvintade nyttjandeperioden med hiinsyn till vésentligt restvirde.
Fdljande avskrivningsprocent tilldmpas:

Immateriella anliggningstillgangar |
Balanserade utgifter {6r utvecklingsarbeten 20%

Avskrivningsperiod for goodwill dr berdknad utifrdn den period som posten bedéms generera ekonomiska
fordelar.

Materiella anliggningstillgingar

Maskiner och andra tekniska anldggningar 10% - 20%
Datainventarier 33%
Moébler och inredningar 10%
Ovriga inventarier 20% - 33%

Finansiella instrument

Finansiella instrument védrderas utifran anskaffningsvérdet. Instrumentet redovisas i balansrdkningen nér
bolaget blir part i instrumentets avtalsméssiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort frdn balansrdkningen
nér ritten att erhalla kassafloden fran instrumentet har 10pt ut eller 6verforts och bolaget har Gverfort 1 stort
sett alla risker och forméaner som dr forknippade med dganderitten. Finansiella skulder tas bort fran
balansridkningen nir forpliktelserna har reglerats eller pa annat sétt upphort.
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Andelar i dotterfiretag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. I
anskaffningsvirdet ingér kopeskillingen som erlagts for aktierna samt forvérvskostnader. Eventuella
kapitaltillskott 1dggs till anskaffningsvirdet nédr de uppkommer.

Andra langfristiga virdepappersinnehav
Placeringar i1 virdepapper som #r anskaffade med avsikt att innehas langsiktigt har redovisats till sina
anskaffningsvirden. Varje balansdag gérs bedomning om eventuellt nedskrivningsbehov.

Kortfristiga placeringar

Vérdepapper som &r anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt redovisas inledningsvis till
anskaffningsvérde och i efterféljande virderingar i enlighet med 14gsta vérdets princip till det ldgsta av
anskaffningsvérde och marknadsvérde.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsattningstillgdngar till det belopp som
forvintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bed6mda osédkra fordringar.

Laneskulder och leverantirsskulder

Laneskulder och leverantoérsskulder redovisas initialt till anskaffningsvirde efter avdrag t6r
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som réntekostnad 6ver lanets 18ptid med hjélp av
instrumentets effektivrianta. Hiarigenom 6verensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet och
det belopp som ska aterbetalas.

Nedskrivningsprovning av finansiella anliggningstillgangar

Vid varje balansdag bedéms om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov av nagon av de finansiella
anldggningstillgangarna. Nedskrivning sker om viirdenedgangen beddms vara bestaende och provas
individuellt,

Samtliga finansiella instrument vérderas och redovisas utifran verkligt virde 1 enlighet med reglerna 1
kapitel 12 1t BFNAR 2012:1 (K3).

Leasingavtal
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, savél finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjdrt Gver leasingperioden.

Finansiella leasingavtal medfor att rittigheter och skyldigheter redovisas som tillgang respektive skuld 1
balansridkningen. Tillgangen och skulden vérderas till det ldgsta av tillgdngens verkliga virde och nuvérdet
av minimileaseavgifterna. Utgifter som direkt kan hénforas till leasingavtalet laggs till tillgangens virde.
Leasingavgifterna fordelas pa rénta och amortering enligt effektivrdntemetoden. Variabla avgifter redovisas
som kostnad i den period de uppkommer. Den leasade tillgingen skrivs av linjért Gver leasingperioden.

Varulager |

Varulager har virderats till 97 % av det samlade anskaffningsvirdet vilket understiger varulagrets
nettofOrsédljningsvirde pa balansdagen. Med nettoforséljningsvirde avses varornas beréknade
forsdljningspris minskat med forséljningskostnader. Den valda virderingsmetoden innebér att eventuell
inkurans 1 varulagret har beaktats.
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Inkomstskatter

Total skatt utgtrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrdkningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekter redovisas 1 eget
kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande ridkenskapséar samt den del av tidigare rikenskapsars
inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som géller per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida rdkenskapsar till £6ljd av tidigare héndelser.
Redovisning sker enligt balansrikningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa temporidra skillnader som uppstar mellan bokfGrda respektive
skatteméssiga virden for tillgangar och skulder samt for Gvriga skatteméssiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med ett
nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifran gillande skattesats pa balansdagen. Effekter av
foréndringar 1 géllande skattesatser resultatfors i den period fordndringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anldggningstillgdng och uppskjuten skatteskuld som avsittning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag redovisas
1 den omfattning det dr sannolikt att avdragen kan avriknas mot framtida skatteméssiga dverskott.

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sdrredovisas inte den uppskjutna skatteskulden
som dr hinforlig till obeskattade reserver.

Avsittningar
Som avsittning har redovisats forpliktelser gentemot tredje man som ér héniorliga till rdkenskapsaret eller
tidigare rikenskapsar och som pa balansdagen antingen &r sékra eller sannolika till sin forekomst men oviss

till belopp eller till den tidpunkt d& de ska infrias.

Ersittningar till anstiillda

Ersdttningar till anstéllda avser alla former av erséttningar som foretaget limnar till de anstéllda.
Korttristiga erséttningar utgors av bland annat 16ner, betald semester, betald franvaro, bonus och erséttning
efter avslutad anstillning (pension). Kortfristiga ersittningar redovisas som kostnad och en skuld da det
finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en ersittning till f6ljd av en tidigare héindelse och en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Offentliga bidrag

I de fall ingen framtida prestation for att erhalla bidraget krévs, intidktsredovisas offentliga bidrag da
villkoren for att erhélla bidraget dr uppfyllda. Offentliga bidrag vérderas till verkliga vérdet av vad som
erhdllits eller kommer att erhallas.
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Kassaflodesanalys

Kassafl6desanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker och
andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pa en marknadsplats och har en
kortare I6ptid dn tre manader fran anskaffningstidpunkten. Foréndringar i spérrade medel redovisas 1
investeringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsittning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intdktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men f6re bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag f6r uppskjuten skatt) 1 procent av
balansomslutning.

Avkastning pa totalt kap. (%)
Rérelseresultat plus finansiella intékter i procent av balansomslutningen.

Avkastning pa eget kap. (%)
Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med
avdrag for uppskjuten skatt).

Uppskattningar och bedomningar

Féljande antaganden om framtiden och andra vésentliga kéllor till osdkerhet 1 uppskattningar pa
balansdagen skulle kunna innebéra en betydande risk for en vésentlig justering av redovisade virden tor
tillgangar och skulder under nésta rikenskapsar:

Inkurans i varulager

En generell nedskrivning pa hela varulagret gérs med 3% pa anskaffningsvirdet under forutséitining att
detta virde dr ldgre 4n det som ges av ldgsta vérdets princip. Detta gors fOr att reservera for eventuella
vardeminskningar som kan tillkomma med teknisk och fysisk foréldrande eller liknande.

Aktiveringar av egenarbetade immateriella tilgangar
Aktivering av systemutveckling pa foretagets egen utvecklat CRM-system baseras pa de
utvecklingskostnader som tillkommer under dret som avser nya moduler till systemet. Kostnader {0r

underhall och forvaltning tas direkt i resultatrdkningen. Under aret har 2.545.995kr aktiverats
(1.308.810kr).

Osdkra Kundfordringar

Avseende obetalda kundfordringar pa balansdagen gors en bedomning huruvida dessa dr osékra eller ej.
Utdver inbetalningar efter balansdagen gors en individuell beddmning avseende sannolikheten 16r att en
inbetalning kommer att tillfalla bolaget eller inte. En reservering beréknas sedan baserat pa denna

bedomning. Arets reservering for osidkra kundfodringar uppgér till 1.563590kr (1.240.022kr).
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Pagdende arbete

Pagiende arbete for tjanste- och entreprenaduppdrag redovisas enligt succesiv vinstavrikning. I bokslutet
har bedémning genomforts avseende samtliga projekts fardigstidllandegrad pa bokslutsdagen. Bedomningen
baseras pad nedlagda kostnader 1 projektet 1 forhallande till budget, varpa intékter avrdknas 1 forhéllande till
projektets budgeterade tackningsbidrag. Bedomningen dr siledes beroende av att projektredovisning och
budgetuppféljning genomfors 16pande och fungerar korrekt, varfor bedémningen &r forenlig med en viss
grad av osikerhet.

Not 2 Nettoomsittningens fordelning

Koncernen
2021 2020
Nettoomsiittningen per geografisk marknad
Norden 129 512 611 134 722 076
Europa exkl norden , 5190916 5 528 352
Nordamerika 831 337 638 046
Ovriga marknader 485 423 0

136 020 287 140 888 474

Not 3 Offentliga bidrag
Koncernen

Under 2021 har dottebolaget FocusNeo AB (dotterbolag via under koncern FocusNeo Holding AB)
beviljats stdd fran regeringens stodpacket. Stéd som erhalligts dr korttispermittering och har under ar 2021
uppgatt till 1.182.641kr (3.503.630kr). Bolaget har ocksa under vissa manader tagit del av tillfdllig sdnkt
arbetsgivareavgifter.

' Signerat 2022-06-3014:34:22 UTC Oneflow 1D 3285383  Sida 20/ 33



2022071932492

Focus Ljusreklam AB
Org.nr 556567-6730

Not 4 Leasingavtal Del 1
Koncernen

20 (31)

Fordran avseende framtida leasingavgifter, for icke uppsédgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning

enligt foljande:

Inom ett ar
Senare dn ett ar men inom fem ar

Ingdende anskaffningsvérde

Inkdop

Forsiljningar/Utrangeringar
Omrikningsdifferenser

Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingdende avskrivningar
FoOrsidljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar
Omréikningsdifferenser

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

2021

3 382 774
8 900 911

12 283 685

6 562 166
1 601 364
-351 732
12 402

7 824 200

-1 118 205
331 732

-1 406 350
-2 068
-2 174 891

S 649 309

2020

3467 513
11 137 795
14 605 308

2 758 667
5425736
-1616 714

-5 523

6 562 166

-1 401 094
1 470 475
0

-1 193 109
5 523

-1 118 205

S 443 961

Under perioden uppgick periodens kostnadsforda leasing avgifter till 5.088.978kr (5.882.115kr)

Moderbolaget

Fordran avseende framtida leasingavgifter, for icke uppsidgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning

enligt foljande:

Inom ett ar
Senare dn ett ar men inom fem ar

Ingaende anskaffningsvérde
Inkép
Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar
Utgdaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viarde

Under perioden uppgick periodens kostnadsforda leasing avgifter till 707.590kr (34.952kr)
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592 728
3216670
3 809 398

5 022 630
S 022 630
-239 173

~717 519
-956 692

4 065 938

2020-12-31
531 804

3 469 241
4 001 045

5022 630
S 022 630

-239 173
-239 173

4 783 457
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N ot S Leasingavtal Del 2
Koncernen

21 (31)

I koncernens materiella anldggningar ingér leasingobjekt som innehas enligt finansiella leasingavtal enligt

foljande

Fordon och maskiner
Anskaffningsvirden
Ackumulerade avskrivningar

Framtida minimileasavgifter har foljande forfallotidpunkter:
Nominella viirden
Inom ett ar

Senare dn ett men mnom fem ar

Nominella varden
Inom ett ar
Senare dn ett men inom fem ar

2021

7 824 200
-2 174 891

S 649 309

1 225 254
4 390 596
S 615 850

1153 297
4 112 957

5266 254

2020

6 562 166
-1 118 205

S 443 961

1 018 380
4 173 009
S 191 389

938 354
3 800 631
4 738 985

Nuvirdet av de framtida minileasavgifter redovisas som skuld till leasingbolag dels som kortfristig skuld,

dels som langfristig skuld.

Not 6 Anstillda och personalkostnader
Koncernen

Medelantalet anstillda

Kvinnor
Min

Loner och andra ersiittningar
Styrelse och verkstillande direktor
Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstédllande direktor
Pensionskostnader for dvriga anstéllda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader
Konsfordelning bland ledande befattningshavare

Andel min i styrelsen
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare
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2021

14
36

S0

4 977 684
24 560 371

29 338 055

863 239

6 106 194
3 889 045
10 858 478

40 396 533

100 %
100 %
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2020

16
40
S6

6 240 332
25 307 703

31 548 035

- 796 123
6 899 675
4 089 262

11 785 060

43 333 093

100 %
100 %
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Focus Ljusreklam AB 22 (31)
Org.nr 556567-6730

Not 7 Resultat fran évriga virdepapper och fordringar som iir anliggningstillgangar

Koncernen
2021 2020
Resultat vid avyttringar | 87 199 0
87 199 0
Moderbolaget
2021 2020
Resultat vid avyttringar 87 199 0
87 199 0
Not 8 Aktuell och uppskjuten skatt
Koncernen
2021 2020
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt -520 180 204 119
Uppskjuten skatt 27 212 -83 604
Totalt redovisad skatt -492 968 120 515
Avstamning av effektiv skatt
2021 2020
Belopp Belopp
Redovisat resultat fore skatt 2 148 336 -2 185 505
Skatt enligt gidllande skattesats -442 608 467 698
Ej avdragsgilla kostnader -379 667 -541 638
E) skattepliktiga intikter 538 724 105 569
Schabolnrinta pa p-fond 21
Utnyttjat, tidigare ej redovisad, effekt av underskottsavdrag 428 069 373 751
Skatteeffekt avseende poster for vilka uppskjuten skatt ej redovisats -8 229
Okning av underskottsavdrag for vilka ingen uppskjuten skatt redovisats -655 062 -276 921
Skatt hanforlig till tidigare &rs redovisade resultat -1 691
Effekt av utlindska skattesatser 17 576 765
Fordndring av uppskjuten skatt pga &ndrade skattesatser 1232
Redovisad effektiv skatt -492 968 120 515
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Focus Ljusreklam AB ' 23 (31)
Org.nr 556567-6730

Moderbolaget
2021 2020
Skatt pa drets resultat . |
Aktuell skatt | 0 -98 8335
Totalt redovisad skatt 0 -98 833
Avstimning av effektiv skatt
2021 2020
Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt -2 726 415 2331105
Skatt enligt gidllande skattesats 20,60 561 641 21,40 -498 856
Ej avdragsgilla kostnader -21
Ej skattepliktiga intdkter -179 320 939
Schablonréinta pd p-fond -21
Okning av underskottsavdrag for vilka
ingen uppskjuten skatt redovisats | -561 441
Utnyttjat, tidigare ej redovisad, effekt av ‘
underskottsavdrag 79 103
Redovisad effektiv skatt 0,00 0 4,24 -98 835 -
Not 9 Uppskjuten skatt
Koncernen
2021 2020
Uppskjuten skatt pa K3 forédndringar 0 0
Uppskjuten skatt pa periodiseringsfonder -136 619 -31 714
Temporira skillnader 163 831 -51 890
Belopp vid arets utgang 27 212 -83 604
Not 10 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
Koncernen
2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvérden 12 284 582 10 975 772
Arets aktiverade utgifter, inkop 2 545 996 1 308 810
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden 14 830 578 12 284 582
Ingdende avskrivningar -7 788 246 -6 006 821
Omklassificeringar 0
Arets avskrivningar -1 817 323 -1 781 425
Utgaende ackumulerade avskrivningar -9 605 569 -7 788 246
Utgaende redovisat viirde 5225009 4496 336
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Focus Ljusreklam AB
Org.nr 556567-6730

- Not 11 Goodwill
Koncernen

Ingiende anskaffningsvirden
Omrikningsdifferens
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar
Omrikningsdifferens

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingaende nedskrivningar

Arets nedskrivningar
Omrikningsdifferens

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 12 Maskiner och inventarier
Koncernen

Ingaende anskaffningsvirden

Ink&p

Forsdljningar/utrangeringar
Omrikningsdifferens

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar
Omrékningsdifferens

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

" Signerat 2022-06-30 14:34:22 UTC

2021-12-31

2723 875
2 393
2726 268

-1 370 335
-176 116

02 441
-1 454 010

0

-1 232 802
-39 456

-1 272 238

2021-12-31

S 110 8238
579 130
-18 334

77 610

S 749 239

-4 179 407
6111

-460 921
-73 605

-4 707 822

1041 417
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2020-12-31
2123875

2723 875

=726 367
-643 968

-1 370 335

1 353 540

2020-12-31

9 078 346
172 122

-3 991 687
-147 953
5110 828

-7 763 198
3932517
-483 998
133 272

-4 179 407

931 421




2022071932497

Focus Ljusreklam AB
Org.nr 556567-6730

Not 13 Andra langfristiga virdepappersinnehav
Koncernen

Ingaende anskaffningsvérden
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgaende redovisat virde

Moderbolaget

Ingaende anskaffningsvirden
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgaende redovisat virde

Not 14 Andra langfristiga fordringar
Koncernen

Ingaende anskaffningsvérden
Avgdende fordringar
Utgiaende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingaende nedskrivningar
Aterforda nedskrivningar

Arets nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

Moderbolaget

Ingaende anskaffningsvirden
Avgaende fordringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende nedskrivningar
Aterforda nedskrivningar

Utgiaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

+ Signerat 2022-06-30 14:34:22 UTC

2021-12-31

240 000
240 000

240 000

2021-12-31

240 000
240 000

240 000

2021-12-31

8 154 484
-412 801
7 741 683

& O O O

7 741 683

2021-12-31
8 154 484

-412 801
7 741 683

0
0
0

7 741 683
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2020-12-31

240 000
240 000

240 000

2020-12-31

240 000
240 000

240 000

2020-12-31

10 154 484
-2 000 000
8 154 484

0 O O

8 154 484

2020-12-31
10 154 484

-2 000 000
8 154 484

0
0
0

8 154 484
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Not 15 Pigiende arbeten for annans rikning

Koncernen
2021-12-31 2020-12-31
Upparbetad men ej fakturerad intikt
Upparbetade intdkter 12 557 614 9 646 939
Fakturerade delbelopp -1 936 782 -1 840 983
10 620 832 7 806 006
Fakturerad men ej upparbetad intiikt
Ej upparbetade intékter 4 812 701 1 595 073
Fakturerade delbelopp -8 428 376 -4 576 390
-3 615 675 -2 981 317
Not 16 Avsittningar
Koncernen
2021-12-31 2020-12-31
Uppskjuten skatteskuld
Belopp vid arets ingang 35 834 4 400
Arets avsittningar 172 4353 31 434
Under aret aterforda belopp -35 834 0
172 453 35834
Ovriga avsittningar
Belopp vid arets ingang 0 480 106
Under aret 1anspraktagna belopp 0 -294 162
Under aret &terforda belopp 0 -185 944
0 0
Moderbolaget ,
2021-12-31 2020-12-31
Ovriga avsittningar
Belopp vid arets ingang 0 480 106
Under aret 1anspraktagna belopp 0 -294 162
Under aret aterforda belopp 0 -185 944
0 0
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Focus Ljusreklam AB
Org.nr 556567-6730

Not 17 Checkriikningskredit
Koncernen

Beviljat belopp pa checkrikningskredit uppgar till
Utnyttjad kredit uppgar till

Stillda sdkerheter

Foretagsinteckningar

Not 18 Ovriga langfristiga skulder
Koncernen

Inom ett till fem ar

Not 19 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Koncernen

Upplupna 16ner

Upplupna semesterléner
Upplupna sociala avgifter
Ovriga poster

W Signerat 2022-06-30 14:34:22 UTC

2021-12-31

11 076 200
-2 867 914

20 050 000
20 050 000

2021-12-31

30 000
30 000

2021-12-31

1 601 268
4114014
3 062 749

861 005
9 639 036
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2020-12-31

10 863 500
-1 804 577

20 050 000
20 050 000

2020-12-31

30 000
30 000

2020-12-31

1139014
4 006 284
3012 042

786 130
8 943 470
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Focus Ljusreklam AB
Org.nr 556567-6730

Not 20 Arvode till revisorer
Koncernen

28 (31)

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokfringen samt styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitride som {Granleds av 1akttagelser vid sddan granskning eller

genomitrandet av sadana dvriga arbetsuppgifter.

PwC(C Sverige
Revisionsuppdrag
Ovriga tjdnster

PWC Aland
Revisionsuppdrag

LST Revisjon AS

Revisionsuppdrag
Ovriga tjdnster

Moderbolaget

Pw(C Sverige
Revisionsuppdrag

Not 21 Resultat fran andelar i koncernforetag
Moderbolaget

Erhallna utdelningar
Resultat vid avyttringar
Nedskrivningar

v Signerat 2022-06-30 14:34:22 UTC

2021-12-31

212 000
50 000
262 000

46 948
46 948

78 494
9 936
88 430

2021

-~ O

2021

0
0

-2 658 823
-2 658 823
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2020-12-31

285 500
55 300
340 800

25 045
25 625

112 928
6 682

119 610

2020

62 500
62 500

202()

1499 730
0

1499 730
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Focus Ljusreklam AB
Org.nr 556567-6730

Moderbolaget

Ingaende anskaffningsvérden
Inkop
Nedskrivningar

Not 22 Andelar i koncernforetag

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgidende redovisat virde

Av arets nedskrivningar avser 2 658 823 kr nedskrivningar till det varde som tillgangen har pa balansdagen

dven om det inte kan antas att virdenedgangen &r bestaende.

Not 23 Specifikation andelar i koncernforetag

Moderbolaget

Namn

FocusNeo Holding AB
Neonrdret Holding AB
Norsigns AB

Norsigns AS (Norge)

FocusNeo Holding AB
Neonrdret Holding AB
Norsigns AB

Norsigns AS (Norge)

Not 24 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Koncernen

Forutbetalda hyror
E_Ipplupna intdkter
Ovriga poster

Forutbetalda leasing kostnader

Moderbolaget

Forutbetalda hyror

V' Signerat 2022-06-3014:34:22 UTC

2021-12-31

2 738 743

2738 743

-2 658 823
-2 6358 823

79 920

Kapital- Rostritts- Antal Bokfort
andel andel andelar virde
54,8% 54,8% 548 29 920
50% 50% 250 25 000
100% 100% 250 25 000
100% 100% 100 0
79 920
Org.nr Site
559185-5746 Stockholm
559089-3334 Stockholm
559279-0850 Stockholm
018 623 248 Oslo
2021-12-31
] 350 781
2480 115
2 001 059
5 831 955
2021-12-31
647 619
647 619

Oneflow D 3285383  Sida 30/ 33

29 (31)

2020-12-31

2713 743
25 000
0

2 738 743

2 738 743

2020-12-31

995 161
0

1 354 898
2 252 816
4 602 875

2020-12-31

761 905
761 905
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Org.nr 556567-6730

Not 25 Antal aktier och kvotvirde

Moderbolaget
Antal Kvot-
Namn aktier virde
Antal A-Aktier 3 746 100
| 3 746
Not 26 Disposition av vinst eller forlust
Moderbolaget
2021-12-31
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel:
balanserad vinst 3 183 351
Overkursfond 7 934 355
arets forlust -2 726 415
8 391 291
disponeras sa att -
1 ny rdkning overfores 8 391 291
8 391 291
Not 27 Obeskattade reserver
Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31
Periodiseringsfond 2017 0 20 000
Periodiseringsfond 2020 0 153 951
0 173 951
Skatteeffekt av schablonrédnta pa periodiseringsfond | 179 21
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Focus Ljusreklam AB 31 (31)
Org.nr 556567-6730

Resultat- och balansridkningen kommer att foreldggas pa arsstimma for faststéllelse.

Stockholm den dag som framgér av var elektroniska signering.

Mikael Grango
Verkstillande direktor

Var revisionsberittelse har 1imnats den dag som framgar av véar elektroniska signering

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Jeanette Sergel
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Tili bolagsstdmman i Focus Ljusreklam AB, org.nr $56567-6730

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér Focus Ljusreklam AB fér ar 2021.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och koncernens
finansiella stélining per den 31 december 2021 och av dessas finansiella resultat och kassafléde foér aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen och balansrakningen fé6r moderbolaget och
koncernen,

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande il
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed | Sverige och hari vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrickliga och &ndamalsenliga som grund f6ér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det 4r styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret fér att arsredovisningen och
koncernredovisningen uppréattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstéllande direktéren ansvarar dven fér den interna kontroll som de bedémer dr nddvandig for att uppratta en

arsredovisning och koncernredovisning som inte innehdller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa

oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren
for beddmningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten, De upplyser, ndr sa ar
tilldampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsétta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldAmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser
att likvidera bolaget, upphtira med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av

detta.

Revisorns ansvar

Véara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
lamna en revisionsberittelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hdg grad av sdkerhet, men &r
ingen garanti fér att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka

en visentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvdntas paverka de ekonomiska beslut som

anvéndare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En yiterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisnhingen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del ay
revisionsberattelsen.

1av 2
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och
verkstillande direktdrens férvaltning foér Focus Ljusreklam AB f6r ar 2021 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller foriust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férsiaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamot och verkstéllande direkttren ansvarsfrihet {6r rékenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till moderbolaget och koncemen enligt god revisorssed | Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tilirdckliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstidllande direktdérens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust, Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en beddémning av om utdelningen &r férsvarlig med hénsyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, {ikviditet och stallning i &vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande bedtma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation &r utformad s§ att bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i
dvrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Den verkstéllande direktdren ska skéta den l6pande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r nbdvéndiga fér att bolagets
bokfdring ska fullgéras i Sverensstdmmelse med lag och for aft medelsférvaltningen ska skétas pa ett

betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, 4r att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av s&kerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande

direktéren i nagot vasentligt avseende:

» fbretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda erséttnmgsskyldlghet
mot bolaget

* pd nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller f&rlust, och ddrmed vart
uttalande om detta, 4r att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hig grad av sdkerhet, men ingen garanti fér att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka atgarder eller fdrsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst eller fériust inte &r forenllgt

med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberatteisen,

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska signering
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Jeanette Sergel
Auktoriserad revisor
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