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Faststillelseintyg

Undertecknad styrelseledamot i A-focus AB intygar harmed dels att denna kopia av arsredovisningen
Overensstaimmer med originalet, dels att resultat- och balansrakningen faststéllts pa arsstamma
2022-12-28. Staimman beslutade ocksa att godkinna styrelsens forslag till resultatdisposition.
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Forvaltningsberittelse

Styrelsen och verkstallande direkt6ren f6r A-focus AB, 556639-6395, med site i Stockholm far hirmed
avge arsredovisning for rakenskapsaret 2021-09-01 - 2022-08-31.

Verksamheten

Allmdint om verksamheten
Verksamhetsdret 2021-2022 har varit ett intressant och utvecklande dr for A-focus och priglats av intressanta
uppdrag i utvecklingens framkant. Vira intikter uppgick till 7,85 mnkr. Det dr en minskning med 11 procent

jamfort med rekordaret innan (8,8 mnkr). Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt uppgick till 949 tkr (1,7
mnkr).

A-focus grundades ar 2000 och sedan dess har vi konsekvent arbetat med att bygga upp en portfd}j
med tjanster och verktyg som hjalper foretag och myndigheter att arbeta med kunden eller
medborgaren i fokus. I stor utstrackning efterfragas vara tjanster i samband med den digitala
omstédllningen som saval foretag som samhallet genomgéar. A-focus erbjuder konsulttjanster inom
utredningar, analys och radgivning till privat och offentlig sektor.

Detta ar har vi stravat efter en jamnare och rimlig beldggning dér vi haft férméanen att vilja uppdrag
som stédrker vara kunskapsomraden framgent. Under verksamhetsaret 2021/2022 uppgick intékterna
till 7,852 mnkr, resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt uppgick till 949 tkr. Detta &r en sdnkning
sedan aret innan men en hallbar niva langsiktigt fOr vara anstdllda. Var malsatining fOr aret var att
bibehalla var ekonomiska stabilitet men framfor allt fa fortsétta arbeta i inspirerande sammanhang.
Det har vi ocksa uppnatt med en god soliditet, stark kundbas och hog belaggning hos anstéllda och
samarbetspartners. Genom flerarig bearbetning har vi tagit oss in i nya intressanta sektorer och starkt
befintliga, t.ex. hélsa och sjukvard, innovation och framtidens digitalisering.

Pandemin forde med sig en kénsla av osakerhet men paverkade inte oss ekonomiskt. Daremot har det
lett till en omstéllning genom nya arbetsformer och verktyg. Distansarbete har blivit normaliserat

bade for oss och vara kunder vilket i sin tur gett oss en storre geografisk marknad. Mojligheten att
aterigen kunna traffas fysiskt har framfor allt haft positiva effekter i det sociala sammanhanget och for
gemenskapen.

Vi ser fram emot det nya verksamhetsaret med tillforsikt. Det geopolitiska laget och prognoser som
tyder pa en lagkonjunktur gor d&ven detta ar svarbeddmt. Vara stabila kundrelationer, omfattande
natverk och ekonomiska stabilitet dr en bra grund {6r att hantera de utmaningar som kan komma. En
rimlig malsittning ar att na motsvarande resultat som det nyligen avslutade verksamhetsaret.
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2023

Flerarsoversikt Belopy i kr
2021/2022 2020/2021 2019/2020 2018/2019
Nettoomsidttning 7 852 363 8 807 397 7 875 450 6 571 405
Resultat efter finansiella poster 949 201 1691110 1165 583 771 654
Soliditet, % 63 60 65 66
Fordndringar i eget kapital
Aktie- Reserv- Balanserad Arets
kapital ond vinst vinst
Vid arets borjan 76 000 20 000 355 599 1304 212
Utdelning -1 300 000
Omtoring av f0reg ars vinst 1304 212 -1 304 212
Arets resultat | 737 557
Vid arets slut 76 000 20 000 359 811 737 557
Resultatdisposition
Belopp 1 kr
Styrelsen fOreslar att fritt eget kapital, kronor 1 097 368, disponeras enligt f6ljande:
balanserat resultat 359 811
arets resultat 737557
Totalt 1 097 368
disponeras for
utdelning, 760 aktier * 986,84 per aktie 750 000
balanseras i ny rakning 347368
Summa 1 097 368

Med hénvisning till ovanstaende och vad som 6vrig kommit till styrelsens kdnnedom ar det styrelsens
bedOmning att utdelningen ar forsvarbar (enligt ABL 17 kap 3 §) med tanke pa de krav som verksam-

hetens art och omfattning samt risker stiller pé storleken av bolagets egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stidllning i dvrigt.

Bolagets resultat och stillning framgar av efterfdljande resultat- och balansrakningar med noter.
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Resultatrakning
Belopp i kr Not

Rorelseintikter, lagerforindring m.m.
Nettoomsattning
Ovriga rorelseintakter

Summa rorelseintdkter, lagerforindring m.m.

Rorelsekostnader

Ravaror och forndodenheter

Ovriga externa kostnader |

Personalkostnader 2
Ovriga rérelsekostnader

Summa rorelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Forandring av periodiseringsfonder

Summa bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatter
Skatt pa arets resultat

Arets resultat

2021-09-01-
2022-08-31

/ 8D2 363
129

7 852 492

-1 474 162
-949 205
-4 482 638
-271

-6 906 276
946 216

4 581
-1 596

2 985
949 201

949 201

-211 644

737 557
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2020-09-01-
2021-08-31

8 807 397
3

8 807 400

-1 756 103
-897 313
-4 462 349
-19

-7 115 784
1691 616

3 035
-3 541

-206

1691 110

-20 000
-20 000

1671 110

-366 898

1304 212
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Balansrikning
Belovr 1 kr

TILLGANGAR
Anliaggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer
Ovriga materiella anldggningstillgangar

Summa materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Andpra langfristiga fordringar
Summa finansiella anlaggningstillgangar

Summa anldggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Upparbetad men e] fakturerad intékt
Forutbetalda kostnader och upplupna intéakter

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Kassa och bank

Summa kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

o

2022-08-31

26 424
26 424

116 000
116 000

142 424

723 626
385
141 000

149 202

1014 213

1 352 784

1352 784

2 366 997

2 509 421

4(8)

2021-08-31

26 424
26 424

23 000
23 000

49 424

789 171
1118
301 600

130 733

1222 622

2 319 638

2 319 638

3 542 260

3 591 684
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Balansrikning
Belovy 1 kr

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reserviond

Summa bundet eget kapital

Eritt eget kapital
Bﬂalanserat resultat -
Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder

Summa obeskattade reserver

Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder

Leverantorsskulder
Skatteskulder

Ovriga skulder
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

2022-08-31

76 000
20 000

96 000

359 811

13/ DD7

1 097 368

1193 368

493 000

493 000

194 246
256 652
275 375

96 780

823 053

2 509 421
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2021-08-31

76 000
20 000

96 000

355 599

1304 212

1659 811

1 755 811

493 000
493 000

354 750
242 245
365 692
221 903
158 283

1342 873

3 591 634
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Noter

Belopp i kr om inget annat anges.

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med Arsredovisningslagen och Bokf6ringsnimndens
allménna r4d BENAR 2016:10 Arsredovisning i mindre foretag.

Avskrivningsprinciper for anliggningstillgingar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden och berdknad nyttjandeperiod.
Foljande avskrivningstider tillampas:

Anliiggningstillgdngar Ar
Materiella anldggningstillgangar:
-Inventarier, verktyg och installationer 5

Skillnaden mellan ovan namnda avskrivningar och skattemassigt gjorda avskrivningar redovisas som
ackumulerade 6veravskrivningar, vilka ingar i obeskattade reserver.

Definition av nyckeltal
Nettoomsitining

Rorelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointékter samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader, men fore extraordindra intakter och kostnader.

Soliditet
Eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt i forhallande till
balansomslutningen.

Tjdnste~ och entreprenaduppdrag
Foretagets intdkter fran uppdrag till fast pris redovisas enligt huvudregeln.

Not 2 Anstillda och personalkostnader

Personal
2021-09-01- 2020-09-01-
2022-08-31 2021-08-31
Medelantalet anstallda 4 4.
Summa 4 4

é&;
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Not 3 Inventarier, verktyg och installationer

Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan
-Avyttringar och utrangeringar

Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar enligt plan:

-Vid arets borjan

-Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar
Vid arets slut

Redovisat varde vid arets slut

Not 4 Ovriga materiella anliggningstillgangar

Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan

Vid arets slut

Ackumulerade nedskrivningar:
~-Vid arets borjan

Vid arets slut

Redovisat varde vid arets slut

2022-08-31

74911

74 911

-74 911

-74 911

2022-08-31

26 424

26 424

Pa balansdagen ingar konst med 26 424 kr (fg ar 26 424 kr) i ovanstaende belopp.

Not 5 Andra langfristiga fordringar

Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan
-Tillkommande fordringar

Redovisat viarde vid arets slut

Arets tillkommande fordran om 93 000 kr avser en kapitalférsakring.

2022-08-31

23 000
93 000

116 000

26 424
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2021-08-31

74911

74911

-74 911

-74 911

2021-08-31

26 424
26 424

26 424

2021-08-31

23 000

23 000
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Not 6 Stillda sikerheter och eventualfdrpliktelser

Stillda sdkerheter

2022-08-31 2021-08-31
Ovriga skulder till kreditinstitut
Foretagsinteckningar | 200 000 200 000
Summa stallda sikerheter . 200 000 200 000

Underskrifter

Stockholm C‘;w?i.r”l 71 / {7 - LT 2

W 2022-12-21 WMAQ»L WM 2022-12-21
G

Oran Hedstrom Annika Jarvebro
Styrelseordférande Verkstéllande direktor
J
f%’ W\ 2022-12-21
Anders Angstrom

Min revisionsberittelse har Jamnats den - L / (7. —2022.

Robin Johansson
Auktoriserad revisor

Kommentar:
Bolagets resultat- och balansrakning blir féremal for faststéllelse pa ordinarie arsstamma

Fotokopians dverensstimmelse
med originalet intygas:
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REVISIONSBERE&TTELSE

Till bolagsstdmman 1 A-Focus AB
Org.nr. 556639-6395

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen for A-Focus AB for
rdkenskapséret 2021-09-01 -~ 2022-08-31.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rattvisande bild av A-Focus ABs finansiella stilining per den 31
augusti 2022 och av.dess finansiella resultat for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen dr forenlig med
arsredovisningens Ovriga delar.

Jag tillstyrker dédrfor att bolagsstdimman faststiller resultatrakningen
och balansrdkningen,

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i1 Sverige. Mitt ansvar enligt dessa
standarder beskrivs nirmare 1 avsnittet "Revisorns ansvar”. Jag ér
oberoende i férhéllande till A-Focus AB enligt god revisorssed i
Sverige och har 1 vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillréickliga och
Andamalsenliga som grund f6r mina uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen upprittas och att den ger en réttvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktoren
ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer é&r
nddvindig for att uppréita en arsredovisning som inte innehaller
nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstillande direkttren {6r bedémningen av bolagets férmaga att
fortsédtta verksamheten. De upplyser, nir sa &r tillampligt, om
forh&llanden som kan paverka formégan att fortséitta verksamheten
och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillimpas dock inte om beslut har fattats om att avveckla
verksamheten.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppnd en rimlig grad av séikerhet om huruvida
drsredovisningen som helhet inte innehdller ndgra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att limna en revisionsberéttelse som innehdller mina
uttalanden. Rimlig stikerhet dr en hég grad av sékerhet, men ér
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i1 Sverige alltid kommer att upptécka en visentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppstd pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt

eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska
beslut som anvéndare fattar med grund i &rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder jag professionellt
omd&me och har en professionellt skeptisk instdllning under hela
revisionen. Dessutom:

« 1dentifierar och beddmer jag riskerna for vésentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfor granskningsétgérder bland annat utifran
dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som #r tillrickliga och
dndamaélsenliga for att utgbra en grund for mina uttalanden. Risken
for att inte upptéicka en visentlig felaktighet till f6ljd av
oegentligheter dr hogre én for en visentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
férfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller
dsidosdttande av intern kontroll.

» skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for min revision for att utforma
granskningsatgérder som &r ldmpliga med hénsyn till
omsténdigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i
den interna kontrollen.

» utvérderar jag ldmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvénds och rimligheten 1 styrelsens och verkstéllande direkttrens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

» drar jag en slutsats om ldmpligheten 1 att styrelsen och
verkstillande direkttren anvénder antagandet om fortsatt drift vid
uppréttandet av arsredovisningen. Jag drar ocksé en slutsats, med
grund 1 de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana hindelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
forméga att fortsitta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det
finns en visentlig osdkerhetsfaktor, méste jag i revisionsberéttelsen
fésta uppmérksamheten pd upplysningarna i drsredovisningen om
den vésentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r
otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhédmtas fram till
datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida héndelser eller
forhéllanden gora att ett bolag inte ldngre kan fortsitta

verksamheten.

« utvirderar jag den Gvergripande presentationen, strukturen och
innehallet 1 &rsredovisningen, dédribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
héndelserna pé ett sétt som ger en rittvisande bild.

Jag méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inrikining samt tidpunkten for den. Jag maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
déribland de eventuella betydande brister 1 den interna kontrollen
som jag identifierat.

R3 Revisionsbyra KB
Riddargatan 30 114 57 STOCKHOLM org.nr. 916503-3409

Tel: 08-555 108 00 Fax: 08-555 108 11

An Association of
Independent Accounting Firms

% PrimneGlobal

revision@r3z.se www.r3.se
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en
revision av styrelsens och verkstillande direkt6rens forvaltning for
A-Focus AB for rikenskapséret 2021-09-01 -~ 2022-08-31 samt av

forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget
1 {orvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstéllande direkt6ren ansvarsfrihet for rdkenskapséret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet "Revisorns ansvar",
Jag dr oberoende i forhéllande till A-Focus AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i vrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat #r tillrickliga och
dndamalsenliga som grund f6r mina uttalanden.

Styrelsens och verkstéillande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betridffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
férsvarlig med hinsyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i1 dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaliningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande beddma bolagets ekonomiska sifuation och att tillse att
bolagets organisation #r utformad sa att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Verkstillande direktéren
ska skota den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgérder som dr nddvindiga
for att bolagets bokforing ska fullgéras i 6verensstiimmelse med lag
och for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande siitt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betréiffande revisionen av {orvaltningen, och ddrmed mitt
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhédmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sédkerhet kunna beddma om ndgon styrelseledamot
eller verkstallande direktdren i nagot vdsentligt avseende:

« fOretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda erséttningsskyldighet mot bolaget,
eller

» pd ndgot annat sitt handlat 1 strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed mitt uttalande om detta, &dr
att med rimlig grad av siékerhet beddma om forslaget &r forenligt

med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti 10r
att en revision som utfors enligt god revisionssed 1 Sverige alltid
kommer att upptécka atgérder eller {6rsummelser som kan
foranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed 1 Sverige
anvinder jag professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen, Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig frdmst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgédrder som utférs baseras pa min
professionella beddmning med utgéngspunkt i risk och visentlighet.
Det innebdr att jag fokuserar granskningen pa sadana atgérder,

2 (2)

omraden och forhallanden som #r visentliga fér verksamheten och
dér avsteg och Gvertrddelser skulle ha sérskild betydelse for

bolagets situation. Jag gér igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra forhallanden som #r
relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag f6r mitt
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betridffande
bolagets vinst eller forlust har jag granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen f6r detta for att kunna bedtéma
om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 22 december 2022

ﬁabin Johansson

Auktoriserad revisor

Fotokopians dverensstimmelse
med originalet intygas:

R3 Revisionsbyra KB



