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Rakenskapsaret

Faststiillelseintyg

Undertecknad styrelseledamot i Kilen 93 Strangnds AB intygar, dels att denna kopia av arsredovisningen
stimmer 6verens med originalet, dels att resultatrakningen och balansrakningen 1 drsredovisningen har
faststéllts pa drsstimma 2024- &5 ~37 . Arsstimman beslutade att godkiinna styrelsens forslag till
resultatdisposition.

Strangnés 2024-(1 -J]




e

7260350

13 'r’z"-jg- x i ‘-‘i"
-u$WﬁﬂL.u

for

559048-5800

Réakenskapsaret

2023



Kilen 93 Stringnds AB 1(3)
Org.nr 559048-5800

Styrelsen f6r Kilen 93 Stringnis AB upprittar féljande arsredovisning for rdkenskapséret 2023.
= Forvaltningsberittelse

) Information om verksamheten

Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut
Bolaget har efter rikenskapsarets utgang, 2024-02-02, avyttrat samtliga aktier 1 det heldgda dotterbolaget

Kilenkrysset Forvaltning AB, 556650-5516, med séte i Strangnds
kommun. Moderforetag pa hogsta koncernniva dr Jan Persson Holding AB, 556795-4697, med séte 1
Strangnds kommun.

Flerarsoversikt (Tkr) 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsittning 0 0 0 0 0
Resultat efter finansiella poster 1756 2036 6 969 37 703 -314

Soliditet (%) 1,4 2,7 6,4 45,3 1,8

Forindringar i eget kapital
Alktie- Balanserat Arets Totalt
kapital resultat resultat
Ingdende balans 50 000 894 262 3 063 070 4 007 332
Disposition enligt beslut
av arsstamman:
Utdelning -3 500 000 -3 500 000
Balanseras i ny rakning 3 063 070 -3 063 070 0
Arets resultat 1 766 329 1766 329
Belopp vid drets utgiing 50 000 457 332 1766 329 2273 661

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 457 332
drets vinst 1766 329
2223 661

disponeras s att

till aktiefigare utdelas 2000 000

i ny rikning dverfores 223 661
2 223 661

Foretagets resultat och stallning 1 6vrigt framgdr av eftertoljande resultat- och balansrakning med noter.
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Kilen 93 Strangnéds AB
Org.nr 559048-5800

Resultatrikning

Nettoomsattning

Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Rérelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i1 koncernforetag

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pé drets resultat
Ii_l’eft*si resultat

Not

2023-01-01
-2023-12-31

-10 000
-10 000

1 926 726
-2 660 397
1766 329
1756 329

10 000
1766 329

0
1766 329

2 (5)

2022-01-01
-2022-12-31

940 766
-1 295 160
2 045 606
2 035 605

1 200 000
3235605

-172 335
3 063 070
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TILLGANGAR

Kilen 93 Stringnis Al

Balansrikning

Anliiggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgingar
Andelar 1 koncernioretag

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag
Ovriga fordringar

Summa omséittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital

Not

2023-12-31

23 901 568

55737 375
198
53 737 573

35737873

79 639 141

50 000

2223 661

2273 661

77 192 945

172 535

79 639 141

3 (5)

2022-12-31

51 300 651
51 300 672

75 202 240

50 000

894 262
3063 070
3 957 332
4 007 332

71 009 779

75 202 240
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Noter
& Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

e Allméinna upplysningar
= Arsredewsnmgen ar upprattad i1 enlighet med arsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredowsnmg
6D och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oforindrade jamfért med féregéende ar,

Intaktsredovisning
Intdkter har tagits upp till verkligt véirde av vad som erhllits eller kommer att erhallas och redovisas i
den omfattning det r sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogéras bolaget och

intdkterna kan berdknas pa ett tilliorlitligt satt.

Anlaggningstillgangar
Immateriella och materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Finansiella instrument
Andelar i dotterforetag
Andelar 1 dotterforetag redovisas till anskatfningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. I

-anskaffmngsvardet mgar kopeskﬂlmgen som eﬂagts 1or aktlerna samt forvirvskostnader. Eventuella

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsittning _ _
Rérelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointékter samt intdkiskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%) _ _
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) 1 procent av
balansomslutning.

Not Uppgitter om moderforetag

Bolaget ér ett helagt dc:;tterf'oretag till Kilenkrysset ¥ 6rvaltning AB, 556650-5516, med sédte i Strangnas
kommun. Moderforetag pa hogsta koncernnivé ar Jan Persson H@ldmg AB, 5 56795- 4697, med site i
Strangnis kommun.

Foretaget 4r moderforetag men med hinvisning till undantagsreglemna i drsredovisningslagen 7 kap 2§
I:J.ppréttas ing’eﬁ egeﬂ koncemredavisfni*ng Det' Eivemrdﬂademoderf'iretaiget Jan P’er‘sson Hcﬂding AB:,,
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Not 3 Ovriga riinteintiikter och liknande resultatposter

Rinteintikter frin koncernforetag 1926 724 940 766
Ovriga rinteintikter 2 0
1926726 940 766

Not 4 Rintekostnader och liknande resultatposter

2023 2022

Réntekostnader till koncernféretag -2 660 166 -1 293 215
Ovriga rintekostnader 231 -1 945
-2 660 397 -1 295 160

Not S Andelar i koncernforetag

2023-12-31 2022-12-31

Ingiende anskaffningsvirden 23 901 568 23 901 568
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 23 901 568 23901 568
Utgaende redovisat viirde 23 901 568 23 901 568

Not 6 Specifikation andelar 1 koncernforetag

Kapital-  Rostritts- Antal Bokfort

Namn andel andel  andelar viarde
Kilen 95 Stringnis AB 100% 100% 1 000 50 000
Kilen 94 Stringnds AB 100% 100% 50 23801 568
Kilen 156 Striingnds AB 100% 100% 1 000 50 000
23 901 568

Org.nr Séte
Kilen 95 Stringnis AB 559048-5818 Strangnés
Kilen 94 Stringnds AB 559044-6000 Strangnds
Kilen 156 Stringnis AB 559170-4480 Strangnis

Stréngnis 2024- (5 -3
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Fotokopians dverensstammelse

med a::arigmalet mtygas
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Org nr 556795-4697

uppréattar harmed
__.--A 14 S re ._ | . I S n I n '
och koncernredovisning

for rékenskapsaret 2023-01-01 - 2023-12-31

Innehallsforteckning:

Férvaltningsberéttelse
-Resutatrakmng Koncern
Balansrakning - koncern
Kassaflédesanalys - koncern
Resultatrékning - moderféretag
Balansrakning - moderféretag
Kassaflodesanalys - moderforetag
Noter '

Underskrifter

Faststéllelseintyg

Sida

10
11
12
14
15
31

Undertecknad styreiseledamnt | Jan Persson Holding AB intygar att resultatrakningen och

godkanna styrelsens férslag till hur resultatdispositionen ska férdelas.

Jag intygar ocksa att innehallet i arsredovisningen och revisionsberéattelsen stammer éverens med

originalen.

Stngné"r- O' IC?

balansrakningen i arsredovisningen for moderbolaget samt Koncernresultatrakningen och

koncernbalansrakningen har faststalits pa arsstdmma 202406~ [<f . Arsstimman beslutade att
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Belopp KSEK

Forvaltningsberattelse

rksamheten

Allmant om ve

Koncern

AB med underliggande dotterbolag.

Koncernens verksamhet omfattar fastighetsforvaltning, byggverksamhet, samt att forvarva, foradla och

avytira fast egendom.

Bolagets verksamhet &r att 8ga och férvalta vardepapper.

Foretaget har sitt sate i Strangnas.

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stallning

Koncern

- 2023-72-31

2022-12-31

2020-12-31

2019-12-31

Nettoomsattning
Resultat efter finansiella poster 493 4359
Soliditet N

Definitioner: se not

Belopp KSEK

2023-12-31

707 940

382 159
2 310 659
83

2022-12-31

337 573

569 033
78

2021-12-31

570 859
794 046
73

2020-12-31

351 434

429 047
65

2019-12-31

Resultat efter finansiella poster

Definitioner: se not

Férvantad framtida utveckling

Koncern

1 053 098
Soliditet 83

"1 439 160
97

- 211 059

325 568

510 799
99

Verksamheten forvantas fortsatta pa nuvarande satt under det kommande verksamhetsaret.

Moderforetag

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Verksamheten forvantas fortsdtta pa nuvarande sétt under det kommande verksamhetsaret.

Fastighetsforvaltningen har mycket sma vakanser avseende outhyrda lokaler. Da koncernens
byggverksamhet avser byggnationer for bolag inom koncernen finns inga vasentliga risker och

osakerhetsfaktorer.

Agarférhallande

Samtliga andelar i Jan Persson Holding AB dgs av Jan Persson.
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Jan Persson Holding AB

Kilenkrysset ar en serids aktor i fastighetsbranschen, bade pa marknaden och i samhallet. Det ar en
sjdlvklarhet och naturlig del att arbeta for en hallbar utveckling. Under dret 2023 paborjade
Kilenkrysset-koncernen darfor ett tydligare dokumenterat arbete kring det hallbarhetsarbete som
Dégétt- oc?h Déé'r' s'a-m‘t "att :Sy-n'ligig"ﬁ-ra ko*n*ce-rn ens *framfti-d'a- 'mzélzsézttn:i?ngar -fé‘r dﬁet'safmmﬁa Kif!e:nkrysset
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relatloner - socxalt fakus samt Hallbar tilivaxt —~ ekonemlskt fokus

Ki-’i matéve-rka - Eko:l o-g'-iskit: fokus
far !ager loglstlk ooh kcmtor ”Genom att tanka ha!lbéfhet | hela kedjan fran byggnatmn O(’.}h forvarv
samt utbyggnader och forvaltning arbetar vi for att tillhandahalla miljovénliga byggnader.
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Ene rgt kansumt:c}n m:h furnybar enargi 0% fossifri e_n-e-rg'ﬁ'_i-rkqnsu mtion i Under 2023 uppgick den 98% fnssslfntt ti II ar 203{}

All energiférbrukning i egna abonnemang egna abonnemang. fossiifria energikonsumtionen i '

skall vara: fassnlfrn , egna abonnemang t:ﬂ ,90/
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Fmtsaita imestera : smlcellsanlaggningar mstallerad effekt om 250 kilawatt ﬂm en effekt pa m 25d kf!owatt smlcellsanlaggnmgar i smﬁ: ﬁm mmsta

E Tl

ol B G TR R e T Tatalt hgga pa en nwﬁ av 1 873 jw!ket geren tﬂtﬂ! effekf pa mstallerad effekt am 250 kllﬁwatt ﬁer
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Miljbce rtifierad’fe--fasti{ghe.té;r.'- .ﬁ._ktiirt At MIF jace rtrf iera mmst tva - Under 2023 biev e byggnad - 100% av uthyrnmgsbar yta 5kal! va ra
arbeta foratt miljdcertifiera byggnader- byggnader per ar. certifierad, 15 829 kvm av totait- Miljocertifierad till ar 2033.

bade vid nybyggnation samt befintligt 402 164 kvm. |

bestand. Certifiering enhgt BREEAM In-

Use, Very Good eller Excellent )

Utslapp m:h trai nspo rter Tja nstefﬂrdan Att byta ut 1@% arl f_gep wlket utgar 'Undenzoza‘ ersattes 9 lm% av bﬂiagets tjangtefardm m:h
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Energiforbrukning

Kilenkryssets ambition &r att forstka minska fastigheternas energiférbrukning, bade dar vi direkt kan
paverka och dven i samarbete och dialog med vara hyresgaster. Energiférbrukningen skall ocksa ha
minsta mojliga paverkan pa miljon och vara fossilfri sa langt det ar mojligt. | merparten av vara
fastigheter har hyresgésterna egna avtal med energileverantdren. Tillsammans med hyresgasterna

handlar en minskning av energiforbrukningen om att exempelvis byta ut belysning till led samt
optimera energiinstéllningar.

Under "2*22 haide Ki'l'enk'rysset konce-rn'esn en total‘ fér’brukni'ng i' egna abcnneman‘g pé 2 '8114‘ tuse*n

kostsamt Det Iang5|ktlga malet ar att t|II 98% vara fossnfrs i energrforbruknmgen tall ar 2030 For 2023'
var malet uppsatt till 90% fossilfri energikonsumtion i egna abonnemang. Utfallet blev ocksa slutligen
90% under 2023.

*Kilenkrysset dr sedan 2012 certifierade enligt ISO 9001:2015. Certifieringen omfattar alla bolag inom
Kilenkrysset koncernen.
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-mlijopaverkan Da Kllenkrysset har manga stora anlaggnmgar med platta tak ar forutsattmngarna goda

fér den typen av férnybar energikéalla. Dessutom blir bolaget mindre kénsligt fér prisékningar av andra

energityper. Ar 2022 fanns en kapacitet om totalt 1 623 kilowatt via solcellsanlaggningar, pa sex av
kencemens fast:gheter LanQSIktlgt fsnns ett mal att mvestera 1 selcellsanlaggnmgar [ smtt om mlnsta

Miijé'cer'ti'fiersade fastigheter
Under 2022 pabérjade Kilenkrysset ett arbete med att miljocertifiera sina befintliga fastigheter. Den
certifiering som har valts &r att arbeta mot &r BREEAM In-Use; Very Good eller Excellent. Det &ren

certifiering som finns for byggnader i hela vériden och ger en vardering genom en oberoende
beddmning. Huvudsakliga syftet med BREEAM In-Use &r att minska befintliga byggnaders

miljébelastning. Very Good och Excellent ar de tva nasta hogsta klasserna.

.2023 sk.u.ll.e vara certlfierade. U.tfai.le.t bl.ev a_tt en.fastlg_het certlflerade_s 2.23. ., SOm u..t_g_.t:).r 1.5 829 kym. avVv

totalt 402 164 kvm kommersiell uthyrningsbar yta. Under 2023 lamnades ocksa handlingar in {or flera
fastigheter for certifiering, samt att organisationen har medverkat till att en fastighet i en systerkoncern
fatt sitt certifikat registrerat under 2023.

Utslapp och transporter

Fér att minska belastningen pa miljén géllande transporter, har ledningen i Kilenkrysset under 2022
tagit beslut om att successivt byta ut tjanstebilar och féretagsbilar till att vara Mlljoklassade dvsren

el-drift alternativt laddhybrid. Var ambition &r ocksa att underlatta samma val fér vara hyresgéster,
varfor laddstolpar for elfordon erbjuds dar det &r mdjligt och finns parkeringsplatser. Malet &r att byta ut
10% av Kilenkryssets bllpark arligen, vilket innebér ca 3 bilar arligen, fér att slutligen ha en bilpark som

ar 100% Miljsklassad ar 2033, Utfallet fér 2023 blev att 9 bilar blev utbytta till eldrift, vilket resulterar i

totalt 30% av alla tjanstebilar och féretagsbilar som nu &r miljéklassade.

Kilenkrysset ingar &ven samarbeten och insatser med exempeilvis
leverantdrer, for att minska belastningen pa miljén. Ett exempel véart
aiit n‘émna éé;'r att Ki'l'enkrys's'ef und'er 2023 har bytt ut fil'terramar 'till'

tullverkade av mmst 71 % mater[alandel atewunnet stal Jstallet for
plast och bidrog under 2023 fill en CO2-utsldappsreducering pa 11,9 o Fas 1
tom CO2 ekvivg lenter. Tack 1Or din mijGinsats!

Kilenkrysset

14,9ton.CO, ekvivalenter

if#“,;; L z}{ }!J \K‘ |

m—r

e Tegb Y, wiinrs asr Al

*Kilenkrysset dr sedan 2012 certifierade enligt 1SO 9001:2015. Certifieringen omfattar alfa bolag inom
Kilenkrysset koncernen..
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Medarbetare Bulaget arhetar strateglskt Att karta S 1ukfranvarﬂn skall llgga Kort s;ukfmnvam bfeu fﬂr daret Tﬂtal Sjukfranva ro under 1 5% tl” ér

for a_tt_ml__nska eller b_ibehélla__Ia_g__ som..hﬂgst_pa_ 1,5%. 2023: 1,45%. 2025.
sjukfranvaro hos sina medarbetare.

Medabeta're En de! l att halla Att mlnst 45% av medarbetama ﬂUnderZ{?ZS‘ nytt;ade 55% Sfﬂ Bthehalia en nwa au m:nst 45% sem
medarbetama friska m:h valméende ar att ska[l nyttja erb}udet |
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Nogda kunder K:lenkwssets ambitmn ar At smti: fa mmst en fyfa i betyg, Kuﬂ'derm vérderade Bihaha!la en niva pa mmst betyg 4_av

att ha mycket néjda kunder/hyresgister, den arliga hyr&sgast— Kilenkrysset som hyresvérd tilli 5.
genom att vara en attraktiv lokal partner  unders6kningen, av.en skala pa snitt 4,4.
och finnas nara sina hyresgaster. mellan 1-5 dar 1 dr ldgsta betyg och

5arhogsta betyg.

Medarbetare

Att ha kompetenta, engagerade och positiva medarbetare ar avgerande for-att Kilenkryssetkoncernen
skall lyckas i sina afférer och na framgang. Bakomliggande faktorer sa som halsa och vidareutveckling
av medarbetarna blir da en viklig del | detta, samt att ha en tydllg struktur kring ansvar och roller. Till
VAr hjalp att kontinuerligt ha bade dialog och uppfoljning foljer vi vart Kvalitetssystem* med bl a
regelbundna medarbetarsamtal, aktuell Personalhandbok samt pol:cys och riktlinjer. Vi kan ocksa
erbjuda vara medarbetare halsokontroller, friskvardsbidrag, tréna pa féretagets privata gym samt
sjukvardsférsakring for nyckelroller. Det finns aven massagefatéljer samt erbjudanden om att delta pa
regelbundna férelasningar om hélsa.

Kilenkrysset har en platt och slimmad organisation, vilket mojliggér korta beslutsvagar dar .
mediarbetarna kan ffilja‘i‘dé‘ till handling Det $kapa'r ocksé fﬁruts’a?ttnihgjar f’c‘j'?r a"tt kénna‘ Sig mér deiakfifg
p.e-rszo-nalform--aner,__ gor att konceme.n har e-tt g.ott.-rykte. som arbetsgwa re.-ach. h.a;r. en -fordel |- att
attrahera ny:a' kom p.-e'te-nita medarbetare,

medarbetarna som nyttjar erbjudandet om frlskvardsbldrag U nder 2022 Iag den korta s_;ukfranvaron
pa just 1,5% och 45% av medarbetarna anvénde friskvardsbidraget. Utfallet for 2023 blev 1,45% kort
sjukfrénvaro och 55% av medarbetarna som anvénde sitt friskvardsbidrag.

Hyresgéster
Kllenkryssets goda relation med hyresgésterna ar alltid i fokus och ambitionen &r att verka lokalt och

néra. Att ha ett gott rykte som fastighetsagare och hyresvard gor aft hyresgaster aterkommer och
efterfragar oss som hyresvérdar vid val av nya lokaler. Vi foljer regelbundet upp hyresgéasternas

synpunkter bade i frageformular samt personliga méten. Malet &r att bibehalla minst en fyra i betyg i
snitt i den arhga hyresgastundersoknmgen av en skala pa 1-6 dar ett ar lagsta betyg och fem ar

hoégsta. Under 2022 var nivan 4,3 i snitt och fér 2023 ékade det nagot till 4,4.

GVri"gt soci'ait- fek’us

l@k-;ala en-trapr.en;@rer o_ch- o_h_k_a s.atsnmgar pa ku!tur, skola och ldmtt_ -.-de. knmmuner d_a.;r vi ar
verksamma.

*Kilenkrysset dr sedan 2012 certifierade enligt 1SO 9001:2015. Certifieringen omfattar alla bolag inom
Kilenkrysset kancernen.
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fram.t.l-den, iak-a[a, g-olf-—--ach fotb@. lsk[ub;bar, Rcda Kor_se-t,_ _Nfattuazﬂ_drama mm-._ Kancemen ha_r .aven.
stfjftfat Stéda 'S've'r"ige som'i samspel med olika ungdomsidrotisféreningar arrangerat stadning av

u.kra.i_n.s.ka- me.dborgare har haﬂ a,n.stal.l.nmgar inom .kmcemem ..ba..e ;u.n.de;r.ZQZ.?;. ;Ch 2023.

Hallbar tl!lvaxt Ek@nsmlskt f““kus

forﬂevnad samt sakersta”a ful!gbrandet--av ataganden gentemot kunder anstallda ﬂnanssarer
myndigheter och andra intressenter. Detta ska ske genom allokering av kapital till innovativa
sa:t’sn-ing a-r e'ch' re‘surs-smartai lﬁsnin*g-ar- -'sé-som Zt ex byggna‘tionen av -ny an'léggning; for SEEL i Nykvarn
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Gr ina Ian vllk t ili h tt 1 fi At’t 14‘5”' k nenbﬂ!a ens 91% av koncernbolagens [it] &r 2030 skall 100% av
g J g g g . - - . - W .

alternativ av f.lnansnarmg. fastighetslan skall klassas som gron fasﬂghefsfan dr klassificerade  koncernbolagens |anvara kiassades
finansiering vid utgang av aret. somgrona. a 50m grﬁn fi’n‘an‘s‘ier’fng, m a o skall

Gréna I‘é&n

for fmansnermg 'I:;ll ett f@rdelaktrgare pI‘IS Under 2023 har tva av koncernens fastlgheter erhalht grr:m
finansiering. Vid utgdngen av 2023 utgjorde grén finansiering 91% av koncernens totala externa

finansiering.

*Kilenkrysset dr sedan 2012 certifierade enligt ISO 9001:2015. Certifieringen omfattar alla bolag inom

Kilenkrysset koncernen.
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Eget kapital
Aktie- Balanserat resultat Minoritets-
kapital inkl arets resultat intresse

Koncernen
Ingéende balans 2023-01-01 100 6 836 664 2423
Omrakningsdifferenser -1 590

Arets resultat 439 381 163
Utdelning L | - =12 300

Eget kapital 2023-12-31 100 7 262 155

2 586

Aktie- Reserv- Fritt eget

Kapital  fond kapital

o . s : o

Moderforetag _
Vid arets bérjan 100 3 326 911

Disposition enf arsstémmobesiut |

Utdelning -12 300
Arets resultat _____1osgs0
Vid arets slut 100 - 4 404 418

Forslag till disposition betraffande bolagets vinst
Styrelsen foreslar aft fritt eget kapital, kronor 4 404 418 347, disponeras enligt féljande:

_ ~ BeloppiSEK
Utdelning 12300000
Balanseras i ny rékning 4392 118 347
Summa 4 404 418 347

Vad betraffar féretagets resultat och stéllning i 6vrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och
balansrakningar med tillhorande bokslutskommentarer.
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Resultatrékning - koncernen L __ -

Rorelsens intakter _
Nettoomsattning | 2,3 707 940 382 159
Aktiverat arbete fér egen rékning 8 068 7 883

Ovriga rérelseintékter

Rérelsens kostnader

Ravaror och férnddenheter

Handelsvaror

Fastighetskostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader
Rorelseresuitat

Resultat fran andelar i koncernféretag
Resultat fran vardepapper och fordringar som
ar anlaggningstiligangar

Rénteintékter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skaft pa arets resultat
Arets resultat
Hanforligt til

Moderfdretagets aktiedgare
Innehav utan bestdmmande inflytande

150 107

34,6

901 941

-44 662
-50 341
-38 443

-86 306
-8 314

330410

73 482

903

112 604
- =23 940

493459

439 5639

37 826

5 906

404 455

-78 704
-1051

~Z5 iie

2052 330

34 543
-14 502

2 310 659

~16 830

2293 829

2 293 157
672

plircy ST i
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Balansrakning - koncernen

2023-12-31

2022-12-31

Anlaggningstiligangar

Immateriella anldggningstillgangar
Goodwilt 12

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 13
Inventarier, verktyg och installationer 14
Pagaende nyanlaggningar och

forskott avseende materiella anldggningstiligangar 15

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i intressefdretag 17
Andra langfristiga vérdepappersinnehav 18
Uppskjuten skattefordran 19
Andra langfristiga fordringar 20

Summa anldggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Varulager m m

Ravaror och férnddenheter
Exploateringsfastigheter
Férdiga varor och handelsvaror
Forskott till leveranttrer

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos intresseforetag
Skattefordringar

Upparbetad men gj fakturerad intakt

Ovriga fordringar _
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kortfristiga placeringar
Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

3908

308

3 853 832

21 580

279 569

4 154 981

126 883

310 272
7 523

1620473

5775852

1103
276

b}

40 260
510 936
6 037

6 373
46 359
20 704

3287

3267

3687 776

213 864

190 738
283 776
1 289

1 453 166

5 378 498

914
58 459
556
118

60 047
11628
204 075
32 061

630 669

275 053
1 257 593

2223153

7 999 005

131 053
2019873

2 875 783

8254281
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Balansrakning - koncernen o
Belopp IRaER Not  2023-12-31  2022-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 21

Aktiekapital 100 100
Balanserat resultat inkl arets resultat 7262 313 6.836 664

Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiesgare 7262413 6836 764
innehav utan bestammande inflytande 2 586 24923

Summa eget kapital T 7264 999 6 839 187

Avséattningar for pensioner och ,

liknande forpliktelser 23 1 080 1 080
Uppskjuten skatteskuld 19 181 650 179 449
Ovriga avséttningar 24 1292 ...

______ ) 1 84 OEE - 173 =50

Langfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut 29 306 879 591748
Ovriga langfristiga skulder 25 742 25 935

332 621 617 683

Skulder till kreditinstitut 25 12 521 86 049
Forskott fran kunder 800 832
L everantorsskulder 49 961 36 318
Ovriga kortfristiga skulder 93 716 441716
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 26 60 365 58 967

217 363 623 882

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7999005 8254 281
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Kassaflodesanalys - koncern

Belopp L KSEK Not 2023-12-31 2 022~£-3 T
Do I6pande verksamheten " S o
Resultat efter finansiella poster 493 459 2 310 659
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet, m m -0314 -1 736 837

488 145 573 772
Betald inkomstskatt -32 874 -154 747
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore 455 271 419 025
forandringar av rorelsekapital

Kassaflde fran foréndringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning (+) av varulager 209 -163
Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -19 803 -223 585
Okning(+)Minskning (-) av roreiseskulder -350 506 122 203
Kassafiode fran den i6pande verksamheten 85171 317 480

Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterfOretag 31 -41 637 -120 566
Avyttring av dotterforetag 31 139 009 2 258 373
Férvarv av immateriella anldggningstiligangar -2 126
Forvdrv av materiella anlaggningstillgangar -310 663 -132 105
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 61772 47 078
Forvarv av finansiella tillgangar -224 938 -825 255
Avwyttring av finansiella tillgangar - B3855 2674

T S e~} -

Kassaflde fran investeringsverksamheten 2312 622 628 073

Finansieringsverksamheten
Foréndring laneskulder . -390830 -1 924
Kassafiode fran finansieringsverksamheten -390 830 -1 924

Arets kassaflode 618 281 943 629
Likvida medel vid arets bérjan 2150927 1207298
Likvida medel vid arets slut 15632 646 2 150 927
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Resultatrakning - moderforetag

Beiopp!KSEK _ e e

b TR e Eha e & = i s el e - ™ e e e e e ok e e e . T ———— A e i Rt ik

hetioomsatining 23 —— -

Rorelsens kositnader _ _ _
Ovriga externa kostnader 3,4,6 1735 -1589

Rorelseresultat -1 755 o 599

Resultat fran finansiella poster |

Resultat fran andelar i koncernféretag 898 000 1386 500
Rénteintakter och liknande resuitatposter 9 172 877 54 259
Réntekostnader och liknande resultatposter 10 -16024 -
Resultat efter finansiella poster 1 053 098 1439 160

Resultat fore skatt 1 107 363 1407 161

Skatt pa arets resultat " _ -17556 _ -4256
Arets resultat 1 089 807 1402 905

N
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Balansridkning - moderforetag

C el A I T ST

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag
Andra langfristiga vardepappersinnehav

Summa anldggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Korifristiga fordringar
Fordringar hos koncernfdretag

Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

16
18

2023-12-31

12(31)

2022-12-31

2060

600

“—

600

4 789 594

4789594
H43 593

5333187

5 335 847

2060

600

600

2 660

3 434 857

3 434 857
414

3435 271

3 437 931
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Eget kapital

Akﬁ'ekapita | (1 000 akii er)

Fritt eget kapital _
Ralanserad vinst eller forlust
Arets resuitat

stmma eget kapital

Kortfristiga skulder

21

22

100

1 089 807

4404 418 |

4404518

1:3::(2_59_

100

1 924 006
1402 905

3326 911

3327 011

106 641

Skulder till koncernféretag 909 430
Skulder till intresseféretag 31
Aktuell skatteskuld 21812 4 256
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 26 b5 23

931 329 110 920

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER . 5335847 3 437 931
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Kassaflodesanalys - moderforetag

Belopp i KSEK _ Not  2023-12-31 2022-12-31

Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Kassafiéde fran den I6pande verksamheten fére

forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar
Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Omklassificering till kortfristig fordran

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde

Likvida medel vid arets borjan

1053 098

...I ....i;

1053 098

1 053 098

607 634

543 178
415

543 593

1439 160

1439 160

1 439 160

-1 048 038
-406 123

g e e

-15 001

15000

15000
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Not 1 Redovisningsprinciper
& Belopp i KSEK om inget annat anges.

G
‘4'".3

&3 Allménna redovisningsprinciper
) Arsredawsnlngen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens
b allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredowsnmg och koncernredovisning (K3).

Moderforetaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen.

Vérderingsprinciper mm
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beraknas inflyta.

n_.ed_a_n_. doc;k h_ar fastlgh_et.er umpsknsv;tts_

Leasing - leasetagare

Alla leasingavtal har klassificerats som finansiella eller operationella leasingavtal. Ett finansielit
Ieasmgavtal ar ett leasingavtal enligt vilka de risker och fordelar som ar férknippade med att §ga en
tillgang i allt vasentligt verfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ett operationellt leasingavtal &r ett
leasingavtal som inte &r ett finansiellt leasingavial.

Finansiella leasingavtal

Rattigheter och skyldigheter enligt finansiella leasingavtal redovisas som tillgang och skuld i
balansrakningen. Vid det forsta redovisningstilifallet varderas tillgangen och skulden till det lagsta av

tl Igangens verkhga varde och nuvardet av mmlmlleaseavgiﬁerra Utgtﬂ:er som ar dlrekt hanférbara till

Efter det forsta redovisningstilliéllet fordelas minimileaseavgifterna pa rénta och amortering av skulden
enligt effektivrantemetoden. Variabla avgifter redovisas som kostnader det rikenskapsar de

uppkommlt

Operationelia leasingavtal
Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhéjd forstagangshyra men exklusive
utgifter for tjanster som forsékring och underhall, redovisas som kostnad linjart 6ver leasingperioden.,
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Materiella anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgéngar redovisas till anskaffningsvéarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar med tillagg fér uppskrivningar. | anskaffningsvéardet ingar férutom

inképspriset dven utgifter som &r direkt hanforliga till férvarvet.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet réknas in i tiligangens redovisade vérde. Utgifter

for I6pande underhall och reparationer redovisas som kostnader nar de uppkommer.

For vissa av de materiella anlaggningstillgangarna har skillnaden i forbrukmngen av betydande

komponenter bedémts vara vasentlig. Dessa tillgangar har dérfor delats upp i komponenter vilka skrivs

av separat.

Avskrivningar
Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens berédknade nytijandeperiod eftersom det aterspeglar den
férvantade férbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas som

kostnad i resultatréakningen.

Foljande avskrivningstidertillampas:

Moder-
Koncern foretag

Materlella anlaggmngshl’lgangar o - -
-Byggnader 1-7% -
-Markanidggningar 5% -
-Inventarier, verktyg och installationer 10-20% : -

enskllda foretagen som ackumu[erade overavskrwnlngar wlka lngarl obeskattade reserver.

ByggnadEma bestar av ett antal komponenter med ollka nyttjandeperloder Huvudmdelnmgen ar

obegransad Byggnadema bestar av ﬂera kamponenter vars nyttjandepenod varierar.

Féljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger till grund fér avskrivningen pa
byggnader:

- Stomme 1%

“ Stomkompleﬁenngar innervaggar mm 2%

- Installationer; varme, el, VVS, ventilation mm 4%

- Yttre yiskikt; fasader, yttertak mm 2,5-4%
- Inre ytskikt, maskinell utrustning mm 5-1%
Varulager

Varulagret ar upptaget till det iagsta av anskaffningsvérdet och neﬁof@rsa’ljn[ngsvardet Déarvid har

-?mkuransrlsk beaktats Ar Skaffnmgsvardet beraknas enllgt forst m-—- forst ut-— prmclpe-n _I

plats och Slek

| egentillverkade halv- och helfabrikat bestar anskaffningsvéardet av direkta tillverkningskostnader och

de indirekta kostnader som utgér mer an en ovésentlig del av den sammanlagda utgiften for
tillverkningen.
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Skatt
Skatt pa arets resultat | resultatrékningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt &r
inkomstskatt for innevarande rékenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av

tidigare rékenskapsars inkomstskatt som &nnu inte har redovisats. Uppskjuten skatt &r inkomstskatt
for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare transaktioner eller

handelser:;

;skullnader som harmr fran f-rsta redowsmngen av goodwul Uppskjuten skattefordran redowsas for
avdragsgilia temporara skillnader och for mo;hgheten att i framtiden anvénda skattemé&ssiga

underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det redovisade vérdet for motsvarande tillgang eller

skuld foérvéntas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser och skatteregler
som ar beslutade fore balansdagen och har inte nuvardesberdknats.

I koncernbalansrékningen delas obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatt och eget kapital.

Avsattningar

En avséttning redovisas i balansrékningen nar féretaget har en legal eller informell férpliktelse till foljd
av en intraffad héndelse och det &r sannolikt att ett utfldde av resurser krévs for att reglera forpliktelsen
och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Vid fOrsta redovisningstitifallet varderas. avsattmngar till den bésta uppskattningen av det belopp som

kommer att krdvas fér att reglera forpliktelsen pa balansdagen. Avséattningarna omprévas varje

balansdag.

Eventualférpliktelser
En eventualforpliktelse ar:

* En maijlig forpliktelse som till foljd av intraffade h&ndelser och vars férekomst endast kommer att
bekraftas av en eller flera osékra framtida héndelser, som inte helt ligger inom féretagets kontroll,

intréffar eller uteblir, eller
* En befintlig forpliktelse till foljd av intraffade handelser, men som inte redovisas som skuld eller

avséttning eftersom det inte dr sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att kravas for att reglera
forpliktelsen eller férpliktelsens storlek inte kan berdknas med tillrécklig tillfériitiighet.

Eventualférpliktelser &r en sammanfattande beteckning fér sadana garantier, ekonomiska ataganden
och eventuella torpliktelser som inte tas upp | balansrakningen.

In iékfer

redowsas som mtakt lntakter varderas tlll verkhga vardet av det som erhalllts eller kommer att
erhallas, med avdrag fér rabatter.

Hyresintakter redovisas i den period som uthyrningen avser.

Tidnsteuppdrag och entreprenadavtal - I6pande raknmg
Inkomst fran uppdrag pa l6pande rékning redovisas som intékt i takt med att arbete utférs och material
evereras eller forbrukas.
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Tjansteuppdrag och entreprenadavtal - fast pris

Uppdragsinkomster och uppdragsutgifter for uppdrag till fast pris redovisas som intdkt och kostnad
med utgangspunkt fran fardigstallandegraden pa balansdagen.

Fardigstéllandegraden berdknas som nedlagda uppdragsutgifter for utiort arbete pa balansdagen i
férhallande till ber&knade totala
uppdragsutgifter

En befarad forlust redovisas som kostnad eftersom det ar sannolikt att de totala uppdragsutgitterna
kommer att 6verstiga den fotala uppdragsinkomsten.

Kancembidfag och akﬁeégarﬁﬂskott

erhallna/!amnade kancernbldraget har paverkat foretagets aktuella skatt

Aktiedgartillskott som [&mnas utan att emitterade aktier elier andra egetkapitalinstrument erhallits i
utbyte redovisas i balansrakningen som en 6kning av andelens redovisade vérde.

Koncernredovisning

Dotterforetag

Da'ﬁerftjretag ar foretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer &n 50 % av rostetalet
eller pa annat satt har ett bestdmmande inflytande. Bestdmmande inflytande innebéar en ritt att
utfarma et‘t foretags f nanSIella ech operatlva strategier [ Syfte att erhalla ekonomzska forde!ar

per den tadpunkt da farvarvaren far bestammande mﬂytande Fran och med denna tidpunkt ses

férvarvaren och den férvarvade enheten som en redovisningsenhet, Tillimpningen av enhetssynen

innebér vidare att alla tillgangar (inklusive goodwill) och skulder samt intékter och kostnader
medrédknas i sin helhet dven fér deldgda dotterféretag.

Anskaffningsvérdet fér dotterféretag berdknas till summan av verkhgt vérde vid férvarvstidpunkten for

erlagda tillgangar med tillagg av uppkomna och 6vertagna skulder samt emitterade eget
kapitalinstrument, utgifter som ar direkt hanférliga till rérelseférvarvet samt eventuell

tilldggsképeskilling. | forvarvsanalysen faststalls det verkliga vardet, med nagra undantag, vid

forvarvstidpunkten av férvarvade identifierbara tillgangar och 6vertagna skulder samt
minoritetsintresse. Minoritetsintresse vérderas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Fran och med
fowawstldpunkten mkluderas 1 koncemredowsnmgen det farvarvade foretagets mtakter och kastnader

Intresseforetag

Aktieinnehav i intresseforetag, i vilka koncernen har lagst 20 % och hogst 50 % av résterna eller pa
annat sétt har ett betydande inflytande 6ver den driftsméssiga och finansiella styrningen, redovisas
enligt kiapltalandelsmetoden Kapitalandelsmetoden innebér att det i koncernen redovisade vardet pa
aktieri lntresseforetag motsvaras av koncernens andel i intresseftretagens egna kapital, eventuella
restvdrden pa koncernmadssiga 6ver- och undervarden, inklusive goodwill och negativ goodwnl
reducerat med eventuella intermnvinster. | koncernens resultatrékning redovisas som "Andel |
intresseforetags resultat" koncernens andel i intressef6retagens resultat efter skatt justerat for
eventuella avskrwmngar pa eller upplésningar av férvarvade 6ver- respektive undervarden, inklusive
avskrivning pa goodwill/ upplésning av negativ goodwill. Erhallna utdelningar fran mtresseforetag

minskar redovisat varde. Vinstandelar upparbetade efter férvarven av intresseféretagen som annu inte
realiserats genom utdelning, avsétts till kapitalandelsfonden.
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Not 2 Nettoomsittning per rérelsegren
2023-01-01-  2022-01-01-
2023-12-31  2022-12-31

e Koncern
& Nettoomséttning per rérelsegren , ,

= Nettoomsattning bygg rorelsen 351 210 46 056
o) Nettoomsattning betongvarutillverkning 3 267 13 206
<2 Férsélining av mark 3 074 400
e Hyresintakter __ 350389 322497

Not 3 Hyresintdkter
. 2023-01-01-  2022-01-01-
8 B | B . 2023-12-31  2022-12-31
Koncern ' '
Fordran avseende framtida hyresintékter forfaller tilf
betalning enligt foljande:
Inom ett ar ' 373 807 336 078
Mellan ett och fem ar 1084 134 1087 838
Senare &n fem ar 1251614

— 1254677
2709 555 2 678 593

2023-01-01- 2022-01-01-
2023-12-31 2022-12-31

Koncern

Revisionsarvode - Grant Thornton AB 912 732
Revisionsarvode - Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB 84 -
Andra uppdrag - Grant Thornton AB . 7 92
sSumma 1 003 824

v Moderforetag
Revisionsarvode - Grant Thornton AB o 388 31

Summa 88 31

Andra uppdrag - Grant Thornton AB - 4
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Not 5 Anstillda, personalkostnader och arvoden till styrelse

Medelantalet anstélida
T 2023-01-01- 2022-01-01-
& . e 2023-12-31 Varavman  2022-12-31 Varav mén
o Moderforetag - - o
o Totalt moderféretaget : e . -

o Dotterforetag

™ Sverige 47 28 42 26
Lettland 1. 13 16 13
Totalt dotterforetag _ 63 4 58 39
Koncernen totalt 63 41 58 39

Redovisning av kénsférdelning bland ledande befattningshavare
2023-12-31 2022-12-31

Andel Andel
kvinnori % _kvinnori %

Moderforetag
Styrelsen " - y
Ovriga ledande befattningshavare ’ -

Koncern
Styrelsen _. - ”
Ovriga ledande befatiningshavare 17 17

Léner och andra ersdttningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader
2023-01-01-  2022-01-01-
2023-12-31  2022-12-31

Moderforetag
Styrelse och VD -
Summa
(varav pensionskostnader)

Dotterforetag
Styrelse och VD 732 732
Ovriga anstallda 23 117 24 054

(varav pensionskostnader) 2 927 2 692

Koncern

Styrelse och VD 732 739
Ovriga anstéllda 23 117 - 24 054
Summa 23 849 24 786
Sociala kostnader | 10 542 10 851
(varav pensionskostnader) 1) 2 927 2 692

1) Av koncernens pensionskostnader avser 0 kkr (fg ar 0 kkr ) féretagets ledning. Koncernens

utestéende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till O kkr (fg ar 0 kkr).
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Not 6 Leasing

2023-12-31

2022-01-01-

Koncern
Arets betalda leasingkostnader 2 599
Avtalade framtida leaseavgifter avseende
icke uppsagningsbara kontrakt férfaller till betalning:
Inom ett ar
Mellan ett och fem ar

1786
2543

Not 7 Resultat fran andelar i koncernforetag
2023-01-01-
2023-12-31

2 385

1810
1629

2022-01-01-
2022-12-317

Koncern
Realisationsresultat vid avyttring av andelar
Nedskrivningar

120 577 2 052 330

73 482

2 052 330

Moderféretag
Utdelning

698 V00

1386 500
898 000

1 386 500

Not 8 Resultat fran vardepapper och fordringar som ar

2023-01-01-  2022-01-01-
2023-12-31 2022-12-31

i r 0T 5 N - . e - o R

K:om-emr _
Utdelning pa aktier och andelar i andra féretag 05 872
903 872

Not 9 Ranteintdkter och liknande resul tatp oster
2022-07-01-

2023-01-01-
 2023-12-31

L R i S T PRy R D e

Koncern e )
Rénteintékter, dvriga 112 604

112 604

34543
34.543

itk

Moderféretag _
Rénteintakter, koncernféretag
Réanteintakter, 6vriga

148 556 54 259
24 321

172 877

54 259
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Not 10 Rintekostnader och liknande resultatposter

Koncern

Moderforetag
Rantekostnader, koncernioretag
Rantekostnader, 6vriga

Not 11 Skatt pa arets resultat

2023-01-07-
2023-12:31 _

2022-01-01-

-14 502

-23 940

2023-01-01-

_2023-12-31

-14 502

2022-01-01-

2022-12-31

Koncern
Aktuell skatt
Uppskjuten skatt

Moderforetag
Aktuell skatt

-5 125

53758

17 556

25 876

16 830

4 256

- _.-_..-.' ] _.

4256

Avstdmning effektiv skatt
2023 2022
Procent  Belopp
493 301 2 310 659

Koncern

Resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats for moderféretaget  20,6% -101 620 20,6% -475 996

(alt fill de tva féreg raderna)j i

Andra icke-avdragsgilla kostnader 6,4% -31 351 3,0% -69 890

Ej skattepliktiga intékter 13,7% 74088 22,5% 520 010
-58 883 -25 876

Moderféretag - Procent Belopp
Resultat fore skatt 1107 363 1407 161

Skatt enligt géllande skattesats for moderforetaget ~ 20,6% -228 117 20,6% -289 875
Ej skattepliktiga intékter 16,7% 184 988 20,3% 285 619
Overtaget ranteavdrag fran koncernforetag 23% 255673 00% .
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Koncern

Not 12 Goodwill

2023-12-31

2022-12-31

Ackumulerade anskaffningsvéarden:

-Omklassificeringar

Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar:
-Vid arets bdrjan

-Arets avskrivning

Vid arets slut

Ackumulerade nedskrivningar:
-Vid arets bérjan

Vid arets slut

Redovisat varde vid arets slut

Not 13 Byggnader och mark

4011
2126

6 137

-1 537
748

2285

3 267

Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets bdrjan
-Nyanskaffningar

-Forvarv av dotterféretag
-Avyttringar och utrangeringar
-Omklassificeringar

-Arets omrakningsdifferenser

Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar enligt plan:

-Vid arets bérjan
-Avyttringar och utrangeringar
-Arets avskrivning enligt plan

Vid arets slut

Ackumulerade uppskrivningar:
-Vid arets borjan

-Arets avskrivning enligt plan pa uppskrivet belopp
Vid arets slut

Redovisat védrde vid arets slut

Information om verkligt virde pa forvaltningsfastigheter

4 309 392
238 6820

78039
81157

4 534 611

-683 295
25980

-82 957

-740 272 '

61 679
-2 105

| -'85"1'_

Koncern
Ackumulerade verkliga varden
Vid arets bérjan

Vid arets slut

59493

6 637 717
6 925 566

4262 771
209 995

-666 832
503 319
139

4 309 392

20 244
-75 316

-683 295

61772

“are70

3 687 776

2022-12-31

8 330 377
6637 717
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Not 14 Inventarier, verktyg och installationer
2023-12-31  2022-12-31

Koncern '“"’
Ackumulerade anskaffningsvérden:

-Vid arets borjan £9 134 58 615
-Nyanskaffningar 3 420 13 855
-Avytiringar och utrangeringar -4 338 -3 182
-Omklassificeringar 1 750

-Arets omrakningsdifferenser | 28 d _46
Vid arets slut 69 994 69 134

2726089

e Wi
T EATE -

e
#3 4

: ': o . [E°
- o
- 2
] 1 T =

Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets borjan o -48 709 -47 680
-Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 3577 29278
-Arets avskrivning - -3 282 -3 295

-Arets omrakningsdifferenser o - 12
-Vid arets slut -48 414 -48 709

Redovisat virde vid arets slut 21 586 26 425
Moderféretaget

Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets bérjan ,, 2 080 2060

Redovisat varde vid arets slut 2 060 2 060

Not 15 Pagaende nyanldggningar och forskott materiella
anlaggningstillgangar

| 2023-12-31  2022-12-31

i S S T T S L

Koncern

Vid arets borjan 213 864 207 676
Investeringar 148 612 508 455
Omklassificeringar -82 907 -503 319
Arets omrakningsdifferenser L 1052
Redovisat varde vid arets slut 279 569 213 864

Not 16 Andelar i koncernféretag o -
2023-12-31  2022-12-31_

Ackumulerade anskaffningsvarden; ,
-Vid arets bérjan. 600 600
Redovisat virde vid arets slut 600 600
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Agarandelen av kapitale’( avses \nlket aven werensstammer med andelen av rostema for totalt antal
aktier.

2023-12-31  2022-12-31
Antal Redovisat Redovisat
DoftterfGretag / Org nr/ Sate andelar 1%  varde - Vérde
Kilenkrysset Férvaltning "AB, 556650-5516, Strangnas 100 100 100
Gruvbrink Invest AB, 556645—4822 Strangnés
Rodfalken Invest AB, 556499-4027, Strdngnés
Kilen 22 Strdngnés AB, 556895-3722, Strédngnds
Kilen 36 Strangnés AB, 556919-0035, Sitrédngnés
Kilen 19 Strangnds AB, 556886-4002, Stréngnés
Kilenkrysset Rail AB, 556471-9176, Strdngnés
Kilen 20 Strangnés AB 5566894-5504, Strangnds
Solberga Handelscenter AB, 556764-6483, Strangnés
_Ki/en 37 S’trangnas AB, 556907—-5’277 'Sirangnas”

K_r{en_ 6:}6 Strangnas AB 559024 0692 Strangnas
Kilen Nord Fastighetsforvaltning AB, 656743-9582, Strdngnés
Kilen 78 Stréngnés AB, 559028-7297, Strdngnés
Kilen 93 Strangnés AB, 5569048-5800, Strdngnés
Kilen 97 Stréngnéds AB, 559039-7393, Stréngnés
Kilen 100 Si‘rangnas.AB_ 559078-4145, Strangnés
Kilen 104 Strdngnéds AB, 558088-1024, Strdngnés
Kilen 133 Strdngnés AB, 5569133-9832, Sirdngnds
Kilen 141 Strdngnas AB, 6591563-8795, Strangnés
Kilen 145 Strangnéds AB, 5659158-7406, Strangnés
Kilen 159 Strangnés AB, 659181-0196, Strdngnés
Kilen 167 Strangnéds AB, 559185-7940, Strangnés
Kilen 175 Strédngnéas AB, 559199-1939, Strangnés
Kilen 177 Stréangnéds AB, 5§59199-1954, Strangnés
Kilen 179 Stréngnés AB, 559217-4402, Stréngnds
Kilen 193 Strangnds AB, 559224-0112, Stréngnés
Kilen 194 Strangnés AB, 5659223-9015, Stréngnés
Kiten 202 Strangnéds AB, 559255-8901, Strdngnéds
Kilen 210 Strdangnés AB, 559275-7313, Strdngnéas
Kilen 234 Strangnés AB, 5569340-3891, Strédngnés
Kilen 238 Strdngnéds AB, 559340-4071, Stréngnés
Kilen 242 Stréngnéds AB, 5569422-3215, Strdngnés

Kilenkrysset Fastigheter AB, 556736-8518, Strangnés 100 500 500
Kﬁénkn/ss‘et A‘B” 556”283 693’1 S’l‘rénignéfs

Kf!en _28 Strangnas Al_ 556901 7576 Strangnas

Kilen 85 Strangnds AB, 559040-9941, Strangnads

Kilen 89 Strangnés AB, §59040-9909, Stréngnés

Kilen 116 Strdangnéds AB, 559108-7480, Strdngnés
Kilen 122 Strangnés AB, §59117-2720, Strédngnés
Kilen 128 Stréangnéds AB, 559130-9645, Strdngnés
Kilen 131 Stréngnéds AB, 559133-8909, Strdngnés
Kilen 135 Strdgnéds AB, 559133-8933, Strédngnés

Kilen 149 Strdngnéds AB, 569163-1832, Strdngnés
Kilen 154 Strangnéds AB, 559170-4464, Strédngnés
Kilen 163 Strdngnés AB, 659185-7908, Strdngnds
Kilen 171 Strdngnéds AB, 569199-1897, Stréngnés
Kilen 183 Stréngnés AB, 559217-4477, Strdngnés
Kilen 187 Stréngnés AB, 559217-4519, Stréngnés
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Kilen 197 Strdngnés AB, 559223-8983, Strdngnéds
Kilen 206 Strédngnés AB, 5569255-9107, Strdngnés
Kﬁen 218 Stréngnés AB, 55*9335 6842‘ Strén'gnés
cn Kflen 226 Strangnas AB 559335 9325 Strangnas
\L) Kilen 230 Strangnds AB, 559336-2899, Strangnéds
™~ Kilen 244 Stréngndés AB, 5593451-1007 Strangnds ) —

N 600 600

Not 17 Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Koncern - -
Ackumulerade anskaffningsvarden:

-Vid arets bérjan 190 738 204 617
-Inkép 689 2 950
-Férsaljning -91 355

-Arets andel i intresseféretagens resultat 7 250 98 902
-Arets utdelning 173 -115 751
-Akttedgartiliskott 120 281 20
-Omklassificeringar . -99 947 _
Redovisat virde vid arets slut 126 883 190 738

Specifikation av koncernens innehav av andelar i intresseféretag

Andelar Kapitalan-  Redov vérde
Intresseforetag Justerat EK /antal  delens vérde hos moder-
/org nr, séte N /Arets resultat  i%i) i koncernen foretaget
KilenX 141 AB )
559253-5768, Strangnés 142710/-769 125/50%
Bro Markutveckling AB
556803-3079, Strangnas 11622/155  20000/40% 14 638
HFF | Malardalen AB
256929-3417, Strangnas 28018/1939 29700/49,5% 12 962
Jordbromalm 6:90 AB.
959186-9622, Strangnas 2532/2073 440/44% 628 .
ROC Properties AB
559186-9622, Goteborg 201407/200762  25000/50% 937 -
Kilen 140 Strangnas AB
559136-8526, Strangnéas 50/-1 500/50% 97 706
K-Fast Kilen AB
559305-2138, Hassleholm 1602 /-689  123/492% 12 -

126 883 "

i) Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven 6verensstammer med andelen av résterna fér totalt antal
aktier.
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Not 18 Andra langfristiga vdrdepappersinnehav

P opp—

2023-12-31  2022-12-31

Konhcern

-Vid arets borjan 283 776 270 856
Tillkemmande tillgangar 50 000 12 920
-Avgéende tillgangar _ -23304

Redovisat varde vid arets slut | 3%572 ' 283 ;76

2023-12-31 2022-12-31
Specifikation av Redovisat Marknads- Redovisat Marknad's-
vérdepapper _ virde véirde vérde _ vérde
e S R _ N
Noterade andelar 310 2#2 346 772 283 768 386 381
Onoterade andelar _ 8 -
283 776 386 381

310272 346772

Not 19 Uppskjuten skatt

Uppskjuten Uppskjuten
Koncern - 2023-12-31 skattefordran skatteskuld
Byggnader och mark - 7 523 - -162 351
Obeskattade reserver _ -19 299

7 523 -181 650

Konecemn - 2022-12-31
Byggnader och mark 1299 151714

Obeskattade reserver B ) -20 735
e 95 A8

Not 20 Andra langfristiga fordringar
2023-12-31 2022-12-31

e T el M S oI e bl Rk Y R - T

Koncern

Ackumulerade anskaffningsvérden:

-Vid arets borjan 977 353 170 642
~Tillkommande fordringar 250 033 809 385
-Reglerade fordringar - -51.591 -2 674
Redovisat varde vid arets slut. 1175 795 977 353

Not 21 Antal aktier och kvotvarde , .
2023-12-31 _ 2022-12-31 _

. o L B il P T Al

T wir iy Aelierof ey sl e S e el P

Antal aktier 1 000 1 000
Kvotvarde 100 100
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Not 22 Disposition av vinst eller forlust
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 4 404 418 347, disponeras enligt féljande:

€7
) g
u:; Utdelning 12 300 000
o Balanseras i ny rakning 4392 118 347
E:‘igi Summa 4 404 418 347

1
!

A Not 23 Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser
2023-12-31  2022-12-31

Koncern
Pension 1080 1080
1 080 1080

Not 24 Ovriga avsittningar

2023-12-31  2022-12-31

Koncern
Ovrigt 1292 -
1292 :

Not 25 Skulder till kreditinstitut

2023~ 121 ) 2022_ 12“31

Koncern -

-Orfallotidpunkt, inom ett ar fran balansdagen 12 521 86 049

-Orfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen 121 542 202 147

Férfallotidpunkt, senare an fem ar fran batansdagen 185 337 389601
319 400 677 797

Moderféretag

Not 26 Upplupna kostnader och forutbetalda intdakter
_2023-12-31  2022-12-31

. : " 0 T e e R - DrLamTE Ll kel

Koncernen
Upplupna semesterléner 3 056 2 639
Upplupna arbetsgivaravgifter 1219 1079
Upplupna rantekostnader 2 9069 6572
Forutbetalda hyresintékter 46 080 38 217
Ovriga poster 7101 10 460

60 365 58 967

Moderféretaget
Ovriga poster

56 . 29
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Not 27 Stidllda sdkerheter och eventualforpliktelser - koncernen

Stadllda sakerheter
" 2023-12-31  2022-12-31
2 For egna skulder och avsattningar
{‘f"ﬂ}:

o -astighetsinteckningar 592 000 1 364 650
= -Gretagsinteckningar 36 000 36 000
ﬁf Bankrakningar - 468

A 528 000 1 401 118

Ovriga stéllda panter och sékerheter

Inteckning i tomtratt - 14 400
Pant i aktier 5305 3 557
Kapitalfdrsakring 1080 1 080

6 385 19 037

Summa stilida sikerheter " 634 385 1 420 155

2023-12-31  2022-12-31

Diskonterade véxlar - 35 000
Borgensforbindelser 642 453 1474 216
Bankgaranti - 2800

642 453 1512 016

Borgensférbindelser fér genomforda transaktioner redovisas med 5% av takbeloppet for ersétiningskray for transaktioner
genomférda de senaste 2 aren och med 1% f&r transaktioner genomidrda f6r mer 4n 2 ar sedan.

Not 28 Stillda sdkerheter och eventualforpliktelser - moderféretaget

Stallda sdkerheter

LN

Stéallda sdkerheter

Eventualférpliktelser
2023-12-31 _;2022-72-31
625 285 1435908

Borgensforbindelser | dotterforetag

Not 29 Koncernuppgifter

Inkép och fGrsélining inom koncernen

Av moderforetagets totala inkdp och forséljning méatt i kronor avser 89% av inktpen och 0% av
forséaljiningen andra féretag inom hela den féretagsgrupp som féretaget tillhor.
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Not 30 Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet(Totalt eget kapital + 79,4 % av obeskattade reserver) / Totala tillgangar

Not 31 Noter till kassaflédesanalysen - koncern

Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen

2023-12-31
Forvirv av dotterforetag/rorelse, netto likvidpaverkan

Koncernen

Forvérvade tillgangar och skulder samt eget kapital

fran tidigare innehav vid succesiva forvarv:

Materiella anldggningstillgangar 88 148
Rorelsefordringar 1 389
|tkvida medel 162 504

Summa tillgangar 252 041

L angfristiga avsattningar 10 234
L.an 32 240
Rorelseskulder 5426
Summa skulder och avséattningar 47 900

Kopeskilling 204785

Utbetald képeskilling 204 785

Avgar:  Likvida medeli den férvarvade verksamheten -162 504
Paverkan pa likvida medel | 42 281

2023-12-31
Avyttring av dotterféretag/rérelse, netto likvidpaverkan

Avyttrade tillgangar och skulder _

Materiella anldggningstillgangar 17 554
Rérelsefordringar 29 156
Likvida medel 48
Summa tillgangar 46 756

Innehayv utan bestammande inflytande 3 568

| angfristiga avséttningar
Rorelseskulder My
Summa innehav utan bestdmmande inflytande, skulder och avsatiningar 3 765

Forsaljningspris | 130 055
Utbetald kdpeskilling 139 055

Avgér:  Likvida medel i den avyttrade verksamheten -46

Paverkan pa likvida medel 139 009

2022-12-31

204 771
219

i 255
205 245

24 806

59618

120 855
255
120 600

2022-12-31
784 345

54 614
47 839

881 798

476

59 732
373 656
433 864

2301 212

2 301 212
-42 839
2258 373
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Underskrifter

Strangnas 2024- ()6 -19

Andreas Mathiasen
Auktoriserad revisor




Till bolagsstdmman i Jan Persson Holding Aktiebolag

Org.nr. 556795 - 4697

Rapport om érsredovisningen och koncernredovis-

n-'i..n'ge n

Uttalanden

Jag har utfort en revision av Grsredovisningen och koncernredo-

visningen fér Jan Persson Holding Aktiebolag for &r 2023.

Enligt min uppfattring har &rsredovisningen ach koncernredovis-

ningen upprdttats i enlighet med drsredovisningslagen och geren

dessas finansiella resultat och kassafléden for aret enligt &rsredo-

visningslagen. Forvaltningsberattelsen dr f6renlig med arsredovis-

ningens och koncernredovisrin gens ovriga delar,

ningen och balansrakni ngen for moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden
Jog har utfdrt revisionen enligt International Standards on Au-
diting (ISA) och god revisionssed 1 Sverige. Mitt ansvar enligt dessa

standarder beskrivs dr ndrmare i avenittet Revisorns ansvar. Jag

ar oberoende i forhé&llande till mod erbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige oc¢h har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska

ansvar eh'lfi_g_t- dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har i nhamtat ar tillréckliga och:

dndamalsenliga som grund f6r mina uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret f6r att drsredovisningen och

koncernredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande:

bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven f&r den

nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé cegentlig-

heter ellermisstag.

Vid upprattandet av drsredovisningen och koncernredovisningen

ansvarar styrelsen fér beddmningen av bolagets och koncernens

férmaga att fortsdtta verksamheten. Den upplyser, nar s& ar till-

lampligt, om forhéllanden som kan péverka formagan att fortsatta

verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Anta-

gandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen avser att

Mina mal &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida ars-
redovisniingen och Konecernredovisningen. som helhet inte

innehdller ndgra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p&
Ge'-_g;fe-ntlfi

sam innehdaller mina uttalanden. Rimlig sdkerhet Gren hog grad av

sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfdrs enligt

liga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka

de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i drsredo-

visningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvédnder jag professionellt om-

déme och har en professionelit skeptisk instéllning under hela re-

visionen. Dessutom:

» identifierar och bedémer jog riskerna f3r vésentliga felaktig-

heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa

beror p& oegentligheter eller misstag, utformar och utfér gransk-

visionsbevis som &r tilirdckliga och andamdlsenliga for att utgéra

en grund f6r mina uttalanden. Risken for att inte Upptacka en va-

sentlig felaktighet till f6ljd av osgentligheter &r hdgre an for enva-

sentlig felaktighet som beror pa misstag; eftersom oegentligheter

kan innefatta agerande 1 maskopi, torfalskning, avsiktliga utelams-

nanden, felaktig information eller dsidosattande av intern kontroll.

. S‘kcl'ffc:_r__::qg_* mig en forst&else avden del av 'bo'!'s;::ge__'t;s-.?n.te.rnc:i kon-

troll som har betydelse f6r min revision for att thﬁfmﬂ gransk-

.n-i:ng-sf’:tgfj}rde;;r.s_gm ar lampliga med hﬁn‘g_gra till omstandigheterna,

men inte for att uttala mig om-effektiviteten i den interna kontrol-
len.

« ufvarderar jag ldmpligheteni de redovisningsprincipersom an-
véinds och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen

och tillhérande upplysningar.

* drar jag en slutsats om lampligheten | att styrelsen anvander

antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av drsredovisningen

och koncernredovisningen. Jag drar ocksé en slutsats, med grund
i de inhémtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nGgon va-
sentlig ostikerhetsfaktor som avser sGdana hdndelser eller férhal-
landen som kan leda till betydande tvivel om bolagets och koncer-
nens formaga att fortsttta verksamheten., Om jag drar slutsatsen
rattelsen fasta uppmdrksamheten pd upplysningarna i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen om den vasentliga osdkerhets-
faktorn eller, om s&dana upplysningar ar otillrdckliga, modifiera
uttalandet om & rsre.d@visnizhgeh och .kca.-rac:em_rf:e-dﬂvis“n'iﬁzgen. Mina
slutsatser baseras pé de revisionsbevis som inh&mtas fram till da-
tumet Tor revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhéllanden gora att ett bolag och en koncern inte langre kan

fortsatta verksamheten.




ant I hornton

- utvarderar jag den Svergripande presentationen, struldturen

och innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, dér-

ibland upplysningarna, och .om &rsredovisningen och koncernre-

seende den finansiella informationen f6r enheterna eller affarsak-

tiviteterna inom kongcernen f6r att gora ett uttalande avseende

koncernredovisningen.

Jag ansvarar {6t styrning, Svervakning och utféronde av koncern-

revisionen: Jag dr ensam ansvarig fér mina uttalanden.

Jag maste informerg styrelsen.om bland annat revisionens plane-

rade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Jag maste
ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
ddribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen

som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra or-

fattmngmr --

Uttalanden

har jog dven utfort en revision av styrelsens forvaltning fér Jan

Persson Holding Aktiebolag for ar 2023 samt av forslaget till dispo-

sitioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstédmman disponerar vinsten enligt forsla-

get i forvaitningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledamot an-

svarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Jag har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt an-
svar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Jog Gr oberoende i frhdllande till moderbolaget och koncernen

enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort mitt yrkes-

etiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhémtat ar tillrGekliga och

Styreisens ansvar
Det arstyrelsen som har ansvaret fér forslaget till dispositionerbe-
traffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning inne-

fattar detta bland annot en bedd8mning av om utdelningen &r f6r-

svarlig med hénsyn till de krav som belagets och koncernens verk-

samhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av moderbo-

lagets och koncernens egna kt::;.pit{;;*l konsolideri r'tj_gs-b ehov, likviditet

och stéllning i Gvrigt.

An'dr-\eﬂ-sﬁ"iMq‘.thic:"sernf |

Auktoriserad revisor

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av

bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortls-

pande beddmia bolagets och koncernens ekonomiska situation

och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa ott bokfo-

ringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgen-

uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis fér att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedma om ndgon styrelse-

ledamot i ndgot vidsentligt ayseende:

« fbretagit nago n-.&'tg_&i-rd eller gjort sig skyldig tilt nagon forsum-
melse som kan foranleda ersijttniﬁgss’kgldighet-.-ma.t-';;bﬁ.lﬂ_g_eit.. eller
«  p&ndgot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, érs-

r—edévis-nii'hgs lagen eller bolagsordningen.

Mitt mél betraffande revisionenav forslaget till dispositioner av bo-
lagets vinst eller férlust, och ddrmed mitt uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av stékerhet bedoma om forslaget ar forenligt

med oktiebolagslagen.

Rimlig sGkerhet ar en hidg grad av sdkerhet, men ingen garanti for

att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid

leda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dis-
positioner av bolagets vinst eller férlustinte ar forenligt med aktie-

bolagslagen.

Som en-del av en revision-enligt god revisionssed i Sverige anvan-

der jag protessionellt omddme och har en pm'fessi-meill:f skeptisk

instaflning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen

och férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grun-

dar sig frimst pd revisionen av rikenskaperna. Viika tillkommiande

granskningsatgarder som utfors baseras pd min professionella be-

jag fokuserar granskningen p& s&dana &tgarder, omréden och for-

hallanden som drvdsentliga for verksamheten och déravsteg och

Svertradelser skulle ha sdrskild betydelse for bolagets situation.

Jag gér igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vid-
tagna atgdrder och andra forhéllanden som &r relevanta fér mitt

uttalonde om ansvarsfrihet, Som und erlag for mitt uttalonde om

styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller

férlust har jog granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett

urval av underiagen tor detta for att kunna beddma om férslaget

ar forenligt med aktiebolagslagen.




