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’ Faststallelseintyg

EUndertecknad styrelseledamot i Andreas Stihl Norden AB intygar att resultatrdkningen och balansrakningen i arsredovisningen
thar faststallts pa drsstdimma den 22 juni 2022, Arsstimman beslutade att godkinna styrelsens forslag till hur vinsten
iska fordelas, Yag intygar ocksa att innehallet i arsredovisningen och revisionsberittelsen stammer dverens med originalen.

:stenkufllen den X /1 ©2022

Kjell Svensson
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Andreas Stihl Norden AB
Org nr 556283 - 6147

Forvaltningsberittelse

Agarférhallanden

Bolaget dr dotterbolag till Stihl International GmbH, Tyskland (HRB Nr.260720), som i sin tur dr dotterbolag
till Andreas Stihl AG & Co. KG, Tyskland.

Bolaget har sitt sdte i Stenkullen, Lerums kommun.

Information om verksamheten

Stihl-koncernen tillverkar och séljer motorredskap for yrkesarbete och aktiv fritid, med huvud-
Inriktning pa redskap for skogsbruk. Det svenska bolagets verksamhet &dr férsaljning av
koncernens produkter i Sverige. Sedan april 1993 hanterar bolaget dven den logistiska

funktionen for det norska systerbolaget.
Bolaget har sedan maj 1994 en filial | Danmark. Filialen marknadsfor bolagets produkter

pa den danska marknaden och leveranser sker fran lagret i Sverige.

Visentliga handelser under aret

Covid-19 pandemin gav en tkad efterfragan pa vara produkter dven under ar 2021.

Under &r 2021 fortsatte Internethandeln att utvecklas positivt hos vara aterférsaljare.
Aven gynnsamma vaderforhallanden med omvixlande nederbérd och virme paverkade var verksamhet.

Ekonomisk dversikt 2021 2020
Nettoomsattning 956 633 834 646
Resultat efter finansiella poster 52 679 84 818
Balansomslutning 367 826 346 835
Avkastning pa eget kapital 21,9% 31,7%
Avkastning pa totalt kapital 14,4% 24,6%
Soliditet 51,3% 59,3%
Personalkostnader i relation till omsidttningen 6,5% 7,1%

-Avkastning pa eget kapital berdknas som resultat efter skatt i procent av justerat eget kapital (eget kapital

inklusive obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt).
-Avkastning pa totalt kapital berdknas som rorelseresultat plus finansiella intdkter i procent av

balansomslutningen.
-Soliditet berdknas som justerat eget kapital i procent av balansomslutningen.
-Personalkostnader i relation till omsattningen berdknas som personalkostnader i procent av netto-

omsattningen.

Framtida utveckling

Bolagets verksamhet under 2022 férvdntas vara nagot under foregaende ar avseende
forsiljning och resultat. Efterslapningar av Covid -19 i kombination med kriget i Ukraina
bedtms skapa storningar i leveranskedjan under 2022,

Som vésentliga risker och osdkerhetsfaktorer med paverkan for bolaget kan ndamnas:
- Stora fordndringar i valutakurser

- Stora klimatférandringar

- Framtida miljdlagstiftning for bensindrivna produkter

Bolaget bemdter valutakursrisker genom att képa valuta pa terminer med loptid pa sex manader,

2019

680978
34 376
297 617
14,9%
11,7%
51,3%
8,3%

Moderbolagets produktutveckling har framgangsrikt och fortlépande forbattrat produkternas miljiopaverkan.

2018

671 168
24 046
278 790
16,3%
8,7%
46,8%
8,1%
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Andreas Stihl Norden AB
Org nr 556283 - 6147

Utldndska filialer

Bolaget har en filial i Kbpenhamn, Danmark.

Forandringar i eget kapital

| Balanserat Arets
Aktiekapital Resevfond resultat Resultat Totalt

Belopp vid arets ingang: 18 000 11925 104 474 65 254 199 653
Vinstdisposition: 0 0 65 254 -65 254 0
Lamnad utdelning: 0 0 -58 000 0 -58 000
Arets resultat: 0 0 0 41 242 41 242
Belopp vid drets utgdng: 18 000 11925 111728 41 242 182 895
Forslag till vinstdisposition (kr)
Till arsstdmmans forfogande star:
Balanserade vinstmedel 111 727 906
Arets resultat : 41242 023

Kronor 152 969 929
Styrelsen féresiar att vinstmedlen behandlas sa att:
i ny rakning dverfors kronor 152 969 929

Kronor 152 969 929

Hallbarhetsrapport

Affarsmodeli

STIHL-gruppen utvecklar, tillverkar och sidljer motorredskap for den professionella skogsindustrin och lantbruket saval som for
tradgards- och landskapsskétsel, byggindustrin och privatkunder med hogt stallda krav. |

Hogsta kvalitet pa vara produkter och tjanster till vara kunder dr vart fokus. Tillsammans med den servande fackhandein bygger vi
uthalliga kundrelationer. Genom vart nit av servande fackhandlare kan vi erbjuda den mest omfattande och basta servicen pa
marknaden. Som ett privat, familjedgt foretag sédtter STIHL stort varde pa att vara ett fristdende féretag. En forutsattning for det ar
gruppens hoga grad av egentillverkning, intern expertis och utveckling samt dess organiska tillvaxt.

STIHL bhar som ett familjedgt foretag ett sarskilt ansvar for manniskor och miljo. Darfor ar arbetsmiljé och produktsdkerhet en
grundldggande princip inom foretaget. Vi respekterar natur och miljo genom effektiva och hallbara processer och produkter och vi
uppratthaller langsiktiga partnerskap och samarbeten med vara aterforsdljare, leverantorer och affdrspartners.

All var verksamhet skalf bygga pa vdra grundlaggande virderingar: drlighet, laglydighet och réttvisa.

Att géra levande miljer mer hallbara 6ver hela vdrlden, det ar STIHL;s vision. De motorsagar och motorredskap som produceras inom
STIHL-gruppen fér anvandning i skogen, lantbruket, byggindustrin och trédgards- och landskapsskétsel ger ett viktigt bidrag till skydd,
skbtsel och bevarande av naturen. Var familjeagda foretagsgrupp ar vil medveten om sitt sociala och ekologiska ansvar.
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Andreas Stihl Norden AB
Org nr 556283 - 6147

Halibarhetsrapport, forts.

Som en ledande internationell teknisk innovator striavar STIHL-gruppen malmedvetet efter att identifiera lokala ekonomiska och
miljdmadssiga trender och behov pa ett tidigt stadium.

Med mer &n 40 000 auktoriserade handlare pa vara lokala marknader har vi kinnedom om de lokala behoven vilket gor att vi kan
tillhandahalla innovativa och skriddarsydda I8sningar. Vi finns néra den globala marknaden och didrmed ocksa vara kunder - 6ver hela

varlden.

Med syftet att vara virldens ledande miirke inom var bransch efterstrévar STIHL-gruppen en globalt spridd tillverkning och vi har nu
tillverkning | sju lander | fyra vdrldsdelar.

Genom egen utveckling fokuserar vi utdver vara bensin och sladdburna elmaskiner i en 8kande grad pa miljévanlig och tyst
batteriteknik. ‘

De 8 principerna j STIHL;s miljopolicy:
- Fortgaende férbattringar pa miljdomradet genom aktiva miljé- och energisparprogram.
- Utveckling av sdakra och miljovanliga produkter,
- Hansyn till ekologiska aspekter vid designen av byggnader och markomraden.
- Resurssnal anviandning av material och energi och utnyttja modern teknologi i produktionen.

- Metoder for att motverka och begrénsa miljoskadliga héndelser.
- Minskad miljépaverkan genom optimerade transporter och férsérjningsprocesser.,

- Information och trining i ekologiska fragor for alla anstéllda.
- Aktivt samarbete med ansvariga myndigheter och dialog med leverantorer for att 6ka miljomedvetenheten.

STIHL star for kvalitet — och detta certifieras regelbundet. Ledningssystemen ISO 9001 (kvalitet) ,ISO 14001 (milj6), 1SO 50001 (energi)
och BS OHSAS 18001 (hdlsa och sdkerhet) granskas av DQS. Alla produktions-enheter arbetar kontinuerligt pa forbattringar genom
konstant genomgang av behov och procedurer savil som interna och externa revisioner.

STIHL kvalitetsmatt |
Med hjdlp av det gruppomfattande kvalitetsmattet fér slutprodukter dr bedémningen av produktkvalitet uniform och jamforbar pa

alla fabriker i STIHL gruppen. Detta resulterar dver hela varlden i “/made by members of STIHL" kvalitet.
Kvalitetsmattet reflekterar inte bara kvaliteten pa produkterna men tjénar ocksa som en indikator for kontinuerlig forbattring. Detta

leder till en stadig 6kning av kvalitetsmatt och produktkvalitet inom STIHL gruppen.

Miljo

ANDREAS STIHL Norden AB {nedan kallad STIHL Norden) miljopaverkan som ett séljbolag ligger frimst inom transport, produkternas
anvandning samt kretslopp, intern energiférbrukning och atervinning.

Aktuella policydokument for respektive omrdde
Resepolicy

Miljspolicy

Bilpolicy

Resultatet av dessa policyer ,
Bilpolicyn styr att STIHL Nordens bilinkdp gors enligt radande miljoregler samt féresprakar inkép av miljobilar, Vid tjdnsteresor skall
resendren beakta miljbaspekter vid val av fairdmedel och logi. Alla led, ravaru- och produktférbrukning, transporter och avfall, ska tas

med i bedomningen av produkternas miljdegenskaper. !

STIHL Norden efterlever krav inom kretsloppshanteringen och rapporterar och betalar till bl.a Elkretsen, Repa, Renova och
Kemikalieinspektionen.
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Andreas Stihl Norden AB
Org nr 556283 - 6147

Hallbarhetsrapport, forts.

Stor del av varutranporterna sker pa vag dar vi med effektiv planering optimerar transportflodena. Transporter pa sjo har ocksa dkat i
andel. Vi arbetar endast med miljécertifierade transportdrer. Utéver det som redan ndmnts inom produktomradet ovan i affirsmodell
kan ndmnas att till alla maskiner med forbranningsmotorer erbjuder vi alkylatbensin som innehaller upp till 99% farre skadliga

kolvaten.

Viisentliga risker inom rapportomradena/rér frégorno
Att organisationen inte kdnner till eller efterlever STIHL Nordens policys rorande var miljé. Det ligger en affdarsrisk om féretaget skulle

uppfattas ha en negativ och passiv hallning till miljéfragor.

Hantering av dessa risker
Vid introduktion av nyanstalld informeras om STIHL:s miljépolicy. Kontinuerlig utbildning saval internt samt externt om STIHLs

innovativa forbattringar relaterat till miljpaverkan. Félja upp och féra dialog med transportérer om var miljopaverkan och hur vi kan
strava efter standiga forbadttringar. Vid investeringar och fordndringar av var fastighet skall alltid minskad energiférbrukning vara en

prioritet,

Centrala resultat som dr relevanta fér verksamheten - |
2021 2020 2019 2018

Vattenforbrukning/ Anstalld 8,9 kbm/Pers 10,8 kbm/Pers 14,7kbm/ Pers 9kbm/ Pers
Elférbrukning/ m? 33,8 kwh/m? 33,2 kwh/m? 44,6 kwh/ m* 66,9 kwh/ m?
Fjdrrvirme/ m? 57,6 kwh/ m? 51,6 kwh/ m? 56,6 kwh/ m? 66,89 kwh/ m?
Varutransporter:

Koldioxid CO? WtW/ sindning 1,14 kg/sdndning 1,44 kg/sdndning 1,08 kg/sdandning 1,33 kg/sdndning

| samband med utbyggnaden av lagret som utférdes under 2018 installerades solpaneler pa taket.
Dessa solpaneler berdknas generera ca 250 000 kwh arligen, vilket morsvarar cirka 30% av totala elfdrbrukningen.

Sociala férhallanden och personal

STIHL Norden arbetar aktivt med arbetsmiljo och sociala forhallanden enligt faststallda policys.

Aktuella policydokument for respektive omrdde

Arbetsmiljopolicy
Policy mot krankande sérbehandling

Personalpolicy
Foraldraledighetspaolicy
Kollektivavtal Svensk Handel/Unionen

Kompetensutvecklingspolicy
Policy for sjukfranvaro och rehabilitering

Resultatet av dessa policyer
STIHL Norden arbetar for att alla medarbetare ska ha lika rattigheter och mojligheter pa arbetsplatsen i fraga om arbetsforhallanden,

anstaflningsvillkor och utveckiing genom fortbildning och kompetensutveckling och befordran i arbetet. Vi accepterar inte att
medarhetare utsatts for nagon form av trakasserier eller sexuella trakasserier, alla dessa former av krankningar ar férbjudna pa
arbetsplatsen. For STIHL Norden &r det viktigt att vara medarbetare har en mgjlighet att forena férdldraskap och arbete och STIHL
Norden arbetar for en diskrimineringsfri rekryteringsprocess sa att personer med ratt kompetens ges mojlighet att soka lediga

befattningar.

STIHL Norden har kollektivavtal med Svensk Handel och Unionen vilket ger bade arbetsgivare och arbetstagare en trygghet.
Vid sjukdom vill STIHL Norden att relationen mellan féretaget och den sjuke ska kinnetecknas av omsorg och respekt samt att erhalla
hjdlp att tergd till arbetet. STIHL Norden efterstrivar en god och trygg arbetsmiljo, 1ag sjukfranvaro, tkad hidlsomedvetenheten och

minskade kostnader for sjukfranvaro.

Viisentliga risker inom rapportomrddenca/rér fragorna
Att inte ha motiverade medarbetare medfér att arbetsresultatet férsdamras.
Att medarbetarna inte kdnner sig tillfreds och valjer att avluta sin anstélining eller blir sjukskrivna.
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Andreas Stihl Norden AB
Org nr 556283 - 6147

Hallbarhetsrapport, forts.

Hantering av dessa risker
STIHL Norden gdr arliga medarbetarsamtal samt uppfoljning av dessa.

Varje ar gérs en medarbetarundersdkning, NM|, vilken ger svar pa om medarbetarna har ratt forutsattningar att géra ett bra jobb och
kidnner arbetslust/inspiration, stolthet och lojalitet. Varje avdelning foljer sedan upp deras resultat och vidtar de atgirder som behévs.
Vid nyanstaliningar har vi alltid bra och genomténkta introduktionsplaner.

Var tredje ar gors hilsa-, livsstil- och arbetsplats-undersdkningar {(halu) avdelningsvis vilka analyseras och resultatet sammanstiills.

Atgirder vidtas vid behov.
En sammanstallning av ovanstaende gors i en likabehandlingsplan.

Centrala resultat som dir relevanta fér verksamheten
Personalomsattning (avser bade Sverige och Danmark):
2021: SE: 1,98%, DK 0%

2020: SE: 7,41 %, DK:0%

2019; SE: 8,45%, DK: 0%

2018: 8,1%

2017: 8,3%

2016:1,7%

N&jd Medarbetar Index (NMi).

2021: Sverige - 13, Danmark -40 (skala -100 till +100)

2020: Ingen medarbetsundersdkning utfordes

2019: Sverige - 17, Danmark 80 (skala -100 tiil +100)

2018: Sverige -13, Danmark 73 {skala -100 till +100)

2017: Gjordes i bérjan av 2018, Istillet for i slutet av dret som det gjorts tidigare ar.
2016; Sverige 4,0, Danmark, 4,7 (skala 1-5)

Under 2018 utfordes NMl-undersdkningen {eNPS - Net Promoter Score) av en ny samarbetspartner, dérav
den nya skalan vilken gar fran -100 till +100 istéllet f6r 1 till 5.
Branshindex for ar 2019 &r 9 (skala -100 till +100) och innefattar 200 foretag.

Sjukfranvaro:

2021: Sverige, 3,75% Danmark 2,66%
2020: Sverige, 3,33% Danmark 2,47%
2019: Sverige, 3,76% Danmark 1,41%
2018: Sverige, 2,27% Danmark 1,74%
2017: Sverige 5,96 %, Danmark 0,82 %
2016: Sverige 3,99 %, Danmark 3,73 %
Mdnskliga rdttigheter

Aktuella policydokument fér respektive omréde

Vart moderbolag har en code of conduct och 86 % av vara inkOp sker genom koncernbolag. Moderholaget stiller dven krav pd oss att
sdkerstdlla att vara lokala leverantorer har en policy om code of conduct.

Resultatet av dessa policyer
STIHLs tydliga stéllningstagande att uppfylla FNs konventioner bade internt samt bekréftade och undertecknade intyg fran externa

leverantorer utgér en kontroll och insikt om policyns betydelse och eftertevnad.

Viisentliga risker inom rapportomrédena/rér frdgorna
Risken ligger framst hos externa leverantdrer och ett brott mot Code of Conduct skulle kunna leda till badwill, negativ publicitet samt

ekonomisk skada for bolaget.

Hantering av dessa risker
Endast leverantorer som intygar och undertecknar Code of Conduct kan vara leverantor.

STIHL koncerns skrivna policys om respekt for lagar och regler samt att man dérutover respekterar kultur, politiska och legal mangfald
i de samhillen och linder man verkar dr en hdrnsten i STIHLs kultur och vérderingar.

Centrala resultat som bir relevanta for verksamheten
Vi har inte identifierat nagra.

Motverkande mot korruption

Aktuella policydokument fér respektive omrade

Etisk Policy - syftet med var etiska policy &r att visa internt och externt hur vi resonerar i etiska fragor kring affirsverksamhet. STIHL
Norden har nolltolerans mot korruption och siitter etiska fragestallningar och etisk beteende hogt. Att agera etiskt ligger 1 linje med .

foretagets viardegrund.

Resultatet av dessa policyer
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Vid alla afférstilifdllen maste géllande lagar och foreskrifter beaktas. STIHL Norden behandlar alla affarskontakter pa ett rattvist sdtt, Vi
tillater inte att konkurrensen paverkas av eller snedvrids genom bestickning, bedrageri, foretagsspioneri, stdld eller tvang. Deltagande

| kartelloverenskommelser far inte heller dga rum.
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Andreas Stihl Norden AB
Org nr 556283 - 6147

Hallbarhetsrapport, forts.

Viéisentliga risker inom rapportomrd&ena/rﬁr frdgorna
Att avtal signeras till fordel av ndgon part.

Att otillatna banktransaktioner sker,
Att nagon medarbetare ger en icke tillaten prisavvikelse till forman for ndgon kund.

Att nagon medarbetare pa ett ohederligt sdtt paverkar affarskontakter eller myndigheter i deras beslut.

Att nagon affarskontakt eller myndighet pa ett ohederligt sdtt paverkar féretagets medarbetare i deras beslut.

Att nagon anstalld blir erbjuden gava.

Hantering av dessa risker
STIHL Norden sadkerstéller att rutiner och forhallningsregler integreras i den dagliga verksamheten.

For riskerna ovan gors foljande;

- Vi anvédnder alltid “four eyes principle” vid avtalssignering och banktransaktioner. Rittigheterna som finns i
banken gar Inte att dndra utan tva personers godkdnnande.

- Det ar olika personer som bokfor respektive betalar leverantorsfakturor.

- Vi anvander olika attestnivaer.

- Samtliga transaktioner som gors i affarssystemet loggas och gar att félja upp.

- Medarbetare som later sig paverkas pa ett chederligt sitt blir disciplinért och arbetsrattsligt stéllda till svars.

Affdarskontakter eller myndigheter som pa ett ohederligt sitt pdverkar medarbetare i deras beslut anmils tiil
vederborande ledning.

- Gavor hanteras pa ett ansvarsfullt satt och Vi tar varken emot eller ger bort gavor av storre varde. Utdver detta

sker vara inkop till 86 % inom koncernen, vilket Innebdr att vl inte kan paverka Inképspriserna genom
férhandling, Detta minskar risken for mutor och paverkan som sker pa ett ohederligt sétt.

Vid affdrstillfallen maste gallande lagar och foreskrifter beaktas. Samtliga anstéllda har anmaéiningsplikt om personen har kinnedom

om att korrupta férhallanden férekommer.

Centrala resultat som &r relevanta for verksamheten
Inga f6rsok till varken bestickning eller muta har kommit till vdr kdnnedom under aret.
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Andreas Stihl Norden AB
Org nr 556283 - 6147

RESULTATRAKNING

Nettoomsattning
Ovriga rorelseintikter

Rdrelsens kostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar av materiella och immateriella

anlaggningstillgdngar
Ovriga rérelsekostnader
Rbrelseresultat

Resuftat frén finansiella poster
Ranteintidkter

Rdntekostnader

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Resultat fére skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not

9,17
2,34,5

aa

2021

956 633

44 226
1 000 858

-800 162
-68 752
-61 942

-8 263
-8 926
~948 045
52 814
21
-155
-134
52679
491

53 170
-11 928

41 242

2020
834 646

50 502
885 148

-669 313
-54 541
-59 113

-8 355
-8 608
-799 930

85 218

65

-465
-400

84 818
-1 156
83 662
-18 408

65 254
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Andreas Stihl Norden AB
Org nr 556283 - 6147

BALANSRAKNING

Tillgdngar

Anldggningstiligangar
immateriella anldggningstiligAngar
Dataprogram

Materiella anlaggningstiligangar
Byggnader

Mark

Markanlaggningar

Pagaende nyanldggningar
Inventarier

Summa anldggningstillgdngar
Omsdttningstiligdngar

Varulager m.m.
Handelsvaror

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar pa koncernféretag
Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Summa omsdttningstiligdngar

Summa tiligdngar

Not

10

11

12

2021-12-31

290

95 140
6720
388

87

18 683
121 019

121309

142 451

29 234
18 491
130

6 738
54 593

49 474

246 518

367 826

2020-12-31

662

97 816
6 720
562

0
22769
127 867

128 529

82 905

37 203
14 748
6018

2 104
60 079
75322

218 306

346 835
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Andreas Stihl Norden AB
Org nr 556283 - 6147

BALANSRAKNING, forts

Eget kapital och skulder

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Avsdttningar

Avsittningar for framtida garantiutgifter

Uppskjuten skatteskuld
Summa avsadttningar

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Skulder till moderbolag
Skulder till koncernforetag
Ovriga skulder

Aktuella skatteskulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Not

13,14

15

16

2021-12-31

18 000
11 925
28925

111728
41 242
152 970

182 895

7 376

8 426
3 563
11988

926

54 785
68 572
3935
1615
35735
165 567

367 826

2020-12-31

18 000
11 925
29925

104 474
65 254
169 728

199 653

7 867

6 000
2644
8 644

6 453
36 590
49 295

7 893
11 882
18 560

130 672

346 835

11 av 19



Andreas Stihl Norden AB
Org nr 556283 - 6147

Kassaflodesanalys

Den l6pande verksamheten

Rorelseresultat

Justeringar fér poster som inte Ingdr i kassaflodet
Avskrivningar

Utrangering av inventarier

Erhallen rdnta

Erlagd ranta

Betald inkomstskatt

Kassaflbéde fran den l6pande verksamheten
fore forandringar av rérelsekapital

Férdindring | rérelsekapital
Okning/Minskning av varulager
Okning/Minskning av fordringar

Okning/Minskning av kortfristiga skulder och avsiittningar
Kassafldde fran den [6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvdry av inventarier

Fdrvdrv av dataprogram

Forvarv av pagaende nyanldggningar
Kassafltde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Amortering av lan

Utbetalning av utdelning
Kassafidde fran finansieringsverksamheten

Okning/Minskning av likvida medel

Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid drets sjut

2021

52 814
8263
26
61103
21
-155
-21 276
39 693
-59 546
5486

47 588
33 221

-982

-87
-1 069

-58 000
-58 000

-25 848

75 322

49 474

2020

85 218
8 355
93 573
65
-465

-6 924
86 249
26 743
-18 505

31941
126 028

-47 617
-13 000
-60 617

64 705

10618

75323
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Andreas Stihl Norden AB
Org nr 556283 - 6147

Allmanna upplysningar

Redovisnings- och virderingsprinciper

Allmédnna redovisninsgsprinciper
Arsredovisningen har upprittats i enlighet med Arsredovisningslagen och Bokforings-

nimndens allmédnna rad, BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Koncerntillhdrighet
Nirmast Overordnade moderféretag som upprattar koncernredovisning i vilken Andreas Stihl

Norden AB ingar dr STIHL International GmbH, (HRB Nr. 260720) med séte i Waiblingen, Tyskland.
Moderfdretag for hela koncernen dr STIHL Holding AG & Co. KG {HRA Nr. 261769) med site i

Waliblingen, Tyskland.

Intdktsredovisning
Intdkter har upptagits till verkligt varde av vad som erhallits eller vad som kommer att erhallas.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal, savil finansiella som operationella, redovisas som operationella leasingavtal.

Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Ersdttningar till anstdlida
Endast avgiftsbestimda pensionsplaner finns. Utgifter for avgiftsbestdmda planer redovisas som

en kostnad under den period de anstdllda utfor de tjdnster som ligger till grund for forpliktelsen.

Omrdkning poster i utldndsk valuta
Fordringar i utlandsk valuta har varderats till balansdagens kurs. Skulder i utlindsk valuta har

generellt varderats till balansdagens kurs men en del skulder i utldndsk valuta skyddas genom
terminskontrakt mot eventuell valutaforlust. Vid omrakningen till SEK har da terminskursen

anvants i stéllet for balansdagens kurs.
Kursvinster och kursforluster pa rérelsefordringar och rérelseskulder redovisas i rorelseresultatet

medan kursvinster och kursforfuster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella
poster.

Filialer  utlandet |
Den utldndska filialen redovisas enligt den sa kallade MiM-metoden, vilket innebdr att monetdra

poster raknas om till balansdagens kurs medan icke-monetéra poster redovisas tiil kursen
vid anskaffningstidpunkten.

Varulager
Varulagret har virderats till det lagsta av dess anskaffningsvirde och dess nettoforsaljningsvarde

pa balansdagen. Med nettoférsiljningsvirde avses varornas berdknade forséljningspris minskat

med forsdljningskostnader. Den valda virderingsmetoden innebdr att eventuell inkurans i varulagret

har beaktats.

Fordringar, skulder och avsittningar
Om inget annat anges ovan virderas kortfristiga fordringar till det lagsta av dess anskaffningsviérde

och det belopp varmed de beriknas bli reglerade. Ovriga skulder och avséttningar védrderas till
det belopp varmed de beriiknas bli reglerade. Ovriga tillgidngar redovisas till anskaffningsvérde

om inget annat anges ovan.
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Upplysningar till enskilda poster

Not1l Inkdp och férsdljning mellan koncernféretag

Av bolagets kop avser 767 477 (577 145) tkr inkop fran koncernforetag. Av den totala forsiljningen
avser 270 568 (230 990) tkr forsiljning till koncernféretag.

Not2 Medelantal anstillda

2021 2020
Antal Varav Antal Varav
anstallda kvinnor anstéllda kvinnor
Sverige 51 16 51 14
Danmark 11 2 11 2
Bolaget totalt 62 18 62 16
I
Not3 Ldner, andra ersdttningar och soclala kostnader
2021 2020
Sociala Saciala
kostnader kostnader
Léner och (varav Loner och (varav
andra pensions- andra pensions-
ersattningar kostnader) | ersattningar kostnader)
42 350 18 163 41 441 16 378
(5987) ’ (5 232)

Loner och andra ersattningar férdelade mellan ledande befattningshavare och dvriga.

2021 2020
Styrelse och Styrelse och
VD (varav Ovriga VD (varav Ovriga
tantiem o dyl.) anstillda tantiem o dyl.) anstillda
1811 40 539 1771 39670
(546) {(484)

Styrelsens mediemmar bestar av tre min och en kvinna.

Not4 Pensionskostnader

Av bolagets pensionskostnader avser 1 025 (1 087) gruppen styrelse och VD
VD har ratt till betalda pensionsférsikringar motsvarande 35% av arslon.
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Not5 Avtal om avgdngsvederlag

Bolaget har inte tecknat nagra avtal om avgangsvederlag avseende styrelse eller VD.

Not6 Grunderna for avskrivning av anldggningstiligangar

Avskrivningar enligt plan pa anldggningstillgangarna dr berdknade pa ursprungliga anskaffnings-
varden och baseras pa tillgdngarnas bedémda ekonomiska livsldngd, vilket framgar av filjande

sammanstalining:

Materiella anlaggningstillgdngar har delats upp pa betydande komponenter nar komponenterna

har visentligt olika nyttjandeperioder,

Maskiner, inventarier och fordon
Lagerinventarier

Dataprogram

Markanldggningar

Byggnader (Byggda from 2012)
Byggnader (Byggda tom 2011)

Not 7 Skatt pa drets resultat

Redovisad skatt | resultatrakningen
Aktuell skatt -

Uppskjuten skatt

Summa redovisad skatt

Avstiamning av effektiv skattesats
Redovisat resultat fore skatt

varav redovisat resultat i Sverige i SEK
varav redovisat resultat | Danmark i SEK

Skatt enligt gdllande skattesats | Sverige, 20,6% (21,4%)
Skatt enligt gdllande skattesats | Danmark, 22% (22%)

Tillkommer skatteeffekt av:
Bokforingsmaissiga avskrivningar pa byggnader
Ovriga ej avdragsgilla kostnader
Justering dansk skatt
Skattekostnad féregaende 8r Sverige och Danmark

Avgar skatteeffekt av:
Skattemadssiga avskrivningar pa byggnader
Ej skattepliktiga intakter

Summa redovisad skatt

Effektiv skattesats i %

Nominell skattesats for svenska aktiebolag utgtér for ar 2021 20,6%, (21,4%).
Utlandsk skatt med annan skattesats ingar i aktuell skatt.

Not8 Upplysningar om uppskjuten skattefordran och skatteskuld

Foliande avskrivningstider tillampas

53r
Sar
5ar
20 ar
20-80 ar
20-80 ar

2021

11'009
919
11 928

53 170
35 079
18 091
7226
3 980
1454
243

70

-1 034
11928

22,4%

Uppskjuten skatteskuld pa temporar skilinad mellan bokférings- och skattemassig avskrivning
uppgar till 3 611 tkr (2 707 tkr). Uppskjuten skattefordran avseende garantireserv och kundreserv

uppgar till 48 tkr (64 tkr).

2020

17 923
485
18 408

83 662
55 395
28 267

11 855
6215

1074
223
57

54

-1 074
18 408

22,0%
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Not9 Operationelia leasingavtal

Kostnadsforda leasingavgifter avseende operationella

leasingavtal
Framtida minimileaseavgifter avseende ej
uppsigningsbara operationella
leasingavtal:

Ska betalas inom 1 ar

Ska betalas inom 2-5 ar

Ska betalas senare d@n 5 ar

Foretaget har ingatt foljande vadsentliga leasingavtal vilka

redovisas som operationella leasingavtal:

Billeasing samt lokalhyra for det danska kontoret,

Not 10 Immaterielia anliggningstiligangar
Dataprogram

Ingaende anskaffningsvirde

Inkdp
Utrangering
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utrangering
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende bokfdrt virde

Not 11 Materiella anldggningstillgangar

Byggnader

Ingaende anskaffningsvarde
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende bokfdrt virde

2021

2 980

3484
7442
620

2021
10 495

-8 590
1906

9833

351
-8 568
1616

290

2021

125 436
125 436

27 620
2 676
30 296

95 140

2020

3330

3276
5399
603

2020

10474
21

10 495

9 446
388

9834

661

2020

125 436
125 436

24 933
2 687
27 620

97 816
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Not 11 Materiella anldggningstillgangar, forts.

Mark

Ingaende anskaffningsvérde
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende bokfért viarde

Markanldggningar

Ingaende anskaffningsvérde
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende bokfért virde |

Pagdende nyanliggningar

Ingdende anskaffningsvarde

Inkop
Omklassificering till byggnad
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende bokfbrt virde

Inventarier

Ingaende anskaffningsvirde

Inkdp

Utrangering
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utrangering

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgadende bokfiirt virde

Not 12 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Forutbetalda hyror

Forutbetalda marknadsforingskostnader
Ovriga poster

Summa

6720
6720

6720

2021

5488
5498

4 936
174
5110

388

Pl
b
B

87

2021

54 367
982
-12 837

- 42512

31598
5062
-12 831
23 829

18 683

4 623

862
1253
6738

2020

6720
6720

6720

2020

5498
5498

4762
174
4936

562

2020

© oloo o ocoo ‘

2020

59 450

685
-5 768
54 367

32 261

5105
~5 768
31 598

22769

2020

673
366
1065
2104
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Not 13 Eget kapital

Antal aktier: 18 000 st
Kvotvidde: 1 000 kr

Belopp vid arets Ingang
Vinstdisposition
Limnad utdelning

Arets resultat

Belopp vid drets utgang

Not 14 - Vinstdisposition
Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans forfogande star:

Balanserade vinstmedel vid arets ingang

Arets resultat

Foreslagen utdelning vid arsstaimma

| ny rdkning overférs kronor

Not 15 Obeskattade reserver

Skillnad mellan bokforda avskrivningar och

avskrivningar enligt plan

Aktie-
kapital
18 000

0
0
0

18 000

Not 16 Upplupna kostnader och férutbetalda intdakter

Upplupen semesterskuld
Upplupna sociala avgifter
Upplupen cash back till kunder
Ovriga poster

Summa

Reserv-
fond

11 925

11 925

Balanserat

resultat
104 474
65 254
-58 000
0
111728

111728
41 242
0

152 970

2021

7 376
7376

2021

4 536
3 800
17 265
10 134
35735

Arets
resultat
65 254
-65 254
0

41 242
41 242

Totalt
199 653
0

-58 000
41 242
182 895

N
=
| d
T

7 867
7 867

2020

4 835
3631

10 044
18 560
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Not17 Arvode till revisor
Ernst & Young AB

Revisionsuppdrag
Skatteradgivning
Summa

Not 18 Stilida siikerheter och Eventualférplikteiser
Stillda sdkerheter

Bankgaranti

Eventualfdrpliktelser

Visentliga hdndelser efter balansdagen

Bolagets verksarnhet under 2022 forvantas vara nagot under foregaende ar avseende
fdrsdljning och resultat. Eftersldapningar av Covid -19 i kombination med kriget i Ukraina

bedbms skapa storningar i leveranskedjan under 2022.

Stenkullen deﬁs /

Norhert Pick
Ordforande

Katarina Priou

%
Var revisionsberdttelse har avgivits den /6 2022

Ernst & Young XB

Mikael Edman
Auktoriserad revisor

Kjell Svensson

Verkstillande direktor

o

2021
276

54
330

2021

608

Inga

Michael Bender

2020
270

148
418

2020

608

Inga
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Andreas Stihl Norden AB, org.nr 556283-6147

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Andreas Stihlf
Norden AB fér ar 2021 med undantag fér hallbarhetsrapporten
pa sidorna 3-8.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avse-
enden rattvisande bild av Andreas Stihl Norden ABs finansiella
stdllning per den 31 december 2021 och av dess finansielia
resultat och kassaflde fr aret enligt arsredovisningslagen.
Vara uttalanden omfattar inte hallbarhetsrapporten pa sidorna

3-8,

Forvaltningsberdttelsen &r férenlig med arsredovisningens
&vriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststdller resultat-
rakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfdrt revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndarmare i avshittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till Andreas Stihl Norden
AB enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n
arsredovisningen och aterfinns pa sidorna 3-8. Det &r styrelsen
och verkstallande direktdren som har ansvaret f6r denna andra

information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna
information och vi gbr inget uttalande med bestyrkande

avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen dr det vart
ansvar att ldsa den information som identifieras ovan och
dvervdga om informationen i vasentlig utstréackning 4dr
oférenlig med arsredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi dven den kunskap vi i Ovrigt inhamtat under
revisionen samt bedbmer om informationen i &vrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vdsentlig felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret
fér att drsredovisningen upprattas och att den ger en ratt-
visande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stdllande direktéren ansvarar daven f6r den interna kontroll
som de bedémer dr nddvéndig for att uppréatta en arsredovis-
ning som inte innehaller ndgra védsentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstdllande direktéren f6r beddmningen av bolagets for-
maga att fortsdtta verksamheten. De upplyser, ndr sa &r
tilldmpligt, om férhdllanden som kan paverka férmagan att
fortsdtta verksamheten och att anvdnda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte
om styrelsen och verkstéllande direkttren avser att likvidera
bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

vara mal dr att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att ars-
redovisningen som helhet inte innehdller ndgra védsentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att ldmna en revisionsberattelse som innehdller
vara uttalanden. Rimlig sd@kerhet &r en hég grad av sdkerhet,
men &r ingen garanti fér att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed | Sverige alltid kommer att upptdcka en
vdsentlig - felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan fér-
vintas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar
med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt 1SA anvander vi professionellt
omddme och har en professionelit skeptisk instalining under
hela revisionen., Dessutom:

e identifierar och bed8mer viriskerna for vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsat-
garder bland annat utifran dessa risker och inhédmtar revi-
sionsbevis som é&r tillrdckliga och &ndamalsenliga fér att
utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptdcka en vdsentlig felaktighet till féljd av oegentlig-
heter &r htigre dn fér en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller asidoséttande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydeise f6r var revision for att utforma
granskningsatgarder som dr ldmpliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte fér att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstaliande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tilihtrande

upplysningar.

e drarvienslutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stdllande direktdren anvander antagandet om fortsatt drift
vid uppréttandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhédmtade revisionsbevisen, om
det finns nagon vésentlig osdkerhetsfaktor som avser
sadana héndelser eiler férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsatta verk-
samheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vdsentlig
osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsber&ttelsen fésta
uppmdrksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
om den vdsentliga osékerhetsfaktorn eller, om sddana upp-
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lysningar &r otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredo-
visningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet fOr revisionsberadttelsen.
Dock kan framtida héndelser eller férhallanden géra att ett
bolag inte l[angre kan fortsatta verksamheten.

o utvarderar viden 6vergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen, déribland upplys-
ningarna, och om &rsredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och héndelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, ddribland de eventuella betydande brister i den

interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt fagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Ut6ver var revision av arsredovisningen har vi dven-utfért en
revision av styrelsens och verkstéllande direktérens férvalt-
ning av Andreas Stihl Norden AB f6r ar 2021 samt av forslaget
till dispositioner befraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
férsfaget i fOrvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstdllande direktdren ansvarsfrihet for

rékenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till Andreas Stihl Norden
AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tilirdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstédllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om
utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och

stdlining i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlbpande beddma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation dr utformad sa att bokféringen,
medelsfdrvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter
i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande
direktoren ska skbta den [6pande forvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgar-
der som dr nodvandiga fér att bolagets bokforing ska fullgbras
| Bverensstammelse med lag och fér att medelsfdrvaltningen
ska skdtas pa ett betryggande siitt.

Revisorns ansvear

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och dérmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis
f6r att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéflande direktéren i nagot vésent-

ligt avseende:

A member firm of Ernst & Young Global Limited

e foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningsiagen eller bolagsordningen.

vart mal betréffande revisionen av férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller fériust, och ddrmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om fdrslaget
dr férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en héig grad av sékerhet, men ingen garanti
fOr att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att uppticka atgérder eller {6rsummelser som
kan foranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar

foérenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionelit
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller foérlust grundar sig framst pa revisionen av raken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgéarder som utférs
baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebdr att vi fokuserar gransk-
ningen pa sadana &tgérder, omraden och férhallanden som &r
vdsentliga fOr verksamheten och dar avsteqg och dvertradelser
skulle ha sarskild betydelse fér bolagets situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderiag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som &r relevanta fér vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag f6r vart uttalande
om styrelsens férslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat om forslaget &r férenligt med

aktiebolagslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade haflbarhets-
rapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret fér hallbarhetsrapporten pa
sidorna 3-8 och for att den &r upprattad i enlighet med

arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR
12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhets-
rapporten. Detta inneb&r att var granskning av hallbarhets-
rapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tilirdcklig grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.

Goteborg den 20 juni 2022

Ernst & Young AB

Mikael Edman
Auktoriserad revisor
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