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Overensstimmer med originalet, dels att resultat- och balansriakning faststillts pd drsstimma den 2025-D% ~&'3
Stimman beslot tillika godkédnna styrelsens forslag till vinstdisposition.




2025041104638

ARSREDOVISNING

och

KONCERNREDOVISNING

for

Ecrucial Consulting Group AB

Org.nr. 556712-5082

Styrelsen och verkstallande direktoren far hiirmed avléimna arsredovisning och koncernredovisning for rikenskapsaret
2024-01-01 - 2024-12-31

Innehall Sida
- fOrvaltningsberiittelse 2

- resultatrakning 5

- balansridkning 6

- kassaflodesanalys 8

- noter 9

- underskrifter 11

Fotokopians dverensstimmelse
med originalet intyguJQ/

o i...‘ - f Fa ' g '- ‘-‘;; ':,
AT S15Y E!ii}hﬁh‘n“iﬂ

{ E’/ I BJtle_nskl-BJxFLIOnoyl
. §
iyl dsloatpne aarm




Ecrucial Consulting Group AB
Org.nr. 556712-5082 *

FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen ir upprittad 1 svenska kronor, SEK.

Verksamheten

Ecrucial Consulting Group &r en uppskattad affdrspartner som sedan 2006 erbjudit konsulter inom olika branscher 6ver hela landet.
Tillsammans har vi manga ars erfarenhet och ett stort néitverk for att kunna I6sa vara kunders viktigaste utmaningar.

Vara konsulter &r erfarna och sjélvstiindiga med ménga dr i branschen. Erfarenheten har lirt oss att IT aldrig kan betraktas som en
1solerad toreteelse — det finns alltid en koppling mellan affér, verksamhet och tekniskt stéd i form av IT. Denna insikt hoppas vi ska
gbra vdra tjinster mer virdeskapande och att vara kunder far bittre 16sningar.

Véra konsulter dr exporter inom:
. Arkitektur

. Ledning och metodstod
. Systemutveckling

. UX/UI design

. Aftirsintegrationer
Framior allt finns vi inom omradena:
. Industr:

. Bank

. Forsdkring

. Retail

. Forsvar

Med kontor i Stockholm, Ornskéldsvik, Umed och Sundsvall.

Vid arets utgang hade bolaget féljande dgare med mer dn 10% av rosterna.

Aktiedgare Andel roster
Andreas Save: 13,5%
Daniel Hedrén: 13.5%
Jonas Rosqvist: 13,5%
Lars-Erik Johansson: 13,5%
Martin Forsberg: 13,5%
Vinnarstil AB: 13,5%
Oystein Stave: 13,5%

Foretagets site dr Stockholm

Flerarsjamforelse®, koncernen

Nettoomsittning
Res, efter finansiella poster
Balansomslutning

Soliditet (%)
*Definitioner av nyckeltal, se noter

Flerarsjamforelse*, Moderbolaget
Nettoomsittning
Res. efter finansiella poster

Balansomslutning
Soliditet (%)

*Definitioner av nyckeltal, se noter

Visentliga hiindelser under rikenskapsaret

2024

91 238 500
4 378 367
31 185 045

29,69

2024
2162 199
2 041 488
9314 822

76,68

2023

02 098 549
5 643 041
30 747 646
32,60

2023
8316476
2 640 793

12 462741

69,64

Ar 2024 var fortsatt ett tuft &r ¢verlag i var bransch med stor yttre paverkan.

Detta skapade viss oro och tillviixten 1 branschen ddmpades en aning.
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2022

88 544 283
0 262 544
30 407 986
32,22

2022

77 455 698
> 676 703
27 058 163
35,14

2021

63 359 220
5 801 502
27 405 832
34,19

2021

38 546 271
5750 124
26 005 588
36,14

Nedgéng ijpmsittning:har dock inte varit vésentlig i Ecrucial-koncernen i jimforelse med rélkenskapséret 2023.
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2020

56 981 908
5071 149
22 530 452
40,17
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2025041104636

Ecrucial Consulting Group AB
Org.nr. 556712-5082

Vi utmirker oss ocksa gentemot flera konkurrenter genom att ha fortsatt god belidggning och ett resultat som 4r jamforbart med

tidigare ars.

Under forsta kvartalet 2024 gjordes en fordndring pa kontoret 1 Stockholm och en av de tva siljarna slutade.

Kontoret pa Sveavigen har fatt sig ett rejélt lyft och vi har ocksa 6kat digitaliseringen av ekonomisystemet och dven CRM.

Dotterbolaget Ecrucial Consulting Norr AB 6kade bade sin omséttning samt personalstyrka under dret som gatt.

Omstrukturerringen som gjorde att Ecrucial Consulting Group AB fran 1 januari 2023 agerar som dgarbolag till sina dotterbolag,

Erucial Consulting Stockholm AB, samt Ecrucial Consulting Norr AB har i stort fardigstéllts under ar 2024.
Kund och leverantOrskontrakt har nu 1 all vésentlighet flyttats till dotterbolagen.

Fordndringar i eget kapital, Koncern

AktiekapitalUtvecklingsfond Annat eget  Arets resultat

Summa eget

kapital inkl kapital
arets resultat

Belopp vid arets ingang 109 815 437 042 5 570 677 4 306 896 10 424 430
Utdelning 0 0 -3 669 130 0 -3 669 130
Resultatdisp. enl. beslut av
arsstimma: 0 4 306 896 -4 306 896 0
Minoritetsintresse 0 0 515670 515670
Omforing utvecklingstond 0 -145 681 145 681 0 0
Arets resultat 0 2 195239 2 7935 239
Belopp vid arets utgang 109 815 291 361 6354 124 3 310 909 10 066 209
Fordndringar i eget kapital, Moderbolaget

Ovrigt fritt Arets Summa

AktiekapitalUtvecklingsfond eget kapital resultat eget kapital

Belopp vid arets ingang 109 8135 437 042 581 566 4097 945 5 226 368
Utkop av aktier 0 0 -35 445 0 -35 445
Resultatdisp. enl. beslut av
arsstimmas 4 097 945 -4 097 945 0
Utdelning till aktiedigare -3 669 130 -3 669 130
Omforing utvecklingsfond 0 -145 681 145 681 0 0
Arets vinst 3 318 667 3318 667
Belopp vid arets utgang 109 815 291 361 1120 617 3 318 667 4 840 460
Resultatdisposition

Forslag till disposition av bolagets vinst

Till arsstimmans forfogande star

balanserad vinst 1 120 617

arets vinst 3 318 667
4 439 284

Styrelsen foreslar att

till aktieigarna utdelas 3 007 764

1 ny rdkning overfores 1431 520
4 439 284

Forslag till beslut om vinstutdelning
Styrelsen foreslar att utdelning lamnas med 3 007 764,00 kr. vilket motsvarar 268,00 kr. per aktie.
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Styrelsen foreslariattviitbétalning av utdelningen skall ske i omedelbar anslutning till arsstimman.

Styrelsen anser att den féreslagna vinstutdelningen adr forsvarlig med héinsyn till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker

stiller pa storleken av det egna kapitalet samt bolagets konsolideringsbehov, likviditet och stiillning i 6vrigt.
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Ecrucial Consulting Group AB
Org.nr. 556712-5082

Yttrandet ska ses mot bakgrund av den information som framgar av arsredovisningen, Foretagsledningen planerar inga visentliga
fordndringar av befintlig verksamhet sa som visentliga investeringar, forsédljningar eller avveckling.

Hinsyn har dven tagits till de krav som koncernverksamhetens art, omfattning och risker stéller pa koncernens egna kapital samt till
koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stédllning 1 6vrigt.

Betridftande bolagets resultat och stidllning 1 6vrigt hidnvisas till efterfoljande
resultat- och balansridkningar med tilthdrande noter.
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2025041104640

Ecrucial Consulting Group AB
Org.nr. 3556712-5082

RESULTATRAKNING

Rorelsens intakter m.m.
Nettoomséttning
Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag
Resultat fran 6vriga virdepapper och
fordringar som dr anldggningstillgangar
Ovriga rinteintikter och liknande
resultatposter

Rintekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Aterforing fran periodiseringsfond

Resultat fore skatt

Skatt pa drets resultat

Arets resultat
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Not

Koncernen Moderbolaget
2024-01-01 2023-01-01 2024-01-01 2023-01-01
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
91 238 500 92 098 549 2162 199 8316476

101 041 377 174 0 ]

91 339 541 92 475 723 2 162 199 8 316477
-9 557 901 -7 244 807 -1 349 611 -6 143 417
-8 339 775 -8 515 407 -1 076 734 -2 781 380
-68 709 550 -70 945 324 -303 451 -395 282
-145 681 -145 631 -145 681 -145 681
-86 972 907 -86 851 219 -2 875 477 -9 4635 760
4 366 634 J 624 504 ~7113 278 -1 149 283
0 0 2752 677 3 788 529

-135 0 0 0

12 945 18 537 2 089 1 547

-1 077 0 0 0

11 733 18 537 27547766 3790 076

4 378 367 5 643 041 2 041 488 2 640 793

0 0 1 450 000 1 600 000

0 0 1 450 000 1 600 000

4 378 367 5 643 041 3 49] 488 4240 793
-1 067 462 -1 336 139 -172 821 -142 848
3 310 905 4 306 902 3 318 667 4 097 945
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Ecrucial Consulting Group AB
Org.nr. 556712-5082

BALANSRAKNING

TILLGANGAR

Anliaggningstillgangar

Immateriella anléiggningstillgangar
Koncessioner, patent, licenser, varumérken
n.1m.

Finansiella anlidggningstillgangar
Andelar 1 koncernforetag

Andelar 1 intressefOretag

Andra langfristiga viirdepappersinnehayv

Summa anldggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernfGretag

Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Kassa och bank
Kassa och bank

Summa omsiittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
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Not

Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
291 361 437 042 291 361 437 042
291 361 437 042 291 361 4377 042
0 O 1 145 257 1 074 007
335 657 335 657 335 657 321 007
4 025 000 4 025 000 4 025 000 4 025 000
4 360 657 4 360 657 5505914 5420 014
4 652 018 4 797 699 5797 275 5 857 056
15425733 167717 519 201 813 437 376
0 O 2 810 874 3788 615
1603 516 1112 027 0 O
1 043 605 382 449 158 539 26 874
2016951 1 339 804 179 487 431 326
20 089 805 19 551 799 3 344 348 4 684 191
6443 222 6 398 149 173 198 1 941 131
6 443 222 6 398 149 173 198 1941 131
26 533 027 25 949 948 3523912 6625 322
31 185 045 30 747 647 9321 187 12 482 378
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2025041104641

Ecrucial Consulting Group AB
Org.nr, 556712-5082

BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital, koncern

Aktiekapital

Annat kapital, samt utvecklingsfond

Arets resultat

Eget kapital hinforligt till moderféretagets
aktiedgare

Minoritetsintresse
Summa eget kapital, koncern

Eget kapital, moderforetag

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Uppskrivningsfond

Fond 16r utvecklingsutgifter

Fritt eget kapital
@alanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital, moderforetag

Obeskattade reserver
Obeskattade reserver

Summa obeskattade reserver

Avsattningar
Uppskjuten skatteskuld
Summa avsittningar

Kortiristiga skulder
Leverantorsskulder
Skulder till koncernforetag

Aktuell skatteskuld

Ovriga skulder
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH
SKULDER
hsm e sl
Mt ismoinie ba

Not

Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
109 8135 109 815
6 355 800 5940 921
2 7935 236 3973 669
9 260 851 10 024 4035
496 898 400 025
9757 749 10 424 430
109 8135 109 815
291 361
0 437 042
401 176 546 857
1 120 617 581 566
3318 667 4 097 945
4 439 284 4679 511
4 840 460 5226 368
0 0 2 900 000 4 350 000
0 0 2 900 000 4 350 000
1178 114 1239 214 0 0
1178 114 1239 214 0 0
2207 570 2 125 549 103 576 330720
0 0 1 143 022 2 382 339
754 889 315 669 142 848
6 925 231 6 590 949 0 0
10 361 492 10 367 505 18 4359 50 103
20 249 182 19 084 003 1 580 726 2906 010
31 185 045 30 747 647 9321 187 12 482 378

o]

BJtle_nskl-BJxFLIOnoyl

O

o bk

Fotokopians overensstimmelse

med originalet i'mygm




Ecrucial Consulting Group AB
Org.nr. 556712-5082

KASSAFLODESANALYS

Den lopande verksamheten
Rorelseresultat
Justeringar for poster som inte ingar i

kassaflodet

Erlagd rinta
Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forindringar av
rorelsekapital

Minskning(+)/0kning(-) av kundfordringar
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar
Minskning(-)/6kning(+) av leverantérsskulder
Minskning(-)/0kning(+) av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Forvirv av koncessioner, patent, licenser m.m.,
Forvirv av koncerntOretag

Utdelning fran koncernforetag
Forvarv/forsdljning av koncernforetag

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Arets nyemisstion
Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Forindring av likvida medel
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut
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Koncernen
2024-01-01 2023-01-01
Not 2024-12-31 2023-12-31
4 366 634 5 624 504
-145 264 -234 325
12 003 18 537
-1 067 462 -1 336 139
3165911 4 072 577
I 291 786 231 567
-1 829 792 -191 337
82 021 - 134 252
1 083 159 291 558
3793 085 3670 113
3 O 0
4 O O
O 0
4 -85 900 -14 650
-85 900 -14 650
32 030 51 744
-3 694 142 -3 657 875
-3 662 112 -3 606 131
45 (73 49 332
6 398 149 6 348 817
6443 222 6 398 149
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Ecrucial Consulting Group AB
Org.nr, 556712-5082

NOTER

Not 1

Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen idr upprittad i enlighet med rsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning,

Principerna dr oférandrade jaimfort med foregaende ar.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beriknas inflyta.

Ovraga tillgangar, avsdtiningar och skulder
Ovriga tillgdngar, avsittningar och skulder har virderats till anskaffningsviirden om inget annat anges nedan.

Intiktsredovisning
Inkomsten redovisas till det verkliga virdet av vad som erhallits eller kommer att erhallas. Foretaget redovisar darfor

inkomsten till nominelit virde (fakturabelopp) om erséttningen erhalls i likvida medel direkt vid leverans. Avdrag gors for
ldmnade rabatter.

Immateriella anldiggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvidrde med avdrag f6r ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Tillgangarna skrivs av linjért 6ver tillgangarnas beddmda nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden
omprovas per varje balansdag. Pagaende projekt skrivs inte av utan nedskrivningsprovas arligen. Foljande nyttjandeperioder
tilldmpas:

Inkomstskatt
Aktuell skatt dr inkomstskatt for innevarande rikenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare

riakenskapsars inkomstskatt som dnnu inte har redovisats.
Aktuell skatt virderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som giller pa balansdagen.

Koncernredovisning

Dotterforetag

Dotterforetag ar foretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer 4n 50 % av rostetalet eller pa annat sétt har
ett bestimmande inflytande. Bestimmande inflytande innebdr en ritt att utforma ett foretags finansiella och operativa
strategier 1 syfte att erhalla ekonomiska férdelar, Redovisningen av rérelseforvarv bygger pa enhetssynen. Det innebdr att
forviarvsanalysen upprittas per den tidpunkt da forvéirvaren far bestimmande inflytande. Fran och med denna tidpunkt ses
torviarvaren och den tOrvirvade enheten som en redovisningsenhet. Tillampningen av enhetssynen innebédr vidare att alla
tillgangar (inklusive goodwill) och skulder samt intdkter och kostnader medridknas 1 sin helhet dven for deldgda
dotterforetag.

Anskaffningsvirdet for dotterforetag beriknas till summan av verkligt virde vid forvirvstidpunkten for erlagda tillgangar
med tilldgg av uppkomna och 6vertagna skulder samt emitterade egetkapitalinstrument, utgifter som ar direkt hintorliga till
rorelseforvirvet samt eventuell tilldgeskopeskilling. I forviarvsanalysen faststills det verkliga virdet, med nagra undantag,
vid forvirvstidpunkten av forviarvade identifierbara tillgangar och 6vertagna skulder samt minoritetsintresse.
Minoritetsintresse virderas till verkligt virde vid forvirvstidpunkten. Fran och med forvirvstidpunkten inkluderas i
koncernredovisningen det forvirvade foretagets intidkter och kostnader, identifierbara tillgangar och skulder liksom eventuell
uppkommen goodwill eller negativ goodwill.

UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not 2
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Medelantal anstallda Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023

Medelantal anstillda
Medelantalet anstédllda bygeger pa av bolaget betalda
narvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

Medelantal anstéllda har varit - i . B
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Ecrucial Consulting Group AB
Org.nr. 556712-5082

NOTER

Not 3

Not 4

Not 5

Not 6

Not 7

Not 8
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Koncessioner, patent, licenser,
varumarken m.m.

Ingaende anskaffningsvirde
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvérden
Ingdende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar
Omklassificeringar
Utgaende ackumulerade
avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Andelar i koncernforetag
Koncernen

Foretag
Organisationsnummer
Moderbolaget

Foretag
Organisationsnummer
Ecru Consulting Norr AB
559289-3613

Ecrucial Stockholm AB
559387-8969

Andelar i intresseforetag

084554989, Midran Limited,
London, 31,67%
Andel 1 resultat

Andel 1 eget kapital
Redovisat virde

Utvecklingsfond

Belopp vid arets ingang
Avskrivning
Belopp vid arets utgang

Periodiseringsfond

Periodiseringsfond 2019
Periodiseringsfond 2021
Periodiseringsfond 2022

Andra langfristiga
vardepappersinnehav

Ingdende anskaffningsvérde
Utgaende anskaffningsvirde
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Siite

Site
Stockholm

Stockholm

Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
728 404 728 404 _ 728 404 728 404
728 404 728 404 728 404 728 404
-291 362 0 -291 362
-145 681 -145 681 -145 681 -145 681
0 -145 681 0 -145 681
-437 043 -291 362 -437 043 -291 362
291 361 437 042 291 361 437 042
2024-12-31 2023-12-31
Antal/Kap. Redovisat Redovisat
andel % virde virde
2024-12-31 2023-12-31
Antal/Kap. Redovisat Redovisat
andel % viarde varde
17 500 1 045 257 959 357
66,08 %
100 100 000 100 000
100,00%
1 145 257 1 059 357
Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
63 926 6971 63 926 6971
697 982 562 237 697 9872 562 237
1 097 564 335 657 1 097 564 335 657
1 859 472 904 865 1 859 472 904 865
Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
437 042 5382 723 437 042 582 723
-145 681 -145 681 -145 681 -145 681
291 361 437 042 291 361 437 042
Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31
0 1 450 000
I 460 000 1 400 000
1 500 000 1 500 000
2 900 000 4 350 000
Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
4 025 000 4 025 000 4 025 000 4 (25 000
4 025 000 4 025 000 4 025 000 4 025 600
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstdmman 1 Ecrucial Consulting Group AB
Org.nr. 556712-5082

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

V1 har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Ecrucial Consulting Group AB for ar
2024,

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen upprittats 1 enlighet med
arsredovisningslagen och ger en 1 alla visentliga avseenden
rittvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella
stédllning per den 31 december 2024 och av dessas finansiella
resultat och kassaflode for dret enligt arsredovisningslagen.
FForvaltningsberittelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstdmman faststiller resultatriikningen
och balansrikningen for moderbolaget och for koncernen.

Grund fir uttalanden

V1 har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vért ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet "Revisomns ansvar”. Vi r
oberoende 1 forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhidimtat é4r tillrdckliga och
indamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ér styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen uppriéttas och att de
ger en rittvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstillande direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som
de bedomer dr nédvindig fOr att uppritta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehéller nagra vésentliga
tfelaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for bedomningen av
bolagets och koncemens férmaga att fortsétta verksamheten. De

Wiy

I "fupplyserf‘nar 54 ﬁ?tlllampllgt om f6rhéllanden som kan péverka
¥ =formagamatt fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet om

fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten ¢ller mte har nagot realistiskt alternativ
till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Véara mal &r att uppna en rimlig grad av sidkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att limna en revisionsberittelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hég grad av
sdkerhet, men 4r ingen garanii fOr att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
véisentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéantas paverka de
ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Dessutom;

* 1dentifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pé
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgérder
bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ér
tillrackliga och dndamalsenliga for att utgdra en grund for véra
uttalanden. Risken for att inte uppticka en visentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter dr hogre én for en véisentlig felaktighet som
beror pa missiag, efiersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsikiliga uteldmnanden, felaktig
information eller dsidoséttande av intern kontroll.

+ skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse fOr var revision for att utforma
granskningsatgirder som dr lampliga med hédnsyn till
omstindigheterna, men inte {6r att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

* utvirderar vi lmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvinds och rimligheten 1 styrelsens och verkstillande direktorens
uppskattningar i redovisningen och tillhdrande upplysningar.

« drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstillande direkidren anvinder antagandet om fortsatt drift vid
uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi
drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen,
om huruvida det finns ndgon visentlig osdkerhetsfaktor som avser
sadana héndelser eller forhdllanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets och koncernens formaga att fortsétta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vésentlig
osikerhetsfaktor, maste vi i revisionsberittelsen fista
uppmiérksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den vésentliga oséikerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar &r otillrdckliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Véra slutsatser baseras
pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberittelsen. Dock kan framtida hdndelser eller
torhallanden gora ait ett bolag och en koncern inte langre kan
fortsétta verksamheten.

« utvirderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet 1 arsredovisningen och koncernredovisningen, déribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande transaktionema och
hindelserna pa ett sétt som ger en rittvisande bild.

 inhdmtar vi tillrdckliga och dndamaélsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen 1 enheterna eller
affiarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncemredovisningen. Vi ansvarar {Or styrning,
dvervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi dr ensamt
ansvariga {or vara uttalanden.

Vi maiste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi méste ocksé
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
dédribland de eventuella betydande brister 1 den interna kontrollen
som vi 1dentifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen och koncemredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning tor Ecrucial Consulting Group AB 10r ar
2024 samt av forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst
eller 10rlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt f6rslaget 1

forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed 1 Sverige. Vart

ansvar enligt denna beskrivs ndrmare 1 avsnittet "Revisorns ansvar",

Vi dr oberoende 1 forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed 1 Sverige och har 1 6vnigt fullgjort vart

yrkesetiska ansvar enligt dessa krav,

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillréickliga och
dndaméalsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen &r
forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets och koncermens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
bolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning 1 6vrigt,

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detia innefattar bland annat att
fortiépande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation ir utformad s3 att
bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelidgenheter 1 Ovrigt kontrolleras pa eft betryggande siitt.
Verkstéllande direkioren ska skota den 16pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgirder som Ar nédvindiga fOr att bolagets bokioring ska fullgbras
i dverensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pé ett betryggande siitt.

Revisorns ansvar
Virt mal betriflande revisionen av forvaltningen, och dirmed vart

tillkommande granskningsatgirder som utfors baseras pa vér
professionella bedomning med utgingspunkt i risk och viésentlighet.
Det innebir att vi fokuserar granskningen pa sddana atgérder,
omréaden och forhallanden som #r visentliga for verksamheten och
dér avsteg och Overtridelser skulle ha sérskild betydelse for
bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra térhallanden som ér
relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart
uttalande om styrelsens fOrslag till dispositioner betrdffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma
om fOrslaget dr forenligt med akticbolagslagen.

Stockholm den dag som framgér av var elektroniska underskrift
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uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sékerhet kunna bedoma om ndgon styrelseledamot

eller verkstiillande direktoren i nagot visentligt avseende: FofokOpiuns overensstimmelse

« foretagit ndgon atgédrd eller gjort sig skyldig till nagon med origmulet intygas:

forsummelse som kan foranleda ersédttningsskyldighet mot bolaget,
eller

« panagot annat sétt handlat 1 strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta, dr
att med rimhg grad av séikerhet bedoma om forslaget dr forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimhig sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed 1 Sverige alltid
kommer att upptécka atgérder eller forsummelser som kan
foranieda ersittmingsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust infe ér forenligt med
aktiebolagslagen.,

Som en del av en revision enligt god revisionssed 1 Sverige
anvinder vi professionellt omdome och har en professionellt

; I§l§§ptlslg 1i1}15tallmng under hela revisionen. Granskningen av

fowalmmgen OCh forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
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