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Faststallelseintyg
Undertecknad styrelseledamot intygar att resultatrakningen och balansrakningen i arsredovisningen

fér moderbolaget samt koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen

har faststallts pa arsstamma den 4 juli 2025
Arsstdmman beslot att godkanna styrelsens férslag till resultatdisposition.

Jag intygar ocksa att innehallet i arsredovisningen och revisionsberattelsen stammer éverens med originalen.

Tyreso den 4 juli 2025
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Arsredovisning och koncernredovisning
for rakenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31

Styrelsen for N&R Holding Invest AB avger harmed foljande
arsredovisning och koncernredovisning.

Innehall

Forvaltningsberattelse
Koncernen
Resultatrakning
Balansrakning
Moderforetaget
Resultatrakning
Balansrakning
Tillaggsupplysningar
Redovisningsprinciper m.m.
Noter

Styrelsens sate: Tyreso
Foretagets redovisningsvaluta: Svenska kronor (SEK).
Alla belopp redovisas, om inte annat anges, i kronor (kr).
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Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten
Foretaget registrerades ar 2010 och bedriver sedan dess forvaltning av verksamhet och investeringar, viss radgivning inom
ekonomi och redovisning for foretag samt konsultation inom styrelse och koncernfragor.

Agarforhallanden
Bolaget ags till 50 % av Robert Sundberg och 50 % av Nilla Sundberg.

Flerarsoversikt koncernen 2024 2023 2022
Nettoomsattning (tkr) 74 464 99 368 101 477
Resultat efter finansiella poster (tkr) -8 252 -5 989 19833
Rorelsemarginal (%) -9,2% ~7,9% 1,7%
Avkastning pa eget kapital (%) -87,5% -42,1% 13,8%
Balansoms|utning (tkr) 16 911 31019 28 522
Soliditet (%) 30,3% 44,3% 51,5%
Antal anstallda 37 36 40
Flerarsoversikt moderforetaget 2024 2023 2022
Nettoomsattning (tkr) 0 0 0
Resultat efter finansiella poster (tkr) -1 301 2 526 317
Roérelsemarginal (%) . - -
Avkastning pa eget kapital (%) -13,4% 27,0% 4,8%
Balansomslutning (tkr) 9 387 11 214 9111
Soliditet (%) 92,6% 896,2% 87,3%
Antal anstillda | 0 0 0
Specifikation over forandring i eget kapital koncernen
Annat eget
kapital inkl Minoritets-
Aktiekapital arets resultat infresse
Ingaende balans 2024-01-01 50 000 13 697 721 0
Lamnad utdelning -1 000 000
Forandring av agarandel| |
dotterforetag -3479 368 4 179 767
Arets resultat -4 782 264 -3 545 262
Utgaende balans 2024.12-31 50 000 4 436 089 634 505
Specifikation over forandring i eget kapital moderforetaget
Aktie- Balanserat Arets
kapital resultat resultat
Ingaende balans 2024-01-01 50 000 6 434 089 2832172
Omforing resultat foregaende ar 2832172 -2 832 172
Ladmnad utdelning -1 000 000
Arets resultat -567 136
Utgaende balans 2024-12-31 50 000 8 266 261 -567 136

2021
106 914
1 080
-0,5%
8,3%
28 565
47,0%
27

2021
100
1847
70,9%
43,6%
7 598
69,4%
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Forslag till resultatdisposition
Styrelsen foreslar att till férfogande stdende vinstmedel

Balanserat resuitat
Arets resultat

disponeras sa att
| ny rakning overfores

8 266 262
~067 136
7 699 126

7 699 126
7 699 126

>
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Koncernens resultatrakning

2024-01-01 2023-01-01
Not -2024-12-31 -2023-12-31
Nettoomsattning 74 464 055 99 368 167
Forandring av lager av varor under tillverkning, fardiga 786 892 -822 053
Ovriga rorelseintakter 238 618 -1 250 783
75 489 565 97 295 331
Rorelsens kostnader
Ravaror och forncdenheter -85 804 072  -72 522 697
Ovriga externa kostnader -0436 184 -11 578 336
Personalkostnader 2 -16368040 -17 279 383
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 7141 777 -732 153
Ovriga rorelsekostnader 0 -3 009 618
-82 350 073 105 122 187
Rorelseresultat -6 860 508 -7 826 856
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran ovriga vardepapper och fordringar
som ar anlaggningstillgangar -1 281 674 2 000 000
Ovriga réanteintékter och liknande resultatposter 3 33 475 8 075
Rantekostnader och liknande resultatposter 4 -142 955 -170 421
-1 391 154 1 837 654
Resultat efter finansiella poster -8 251 662 -5 989 202
Skatt pa arets resultat 5 -75 864 57 019
Arets resultat -8 327 526 -5 932 183
Hanforligt till
Moderforetagets aktieagare -4 782 264 0
Minoritetsintresse -3 545 262 0
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Koncernens balansrakning

Not  2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Goodwill 6 40 000 0
40 000 0
Materiella anlaggningstillgangar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar { 1818 846 2 089 403
Inventarier, verktyg och installationer 8 564 391 1189 120
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 9 715 000 825 000
3 098 237 4 103 523
Finansiella anléggningstillgangar
Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag 10 0 667 079
Andra langfristiga fordringar 11 300 000 0
300 000 667 079
Summa anlaggningstiligangar 3 438 237 4 770 602
Omsittningstillgangar
Varulager m.m.
Fardiga varor och handelsvaror 1 983 435 2011736
1983 435 2011736
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 8 772 934 14 343 864
Ovriga fordringar 412 509 3 188 064
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1349 943 2 681 091
10 535 386 20 213 019
Kortfristiga placeringar 258 065 122 834
Kassa och bank 695 566 3 800 382
Summa omsattningstillgangar 13 472 452 26 247 971
SUMMA TILLGANGAR 16 910 689 31018 573
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Koncernens balansrakning

Not  2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 50 000 50 000
Annat eget kapital inklusive arets resultat 4 436 089 13 697 721
Eget kapital hanforligt til moderforetagets aktieagare 4 486 089 13 747 721
Minoritetsintresse 634 505 0
5 120 594 13 747 721
Avsattningar 12
Uppskjuten skatteskuld 288 911 424 871
288 911 424 871
Langfristiga skulder 13
Skulder till kreditinstitut 1 105 880 1361 639
Qvriga skulder 11 699 2 368
1117 579 1 364 007
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 253 416 582 922
Leverantorsskulder 4 984 099 7 340 414
Aktuella skatteskulder 34 147 11 956
Ovriga skulder 2 345 656 3 267 381
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 2 766 287 4 279 301
10 383 605 15 481 974
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 16 910 689 31 018 573
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Moderforetagets resultatrakning

2024-01-01 2023-01-01
Not -2024-12-31 -2023-12-31
Nettoomsattning 0 0
0 0
Rorelsens kosthader
Ovriga externa kostnader -24 826 -37 626
-24 826 -37 626
Rorelseresultat 14 -24 826 -37 626
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag 0 600 GO0
Resultat fran andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag -1 266 695 2 000 000
Resultat fran ovriga vardepapper och fordringar
som ar anlaggningstillgangar ~14 979 0
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 3 16 826 443
Rantekostnader och liknande resultatposter 4 -10 834 -36 831
-1 275 682 2 563 612
Resultat efter finansiella poster -1 300 508 2 525 986
Bokslutsdispositioner 15 944 074 323 766
Resultat fore skatt -356 434 2 849 752
Skatt pa arets resultat 5 -210 702 -17 580
Arets resultat -567 136 2 832172

7 (18)



N&R Holding Invest AB
556807-8199

Moderforetagets balansrakning

Not  2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernfaretag 16,17 7 121 268 7121 268
Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag 0 1317 477
7 121 268 8 438 745
Summa anlaggningstillgangar 7121 268 8 438 745
Omsdttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag 1977 972 943 766
Ovriga fordringar 0 611 716
1977 972 1 555 482
Korlfristiga placeringar 258 065 122 834
Kassa och bank 30 066 1086 679
Summa omsattningstillgangar 2 266 103 2774 995
SUMMA TILLGANGAR 9 387 371 11 213 740
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Moderforetagets balansrakning

~
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Not  2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 18
Bundet eget kapital
Aktiekapital 50 000 50 000
50 000 50 000
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 8 266 261 6 434 089
Arets resultat -567 136 2 832 172
7 699 125 9 266 261
Summa eget kapital 7749 125 9 316 261
Obeskafttade reserver 19 1187 479 1 847 479
Langfristiga skulder 13
Ovriga skulder 0 0
0 0
Kortfristiga skulder
Skulder till koncernforetag 85 571 0
Aktuella skatteskulder 210 702 0
Ovriga skulder 104 494 0
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 50 000 50 000
450 767 50 000
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9 387 371 11 213 740
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper m.m.

Allmanna redovisningsprinciper
Arsredovisningen och koncernredovisningen har uppréttats enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokféringsnamndens allménna

rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciper -

Koncernredovisning

Koncernredovisningen ar upprattad enligt forvarvsmetoden. Koncernredovisningen omfattar moderféretaget samt dess dotterforetag. Med
dotterféretag avses de foretag i vilka moderiGretaget, direkt eller indirekt, har ett bestammande inflytande. | normalfallet avser detta
foretag dar moderforetaget innehar mer an 50 % av rosterna. | koncernredovisningen ingar dotterféretagen fran den dagen koncernen
erhaller bestdmmande inflytande tills den dag det inte langre foreligger. Dotterféretagens redovisningsprinciper éverensstdmmer med
koncernens redovisningsprinciper i ovrigt.

| koncernredovisningen faller koncernforetagens bokslutsdispositioner bort och ingar i det redovisade resultatet efter avdrag for uppskjuten
skatt, Detta innebar att koncernforetagens obeskattade reserver i koncernens balansrakning férdelas mellan uppskjuten skatteskuld och
eget kapital.

- Andelar i intresseforetag, joint venture samt dgarintressen i évriga foretag

Koncernens innehav av andelar | ett foretag som inte ar dotterforetag men dar koncernen utévar ett betydande men inte bestadmmande
inflytande klassificeras som innehav av andelar i intresseforetag. Intresseforetag foreligger da koncernen innehar mer &n 20 % men
mindre an 50 % av rosterna i den juridiska personen. Koncernen redovisar andelar i intresseféretag enligt kapitalandelsmetoden. | de fall
koncernen forvarvar ytterligare andelar i intresseforetaget, men det forisatt ar ett intresseforetag till koncernen, omvéarderas inte det
tidigare innehavet. Da andelar i intresseforetag avyttras, sa att betydande inflytande inte langre foreligger, redovisas hela innehavet som
avyttrat och eventuell vinst eller forlust redovisas | koncernens resultatrakning. | de fall det dnda finns kvar andelar redovisas de som
Ovriga vardepappersinnehav.

Intaktsredovisning

Forsalining av varor
Intdkten redovisas till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas. Det innebéar att intakten redovisas till nominellt varde
(fakturabelopp) om erséattning erhalls i likvida medel direkt vid leveransen. Avdrag gors for IJamnade rabatter.

Vid férsaljning av varor redovisas normalt inkomsten som intakt nar de vasentliga férmaner och risker som ar férknippade med agandet av
varan har overforts till koparen.

Rénta, royalty och utdelning
Ersattning i form av ranta, royalty eller utdelning redovisas som intakt nar det ar sannolikt att de ekonomiska fordeiar som ar foérknippade
med transaktionen har tillforts koncernen samt nar inkomsten kan beraknas pa ett tiliforlitligt satt.

Ranta redovisas som intakt enligt den s.k. effektivrantemetoden.
Royalty periodiseras i enlighet med overenskommelsens ekonomiska innebord.
Utdelning redovisas som intakt nar aktieagarens ratt till betalning ar sakerstalld.

Tjgnste- och entreprenaduppdrag
Tijansteuppdrag/Entreprenaduppdrag pa lopande rakning intakisredovisas i takt med att arbetet utfors. Upparbetad, ej fakturerad intakt tas
i balansrakningen upp till det belopp som beraknas bli fakturerat och redovisas i posten "Upparbetad men ej fakturerad intakt".

Koncernen vinstavraknar, utforda tjanste- och entreprenaduppdrag till fast pris i takt med att arbetet utfdrs, s.K. succesiv vinstavrakning.
Vid berakningen av upparbetad vinst har fardigstéllandegraden beraknats som nedlagda utgifter per balansdagen i relation till de totalt
berdknade utgifterna for att fullgora uppdraget. Skillnaden mellan redovisad intdkt och fakturerade dellikvider redovisas i balansrékningen i
posten "Upparbetad men ¢j fakturerad intakt".
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Ersattningar till anstallda
Ersattningar till anstallda avser alla typer av ersattningar som koncernen lamnar till de anstallda. Koncernens ersattningar innefattar bland

annat ioner, betald semester, betald franvaro, bonus och ersattningar efter avsiutad anstallning (pensioner). Redovisning sker i takt med
intianandet. Ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning avser avgiftsbestamda eller formansbestamda pensionsplaner, Som
avgiftsbestamda planer klassificeras planer dar faststallda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser, vare sig legala eller informella,
att betala nagot ytterligare, utover dessa avgifter. Ovriga planer klassificeras som férmansbestdmda pensionsplaner. Koncernen har Svriga
langfristiga ersattningar till anstallda

Skatt
Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas | resultatrakningen, utom da underliggande transaktion redovisas

direkt mot eget kapital varvid tillhnorande skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte
redovisats. Aktuell skatt beraknas utifran per den skattesats som galler per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida rakenskapsar till foljd av tidigare handelser. Redovisning sker enligt
balansrakningsmetoden. Enligt denna redovisas uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar pa temporéra skilinader som
uppstar mellan bokforda respektive skattemassiga varden for tillgangar och skulder samt for 6vriga skattemassiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med ett nettobelopp. Uppskjuten skatt
beraknas utifran beslutad skattesats pa balansdagen. Effekter av forandringar i gallande skattesatser resultatfors i den period forandringen
lagstadgats. Uppskjutna skattefordringar reduceras till den del det inte ar sannolikt att den underliggande skattefordran kommer att kunna

realiseras inom en overskadlig framtid. Uppskjuten skattefordran redovisas som finansiella anlaggningstillgang och uppskjuten skatteskuld

som avsattning.
Anlaggningstillgangar
Materiella och immateriella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och eventuella

nedskrivningar,

Materiella anlaggningstillgangar har delats upp pa betydande komponenter nar kemponenterna har vasenttigt olika nyttjandeperioder.

Avskrivningsbart belopp utgors av anskaffningsvardet minskat med ett beraknat restvarde om detta ar vasentligt. Avskrivning sker linjart
over den forvantade nyttjandeperioden.

For goodwill och aktiverade utvecklingsutgifter far avskrivningstiden uppga till maximait 5 ar om nyttjandeperioden inte kan bestammas
med rimlig grad av sakerhet.

Fdljande avskrivningstider tillampas:

Immateriella anldggningstillgangar
Goodwill 5 ar

Materiella anldggningstillgangar

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5 ar
Inventarier, verkiyg och installationer 3-10 ar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 20 ar

Finansiella instrument
Bolaget redovisar och varderar finansiella instrument till anskaffningsvarde. Kundfordringar ovriga kortfristiga fordringar redovisas till det

lagsta av anskaffningsvarde och det belopp varmed de beraknas bli reglerade det vill saga med avdrag for befarade forluster.
Leverantorsskulder och dvriga kortfristiga skulder redovisas till det belopp varmed de fOrvantas regleras. Langfristiga fordringar och
langfristiga skulder varderas efter forsta redovisningen till upplupet anskaffningsvarde.
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Varulager
Varulagret har varderats till det 1agsta av dess anskaffningsvarde och dess nettoforsaljningsvarde pa balansdagen. Med
nettoforsaljningsvardet avses varornas beraknade férséljningspris, minskat med forsaljningskostnader. Den valda varderingsmetoden

iInnebar att eventuell inkurans i varulagret har beaktats.

Avsattningar

Avsattningar redovisas nér bolaget har en formell eller informell forpliktelse som en folid av tidigare handelser och det ar sannolikt att ett
utfiode av resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen. Avsattningar varderas till den basta uppskattningen av det belopp som
kravs for att reglera forpliktelsen. Om effekten av tid nar betalning sker ar vasentlig nuvardesberaknas forpliktelsen.

Koncernbidrag
Erhallna och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.

Andelar i koncernforetag
Andelar | koncernforetag redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella nedskrivningar. Utdelningar redovisas som intakt,
aven om utdelningen avser ackumulerade vinster innan forvarvstidpunkten. Utdelningen redovisas i normalfallet nar behorigt organ fattat

beslut om den och den kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Not 2 Anstdllda och personalkostnader

Medelantalet anstéllda 2024 2023
Antal Varav Antal Varav
anstallda man anstallda man
Moderforetaget 0 0% 0 0%
Dotterforetag 37 86% 36 86%
Totalt kKoncernen 37 86% 36 86%
LOner och andra erséattningar Koncernen Moderforetaget
2024 2023 2024 2023
Styrelse och VD 1 846 004 946 149 0 0
Varav tantiem (0) (0} (0) (0)
Ovriga anstillda 9 882 331 11 207 605 0 0
11 728 335 12 153 754 0 0
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och VD 0 0 0 0
Pensionskostnader 6vriga anstallda 1 093 985 1 009 539 0 0
Ovriga sociala kostnader 3 901 196 4 034 262 0 0
4 995 181 5043 801 0 0
Pensionsférpliktelser
Styreise och VD 0 0 0 0
Not 3 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Koncernen Moderforetaget
2024 2023 2024 2023
Ovriga ranteintakter 33 475 8 075 16 826 443
33 475 8 075 16 826 443
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Not 4 Rantekostnader och liknande resultatposter

Koncernen Moderforetaget
2024 2023 2024 2023
Ovriga rantekostnader -142 955 -170 421 -10 834 -36 831
142 955 170 421 -10 834 ~36 831
Not 5 Skatt pa arets resuitat
Koncernen Moderforetaget
2024 2023 2024 2023
Aktuell skatt 211 824 25 381 210 702 17 580
Forandring av uppskjuten skatt avseende temporara skillnader -135 960 -82 400 0 0
Summa redovisad skatt 75 864 -57 019 210 702 17 580
Genomsnittlig effektiv skattesats 20,6% 20,6% 20,6% 20,6%
Avstamning av effektiv skattesats
Redovisat resultat fore skatt -8 251 662 -5 989 202 ~-356 434 2 849 752
Skatt pa redovisat resultat enligt
gallande skattesats: -1 699 842 -1 233 776 -13 425 587 049
Skatteeffekt av:
Ovriga ej avdragsgilla kostnader 245 681 38 001 262 719 7 005
Ej skattepliktiga intakter -3 004 203 840 -923 -535 652
Skatteeffekt vid outnyttjat underskotisavdrag 1 509 538 968 336 0 0
Schablonintdkt periodiseringsfonder 11 131 3 840 9971 7 383
Tillagg vid aterford periodiseringsfond (3 %) 12 360 4 945 12 360 0
Justeringar avseende tidigare ar 0 -48 205 0 -48 205
Redovisad skatt 75 864 -57 019 210 702 17 580
Effekliv skattesats - - . 0,6%
Upplysningar om uppskjuten skattefordran och skatteskuld
Vad avser forandringen av uppskjuten skatteskuld, se not 12 Avsattningar
Not 6 Goodwill
Koncernen Moderforetaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 2 506 693 2 506 693 0 0
Arets anskaffningar 50 000 0 0 0
Utgaende ackumulerade 2 556 693 2 506 693 0 0
anskaffningsvarden
Ingaende avskrivningar -2 506 693 -2 506 693 0 0
Arets avskrivningar -10 000 0 0 0
Utgaende ackumulerade -2 516 693 -2 506 693 0 0
avsKrivningar
Utgaende redovisat varde 40 000 0 0 0
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Not 7 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Koncernen Moderforetaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 3 332 332 3227 733 0 0
Arets anskaffningar 139 952 320 599 0 0
Forsaljningar/utrangeringar -75 306 -216 000 0 0
Utgaende ackumulerade 3 396 978 3 332 332 0 0
anskaffningsvarden
Ingaende avskrivningar -1 242 929 ~1 016 534 0 0
Farsaljningar/utrangeringar 75 306 196 672 0 0
Arets avskrivningar -410 509 423 067 0 0
Utgaende ackumulerade -1 578 132 -1 242 929 0 0
avskrivningar
Utgaende redovisat varde 1 818 846 2 089 403 0 0
Not 8 Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen Moderforetaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 2 380 085 1 899 791 0 0
Arets anskaffningar 0 497 799 0 0
Forséljningar/utrangeringar 437 366 -17 505 0 0
Utgaende ackumulerade 1942 719 2 380 085 0 0
anskaffningsvarden
Ingaende avskrivningar -1 190 965 -994 214 0 0
Forsaljningar/utrangeringar 23 905 2 335 0 0
Arets avskrivningar -211 268 -199 086 0 0
Utgaende ackumulerade -1 378 328 -1 190 965 0 0
avskrivningar
Utgaende redovisat varde 564 391 1189 120 0 0
Not 9 Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Koncernen Moderforetaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 1 100 000 1 100 000 0 0
Utgaende ackumulerade 1100 000 1100 000 0 0
anskaffningsvarden
ingaende avskrivningar -275 000 -165 000 0 0
Arets avskrivningar -110 000 -110 000 0 0
Utgaende ackumulerade -385 000 -275 000 0 0
avskrivningar
Utgaende redovisat varde 715 000 825 000 0 0
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Not 10 Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Ingaende anskaffningsvarden

Forsaljningar/utrangeringar
Arets resultatandel

Koncernen
2024-12-31 2023-12-31
667 079 3 657 369

Moderforetaget
2024-12-31 2023-12-31
1317 477 1317 477

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden

Utgaende redovisat varde

Not 11 Andra langfristiga fordringar

Tillkommande fordringar

667 079 0

0 -2 980 290

0 667 079

0 667 079
Koncernen

2024-12-31 2023-12-31

-1 317 477 0

0 1317 477

0 1317 477
Moderforetaget

2024-12-31 2023-12-31

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden

Not 12 Avsattningar

Specifikation uppskjutna skatteskulder och skattefordringar

Uppskjutna skatteskulder

Skatt hanforlig till obeskattade reserver
Total uppskjutna skatteskulder

Not 13 Langfristiga skulder

Forfaller mellan 1 och 5 ar efter

balansdagen

300 000 0
300 000 0
Koncernen

2024-12-31 2023-12-31

0 0
0 0
Moderforetaget

2024-12-31 2023-12-31

288 911 424 871 0 0
288 911 424 871 0 0
Koncernen Moderforetaget

2024-12-31 2023-12-31

2024-12-31 2023-12-31

Skulder till kreditinstitut 717 144 822 416 0 0
Ovriga skulder 819 2 368 0 0
718 063 824 784 0 0
Forfaller senare an § ar efter
balansdagen
Skulder till kreditinstitut 399 516 539 223 0 0
Ovriga skulder 0 0 0 0
399 516 539 223 0 0
Not 14 inkdp och forsaljning mellan koncernforetag Moderforetaget
2024 2023
Andel av arets totala inkop som skett fran andra foretag inom
koncernen 0% 0%
Andel av arets totala forsaljning som skett till andra foretag
inom koncernen 0% 0%
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Not 15 Bokslutsdispositioner

Moderforetaget
2024 2023
Erhallet koncernbidrag 284 074 323 766
Aterforing fran periodiseringsfond 1 000 000 0
Avsattning till periodiseringsfond -340 000 0
944 074 323 766
Not 16 Andelar i koncernforetag
Moderforetaget
2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 7 321 268 4 371 268
Forsaijningar/utrangeringar 0 -50 000
Aktieagartillskott 0 3 000 000
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 7 321 268 7 321 268
Ingaende nedskrivningar -200 000 -200 000
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -200 000 -200 000
Utgaende redovisat varde 7121 268 7121 268
Not 17 Specifikation av andelar i koncernforetag
Kapital- Rostratts- Antal Bokfort
Namn andel andel andelar varde
NR Entreprenad, Bygg & Plat AB 100% 100% 500 3 050 000
N&R Allekonomi & Redovisning AB 100% 100% 100 50 000
NR Solskyddsfabriken AB 100% 100% 1 000 4 021 268
7121 268
Org.nr. Sate
NR Entreprenad, Bygg & Plat AB 556852-6494 Haninge
N&R Allekonomi & Redovisning AB 556854-6013 Haninge
NR Solskyddsfabriken AB 556308-2253 Stockholm
Not 18 Antal aktier Koncernen Moderforetaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Kvotvarde Kvotvarde Antal Antal
Aklier 500 500 100 100
100 100
Not 19 Obeskattade reserver
Moderforetaget
2024-12-31 2023-12-31
Periodiseringsfond avsatt 2018 0 1 000 000
Periodiseringsfond avsatt 2020 3 000 3 000
Periodiseringsfond avsatt 2022 844 479 844 479
Periodiseringsfond avsatt 2024 340 000 0
1187 479 1847 479
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Not 20 Stallda sakerheter

Sakerheter stillda for egna skulder till kreditinstitut:

Foretagsinteckningar

Tillgangar med aganderattsforbehall

Koncernen
2024-12-31 2023-12-31

900 000 900 000
965 578 1544 943

Moderforetaget
2024-12-31 2023-12-31

Not 21 Eventualforpliktelser

Borgensforbindelser tiil forman for

koncernforetag

Not 22 Disposition av vinst eller forlust

Forslag till resultatdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende medel

Balanserat resultat
Arets resultat

1 865 578 2 444 943

Koncernen
2024-12-31 2023-12-31

500 000 500 000

400 000 400 000
0 0

400 000 400 000

Moderforetaget

2024-12-31 2023-12-31

500 000 500 000

2024-12-31 2023-12-31

8 266 262 6 434 090
-567 136 2832 172

disponeras sa att

till aktieagare utdelas (10 000 kronor per aktie)

i ny rakning overfores

7 699 126 9 266 262

O 1 000 000
7 699 126 8 266 262

Not 23 Nyckeltalsdefinitioner

Rérelsemarginal

Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen

Justerat egel kapital

Eget kapital med tillagg for obeskattade reserver som reducerats med uppskjuten skatt.

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt justerat eget kapital

Soliditet

Justerat eget kapital | procent av balansomsluthing

7 699 126 9 266 262
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M2 Tyreso den 4 juli 2025

Nilla Sundberg

¢y Robert Sundberg
[ Ordforande

Min revisionsberattelse har [amnats den 4 juli 2025

TommyAdonasson
(' Auktofiserad revisor
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L UMINOR REviSIoN

Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i N&R Holding Invest AB, org.nr 556807-8199

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen och

koncernredovisningen for N&R Holding Invest AB for rikenskapsaret
2024-01-01 - 2024-12-31.

Enligt min uppfattming har drsredovisningen och
koncernredovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger eni alla visentliga avseenden rattvisande bild av
moderbolagets och koncernens finansiella stillning per 2024-12-31
och av dess finansiella resultat for aret enligt drsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens évriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstimman faststiller resultatrdkningen
och balansrdakningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ir
oberoende i fdrhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund fér mina uttalanden,

Styrelsens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret fér att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en rittvisande bild
enligt drsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna
kontroll som den bedémer dar nodvandig {or att uppritta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehéaller négra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa cegentligheter eller
misstag,

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen for bedémningen av bolagets och koncernens
formaga att fortsitta verksamheten. Den upplyser, nar s ar
tillampligt, om forhdllanden som kan paverka férmdgan att fortsitta
verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen avser att
likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gbra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal dr att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehdller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pad
oegentligheter eller misstag, och att ldmna en revisionsberittelse som
innehaller mina uttalanden. Rimlig sdkerhet 4r en hog grad av
sakerhef, men ir ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig
felaktighet om en sddan finns, Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férviantas paverka de ekonomiska
beslut som anvindare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt omdome
och har en professionellt skeptisk instillning under hela revisionen.
Dessutom:

. identifierar och bedémer jag riskerna for visentliga felaktigheter
i drsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa ocegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgirder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ér tillrdckliga och andamadlsenliga
for att utgora en grund for mina uttalanden. Risken for att inte
uppticka en vdsentlig felaktighet till f6ljd av cegentligheter ar
hogre dn for en visentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidoséttande av intern kontroll.

2 skaffar jag mig en forstielse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for min revision for att utforma
granskningsatgirder som ir ldmpliga med hansyn til]
omstidndigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i
den interna kontrollen.

® utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningari
redovisningen och tillhGrande upplysningar.

& drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvinder

antagandet om fortsatt drift vid uppriattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Jag drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns ndgon vdsentlig osdkerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller férhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets och koncernens férmaga att fortsatta
verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en visentlig
osdkerhetsfaktor, maste jag i revisionsberittelsen fasta
uppmadrksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den védsentliga osdkerhetsfaktorn
eller, om sadana upplysningar ar otillrickliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen. och koncernredovisningen.
Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram
till datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan framtida
hdndelser eller férhallanden gora att ett bolag och en koncern
inte lingre kan fortsitta verksamheten.

8 utvirderar jag den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och hidndelserna pa ett sidtt som ger en rittvisande bild.

® inhdmtar jag tillrackliga och dndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen {6r enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att géra ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Jag ansvarar foér styrning,
dvervakning och utférande av koncernrevisionen. Jag dr ensam
ansvarig for mina uttalanden.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inrikining samt tidpunkten fér den. Jag maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag
identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver min revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen har jag dven utfdrt en revision av
styrelsens forvaltning for N&R Holding Invest AB for
rikenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31 samt av forslaget till
dispositioner betrdffande bolagets vinst eller férlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt
forslageti forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledamot ansvarsfrihet fér rdkenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Jag ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och hari dvrigt
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillriackliga och
dndamalsenliga som grund fér mina uttalanden,

Styrelsens ansvar

Detar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar
forsvarlig med hédnsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringshehov, likviditet och stéillning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlépande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation dr utformad sa
att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeligenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betrdaffande revisionen av forvaltningen, och dirmed
mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot i nigot vidsentligt avseende:

3 foretagit ndgon dtgird eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pdndgotannat sitt handlati strid med aktiebolagslagen,
drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt méal betridffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och dirmed mitt uttalande om detts,
ar att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om fdrslaget ar

forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet 4r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersiattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt

med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander jag professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instillning under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgirder som utfoérs baseras pa
min professionella bedémning med utgdngspunkti risk och
vdsentlighet. Det innebdr att jag fokuserar granskningen pa
sddana dtgirder, omraden och forhallanden som ar vidsentliga for
verksamheten och dér avsteg och dvertriadelser skulle ha
sdrskild betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna dtgirder och
andra forhallanden som ar relevanta fér mitt uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for mitt uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betridffande bolagets vinst eller forlust
har jag granskat om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Anmdrkning

Arsredovisningen har inte upprittats i siddan tid att det varit
mdajligt att, enligt 7 kap. 10 § aktiebolagslagen, halla drsstimma
inom sex manader fran rikenskapsarets utgang,

Stockholm-den 4 juli 2025

- ﬂ .-—""‘"__#
jordsson

Aukforiserad revisor
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