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Revisionsberittelse

Om inte annat sirskilt anges, redovisas samtliga belopp i heltal kkr.

FASTSTALLELSEINTYG
Undertecknad styrelseledamot i Best Transport Holding AB intygar att resultatrikningen och

med originalen.
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Best Transport Holding AB
Org.nr 556974-4831

FORVALTNINGSBERATTELSE

Koncernen utvecklar & marknadsfér snabba hallbara tjanster inom bud & distribution till saval
féretag som konsumenter i Sverige, Norge och Danmark. Forséljning, trafikledning, kundtjénst,
terminal och administrativa tjanster utfors av koncernens bolag medan distributionen skots i stor
utstrackning av anslutna akerier till koncernen men éven i vissa fall av egen anstalld personal och
egna fordon. Arbetet med att utveckla interna systemlésningar har fortsatt under 2022 vilket
bland annat inneburit méjligheter fér vara mottagare att vélja att fa sin leverans till en paketbox.

Agarforhallanden

Best Transport Hoiding AB, med séate i Stockholm, ags till 100 % av Sub 18 Holding AB, org.nr
559223-5971.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen uppréttas av SUB 18 Holding AB, org nr 559223-5971. Nalka Invest AB,
org.nr 556228-6350, med séate i Stockholm upprattar koncernarsredovisningen dar
underkoncernen SUB 18 Holding ingar.

Vasentliga handelser under aret

Under aret har det skett férandringar i bolagets styrelse. Mats Steen har valts in som ledamot av

kvarstar som ledamot i styrelsen.

2{(12)
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Best Transport Holding AB 3(12)
Org.nr 556974-4831

Framtida utveckling

Bolagets ledning och styrelse ser en god utvecklingspotential i marknaden fér bud- och
distributionstjanster och réknar med att koncernen kommer att ha en fortsatt positiv utveckling av
savdl omsattning som [6nsambhet.

Hallbarhetsredovisning

hemsida www.besttransport.se.
Flerarsjamférelse

2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomsattning 3188 255 3084 O 0
Rorelseresultat f. avskrivningar -44 2 -556 -41 -42
Resultat ef. finansiella poster -879 -1 320 370 -33 -42
Balansomslutning 372832 373505 381049 121213 117950
Soliditet 35% 34% 33% 100% 100%
Forslag till resultatdisposition

Till bolagsstdmmans forfogande star foljande medel (kr):

Balanserade medel 125 569 574
Arets resultat 832 926

Summa 126 402 500
Styrelsen féreslar att medlen disponeras sa att 126 402 500 kr dverfors i ny rakning.

Bolagets resultat och stallning framgar av efterféljande resultat- och balansrakningar,
kassaflédesanalys samt redovisningsprinciper och tillaggsupplysningar.

o Slgnarat 2023-04-111:06:59 UTC Oneflow 1D 46618238  Sida 2/14
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Best Transport Holding AB 4(12)
Org.nr 556974-4831

RESULTATRAKNING, kkr

2022 01 01 2021 01 01
_Not 20221231 20211231

Nettoomséttning 3 3188 2556

Rorelsens kostnader
Ovri ga externa kostnader 3, 4 -3 232 -2 554
Personalkostnader =1 0

Summa rorelsens kostnader | -3 232 -2 554

Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 4 973 375
Rantekostnader och liknande resultatposter - -1 808 -1 696

‘Summa finansiella poster -835 -1322

Bokslutsdmpomtmner 6 1931 1988
Skatt pa arets resultat _ 7 -219 -336

Rrets resultat | ' 833 332

& Signerat 2023-04-11 11:.06:59 UTC Oneflow iD 4661838 Sida 4/14
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Best Transport Holding AB 5(12)
Org.nr 556974-4831

BALANSRAKNING, kkr

ANGNINGS LLGANGAR o Not 20221231 20211231
. eniamat i et _ T .

Andelar i konce rnforeta g 8 333 157 333157
Fordringar hos koncernféretag S . _ 3666 3307
_____________________________________________________________________________________ —— SR

Finansiella anlaggningstillgéngar

Summa a-'l“-_-'n_i‘ns'illgéngiar-' o | L . 336823 336 464

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Fordringar hos koncernféretag 548 3637
Ovriga fordringar 122 675
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter . . 0 0

Kortfristiga placeringar
Kassa och bank 1 35339 32729

‘Summa omsattningstillgangar 36009 37041

ma tilénr - ; - —o— B i . ” . __ - : ” e -. o .. . G . 372 832 B — 3 05
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Best Transport Holding AB
Org.nr 556974-4831

SGET BANTAL UCH SEVLDER

Eget kapital
Bundet eget kapital

tiﬁeﬁik;,-jt;l'_(z_ 385 328 _'k.t-i_er)__ _

Fritt eget kapital
Overkursfond
Fusionsdifferens
Balanserat resultat
ATEtS resultat

Obeskattade reserver

Periodiseringsfond _
Summa obeskattade reserver

Langfristiga skulder
Skulder till koncernféretag

Summa Iangfnstiga skulder

Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder
Skulder till koncernféretag
Skatteskulder

Ovriga skuider

Upplupna kostnader och erutbeta]da mtakter
‘Summa kortfristiga skulder

_'_‘Summa eget kapltal och skulder

o Bigrerat 2023-04-11 11:06:59 UTC

Not

20221231

1__83 _71._8

57 160
360

0

76

57 597

202112 31

2 385

2385

116 378
5 282
3 /8

332

125569

69 330
675

19
76

70 100
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Org.nr 556974-4831

FORANDRING | EGET KAPITAL, kkr

Fusions- Over- Balanserat Arets Totalt eget

| | | Aktiekapltal differens kursfond ~ resultat  resultat kapital
Egetkapital 2020-12-31 2385 5282

..................... 1128 127623

Resultatdisposition 1128 41128 0

Arets resultat 332 332

LT AR N T 7 SO 1 N 1/ M N 122

Resultatdisposition 332 -332 0

Arets resultat

o

ar stamaktier, kvotvirde 1 kr (1 kr), och 1 717999 st {1 717 999 st) ar preferensaktier, kvotvarde 1 kr (1 kr).

W Bignerat 2023-04-1111:06:59 UTC Oneflow 1D 4661838 Sida 7/ 14



Best Transport Holding AB 8 (12)

Org.nr 556974-4831

TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Not 1 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER:

Best Transport Holding AB:s arsredovisning har uppréttats eniigt arsredovisningslagen och Bokforingsnamndens allmanna
rdd BENAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3), Foretaget upprattar ingen koncernredovisning med
hanvisning till att foretaget och s:;:amtl'i_g:a dotterfiretag omfattas av en koncernredovisning som upprattas av ett éverordnat
moderféretag i enlighet med ARL 7:2.

Utlandska valutor

Monetara tillgangs- och skuldposter i utidndsk valuta varderas till balansdagens avistakurs. Transaktioner i utldndsk valuta
omrdknas enligt transaktionsdagens avistakurs.

Intakter

Intdkterna redovisas.i den takt tjdnsterna utfdrs och utgifternaredovisas som kostnad nar de uppkommer.

Leasingavtal

Leasingavtal redovisas som operationell leasing och kostnaden resultatférs linjart dver leasingperioden,

Ersattningar till ansts

Kortfristiga ersattningar i bolaget utgérs av 16, sociala avgifter, betald semester, betald sjukfranvaro, sjukvérd och bonus.
Kortfristiga ersattningar redovisas som en kostnad och en skuld da det finns en legal eller informell férpliktelse att betala
ut en ersattning.

Ersittningar efter avslutad anstalining
| féretaget forekommer endast avgiftsbestimda pensionsplaner. | avgiftsbestdmda plarer betalar féretaget faststéllda
avgifter till ett annat foretag och har inte nagon legal eller-informell férpliktelse att betala nagot ytterligare dven om det

p:en'Sri'o'n:sb'er?ﬁftfi}g-a.n'd*e tianster utforts.

Inkomstskatter

Aktuella skatter virderas utifran de skattesatser och skatteregler som galler pa balansdagen, Uppskjutna skattervidrderas
utifran de skattesatser och skatteregler som &r beslutade fore balansdagen.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i den
utstrackning det dr sannolikt att avdraget kan avraknas mot éverskott vid framtida beskattning.

ar och 6vriga fordringar

Kundfordring

balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar. Fordringar tas upp till det belopp som forvéntas bli inbetalt
efter avdrag for individuellt bedémda osékra fordringar. Fordringar som ar rantefria eller som léper med ranta som
avviker fran marknadsréntan och har en |8ptid éverstigande 12 manader, redovisas till ett diskonterat nuvérde och
tidsvardeforandringen redovisas som ranteintakt i resultatrakningen,

o Signerat 2023-04-1111:06:55 UTC Oneflow {3 4661838
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Best Transport Holding AB 9 (12)
Org.nr 556974-4831

Laneskulder och leverantérsskulder

Laneskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag for transaktionskostnader (upplupet anskaffningsvarde).

Cashpool

Bolagets kassa utgors aven nordisk cashpool dar nettopositionen gentemot banken redovisas av dgaren av cashpoolen

Aktier och andelar i dotterféretag

Aktier och andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvérdet ingdr kbpeskillingen som erlagts for aktierna samt forvarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott och

—

koncernbidrag laggs till anskaffningsvardet nar de lamnas. Utdelning fran dotterféretag redovisas som intakt.

Bokslutsdispositioner
Forandringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrakningen.

Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner. Koncernbidrag som ldmnas till ett dotterforetag redovisas dock som en
Okning av andelens redovisade varde.

Eget kapital

Eget kapital delas in | bundet och fritt kapital, i enlighet med arsredovisningslagens indelning.

Obeskattade reserver

Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balansrékningen, inklusive den uppskjutna skatteskuld som ar hanforlig till
reserverna.

Not 2 Uppskattningar och bedédmningar

Best Transport Holding gor uppskattningar och bedémningar om framtiden. De uppskattningar for redovisningsandamal
som blir féljden av dessa kommer, definitionsmssigt, sallan att motsvara det verkliga resultatet. Beddmningen &r att de
uppskattningar och antaganden som gjorts inte innebar en betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden
for tillgangar och skulder under ndastkommande ar,

Not 3 Rorelsens intdkter och kostnader

Koncerninterna kép-och forsiljning

| nettoomsattningen ingdr forsaljining till koncernforetag med 3 188 kSEK { 2 556 kSEK ),

| rérelsens kostnader ingér k&p fran koncernfretag med 3 164 kSEK ( 2 478 KSEK ).

Oneflow 1D 4661838 Sida 9/ 14



Best Transport Holding AB
Org.nr 556974-4831

Not 4 Ranteintdkter och liknande resultatposter

10 (12)

2022 01 01
2022 12 31

202101 01
20211231

L meiet s ;

Rénteintakter

Kursdifferenser
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter
Varav avseende koncernfdretag

Rantekostnader
Kursdifferenser
‘Ovriga finansiella kestnader och liknande poster
Tat'a;ltm_m“ T
Varav avseende koncernforetag

973 375

202101 01
20211231

2022 01 01
202212 31

-1 581 -6806
-227 -1 011
o 0
-881 - -282

Not 6 Bokslutsdispositioner

Erhalina koncernbidrag .
Férandring periodiseringsfond

P L S O S et R B L e s £ A0

Not 7 Aktuell skatt

Aktuell skatt
Justering av sk“a'tt_ héiﬂfﬁi‘ﬂi’gﬁ_-til'l tidigare ar

Skatt p& 3rets resultat

sy 5 N L S ooy -

Redovisat resultat fore skatt

Skatt beraknad enligt gallande skattesats (20,6%)
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader

Andringar avseende tidigare &r

periodiseringsfond

20220101 20210101
20211231

20221231

2 286

2355
..... ——gE ]

1088

20210101
2021 12 31

2022 01 01
2022 12 31

=219 -141
0 -195
-336

219

2021 0101

2022 01 01
20221231 20211231

1052 668

217 138
0 4
0 -195

-2 0
-219 =336

‘Redovisad skattekostnad

# Signerat 2023-04-11 1L06:59 UTC.
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Best Transport Holding AB
Org.nr 556974-4831

Not 8 Finanslella anldggningstiligdngar

11 (12)

2022 2021

Andelar | koncernforetag

Ingaende anskaffningsvarde

Antal aktier/

Bolaget _Kapitalandel Réstandel andelar

333 157 333157

Bokfort
 vrde 2021

Best Transport AB o  100% ~ 100%

Not 9 Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder

~ 333157 T 333157

2021

2375

wﬂ ns

Not 10 Langfristiga skulder

2022

el e T Ty

Mellan 1
och 5 &r

Senare dn
5ar

Mellan 1

_och5ar summa

Koncernforetag 183718 0

173075

‘Summa

Not 11 Checkrakningskredit

3375

2021
Senare &n
"5&r  Su

o mos

Beviljat belopp for checkrakningskrediten uppgar till 22 500 kSEK (22 500 kSEK). Vid balansdagen utnyttjades 0 kr (0 kr) av

checkrakningskrediten.

Not 12 Stéllda sékerheter och eventualforpliktelser

Stallda sakerheter

Avseende skuld till kreditinstitut:
Aktier i dotterbolag
Foretagsinteckningar

Till forman for koncernféretag:
Garantier

2022 2021

333157
15750

333 157
15 750

2166

Summa

o7 Signerat 2023-04-11 11:06:59 UTC

3594 2166
352501 351073
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Best Transport Holding AB 12 (12)
Org.nr 556974-4831

Not 13 Resuitatdisposition
Till bolagsstammans forfogande star fljande medel (kr):

Balanserade medel 125569 574
Arets resultat 832 926

Summa 126 402 500

Styrelsen foreslar att medlen disponeras sa att 126 402 500 kr dverfors i ny rakning.

Not 14 Handelser efter rakenskapsarets utgang

Utvecklingen i Europa och omvariden bedéms inte ha en direkt paverkan pa bolaget men ledning och styrelse féljer

utvecklingen noggrant for att kunna agera om det uppstar en situation dar verksamheten kan komma att paverkas.

UNDERSKRIFTER

Arsta den dag som framgar av var elektroniska underskrift

lllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll

Th azm'a"-s' -E'veirtss‘ﬁfn ' Martin Lagerblad

Styreiseledamot Styrelseledamot

Viagnus Dimert
Styrelseledamot Styrelseledamot

 BRESN AR AEER AR R RS R RRE R ER NN EREE RERANFRG

Mats Steen
Styrelseledamot, ordférande

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift
Ernst & Young AB

TR RN R R E R R R RN N N R T E R N RN R AR NN

Auktoriserad revisor

o Sigrierat 2023-04-11 11:06:59 UTC Oneflow ID 4661838 Sida 12 /14



Deltagare
THOMAS EVERTSSON Sverige

Signeral med Svenskt BankiD

Namn returnerat frén Svenskt BankiD: Berndt Thomas Evertsson
Personnummer returnerat fran Svenskt BanklD: 196405075554

Thomas Evertsson

thomas.evertsson@willys.se

MARTIN LAGERBLAD Sverige

Signerat med Svenski BankiD

pabinankdsnzid il Nl el 3 0 el P T TP Y P ] P ) S s s e il

Namn returnerat fran Svenskt BankliD: Martin Lagerblad
Personnummer returnerat fran Svenskt BankiD: 198212213972

Martin Lagerblad

martin.lagerblad@nalka.com

CHRISTIAN MARKBORN Sverige

Signerat med Svenskt BonkilD

Namn returnerat fran Svenskt BanklD; CHRISTIAN MARKBORN
Personnummer returnerat fran Svenskt BanklD: 198602130174

Chtistian Markborm

christian.markborn@nalka.com

MAGNUS DIMERT Sverige

Signerat med Svenskt BankiD

Namn returnerat fran Svenskt BankiD; MAGNUS DIMERT
Personnummer returnerat fran Svenskt BanklD: 197010050131

Magnus Dimert
magnus.dimert@gmail.com

MATS STEEN Sverige

Signer

]

i o P b e i g AR A B : TIP3 i e T

Namn returnerat fran Svenskt BankiD: MATS STEEN
Personnummer returnerat fran Svenskt BanklD: 196809284034

Mats Steen

mats.steen@outiook.com

o Signerat 2023-04-11 110659 UTC
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Lol FIE] PR

Datum

L evieranskanal E-post

Datum

Leveranskanal: E-post

2023-04-04 14:24:56 UTC

Dratum

Laveranskanal: E-post

Datum

Leveranskanal: E-post

Datum

Leveranskanal: B-post
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LINN HASLUM LINDGREN Sverige

Signerat med Svenskt BankipD

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Linn Maria Lindgren

Linn Hasium Lindgren

linn.hastum.lindgren@se.ey.com

o Signerat 2023-04-11 110659 UTC
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Revisionsberattelse

Rapport om arsredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen fér Best
Transport Holding AB f6r &r 2022.

Enligt var uppfattning har Arsredovisningen upprittats i enlig-

het med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avse-

-enden rattvlsande bild av Best Transpmt Holdmg ABS

'wrlga delar

Vi tillstyrker darfoér att bolagsstdmman faststaller resultat-

rakningen och balansrakningen.
Grund fér uttalandan

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on

Auditing (ISA) och god revisionssed | Sverige Vart ansvar

enligt dessa standarder beskrws narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vl ar abemende | farhéllande tlll Best Transport

'andamalsenhga som grund far vara uttalanden

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen

upprattas och att den ger en rattvisande bild enligi arsredovis-

ningslagen. Styrelsen ansvarar aven tor den interna kontroll

'som den bedomer ar nadvandig fﬂl‘ att u ppratta en érsredows—

s_lg d_essa_beror pa_ﬁegen_l l_:gh_eter elﬁl;e_r masstag

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for
beddmningen-av bolagets férmaga att fortsitta verksamheten.
Den upplyser, nér s &r tillampligt, om forhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen avser att likvidera bolaget,
upphnra med ver'kafamh'eten 'ellar inte har nagot realistiskt

a_ktlgheter vare 91g dessa ber_or pé, oegentllgheter ellerﬁ
misstag, och att {dmna en revisionsberéttelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sékerhet dr en hég grad av sikerhet,
men ar mgen garan"ti for att en remsmn som utfors enllgt ISA

uppsta D& grund av oegenthgheter euer mssstag ach anses vara'
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
f6rvéntas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i arsredovisningen.

hela remsmnen Dessutcam

o identifierar och beddmer vi riskerna foér véasentliga felaktig-

heter | &rsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag, utformar Qch utfor gransknings-

atgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar

revisionsbevis som &r tillrdckliga och andamalsenliga for

att utgdra en grund fér vara uttalanden, Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegent-
ligheter &r hégre an f6r en vasentlig felaktighet som beror

agerande | maskopi, 1érfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information. eller asidoséttande av intern kontroll.

pa misstag, eftersom eegentligheter kan innefatta

e skaffar vi oss en férstaelse av den del av bolagets interna

k{:m'l'mll' sem har be’tydelse fﬁ'r vér rev’i’sﬁiofn ft‘jr att utmrma_.

'stand_tgheterna _men _i_nt_e for a_tt .ut.tala oss em e.ff.eki_l-
viteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redo-
visningen och tillhérande upplysningar.

¢ drar vienslutsatsom lampligheten i att styrelsen anvénder
antagandet om fortsatt drift vid uppréattandet av arsredo-
visningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inham-

osikerhetsfaktor som avser sddana handelser eller fot-

hallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets

férmaga att fortsatta verksamheten. Omvidrar slutsatsen
att det finns en vasentlig osékerheisfakior, maste vii revi-

sionsberattelsen fasta uppmaéarksamheten pa upplys-
hingarna i arsredovisningen om den vasentliga osakerhets-

faktorn eller, om sadana upplysningar ar otilirdckliga,
madif'iera ut.t.al.ande.t‘ om érsr‘edwisningea Véra smtsatser

-o.c.h mne_héllet. :i érsredc}wsnmgen: d.ar:bl.and upply.s-
ningarna, och om arsredovisningen alerger de under-
liggande transaktionerna och handelserna pa et satt som
ger en rattvisande bild,

Vi méaste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den.
Vi méSte mksé i’nfurmera om betyde'lsefuila iakttagelser under

'mterna kont_mllen som w sdentlfierat
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Rapport om andra krav enligt tagar och andra

torfattningar
Uttalanden

revision av sty..relsen.sfar_valtmn_g au.Bes.t. ran.s.pa.rt Hc:n[_.dmg.AB
tor ar 2022 samt av forsfaget till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller foriust,

'Vi‘ ti‘llstyrker att baiagsstﬁmman disponerar v'insten en‘l'igt

5iedamater ansvarsfrlhet fur rakenskapsaret
Grund for ut talanden
Vi har 'uff'ﬁr't revi’si'ane*n enligt' gnd revisicnss*ed i' Sverige Vért

ansvar Vl ar @bereende i fmhéllande tm Best Traﬁsport
Hﬂldmg AB enligt god revisorssed | Sverige och har i évrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vl‘ anser att d’e rewsignsbews vi ha‘r inh’émtat ar t’il:lréé.ﬂklii{_ga och

:St}rmmam'-msmr
Det &r styrelsen som har ansvaret {or {orslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid

férslag till utdelning innefattar detta bland annat en beddém-
ning av om: utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav.

som bolagéts verksamhetsart, ~omfatining och risker staller pa
storleken av bolagets egna kapital, korisolideringsbehov,

likviditet och stélining i ovrigt..

Styrelsen ansvarar {6r bolagets organisation och térvaltningen

av' bolagets angeldgenheter. Detta innefatiar bland annat att

fartlapande bedoma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att boldgets organisation ar utformad sa att boktéringen,
medelsfdérvaltningen ach bolagets ekonomiska angelagenheter
| 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Hevisorng ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed
vart uttalande-om ansvarsfrihet, ar att inh&mta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sakerhet Kunna bedéma om nagon

styrelseledamot i nagot vésentligt avseende:

. faretaglt négan étgard eiler gjert s:g skyldlg '[I" négan for-

bolaget_ | el Ier

* pa nagot annat sétf handlat { strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betratfande revisionen av forslaget till dispositioner

av bolageéts vinst eller férlust, och dirmed vart uttalande om

detta, ar att med rimlig-grad av sékerhet bedéma om forslaget
ar forenllgt med akttebalags!agen

far att en revision som utmrs enllgt gud rewsmnssed ] Sverlge.z

ailtld kammer att upptacka atgarder eller fmsummelser s0m

iorslag ’[_!ll dl.spas:tlmer a_v baiage.ts wnst eller farlust mte &r
fOrenligt med aktiebolagsiagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed | Sverige

anvander vi pmfessmnellt Gmdome ech har en profesgmnellt

skaperna V|Ika t;llkommande gransknmgsatgarder som utfars-
baseras pa var professionella bedomning med utgangspunkt i
risk och véasentlighet. Det innebér att vi fokuserar gransk-

ningen pa sadana atgérder, omraden och férhallanden som ar

vasentliga for verksamheten och dar avsteg och dvertradelser
skulle ha sarskild betydelse far bolagets situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderiag, vidtagna

atgdrder och andra forhallanden som &r relevanta for vart

uttalande om ansvarsfrihet. Som underiag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller foriust har vi granskat om forslaget ar {arenligt med

aktiebolagslagen.
Stockholm, den dag som framgar av var elekironiska
underskrift

Ernst & Young AB

Linn Haslum Lindgren

Auktoriserad revisor
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SUB 18 Holding AB 2 (24)
Org.nr-559223-5971

FORVALTNINGSBERATTELSE

Information om verksamheten

Koncernen utvecklar & marknadsfér snabba hallbara tjanster inom bud & distribution till saval foretag
som konsumenter i Sverige, Norge och Danmark. Forsaljning, trafikledning, kundtjanst, terminal och
administrativa tjanster utfors av koncernens bolag medan distributionen skots | stor utstrackning av
anslutna akerier till koncernen men aven i vissa fall av egen anstalld personal och egna fordon. Arbetet
med att utveckla interna systemlosningar har fortsatt under 2022 vilket bland annat inneburit
méjligheter fér vara mottagare att valja att fa sin leverans till en paketbox.

Agarforhallanden

Resterande del ags i huvudsak av bolagets styrelse, ledning och nyckelpersoner. Nalka Invest AB, org.nr
556228-6350, med sate i Stockholm uppréattar koncernarsredovisningen dar underkoncernen SUB 18
Holding ingar.

Véasentliga hdndelser under rakenskapsaret

Fusioner

Under 2022 har det danska dotterbolaget Best Transport Distribution ApS fusionerats med sitt
systerbolag Best Transport Danmark ApS.

Hallbara transporter
Arbetet med hallbara transporter har fortsatt under 2022. En av de viktigaste punkterna har varit att
vara transporter skall vara fossilfria och évergangen till HYO samt 6kningen av antalet elfordon har

klimatavtryck ytterligare.

Hallbara transporter innebar dven ett socialt ansvarstagande och justa villkor i hela transportkedjan.
Implementeringen av kollektivavtal hos vara anslutna akerier har fortsatt och vi gér aven revisioner av
anslutna akerier for att sakerstalla justa villkor aven hos de bolag som annu ej ar
kollektivavtalsanslutna.

Prisutvecklingen pa drivmedel samt den generellt héga inflationen har inneburit en utmaning for bade
bolaget och de anslutna akerierna. Inférandet av ett drivmedelstillagg samt mer frekventa indexeringar
anslutan akerier fér deras 6kade drivmedelskostnader samt de 6kade kostnaderna fér de fordon som
bolaget sjalva ager.

Hallbarhet ar ett prioriterat omrade fér Best Transport och under 2023 kommer ytterligare arbete att

goras for att sakra hallbara tra nsport och justa villkor for vara anslutna akeriers chaufforer.

W Signerat 2023-04-111106:14 UTC




SUB 18 Holding AB 3 (24)
Org.nr-559223-5971

Best Transport Norge

Omstruktureringen av det norska dotterbolaget har fortsatt 2022. De under 2021 beslutade atgarderna
beslutats och genomférts under 2022, Samtidigt som kostnadsbesparingar har genomférts har det gjort
Investeringar inom saljorganisationen for att den positiva utvecklingen ska fortsatta aven under

Framtida utveckling

Bolagets ledning och styrelse ser en god utvecklingspotential | marknaden for bud- och
distributionstjanster och raknar med att koncernen kommer att ha en fortsatt positiv utveckling av
saval omsattning som Iénsamhet.

Hallbarhetsredovisning
Koncernens hallbarhetsredovisning, enligt Arsredovisningslagen (1995:1554), finns att |asa pa var
hemsida www.besttransport.se.

Flerérsjamférelse
Moderbolaget Koncernen
2022 2021 2020 2022 2021 2020

Nettoomsattning ' 3165 2478 2323 972504 971033 808 485

Rorelseresultat . savskrivn'i-nga'r -1 859 -1 687 -1 212 55 784 40 540 72 275
Resultat ef. finansiella poster 20286 -17558 -16183 -80330 -105602  -44 096
Balansomslutni ng 997911 967043 938 875 8383644 989946 1139193
Soliditet 60% 58% 57% 34% 39%. 43%
Forslag till resultatdisposition

Till pbolagsstammans forfogande star féljande medel (kr)

Balanserade medel 551 376 896
Arets resultat 25 422 908

summa 576 799 804

Styrelsen féreslar att medlen disponeras sa att 576 799 804 kr Overférs i ny rakning.

kassaflodesanalys samt redovisningsprinciper och tillaggsupplysningar.

& Signerat 2023-04-111106:14 UTG




SUB 18 Holding AB
Org.nr-559223-5971

RESULTATRAKNING. kkr

Nettoomsattning
Ovriga rorelseintakter

Rorelsens kostnader
Direkta produktionskostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar och nedskrivningar
Ovriga r6 relsekostnader
‘Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Rénteintakter och liknande resultatposter

‘Summa finansiella poster
Resultat efter finansiella poster

Skatt pa arets resultat
‘Arets resultat

Minoritetsintresse

Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare

Not
1,2

|

1,2
4,6

11, 12

10

2022 12 31

972 504
4568

-659 950
-84 053
-177 285

-116 412

0
-1.037 700

-60 628

3927
-20 094

-19 702

-80 330

-6 634
-86 963

2 008

-84 955

2021 01 01

2021 12 31
971 033

5042

-657 385

-84 602

-193 866
-127 795
-282

-1 063 930

87 255

68
-18415

18 347

-105 602

-3 221
-108 823
253
-108 570
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SUB 18 Holding AB
Org.nr 559223-5971

BALANSRAKNING, kkr
KONCERNEN

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar
Goodwill
Ovriga immateriella tillgdngar

Inventarier

Finansiella anlaggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran
Ovriga finansiella anlaggningstillgdngar

Summa anlaggningstillgangar

'OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Skattefordringar
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kortfristiga placeringar
Kassa och bank

‘Summa omséttningstillgangar

‘Summa tillgngar

Not

11

12

15

18

2022 12 31

634 171

15 620

649 791

2251

33 112

12 088
1879
13 967

696 870

119 060

14 391

8521

142 825

43949

43 949

186 774

883 644

5 (24)

2021 12 31

19 677
748 847

1 524
40 856
42 380

11 656
1 745
13 401

804 628

129 272
9838
818

8 471
148 399

36 918
36918

185318

989 946



SUB 18 Holding AB 6 (24)

BALANSRAKNING, kkr
KONCERNEN

EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2022 12 31 2021 12 31

Eget kapital 16

Aktiekapital (547 553 423 aktier) 2476 5476
.V'F'ifgt: tillskjutet kapital 542 078 542 078
Annat eget kapital inklusive arets resultat -250 089 -165 941

Eget kapital hanférligt till moderféretagets aktieagare 297 465 381613
Minoritetsintresse 306 2315
‘Summa eget kapital 297 771 383 928

Avsattningar
Uppskjutna skatteskulder 14 18373 18 076
Summa avsattningar 18 373 18 076

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 17,20 198 396 229 054
Skulder till koncernforetag 17 158 856 153 649
‘Summa langfristiga skulder 357 252 382 703

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 110 990 114 291
Skatteskuld 13 067 12 530
Skulder till kreditinstitut 20 41D 31 249
Ovriga skulder 13302 10 005
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 19 37 474 37 164

Summa kortfristiga skulder 210 248 205 239

Summa eget kapital och skulder 883 644 989 946

Oneflow ID 4661723 Sida 6/ 26
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SUB 18 Holding AB

KONCERNENS FORANDRING | EGET KAPITAL, kkr

KONCERNEN

Eget kapital 2020-12-31
Arets resultat
Valutakursdifferenser vid
omrakning av utlandska
dotterforetag

Eget kapital 2021-12-31

Arets resultat

Valutakursdifferenser vid
omrakning av utldndska
dottertoretag

297 771

Eget kapital 2022-12-31

Aktiekapitalet bestar totalt av 547 553 423 st aktier varav 158 989 063 st

Aktiekapital
5476
0

5476

Ovrigt
tillskjutet
kapital
542 078

542 078

Annat eget
kapital inkl

drets resultat
-57 876
~108 570

504
-165 941

807

250 089

ir stamaktier, kvotvarde 0,01 kr, och 388 564 360 star preferensaktier, kvotvarde 0,01 kr.

erat 2023-CA-11100604 UTC

Minoritets-
Intresse

2 569

-253

2315
-2 009

7 (24)

kapital
492 247
-108 823

504
383 978
86 964

807



SUB 18 Holding AB
Org.nr-559223-5971

KASSAFLODESANALYS, kkr

KONCERNEN

Den |I6pande verksamheten

Rérelseresultat

Av- och nedskrivningar

Rearesultat forsaljning anlaggningstillgangar
Erhallen ranta och liknande resultatposter
Erlagd ranta och liknande resultatposter
Ovriga ej kassaflédespaverkande poster
Betald inkomstskatt

Kassafléde fran den lI6pande verksamheten fére
forandringar av rérelsekapital

Okning/minskning av rérelsefordringar
Okning/minskning av rérelseskulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering av skuld

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Okning/minskning av likvida medel
Likvida medel vid arets borjan
Kursdifferens i likvida medel

Likvida medel vid arets slut

Not

11,12

10

2022 01 01
2022 12 31

-60 628
116 412
-3 960
390

-9 056

11 489
-2 305

41 419

2 519
-32 703
-30 184

2021 01 01

20211231

-87 255
127 795
-1 868
68

-17 398
-1 017

-11 539

8 786

21 282

19732

10 336

-1 711
-16 668
4 075
876

13428

9273
-26 310
-17 037

8 (24)




SUB 18 Holding AB 9 (24)
Org.nr-559223-5971

RESULTATRAKNING, kkr
MODERBOLAGET
2022 01 01 20217 01 01

Nettoomsattning 3 3165 2 478
| 3165 2478

Rorelsens kostnader 1,2
Ovriga externa kostnader 4,6 -546 -432

Personalkostnader 5 -4 477 -3734 |
Summa rorelsens kostnader -5 023 -4 165

Rérelseresultat -1 859 -1 687

Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter och liknande resultatposter 19 0
Rantekostnader och liknande resultatposter 8 -18 446 -15 871

Bokslutsdispositioner 9 52 352 45 246
Skatt pa arets resultat 10 -6 643 5721
‘Arets resultat 25 423 21 966

Sida 9/ 26




SUB 18 Holding AB
Org.nr-559223-5971

BALANSRAKNING, kkr
MODERBOLAGET

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier i koncernforetag
Fordringar hos koncernforetag

Uppskjuten skattefordran
‘Summa anlaggningstillgangar

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Fordr n__é r hos koncernféreta g
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank

‘Summa omsattningstiligangar

Summa tillgangar

Not

1, 2
13

14

15

18

306 578
174 980
3516
227
985 301

985 301

5 435
29
5464

7147
7147
12610

997 911

2021 12 31

806 5/8
39 937
3516
129

850 159

850 159

114 719
1 281
116 000

884

884
116 884

967 043

10 (24)



SUB 18 Holding AB
Org.nr-559223-5971

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (547 553 423 aktier)

Fritt eget kapital
Overkursfond

Arets resultat

556 852

Summa eget ka

Balanserat resultat

pital

Obeskattade reserver
Periodiseringsfond

Summa obeskattade reserver

Langfristiga skulder

Skulder till kredi
der koncernféretag

Summa langfristiga skulder

Langfristiga sku

tinstitut

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Skatteskuld

Skulder till kreditinstitut

Ovriga skulder

_ Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
‘Summa kortfristiga skulder

‘Summa eget kapital och skulder

Not

16

2022 12 31

5476
5476

542 078
9 299
25 423
576 800

582 275

20 007
20 007

191 000
158 856
349 856

77

914

2 623
45 773

997 911

2021 12 31

5476

5476

542 078
-12 667
551 377

9 258

215 000
153 649

143
5 582
24 000
674
1885
32284

967 043

Oneliow (D 20861723
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SUB 18 Holding AB 12 (24)
Org.nr 559223-5971 0

MODERFORETAGETS FORANDRING | EGET KAPITAL, kkr

Balanserat Arets  Totalt eget
'MODER FORETAGET Aktiekapital Overkursfond resultat resultat kapital
Eget kapital 2020-12-31 5476 542 078 0 -12 667 534 886 _

Arets resultat 21 966 21 966
Disposition av f.g ars

resultat 0 0 12 667 12 667 0

Arets resultat 25 423 25 423

Disposition av f.g ars
resultat 0 0 21 966 -21 966 0

Aktiekapitalet bestar totalt av 547 553 423 st aktier varav 158 989 063 st
ar stamaktier, kvotvarde 0,01 kr, och 388 564 360 st ar preferensaktier, kvotvarde 0,01 kr.
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SUB 18 Holding AB
Org.nr 559223-5971

TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Not 1 RED

OVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Arsredovisning och koncernredovisning har upprattats enligt arsredovisningslagen och Bokforingsnamndens allmédnna rad

Best Transport Holding AB upprattar koncernredovisning. Foretag dar bolaget innehar majoriteten av rosterna pa
volagsstamman klassificeras som dotterforetag och konsolideras i koncernredovisningen. Uppgifter om koncernforetag

finns i noten om finansiella anldaggningstillgangar. DotterfGretagen inkluderas i koncernredovisningen fran och med den

dag da det bestammande inflytandet upphor.

Koncernens bokslut ar upprattat enligt forvarvsmetoden. Forvarvstidpunkten dr den tidpunkt da det bestammarnide

Minoritetens andel av de forvdrvade nettotillgangarna varderas till verkligt-varde. Goodwill utgérs av mellanskillnaden
mellan de forvarvade identifierbara nettotillgdngarna vid forvarvstillfallet och anskaffningsvardet inklusive vardet av
minoritetsintresset, och varderas initialt till anskaffningsvardet.

13 (24)

Dotterforetag i andra lander upprattar sin arsredovisning i utlandsk valuta. Vid konsolideringen omrdknas posterna i dessa

rum. De valutakursdifferenser-som uppkommer redovisas i ackumulerade valutakursdifferenser i koncernens eget kapital.

Mellanhavanden mellan koncernforetag elimineras i sin helhet.

Utldndska valutor

omraknas enligt transaktionsdagens avistakurs.

renar och |

pportering for verksamhetsg geografiska marknader:

Koncernen har en verksamhetsgren, transporttjanster. Tjansterna utfors pa tre olika geografiska marknader, Sverige,
Danmark och Norge.

Intékter

Intakterna redovisas i den takt tjdnsterna utfors och utgifterna redovisas som kostnad nar de uppkommer.




SUB 18 Holding AB 14 (24)
Org.nr 559223-5971

Leasingavtal

_easingavtal som innebdr att de ekonomiska riskerna och férdelarna med att dga en tillgang i allt vdsentligt éverfors fran

medfor att rattigheter och skyldigheter redovisas som tillgang respektive skuld i balansrakningen. Tillgangen och skulden
varderas initialt till det lagsta av tillgadngens verkliga varde och nuvérdet av minimileaseavgifterna. Utgifter som direkt kan
hanforas till leasingavtalet laggs till tillgangens varde, Leasingavgifterna fordelas pa ranta och amortering enligt
effektivrantemetoden. Variabla avgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer, Den leasade tillgdngen skrivs
av linjart Gver den bedémda nyttjandeperioden.

_easingavtal dar de ekonomiska fordelar-och risker som dr hanforliga till leasingobjektet i allt vdsentligt kvarstar hos

redovisas som kostnad linjart dver leasingperioden.

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar
Kortfristiga ersattningar i koncernen utgors av 16n, sociala avgifter, betald semester, betald sjukfranvaro, sjukvard och

oetala ut en ersattning.

Ersdttningar efter avslutad anstallning

| koncernen forekommer endast avgiftsbestamda pensionsplaner. | avgiftsbestamda planer betalar foretaget faststillda
avgifter till ett annat foretag och har inte nagon legal eller informell forpliktelse att betala nagot ytterligare dven om det

andra foretaget inte kan uppfylla sitt atagande. Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med att de anstilldas
pensionsberdttigande tjanster utforts.

Inkomstskatter

Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som-galler pa balansdagen. Uppskjutna skatter varderas
utifrén de skattesatser och skatteregler som ar beslutade fore balansdagen.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemdssiga avdrag redovisas i den
utstrackning det dar sannolikt att avdraget kan avraknas mot overskott vid framtida beskattning.

Immateriella och materiella tillgangar

mmateriella och materiella anldggningstillgangar varderas till anskaffningsvdrde minus ackumulerade avskrivningar.
Foenutveckliade immateriella anldaggningstilleangar redovisas enligt aktiveringsmodellen. Avskrivningar gors linjart dver den
oeddmda nyttjandetiden.

Utgifter for lIopande reparation och underhall redovisas som kostnader.,
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respektive Ovrig rorelsekostnad.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Balanserade utgifter Tor programvaror och hemsida 3-5ar
Rattigheter / kundavtal 3-54ar
Varumarken 3-5ar
~orbattringsutgifter pa annans fastighet 20 ar
nventarier 3-8 ar

Ndr det finns en indikation pd att en tillgangs varde minskat, gors en proévning av nedskrivningsbehov. Har tillgangen ett
atervinningsvarde som ar lagre an det redovisade vardet, skrivs den ner till dtervinningsvardet. Vid bedémning av

provning av om aterforing bor goras.
Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna i K3 kapitel 11, vilket innebar att vardering sker utifran

anskaffningsvarde.

nlaceringar, leverantorsskulder och laneskulder.

Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrdkningen nér ratten att erhalla kassafloden frén instrumentet har 16pt ut eller:

Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar forpliktelserna har reglerats eller p4 annat satt upphart.

Kundfordringar och dvriga fordringar

“ordringar redovisas som omsattningstillgdngar med undantag for poster med forfallodag mer &n 12 manader efter
nalansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgangar. Fordringar tas upp till det belopp som forvantas bli inbetalt

awviker fran marknadsrdantan och har en loptid overstigande 12 manader, redovisas till ett diskonterat nuvarde och
tidsvardetorandringen redovisas som ranteintakt i resultatrakningen.

Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp-som ska aterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras
mellanskillnaden som rantekostnad over lanets 10ptid med hjdlp av instrumentets effektivranta. Harigenom
overensstammer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet och det belopp som ska dterbetalas.

Kortfristiga leverantorsskulder redovisas till anskatiningsvarde,

Avsdttningar

Foretaget gOr en avsattning ndr det finns en legal eller informell forpliktelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan

goras. Foretaget nuvardesberaknar forpliktelser som vantas regleras efter mer &n tolv manader. Den 9kning av
avsdttningen som beror pa att tid forflyter redovisas som rantekostnad.
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Kassaflédesanalys

Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som

kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som dr noterade pa en marknadsplats och har en kortare 16ptid dn tre
manader fran anskaffningstidpunkten. Sparrade medel klassificeras inte som likvida medel. Forandringar i sparrade medel
redovisas i investeringsverksamheten.

Moderforetaget

oresenterats ovan.

Aktier och andelar i dotterféretag

Aktier och andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingdr kopeskillingen som erlagts for aktierna samt forvarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott och
koncernbidrag laggs till anskaffriingsvardet nar de lamnas. Utdelning fran dotterféretag redovisas som intakt.

Bokslutsdispositioner

Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner. Koncernbidrag som lamnas till ett dottertoretag redovisas dock som en
okning av andelens redovisade varae.

Eget kapital

Eget kapital delas in i bundet och fritt kapital, i enlighet med arsredovisningslagens indelning.

Obeskattade reserver

reserverna.

Not 2 Uppskattningar och beddmningar

Bolaget gor uppskattningar och bedtmningar om framtiden. De uppskattningar for redovisningséndamal som blir foljden
av dessa kommer, definitionsmassigt, sallari att motsvara det verkliga resultatet. Bedomningen &r att de uppskattningar
och antaganden som gjorts inte innebar en betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar och
skulder under nastkommande ar.
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Not 3 Rorelsens intdkter och kostnader

Koncerninterna kép och férsdljning

nettoomséattningen i koncernen ingar forsaljning till koncernbolag inom Nalka Invest AB koncernen
med 18 081 (13 037) KSEK.

| rorelsens kostnader i Moderforetaget ingdr kop fran koncernforetag med 0 (0) kSEK.
| rorelsens kostnader i koncernen ingar kop fran koncernbolag inom Nalka Invest AB
koncernen med 1 498 (1 519) kSEK.

Nettoomsadttningen foredelar sig pa verksamhetsgrenar enligt foljande:

Moderbolaget Koncernen
2022 01 01 2021 01 01 2022 01 01 2021 01 01
2022 12 31 202112 31 2022 12 31 2021 12 31
Transporter 0 5} 972504 971 033
Ovrigt 3165 2478 0 0
Totalt 3165 2478 972 504 971 033

Nettoomsattning férdelar sig pa geografiska marknader enligt foljande:

Moderbolaget Koncernen

2022 01 01 2021 01 01 2022 01 01 2021 01 01
2022 12 31 202112 31 2022 12 31 202112 31
Sverige 3165 2478 830 360 794 312
Norge 0 0 78 460 115114
Danmark 0 0 63684 61607

Totalt 3165 7478 972 504 971 033

Not 4 Ovriga externa kostnader

Operationell leasing Moderforetaget Koncernen
2022 01 01 202101 M 2022 01 01 2021 01 01
2022 12 31 202112 31 2022 12 31 2021 12 31

Framtida minimileasingavgifter:

nom ett r o

nom 2-5 ar

Senare dn'5 ar

Kostnadsforda leasingavgifter under aret

27 826 21 6359
47 733 40 073

0 0
26044 24 898

o o oo
e > i o S o)

| koncernens redovisning utgors den operationella leasingen i allt vésentligt av hyrda fastigheter/lokaler, Storleken pa de

pa tre till fem ar med mdjlighet till tva alternativt tredriga forlangningar.

Moderforetaget har inte ingatt nagra leasingavtal.
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Not 5 Personalkostnader

Moderforetaget Koncernen
2022 01 01 2021 01 01 2022 01 01 2021 01 01
2022 12 31 202112 31 2022 12 31 2021 12 31

Loner och andra ersattningar har
utgatt med:
till styreisen och VD 2 869 2412 2 869 2412
till dvriga anstallda 0 0 126940 141 640
Totalt 2 869 2412 129 809 144 052

Sociala kostnader 1529 1271 44 054 47 304
varav pensionskostnader
till styrelsen och VD 591 552 591 552

Summa pensionskostnader 591 552 12 074 11 181

Koncernen Koncernen
2022 2021
Medelantalet anstallda Medelantalet anstdllda
Totalt  varav kvinnor Totalt  varav kvinnor
‘Sverige 211 38 221 35

Norge
Danmark

Totalt | dotterforetagen

26
37

274

/
6
51

33

12
A
o1

Moderbolaget har en (en)anstdlld i Sverige,

Avseende loner och andra ersattningar ingar rorliga ersattningar till VD med 325 (0) KSEK.

Styrelsen bestdr av en kvinna (suppleant) och resten man (ordinarie ledamoter). | ledande befattningar finns tva kvinrior
och resten man.

Nagot avtal om avgdangsvederlag mellan bolaget och VD, styrelse eller andra personer i foretgets ledning har inte upprattats.

Maoderforetaget Koncernen
2022 01 01 2021 0101 2022 01 01 2021 01 01
202212 31 202112 31 202212 31 202112 31

E&Y

Revisionsuppdraget 0 0 972 947
Revisionsverksamhet utover uppdraget 27 40
Skatteradgivning 27 40
Ovriga tjanster 0 0

Totalt 0 0 1026 1027

Ovriga revisionsbyraer
Revisionsuppdraget 0 0
Revisionsverksamhet utéver uppdraget
Skatteradgivning
Ovriga tjanster
Totalt 0 0

957

0
0
0 0
0 957
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Not 7 Ranteintdkter och liknande resultatposter

Moderforetaget Koncernen

2022010 2021 01 01 2022 01 01 2021 01 01

2022 12 31 202112 31 2022 12 31 2021 12 31
Rénteintakter 19 0 392 68
Kursdifferenser 0 0
Realisationsresultatvid forsaljningar 0 0 0 0
T e e e —— g— a— T E— -
Varav avseende koncernforetag 0 0

Not 8 Rantekostnader och liknande resultatposter

Moderforetaget Koncernen
2022 0101 202101 M 2022 01 01 2021 01 01
202212 31 202112 31 2022 12 31 2021 12 31
Rantekostnader 17192 14 853 -18 541 16 372
Kursdifferenser 0 0 -298 -1 025
Ovriga kostnader -1 255 1018 -1 255 -1 018

Totalt -18 446 15871 -20 094 -18 415
Varav avseende koncernforetag -10 733 -9 898 -10733 -9 898

Not 9 Bokslutsdispositioner

Moderforetaget
2022 01 01 2021 01 01
2022 12 31 202112 31
Erhallna koncernbidrag 63101 54 504
Fordndring periodiseringsfond -10 749 -9 258

‘Totalt 52 352 45 246
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Not 10 Aktuell skatt
Moderforetaget Koncernen
2022 01 01 2021 01 01 2022 01 01 2021 01 01
2022 12 31 2021 12 31 2022 12 31 2021 12 31
Aktuell skatt -6 643 -5 721 -6 769 -7 558
Uppskjuten skatt 0 g 135 4336
Skatt pa arets resultat: -6 643 5721 -6 634 -3 221

2022 01 01 2021 01 01 2022 01 01 2021 01 01

202212 31 2021 12 31 2022 12 31 2021 12 31

Redovisat resultat fore.skatt 32 066 27 688 -30 330 -105 602

Skatt berdknad enligt gallande skattesats (20,6%) -6 606 -5 704 16 548 21754
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -37 -17,5 -20 868 =23 157
Skatteeffekt av ej skattepliktig intakt 0 -3 O
Skatt hanforlig till tidigare ars resultat 0 -208 -207
Skatteeffekt tempordra skillnader

underskottsavdrag 0 -3 678 839
Skatteeffekt dvriga temporara skillnader 0 1588 -2 429
Effekt av utlandska skattesatser (¢ -11 -22

‘Redovisad skattekostnad -6 643 -5 721 -6 634 -3 221

Not 11 Immateriella anldggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgdngar skrivs av linjart enligt plan éver den berdknade nyttjandeperioden.

Goodwill upptagen som tillgdng i koncernbalansrakningen skrivs av systematiskt dver nyttjandeperioden
vilken uppskattas till 10 ar.

Goodwill hanférligt till dotterbolagen skrivs av éver ldngre tid an fem ar av foljande
anledningar:

* Flertalet av bolagen som ingdr i Koncernen har uppvisat en god l6nsamhet dver flera ar.
* Bolaget arett av bolagen i sin bransch som kan ses som marknadsledande.

* Ledning och personal i bolaget har visat prov pa stor skicklighet och affarsmannaskap.

Koncernen
Goodwill 2022 2021

el TR FET. E—
nkop 0 0

Valutakursdifferenser

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Valutakursdifferenser

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingaende nedskrivningar
Arets nedskrivningar
Valutakursdifferenser

“Utgdende ackumulerade nedskrivningar

‘Utgaende redovisat varde
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Ovriga immateriella tillgdngar

ngaende anskaffningsvarde
nkop
Genom forvarv av dotterforetag

Valutakursdifferenser
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar
Valutakursdifferenser

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingaende nedskrivningar
Arets nedskrivningar

Valutakursdifferenser

Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgdende redovisat varde

Not 12 Materiella anldggningstillgangar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet

ngaende anskaffningsvarde
nkop
Genom forvarv av dotterfOretag

“Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar

‘Utgdende ackumulerade avskrivningar

“Utgdende redovisat varde

Maskiner och inventarier

ngdende anskaffningsvarde
nkop

~orsaljningar och utrangeringar
Valutakursdifferenser '

"Utg8ende ackumulerade anskaffningsvarden

ngaende avskrivningar
~orsaljningar och utrangeringar
Arets avskrivningar

‘Valutakursdifferenser
‘Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingaende nedskrivningar

Arets nedskrivn ingar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

‘Utgaende redovisat varde

erat 2023-CA-11100604 UTC

2022 2021

2022 2021

2022 oo

Koncernen

2022

38611

Koncernen

2022

1769
&34

0
2653
-245
157
-402

2 251

Koncernen

2022

48.205
6102
17 239
b

37 145

-7 349
-12 953

14
-6 240

21 (24)

2021

36 096
1711

122
123
245

1524

40 856
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Not 13 Finansiella anldggningstillgangar
Andelar | koncernforetag

ngaende anskaffningsvarde
-orvary

-Utgaende redovisat vdrde

Innehav av andelar i koncernforetag utgors av foljande

Koncernen

Best Transport AB

Best Transport AS

Best Transport Danmark ApS
BestLAB Europé AB

Team Spargo Logistik AB
Cityflow Technolgies AB

org.nr
556623-6278
976022 299
207 36 542
259202-30/0
556780-461°
559201-901~

Antal aktier/
andelar
2 385 328

Réstandel
100%

Kapitalandel
100%

Moderféretaget
‘Best Transport Holding AB

Sate
Stockholm
QOslo

Stockholrr
Stockholrr
Stockholmr

Moderforetaget
2022

806 578

g
806578

Kdpenhamn

Bokfort varde
2022
306 578

22 (24)

2021

806 578

0

806 578

Kapitalandel

100%
100%
100%
100%
100%

Bokfort
varde 2021
806 578

Under 2022 har det danska dotterbolaget Best Transport Danmark Distribution ApS fusionerats med sitt systerbolag Best

Transport Danmark ApS.

Not 14 Uppskjutna skatter

Moderforetaget

Uppskjutna skattefordringar 2022 2021

Outnyttjade underskottsavdrag 3516 3516

Outnyttjat investeringsbidrag

3516 3516

Uppskjutna skattefordringar som redovisas i

3516 3516

Uppskjutna skatteskulder 2022 2021

‘Temporar skillnad anlaggningstillgangar

Obeskattade reserver 0 6)
Avskrivningar utdver plan
Temporar skillnad avseende aktiverade kundkontrakt

Summa 0 0

Belopp som kvittas mot uppskjutna
skattetordringar 0 0
Uppskjutna skatteskulder som redovisas |

=x [ -
E-LS AL -]
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Koncernen
2022
30
11 687
371
12 088

12 088

2022
16
16378
1144
835
18373

18 373

2021
"

11 656
"

11 636

11 656
2021

14 885
995

2 196
18 076

18 076
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Not 15 Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

Moderforetaget Koncernen
2022 2021 2022 2021

~Orutbetalda hyror 0 0 4492 3335
~orutbetalda lanekostnader 0 1251 0 1251
~0rutbetalda leasingavgifter 0 0 1061 576
Ovrigt 29 30 2968 3 309

SUMmMa 29 1281 8521 8 471 :

Not 16 Eget kapital

Aktiekapitalet bestar totalt av 547 553 423 (547 553 423) st aktier varav 158 989 063 (158 989 063) st
ar stamaktier, kvotvdrde 0,01 40,01} ki, och 388 564 360 (388 564 360) st ar preferensaktier, kvotvarde 0,01 (0,01} Kr.

Not 17 Langfristiga skulder

2022 2021
Mellan 1 Senare an - Mellan 1 Senare dn
Koncernen och 5 ar 5ar Summa och 5 ar 5 ar Summa
Koncernforetag 158 856 158 856 153 649 153 649
Kreditinstitut 198 396 198 396 229 054 229 054
Summa 357 252 382 703

=
O

2

357 252 382703

2022 2021
Mellan 1 Senare dn | Mellan 1 Senare dn
‘Moderbolaget och 5 ar 5ar Summa och 5 ar 5 ar Summa
Koncernféretag 158 856 158 856 153 649 153 649
Kreditinstitut 191 000 § 191 000 215 000 0 215 000
Summa 349 856 0 349 856 368 649 0 368 649

Not 18 Checkrakningskredit

Beviljat belopp for checkrakningskrediten uppgar i koncernen till 20 000 kSEK {20 000 kSEK) och i moderforetaget till 0 kSEK
(0 kSEK). Vid balansdagen utnyttjades 0 kr (0 kr) av checkrékningskrediten.

Not 19 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Moderforetaget Koncernen
2022 2021 2022 2021

Upplupna revisionsarvoden 0 0 992 587
Upplupna personalkostnader 1579 1689 29137 31 598
Ovrigt 1044 196 7 345 4 979
Summa 2 623 1 885 37 474 37 164
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Not 20 Stdllda sdakerheter, garantiataganden och ansvarsférbindelser

Moderforetaget Koncernen
Stallda sakerheter 2022 2021 2022 2021

Avseende skuld till kreditinstitut:

Aktier i dotterbolag 806 578 806 578 806 578 806 578

Foretagsinteckningar 15 750 15 750 15 750 15 750

Till forman for koncernforetag:
Garantidgtaganden 0 0 3 594 2 166
Summa 822 328 822 328 825 922 824 494

Fjlermeros ersatte Daniel Ahlenius som suppleant. Tidigare ordférande, Thomas Evertsson kvarstar som ledamot |
styrelsen.

Not 22 Resultatdisposition
Till bolagsstammans forfogande star foljande medel (kr):

Balanserade medel 551 376 896
Arets resultat 25 422 908
Summa 576 799 804

Styrelsen foreslar att medlen disponeras sa att 576 799 804 kr 6verfors i ny rakning.
UNDERSKRIFTER

Arsta den dag som framgar av var elektroniska underskrift,

WERERNEEE FUFC R R RN F R E R R F R R R

Mats Steen
styrelseledamot, ordforande styrelseledamot

FFFEEFFEERFREERFEEE SRR R EE R EF P E R REEF R PR EERFFFERRREE R EFEERE R EE R R R EE R

Magnus Dimert Christian Markborn
styrelseledamot styrelseledamot

llllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll

Stockholm
Ernst & Young AB

Linn Haslum Lindgren
Auktoriserad revisor
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Lsusransanal Boost

HasG Datum

Nami feturnerat fran Svenskt BankiD: Madin Lagett
Farsonnummer retumerat franbvenskt Banklln 1982122183972

Martir Lagerblad

i

martiniagerbaoenaikacom

Leveranskangll bapost
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Leveranskanal: E-post
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Magnus Dimert
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Namn returnerat frin Svenskt Bankil: Linn Marla Lindgren Datum

Personnummer retitnerat fran Svenakt BankiD: 19771008080
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Till bolagsstamman i SUB 18 Holding AB; org.nr 559223-5971

Vi har utfort en revision av arsredovisningen ach koncernredovis-

ningen fér SUB 18 Holding AB for ar 2022,

Enligt var uppfatining har arsredovisningen och koncernredovis-

ningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i
alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2022 och av
dessas finansiella resultat och kassafloden for Aaret enligt

arsredovisningstagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med ars-
redovisningens och kongcernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen foér moderbolaget och kencernen.

rund

VI har utfort revisionen enllgt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed | Sverige. Vart ansvar enligt dessa
gstandarder beskrws narmare ] avsmttet F?ewsomg ansvar. VI ar
'rewsarssed | Sverlge c.hc:h “Har | wrlgt fullgjort vart yrkesetlska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och

andamalsenliga som .grund-for vara uttalanden.

Styreisens ansvay

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen: och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar aven for den

interna kontroll som den bedémer ar nodvandig for att upprattaen

arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra

vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa cegentligheter
eller misstag.

'Vid Upprét'tandet iav érsred'wishihgen oich kﬁh(ﬁi'ernredovisningehz

fformaga att fortsatta verksamheten Den upplyser na__r __s_a;_ ar
tlllampllgt om forhallanden SOMm kan pave—rka fc)rmégah att“.

-drift Antagandet onm fc)rtsatt drlft tillampas dc:ack Inte oM styrelsen_
avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte

har nagot realistiskt alternativ till att gorahagot av detta.

Hevisorng &

Varamal ar att uppnaen rimlig grad av sakerhet om att arsredovis-
ningen och kencernredavisningen som helhet inte innehaller nagra

vasentllga felaktlgheter vare sng dessa bemr pa @egentllgheter-

vara u-tt--a[anden F{lmlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet men
ar mgen garantl far att en rewsmn som utfcsrs enllgt ISA -::Jch god

:f e.l_akt _Igh_et_ om. :en_ sa_d_an f_l_nn_s_ Fe_l_akt.l.ghet_er kan_ ._u.ppst._a p.a grundi

av megéntligheter eller misstag och anses vara véséntliga cim de

ek@;n@ml%ka. .befsl_u.t. $om. anmndare f.at_;t.ar mec.l. gr.und- i .;ar$r-e-dt:~.-
visningen och Koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt om-

dome och har en professionellt skeptisk lnstallnmg under hela
revisionen. Dessutom:

23 Identlflerar {DCh bedomer Vi rlgkerna far vasentllga felaktlg

mhamtar rems_lonsbews som ar---t_l_l_l_rat:kllga _mch _andamal_senllga
for att utg&ira'eﬁ gruri“d for vér‘a uttalandén Risken f'ﬁr att inte‘
hogre an for &n vase-ntllg felaktlghet som berar pa mlsstag
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsikiliga utelamnanden, felaktig information
eller asidosattande av intern kontroll.

@ skaffar vi’ 0SS en f-:’irstéielse av den del av b@lagets i'nterna

gransknlngsatgarder som -ar Iampliga med hansyn tlll om-
standlgheterna men inte for att uttala oss om effektiviteten i

den interna kontrollen.

e utvarderar vi Iampllgheten I de redwismngﬁprmc:per som an-

vands och rlmllgheten | styrelsens uppskattmngar | redovis-

med grund 1 de mhamtade rev:smnsb&wsen om det flnns
nagon vasentllg osakerhetsfakwr scjm avser sadana handelser
g.e;ts O-Ch k@-nﬁernens fa-rmaga..att. fﬁ:}rt.satta v.erksamh eten;..Qm
vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen
om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ar otilirackliga, modifiera u_t,taland_Et om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet
f't':‘)'r r'evisic:an"sbeféittélsen D-i:jck' kiaﬁ “framt"i'da 'héndéiser ellei'

e Utvarderar viden Gvergrlpande presentatlanen strukturen och

inrichallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, dari-
bland upplysningarna, och om arsredovisniingen och koncern-
redovisningen éaterger de underliggande transaktionerna och

handelserna pa ett satt som ger en rativisande bild.

e Inhamtar vi tlllrackllga och andamalsenllga revisionsbevis av-
seende den finansiella informationen for enheterna eller

affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende kcjncer'nredtwi'sningen 'Vi ansvarai* f'ér styrning

'maste ocksa mfwmera om betydelsefulla mkttagelser under

revisionen, daribland de eventuellabetydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.
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:V| ar ebemende I farha]lande till maderbelaget cmh k@ﬁcernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enllgt dessa krav.

'-Vi anser att dea rev'i'sionsbevig v‘i har 'i'n'h'éimtat 'étji;r'- tillrackliga och

Styreisens ansvar
'De'_t_' ar "sty're'lﬁsen som h'a'i" ansvaret “fi:')r fE:')rs'l'iag’et "t"i"II di'spcisit’it)her

'f.csrsuarllg_ med. .hansyn til de kra_v som b@la_ge.ts t::».ch. koncemens

verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av

moderbolagets och kencernens egna kapital, kensolideringsbehov,
likviditet och stallning i évrigt. |

Styrelsen ansvarar f6r bolagets organisation och férvaltningen av

bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fort-

lopanda bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation

-OCh att tillse a’tt 'balagé}ts Or-'giahi'satim ér ut farmad sa att bek-

Hovisorng ansvar

'Vﬁrt mél betréff'ande revi‘simnen av-’fiérvaltni’ngen m:h dérmed véirt

_med en rlmllg grad av sakerhe;‘-:-t kunna bedoma om nagcm styrelse-.

ledamot | nagot vasentligt avseende:

e foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon for-

summelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller
° p:?:fi n'é{gt:it annat satt handla’[ 'i“ st‘r'id' med 'al(tziz.ebcil;agslag_e'_n_,

Vart mal bet r:éiffian.de. revis:i’onen av -fc’jrslaget. till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
_att med rlmllg grad av'sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt

ﬁ_kﬁmmer att upptacka atgarder eller farsummelser sc:-m kan foran—.
leda ersattningsskyldighet mot bolaget, éller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller Torlust inte ar forenligt med

aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt .god revisionssed | Sverige

anvander vi professionellt omdome och har en professionellt skep-

tisk installning under hela revisionen. Granskningen av forvalt-

ningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka till-

kc:mmande gransknmgsatgarder som utfars baseras pa var

Ilghe:-t Det mnebar att Vi f@kuserar gransknmgen pa sadana

atgarder, omraden och forhallariden som ar vasentliga for verk-
samheten och dar avsteg och overtradelser skulle ha sarskild

betydelse tor bolagets situation. Vi-gar igenom och provar tattade

beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden
som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet 80m under—

'be_t raffan_de bolagets_v_lnst _e_l_l_er f.orl_ust_ har vi g_ranskat om f_o_rslaget
ar forenligt med akiiebolagslagen.

Ernst & 'Yr:;u ng AB

Linn Haslum Lindgren
Auktoriserad revisor
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