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Arsredovisning

Balanced Competence Holding AB

556834-0714

Styrelsen och verkstédllande direktdren avger foljande drsredovisning for rakenskapsaret 2025-01-01 —
2025-12-31.

Om inte annat sdrskilt anges, redovisas alla belopp i hela kronor(sek).

Innehall Sida
- Forvaltningsberéttelse
- Resultatrdkning

- Balansrdkning

- Noter

N NN G s~ DN

- Underskrifter

Faststillelseintyg

Jag intygar att resultatrakningen och balansrakningen har faststillts pa drsstimma 2026-04-22.
Arsstdmman beslot att godkdnna styrelsens forslag till vinstdisposition.

Jag intygar att innehallet i dessa elektroniska handlingar 6verensstimmer med originalen och att
originalen undertecknats av samtliga personer som enligt lag ska underteckna dessa.

Elektroniskt underskriven av:
Tommy Bergdahl , Verkstédllande direktor
2026-04-22
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FORVALTNINGSBERATTELSE

VERKSAMHETEN

Allméint om verksamheten

Foretaget registrerades ar 2010 och ér ett holdingbolag. Bolaget upprittar ingen koncernredovisning med hénvisning
till ARL 7 kap 3 §. I gruppen ingér 2 dotterbolag.

-Balanced Competence Sweden AB (4gt till 70%)
-Balanced Competence Sweden Redovisning AB (dgt till 100%)

Egna aktier

Antalet aktier &r 1 001 st varav 1 000 st dr stamaktier och 1 st &r preferensaktie.

FLERARSOVERSIKT

Beloppen i flerarsoversikten dr angivna i tusental kronor om inte annat anges.

2501-2512 2401-2412 2301-2312 2201-2212
Resultat efter finansiella poster 209 242 248 836
Soliditet % 49 47 60 100
FORANDRINGAR I EGET KAPITAL

Aktiekapital Balf:ssuell;:: Arets resultat

- Belopp vid éarets ingéng 100 100 3433 242370
Resultatdisposition enligt bolagsstdmman
- Utdelning -200 000
- Balanseras i ny rikning 242370 -242 370
- Arets resultat 209 398

- Belopp vid arets utgéng 100 100 45 803 209 398
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RESULTATDISPOSITION

Till arsstammans forfogande stdr foljande medel:
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa

Styrelsen foresldr att medlen disponeras enligt féljande:
Utdelning
Balanseras i ny rdkning

Summa

Med hénvisning till ovanstdende och vad som i &vrigt kommit till styrelsens kénnedom &r
det styrelsens bedomning att utdelningen &r forsvarbar (enligt ABL 17 kap 3 §) med tanke
pa de krav som verksamhetens art och omfattning samt risker stéller pé storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

3D

45 803
209 398
255201

120 000
135201
255201
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RESULTATRAKNING

Rorelsekostnader
Ovriga externa kostnader

Summa rorelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster

Resultat frdn andelar i koncernforetag

Resultat frdn andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

Summa finansiella poster
Resultat efter finansiella poster
Resultat fore skatt

Arets resultat

2025-01-01
2025-12-31

-989
-989

-989

150 000

60 000

387
210 387

209 398

209 398

209 398
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2024-01-01
2024-12-31

-990
-990

-990

170 000

73 360

0
243 360

242 370

242 370

242 370
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BALANSRAKNING I

2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 2,3 120 000 120 000
Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag 4 609 441 609 441
Summa finansiella anliggningstillgangar 729 441 729 441
Summa anliggningstillgangar 729 441 729 441
Omsittningstillgingar
Kortfristiga fordringar
Ovriga fordringar 49 49
Summa kortfristiga fordringar 49 49
Kassa och bank
Kassa och bank 891 8113
Summa kassa och bank 891 8113
Summa omséttningstillgangar 940 8162

SUMMA TILLGANGAR 730 381 737 603
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BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat
Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Kortfristiga skulder
Skulder till koncernforetag

Ovriga skulder
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2025-12-31

100 100
100 100

45 803
209 398
255201

355301

70310

304 770

375 080

730 381
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2024-12-31

100 100
100 100

3433
242370
245 803

345903

250 900

140 800

391 700

737 603
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NOTER

Not 1 Redovisningsprinciper

Enligt BFNAR 2016:10
Arsredovisningen har upprittats enligt arsredovisningslagen och BFNAR 2016:10 Arsredovisning i mindre foretag (K2).

Not 2 Andelar i koncernforetag 2025-12-31 2024-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 120 000 120 000
Utgédende anskaftningsvérden 120 000 120 000
Redovisat vérde 120 000 120 000
Not 3 Anteciperad utdelning 2025-12-31 2024-12-31
Balanced Competence Sweden Redovisning AB 150 000 170 000
Summa 150 000 170 000
Not 4 Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag 2025-12-31 2024-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 609 441 602 241
Fordndringar av anskaffningsvdrden

Inkdp - 7 200
Utgéende anskaffningsvirden 609 441 609 441
Redovisat vérde 609 441 609 441

Den dag &rsredovisningens innehall slutligen bestdmdes 2026-04-15

UNDERSKRIFTER
Stockholm

Undertecknad den dag som framgar av min/véara elektroniska underskrifter

Tommy Bergdahl
Tommy Bergdahl
Verkstéllande direktor
2026-04-22

Min revisionsberittelse har limnats den dag som framgér av min elektroniska underskrift 2026-04-22

Adam Eriksson Levd

Adam Eriksson Levd

Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Balanced Competence Sweden Holding AB

Org.nr 556834-0714

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Balanced Competence
Sweden Holding AB for &r 2025.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av Balanced Competence Sweden Holding ABs finansiella stallning
per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat for aret enligt
arsredovisningslagen.  Forvaltningsberattelsen  ar  forenlig  med
arsredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen.

Grund fér uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standard on Auditing for
revisioner av finansiella rapporter for mindre komplexa foretag (ISA for
LCE) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i
forhallande till Balanced Competence Sweden Holding AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i &vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och
adndamaélsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att
uppratta en arsredovisning som inte innehéller ndagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktéren for bedémningen av bolagets formaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan péverka formagan att fortsatta verksamheten och
att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppnd en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehdller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
l&mna en revisionsberattelse som innehdller mina uttalanden. Rimlig
sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA fér LCE och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sddan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas péaverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA fér LCE anvander jag professionellt
omddéme och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:

Balanced Competence Sweden Holding AB, org. nr. 556834-0714

identifierar och beddmer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfor granskningsatgérder bland annat utifrdn dessa
risker och inhamtar revisionsbevis som a&r tillrackliga och
dndamalsenliga for att utgéra en grund for mina uttalanden. Risken
for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till féljd av oegentligheter
ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse fér min revision foér att utforma
granskningsatgarder som & lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i den
interna kontrollen.

utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstdllande direktérens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande
direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig
osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller férhallanden som
kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga att fortsatta
verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste jag i revisionsberattelsen  fasta
uppmarksamheten pé& upplysningarna i arsredovisningen om den
vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.
utvarderar jag den oOvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, déaribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pé ett satt som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Jag méste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utdver min revision av arsredovisningen har jag aven utfort en revision
av styrelsens och verkstdllande direktérens férvaltning foér Balanced
Competence Sweden Holding AB for ar 2025 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamot och verkstallande
direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag a&r
oberoende i forhallande till Balanced Competence Sweden Holding AB
enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och
adndamaélsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar foérsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker
staller pa storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande
bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sé att bokféringen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i Ovrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Verkstédllande direktéren ska skéta den l6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgarder som &r nodvéandiga for att bolagets bokforing ska
fullgéras i 6verensstdammelse med lag och for att medelsférvaltningen
ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed mitt
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

® pd nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och dérmed mitt uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hoég grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en
revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka  atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Balanced Competence Sweden Holding AB, org. nr. 556834-0714

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander jag
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgérder
som utfors baseras pa min professionella beddmning med utgangspunkt
i risk och vasentlighet. Det innebéar att jag fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och férhdllanden som &r vésentliga for
verksamheten och dar avsteg och Overtradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden som
ar relevanta fér mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér mitt
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust har jag granskat styrelsens motiverade yttrande samt
ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Borlange den 22 april 2026

Adam Eriksson Levd
Adam Eriksson Levd
Auktoriserad revisor
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