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Arsredovisning

och

: ' Koncernredovisning

for

Forsman & Bodenfors AB

556427-9473

Rakenskapsaret

2022

Faststallelseintyg

Undertecknad styrelseledamot i Forsman & Bodenfors AB intygar att resultatrakningen och
balansrakningen i arsredovisningen for moderbolaget samt koncernresultatrakningen och
koncernbalansrakningen har faststallts pa arsstdmma 2023-06-15. Arsstamman beslutade att godkanna

styrelsens forslag till resultatdisposition.

Jag intygar ocksa att innehallet i arsredovisningen och revisionsberattelsen stammer overens med
originalen.

Martin Nohlas
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Forsman & Bodenfors AB 1(32)
Org.nr 556427-9478

Styrelsen och verkstallande direktdéren fér Forsman & Bodenfors AB avger foljande arsredovisning och
koncernredovisning fér rakenskapsaret 2022.

Arsredovisningen &r upprattad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp
| tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser féregaende ar.

Forvaltningsberattelse

Koncernchefen har ordet

F&Bs overgripande mal ar att skapa kreativitet i varldsklass. Sedan tidigare pagar en déversyn av det
samlade kunderbjudandet inom Forsman & Bodenfors-koncernen, ett arbete som fortsatt att utvecklas

under 2022.

Geografiskt arbetar de olika byraerna i gruppen narmare varandra och det har under aret skapats en
koncernledning med ambitionen att stérka erbjudandet till vara nuvarande och potentiella kunder. Genom
vara internationella kontor har vara kunder kunnat dra nytta av de samlade kunskaper och erfarenheter
som finns hos fran vara medarbetare i USA, Kanada, Sverige, Singapore och Kina. Genom ett néra
samarbete har vi hittat ett satt att arbeta internationellt som pa manga sétt skiljer sig fran de traditionella

natverksbyraerna. Flera kunder har under aret sett styrkan i det internationella uppléagget.

Under bdrjan av 2022 har F&B AB och F&B-gruppen fortsatt att utveckla sin organisation for att kunna
arbeta narmre kunduppdrag inom respektive byra och aven pa de olika kontoren i Goéteborg och |
Stockholm. | slutet av aret har F&B lanserat ett nytt erbjudande i F&B Fame. Ett satt att orkestrera

aktiveringar i olika mediakanaler, bade | kopt och i fortjanat media.

Information om verksamheten
Forsman & Bodenfors AB (F&B) startades | oktober 1986 med overtygelsen om att kreativitet ar helt

avgorande for reklamens effektivitet. Byrans arbete har sedan dess haft sin utgangspunkt i kreativ
kommunikation med relevans och har blivit en av varldens mest framgangsrika kreativa byraer.

F&B har kontor p& Stora Badhusgatan 37 i Géteborg samt pa Kungsgatan 48 vid Hétorget | Stockholm.

F&B ar sedan 1 juli 2016 helagt dotterbolag till MDC Partners UK Holdings Limited som | sin {ur &gs av det
amerikanska borsbolaget Stagwell Inc (STGW).

F&B hade i medeltal 110 (118) arsanstallda under aret. Motsvarande antal | koncernen var 238 (246).
Foretaget har sitt sate | Géteborg.

Véasentliga handelser under rikenskapsaret

Leif Sorte eftertradde Johan Eghammer som ny VD 16r Forsman & Bodenfors AB.

Vasentliga hiandelser efter rikenskapsarets utgang

Under januari 2023 lade Forsman & Bodenfors AB ett varsel som ett resultat av att intakterna 1or 2023
férvantas minska. Eftersom forhandlingar pagar kan vi i nuléget inte fastsla den totala kostnaden men det

kommer att ha en vésentlig paverkan pa 2023 ars resultat.

Assently, 80710b3c8easb95h99a015¢5bI27a516024ec4¢30a6451201da825¢123ab4c29de4c86614d577bbh12059813280¢200bc9c29d35c068b53ed64875c2a/d 186728
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Forvantad framtida utveckling samt vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Kommunikationsbranschen, oavsett specialitet, ar i standig férandring och kraver darfor ett standigt
fragaséattande av arbetssétt och sattet man kommunicerar pa. Vikten av att agera snabbt, utmana de
tjdnster som levereras samt att vara tydlig i sitt erbjudande okar standigt. F&B ser detta som en

nyckelfaktor fér att lyckas framéver.

F&B agerar pa en konkurrensutsatt marknad dar efterfragan foljer det allméanna konjunkturlaget. F&B:s
formaga att 6ka [6nsamheten ar till stor del beroende av férmagan att skapa innovativa kampanjer for att
attrahera saval nya som befintliga kunder. En viktig del | detta arbete ar att rekrytera, utveckla och

bibehalla nyckelpersonal.

Variationer i efterfragan pa vara tjanster foljer det allmanna konjunkturlaget och en férsamring av
konjunkturlaget kan medftéra en minskad férsaljning. -

Tillgangen pa attraktiv personal kan paverka var férmaga att leverera kreativitet i varidskiass.

Kreditrisker, bolaget arbetar metodiskt med att félja upp férfalina fordringar samt att kreditbevaka vara
kunder.

Hallbarhetsrapport

F&Bs affarsideé ar att kombinera insikter, strategier och h6g kreativitet for att ge en stark kommunikativ
rost at varumarken och framgang fér vara kunder.

Genom kommunikativa insatser optimerar vi synligheten och skapar en sammanhallande
varumarkesstory éver tid. Med en platt organisation dar sma och effektiva team kombinerade av
skraddarsydda kompetenser ar ytterst ansvariga for uppdraget skapar vi basta forutsattningarna for stark
kommunikation som bryter igenom. Modellen bygger pa ett néra partnerskap med kunderna, som ar

varumarken pa bade en nationell och internationell marknad.

FOr att bemota kundernas hogt stéllda krav pa oss har vi valt att genomlysa var verksamhet ur ett antal
oltka synvinklar vilka beskrivs nedan.

Milj6
Kommunikation ar ett kraftfullt verktyg. Genom vara kunder har Forsman & Bodenfors méjlighet att
paverka manniskors attityder och beteenden. Vi vill anvanda den mdjligheten till att foréandra samhallet i

positiv riktning. Vi stéller oss bakom FN:s globala hallbarhetsmal, inte minst nar det galler miljé och klimat,
ett omrade dar Forsman & Bodenfors lange haft ett sarskilt fokus.

Vi har sedan tidigare en miljépolicy och ett antal atgarder har genomférts de senaste aren for att minska
vara egna ekologiska.fotavtryck, daribland nya rutiner for resor, mat och avfallshantering. Utbver detta har
arbetet aven inkluderat det arbete vi gor f6r vara kunder och hur vi profilerar Forsman & Bodenfors

externt.

Under 2022 har fokus legat pa att bygga upp nya samverkansformer inom hallbarhet och att utbilda
personalen. Detta har bland annat resulterat | djupare samarbete med organisationen Holohouse (fd
Miljobron). | samarbetet med Holohouse fortsatter vi med e-learning och certifiering tagits fram foér

utbildning av personalen pa F&B inom hallbarhet och Agenda 2030.

Under 2022 har vi aven utvecklat den interna hallbarhetsplanen med tydliga mal och actions samt fortsatt
fordjupning i vara kunders hallbarhetsarbete. Arbetet gors tillsammans med Holohouse konsulter. Vi
planerar att under Q1,2023, med hjélp av Holohouse genomfbéra en miljécertifiering enligt svensk

milidbas.

Assently: 50710b3c8ea5h95b09a01565bi27ab16024ecdc30a6451a01da825¢c123ab4c29de4c866f4d577bb12b598132800200bc8c89d35c0680b53ed64975c2a7d196728
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Forutom F&Bs mojlighet att paverka sina kunder mot hallbar utveckling, ligger F&Bs stérsta
hallbarhetspaverkan hos leverantérerna. For ett framgangsrikt hallbarhetsarbete kommer F&B darfér

stélla fragan; Hur kan vi paverka vilka val som produktionsbyraerna tar nar de planerar och genomfoér
olika projekt? Sattet som underleverantérerna reser, anstéller personal, véljer material, bestaller luncher
pa osv, kan sammantaget gdra stor skillnad pa den sociala, ekonomiska och ekologiska hallbarheten. Att

aktivt arbeta med dessa fragor ar ocksa ett krav som kommer mer och mer fran vara kunder.

FPersoha

Personal ar koncernens storsta tillgang | och med att de &r grunden till all kommunikation. For att
sakerstalla en balanserad personalomsatining erbjuds de anstéllda ett antal initiativ for att skapa en god
arbetsmiljd. Traning subventioneras med friskvardsbidrag och lunchtréning och halsoundersokning. Vi ar
stolta dver att vid VAB kompensera for |6netappet, ingen térsta karensdag | samband med sjukdom och
Inget I6neavdrag under en sjukdomsperiod pa 14 dagar. Dessutom sker gemensamma samlingar som
atterwork eller andra aktiviteter. Utdver detta har jamstalldhetsgruppen, tillsammans med extern part
arbetat fram en jamstalldhetspolicy som uppdateras |6pande. Policyn har distribuerats till alla anstallda
och for att sakerstalla att de anstallda tar del av innehallet har respektive anstalld skriftligt fatt bekrafta att

de mottagit dokumentet.

Syftet med jamstalldhetspolicyn ar att alla anstalida ska fa férutsattningar att komma till sin ratt och na sin
fulla potential. Nar vi som byra tar tillvara pa allas kompetenser, perspektiv och talang, ges térutséatiningar
for bra grupparbeten och nar vi arbetar bra i grupp ar vi som bast. | samband med framtagandet av
policyn har fyra fokusomraden identifierats, dessa fokusomraden kommer vara grunden fér det for{satta

arbetet for jamstalldhetsgruppen.

Fokusomrade 1 - Hur bygger vi vara arbetsgrupper pa bésta satt?
Fokusomrade 2 - Hur vi far alla att trivas och k&nna sig trygga?
Fokusomrade 3 - Vara varderingar ar en viktig framgangsfaktor

Fokusomrade 4 - Oppen, snall och inspirerande arbetsplatskultur

Manskliga rattigheter

Manskliga rattigheter reglerar relationen mellan statsmakten och individen. Manskliga rattigheter anses
vara universella, vilket innebar att de galler éver hela varlden, oavsett land, kultur eller andra
omstandigheter. Manskliga rattigheter reglerar bland annat medborgerliga, politiska, ekonomiska, sociala

och kulturella rattigheter samtidigt som det ger skydd for individen.

Forsman & Bodenfors anser att den stérsta risken inom manskliga rattigheter ar i relationen med bolagets
leverantdrer. For den egna verksamheten arbetar Forsman & Bodenfors med noga utvalda lokala
leverantorer verksamma i huvudsak i Sverige. Da Sverige anses vara ett land dar manskliga rattigheter
anses ha en stark stalining beddms risken for att manskliga rattigheter | leverantérsled inte efterfoljs som

lag och nagot ytterligare arbete inom detta omrade har inte utférts.
Trots detta finns planer pa att infora en uppférandekod for koncernens leverantérer, kravet kommer da att

vara att leverantérerna maste acceptera samt folja uppférandekoden t6r att uppfylla kravet som
koncernens leverantér.

Korruption och oegentligheter

Den stérsta risken inom korruption och oegentligheter ar att bolagens finanser skadas eller att likvider
férskingras. Detta férebyggs genom i huvudsak tva stérre atgarder, intern kontroll samt uppférandekod.

Som underkoncern till &garen, det bérsnoterade amerikanska bolaget Stagwell Inc (STGW), foljer
underkoncernen regelverket for Sarbanes Oxley Act, eller SOX. Detta innebar att rutiner och processer
har implementerats for att sékerstalla en god intern kontroll i enlighet med de direktiv som regelverket

Assenlly: 90710b3c8cabb85b99a015c5bf27a516024ec4c30a6451a01daB25¢123abdc29dedc96614d57 7bb12b58815280c200bc8099d35c068b53e064975¢2a7d 196728
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kréver. En god intern kontroll innebar att bolagen har kontroller | samband med ekonomi- och
personalprocesser som ar uppréattade for att forhindra att oegentligheter kan ske.

*E F aA
- )

Det ar inte bara administrativ personal som ar informerad om, och aktiva for att uppratthalla en god intern

kontroll, utan alla anstallda har tagit del av den uppférandekod som tagits fram. Sa som fér
Jamstalldhetspolicyn har uppférandekoden distribuerats till alla anstallda vilka i sin tur har tagit del av

koden samt skriftligt bekraftat att de mottagit dokumentet.
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Uppforandekoden beskriver de karnvarden som vi arbetar utifran och anger de ramar inom vilka de
anstallda kan agera fér att inte vara i strid med uppférandekoden.
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Nettoomsattningen i koncernen ¢kade med 3% till 617 029 (600 308) Tkr. | moderbolaget 6kade
omséattning med 16% till 458 698 (394 129) Tkr. Bruttovinsten (byraintékten) | koncernen minskade med
3% till 328 384 (337 718) Tkr. | moderbolaget ékade bruttovinsten med 6% till 182 653 (172 741) Tkr.
Roéreiseresultatet, resultatet efter avskrivningar, minskade med 73% till 9 840 (36 450) Tkr | koncernen
och minskade till -2 900 (-1 173) Tkr i moderbolaget. Det lagre rérelseresultatet | koncernen kan
framférallt harledas till ett generelit sett 6kat kostnadslage 1 kombination med intakter som framforallt

utvecklades sdmre under slutet av aret vilket inte var i linje med férvantan.

=
L T e ]

Bruttovinsten per anstélld 6kade med 13,4% till 1 660 (1 464) Tkr i moderbolaget och var i niva med
foregaende ar 1 380 (1 373) i koncernen.

Kohcernen

Koncernen bestar, férutom av Forsman & Bodenfors AB, av sex dotterbolag varav fyra ar helagda.
Forsman & Bodenfors Inhouse och Happy Forsman & Bodenfors har minoritetséagare som ar aktiva |

respektive verksamhet.

Forsman & Bodenfors Singapore startade under 2018 och ar F&B AB:s forlangda arm i Asien.

Forsman & Bodenfors Daily ar ett dotterbolag specialiserat pa Brand Activation kundnara kommunikation
och produktion fér primart digitala plattformar och sekundart fér analoga ytor.

Forsman & Bodenfors Inhouse bedriver konsultverksamhet inom omradet reklam och marknadsféring och
arbetar med hela kommunikationen i vardekedjan fran huvudkontor, saljbolag, handlare och slutkunder.
Med hjalp av integrerade kommunikationslésningar val férankrade i varumarkets évergripande strateqi,

hjélper Inhouse kunder att uppna sina strategiska och taktiska mal.

Happy Forsman & Bodenfors bedriver konsultverksamhet inom omradena varumarkesutveckiing och
design och ar en mycket respekterad byra i sin kategori saval nationellt som internationelit.
Forsman & Bodenfors Studios AB bedriver verksamhet inom film-, stillbilds-, musik- och postproduktion.

Kollo AB bedriver for narvarande ingen verksamhet.

Assenlly 907 10b3c8eabb95b89a015¢abi27a516024ec4c30a6451a01da8250123ab4c29dedc866140d577bb12058813280¢200bc9¢89d35c068053ed64975c2a76196728
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Forsman & Bodenfors AB
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Flerarsoversikt (Tkr)
Koncernen
Nettoomsattning

Bruttovinst

Roérelserasultat

Resultat efter finansiella poster
Rorelsemarginal (%)
Vinstmarginal (%)
Réantabilitet pa eget kap. (%)
Soliditet (%)

Kassalikviditet (%)
Medelantal anstallda
Bruttovinst per anstalld

Moderbolaget
Nettoomsattning
Bruttovinst

- Roérelseresultat

Resultat efter finansiella poster
Rorelsemarginal (%)
Vinstmarginal

Rantabilitet pa eget kap. (%)
Soliditet (%)

Kassalikviditet (%)

Medelantal anstéallda
Bruttovinst per anstalld

2022
617 029
328 384

9 840

12 484
2

2

17

28
123
238

1 380

2022
458 698
182 653

-2 900
10 760
neg

2021
600 308
337 718

36 450
37 573
6

6

38

35

139
246

1 373

2021
394 129
172 741

-1 173
25 016
0

6

&f

39

132
118
1464

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och varderingsprinciper

2020
575 098
324 249
29 503
27 201
5

‘

22

47

94

261
1242

2020
393 760
171683

193

11 067
0

a
13
48
168
133
1291

2019
667 807
398 067
57 161
57 742
9

9

55

41

145

278
1432

2019
403 904
215 020

32 204
41 070
8

10

61

43

130
132
1629

5 (32)

2018
695 751
398 657

31978
31237
5
4

38

33
132
305

1 306

2018
521 285
230 0038

16 904
23 (22
3

5

42

28

122
146
1575

Assently: 807 10b3c8eabb05099a015c50i27a516024ec4¢30a6451a01daB256123ab4c29de4c8664d577bh12b58813280c200bc8c98d35¢068b53ed64975¢2a7d196728



-
voe R
iy

— PR FR e vera
S EICEEp i T o S

ot

A Il

T t w ¥ il .
Pl i AR -, C O, S ST '-.Ji;_f‘....zjb_;’u_.-..:x;

) R oy ey aTa i aw AEE 5 TL M e i i L R T T
- ok omm o - L . ] [ [~ R - - wm . wm - Sy P [T T e ]
R F e A ]

r
e

Forsman & Bodenfors AB
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Forandringar i eget kapital

Aktie- Annat eget kapital

Koncernen kapital inkl. arets resultat
Belopp vid arets ing&ng 11 200
Utdelning

Omréakningsdifferens
Arets resultat
Belopp vid arets utgang 11 200

81 089

-36 000
3947

10 189
58 825

6 (32)

Ackumulerade omrakningsdifferenser som redovisats direkt mot eget kapital var 3 227 tkr (-320 tkr).

Aktie- Reserv-

Moderbolaget kapital fond
Belopp vid arets ingang 11 200 2 240
Disposition enligt beslut av
arsstamman:

Utdelning

Balanseras | ny rakning
Arets resultat
Belopp vid arets utgang 11 200 2240

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
| Ny rékning éverféres

Minoritets-
intfresse Totalt
6 161 . 98 450
-2 525 -38 525
3 547
67 10 122
3 569 73 594
Balanserat Arets
resultat resultat Totalt
17 709 37 291 68 440
-36 000 -36 000
37 291 -3/ 291 0
14 804 14 804
19 000 14 804 47 244
18 999 814
14 803 905
33 803 719
33 803 719
33 803 719

Assently: 80710b3c8eas5b95b908a015chbi27ab16024ecdc30ab451a01dag25¢123ab4¢290e4c966i4d577bb 120598 13280c200bec8¢98d35c068b53ed64975¢c2a7d 196728
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Koncernens

Resultatrakning
Tkr

Nettoomsattning
Ovriga rorelseintakter

Rorelsens kostnader
Direkta kostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anléggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som ar

anlaggningstillgangar

Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Hanforligt till moderféretagets aktieagare
Hantorligt till innehav utan bestammande inflytande

Not 2022-01-01
-2022-12-31

3, 4 617 029
5 1452
618 481

-288 645

o, 7 -88 186
8 -226 716
| -4 994
-99

-608 640

A 9 841
O 823
10 1945
11 -125
2 643

12 484

12 -2 362
10 122

10 189

-67

7{32)

2021-01-01
-2021-12-31

600 308
859
601 167

-262 590
67 093
-231 299
-3 392
-343
-564 718

36 450

63
1157
-101
1124

37 373

-7 203

30 371
21 9289
2442

Assenlly: 90710b3c8easbbd5b88a015c5bi27a516024ecd4¢30a6451a01daB25¢123abdc28dedc966f4d577bb12b598132800200bc9c88d35¢c068b53ed64975c2a70196728
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Forsman & Bodenfors AB
Org.nr 556427-9478

Koncernens

Balansrakning
TKr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Forbattringsarbeten pa annans fastighet
Maskiner

Inventarier och installationer

Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav
Uppskjuten skattefordran

Andra langfristiga fordringar

Summa anlaggningstiligangar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Upparbetad men ej fakturerad intakt
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

14
14
15

16
17
18

19

20

21

2022-12-31

4 494
2 152
8 852
15 498

720
STH
1293
16 791

101 815
27 674
8 697
3913
13 937
8 717
164 753

79 823
244 576

261 367

8 (32)

2021-12-31

4 665
2 823
¥ 8317
17 025

125

593
718
17 743

122 017
24 256
2 (46
1242

8 060

7 945
166 266

100 130
266 396

284 139
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Forsman & Bodenfors AB
Org.nr 556427-9478

Koncernens

Balansrakning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderféretagets
aktieagare

Aktiekapital

Annat eget kapital inklusive arets resultat
Eget kapital hanforligt till moderforetagets

aktiedgare

Innehav utan bestammande inflytande
Innehav utan bestammande inflytande

Eget kapital hanforligt till minoritetsintresset
Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

[FOrskott fran kunder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernféretag

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Fakturerad men ej upparbetad intakt
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

22

2

24

2022-12-31

11 200
538 825

70 025

3 86Y

3 569

73 594

59 962
38 087
29 393
920
295 933
0

33 467

187 773

261 367

9 (32)

2021-12-31

11 200
81 089

92 289

6 161

6 161

98 450

87 244
30 880
11134
1 941
17 772
376

36 342

185 689

284 139

Assently: 907 10h3c8easbb95b99a015chbi27a516024ec4¢30a6451a01dad25¢123ab4c29de4cd6614d577bb 126598 13280c2000hc2c89d35¢068b53edB4975c2a7d 196728
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Forsman & Bodenfors AB
Org.nr 556427-9478

Koncernens Not

Kassaflodesanalys
Tkr

Den lépande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 25
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet m.m 20

Betald skatt
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore

forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Férandring kundfordringar

Foérandring av Kortfristiga fordringar

Forandring leverantoérsskulder

Férandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Férsalining av materiella anldggningstillgangar
Forandring i finansiella anldggningstillgangar
Férséljning av finansiella anlaggningstillgangar
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets borjan
Kursdifferens i likvida medel
Kursdifferens i likvida medel
Likvida medel vid arets slut

2022-01-01
-2022-12-31

12 484
5 589
-10 049

8 024

20 202
-12 738
7 208
-4 108
18 538

-3 458
309
110
948

-2 091

-38 929
-38 525

-22 028

100 130

1721
79 823

10 (32)

2021-01-01
-2021-12-31

37 673
4 015
-3 952

37 636

-32 147
4 256

20 388
26 391

56 524

-11 840
357
190

-11 293

-58 985
-58 985

-13 754

112 854

1030
100 130
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Forsman & Bodenfors AB
Org.nr 556427-9478

Moderbolagets

Resultatrakning
Tkr

Nettoomsattning
Ovriga rorelseintakter

Rorelsens kostnader
Direkta kostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar materiella anlaggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag
Resultat fran évriga vardepapper och fordringar som ar

anlaggningstillgangar

Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not

3, 4

28

12

2022-01-01
-2022-12-31

458 693
205
459 053

=276 045
-64 375
-118 116
-3 360
-0/

-461 953

-2 900

10 781

823

2 097
-41

13 660

10 760

5 000
15 760

-996
14 804

11 (32)

2021-01-01
-2021-12-31

394 129
424
394 553

-221 388
-45 635
-127 060
-1 445

-198
-395 726

-1 173

290 003

68
1126
-13

26 189

25 016

15470
40 486

-3 195
37 291
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Forsman & Bbdenfors AB
Org.nr 556427-9478

Moderbolagets

Balansrakning
Tkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Férbattringsarbeten pa annans fastighet
Maskiner

Inventarier och installationer

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar | koncernforetag
Andra langfristiga vardepappersinnehav

Summa anlaggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Upparbetad men ej fakturerad intakt
IFOrutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

13
14
15

28, 30
16

19
20

21

2022-12-31

4 484
1982
6 974
13 440

6 bbo

8 533
21 993

66 748
46 898
5 981
1993
7/ 645

3 299
137 563

30 500
168 063

190 056

12 (32)

2021-12-31

4 387
2 519
7 882
14 787

8 553
125

8 678
23 465

80 448
52 838
1947
217

3 583

7 055
146 088

27 576
173 664

197 129
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Forsman & Bodenfors AB
Org.nr 556427-9478

Moderbolagets

Balansrakning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital

Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder
Leverantdrsskuider
Skulder till koncernféretad
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

22, 31

23

24

2022-12-31

11 200
2 240
13 440

19 000
14 804
33 804
47 244

47 293
30 415
248 G435
15 222
20 488

142 812

190 056

13 (32)

2021-12-31

11 200
2 240
13 440

17 709
37 291
55 000
68 440

65 829
19 983
11 108

8 530
23 240

128 689

197 129
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Forsman & Bodenfors AB

Org.nr

556427-9478

Moderbolagets
Kassaflodesanalys

TKr

Den Iopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Betald

Kassaflode fran den lépande verksamheten fore

skatt

fordandring av rorelsekapital

Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet

Forandring av kundfordringar

FOrandring av kortfristiga fordringar
Forandring av leverantérsskulder

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar

FOrsél]
FOrsal]

ning av materiella anlaggningstillgangar
ning av finansiella anlaggningstiligangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning

Koncernbidrag
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets boérjan
Likvida medel vid arets slut

Not

29
26

2022-01-01
-2022-12-31

10 760
-8 408
-4 990

-2 638

13 700
12 253
10 432

1077
34 824

-2 Q77
229
943

-900

-36 000
5 000
-31 000

2924

27 576
30 500

14 (32)

2021-01-01
-2021-12-31

25 016
~14 491

10 481

=21 237

219
11 834
26 149

21 506

-11 215

222

-10 993

-52 500
15470
-37 030

-26 517

54 093
27 576
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Forsman & Bodenfors AB 15 (32)
Org.nr 556427-9478

Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar
Arsredovisningen och koncernredovisningen &r uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen och

BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Fordringar och skulder | utlandsk valuta har varderats till balansdagens kurs. Kursvinster och kursforluster
pa rorelsefordringar och roreiseskulder redovisas i rorelseresultatet medan kursvinster och kursfériuster

pa finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.
Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfért med féregaende ar.

Moderféretaget och koncernen tillampar samma redovisningsprinciper om inte annat framgar nedan.

Intéktsredovisning
Intakter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas | den
omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogéras bolaget och intakterna

kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Pagaende tjdnsteuppdrag
Inkomster fran uppdrag pa I6pande rakning redovisas som intakt i takt med att arbetet utférs och material
levereras eller férbrukas innebarande att vinsten fran uppdragen avraknas successivt.

Om det inte ar sannolikt att betalning kommer att erhallas for belopp som redan har redovisats som intakt
redovisas det belopp som sannolikt inte kommer att erhallas som en kostnad.

Inkomster fran uppdrag fill fast pris redovisas som intakt enligt uppdragens respektive fardigstallandegrad,
sa kallad successiv vinstavrakning. Fardigstallandegraden faststéalls huvudsakligen genom att jamféra

nedlagda uppdragsutgifter med totala uppdragsutgifter.

Nar utfallet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt redovisas uppdragsinkomsten och hanférliga
uppdragsutgifter i resultatrakningen med utgangspunkt fran fardigstallandegraden av aktiviteterna pa

balansdagen.

Om det ekonomiska utfallet av ett uppdrag inte kan beraknas pa ett tillférlitligt satt redovisas en intakt
endast med ett belopp som motsvarar de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att ersattas
av bestéallaren. Om det ar sannolikt att de fotala uppdragsutgifterna kommer att 6verstiga den totala
uppdragsinkomsten fran ett uppdrag redovisas den befarade férlusien som en kostnad omgaende |

resultatrakningen.

| balansrakningen jamfors redovisade intékter med de belopp som fakturerats bestallaren under samma
period. Om de fakturerade beloppen 6verstiger den redovisade intdkten utgér mellanskilinaden en skuid,
vilken redovisas som fakturerad men ej upparbetad int&kt. Om intakten dverstiger de fakturerade

beloppen utgdr mellanskillnaden en fordran vilken redovisas som upparbetad men ej fakturerad intakt.

Assently 9ﬁ?1 0b3cB8eabbibh99al15c6hi27a516024ec4¢30ab451a01daB25¢123ab4c28dedco6l4d577bb120659813280c2000cPc38d35c068b53e084875c2a/d196728



Forsman & Bodenfors AB 16 (32)
Org.nr 556427-9478

Koncernredovisning

Konsolideringsmetod
Koncernredovisningen har uppréattats enligt férvarvsmetoden. Detta innebar att forvarvade verksamheters

identifierbara tillgangar och skulder redovisas till marknadsvarde enligt upprattad férvarvsanalys.
Overstiger verksamhetens anskaffningsvarde det berédknade marknadsvardet av de férvantade

nettotiligangarna enligt férvarvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill.

Dotterféretag
Koncernredovisningen omfattar, férutom moderféretaget, samtliga foretag 1 vilkka moderféretaget direkt
eller indirekt har mer an 50 % av rostetalet eller pa annat satt innehar det bestammande inflytandet och

darmed har en ratt att utforma foretagets finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska
fordelar.

Ett dotterforetags intakter och kostnader tas in i koncernredovisningen fran och med tidpunkten fér
forvarvet till och med den tidpunkt da moderféretaget inte langre har ett bestdmmande inflytande ver

dotterféretaget.

Minoritetsintresse ar den del av dotterféretagets resultat och nettotillgangar | koncernredovisningen
nanférliga till egetkapitalinstrument som inte, direkt eller indirekt genom dotterforetag, ags av

moderféretaget.

Minoritetsintresse redovisas | koncernens balansrakning som en sarskild post inom koncernens egna
kapital. Redovisningen tar sin utgangpunkt i koncernen som en enhet enligt den sa kallade enhetsteorin.

Samtliga tillgangar som koncernen har bestdmmande inflytande 6ver inkluderas i koncernens
balansrakning, aven de som delvis har andra dgare. Minoritetens andel av resultatet efter skatt redovisas

separat som minoritetsandel.
FOrvarv och avyttring av minoritetsandelar redovisas inom eget kapital.

Transaktioner mellan koncernforetag
Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernféretag liksom orealiserade

vinster elimineras i sin helhet.
Under aret har inga internvinster uppstatt.

Omrékning av utlandska dotterforetag
Utlandska dotterféretags bokslut har omréaknats enligt dagskursmetoden. Samtliga poster |
balansrakningen har omraknas till balansdagskurs. Alla poster | resultatr@kningen har omraknats {ill

genomsnittskurs under rakenskapsaret. Differenser som uppkommer redovisas direkt i eget kapital.

Anldggningstillgangar
Immateriella och materiella anlédggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart éver den férvantade nyttjandeperioden med hansyn till vasentligt restvérde.
IFOljande avskrivningsprocent tilldmpas:

Fdrbattringsarbeten pa annans fastighet 7 ar
Maskiner - 5 ar
Inventarier och installationer 5ar

Assently: 80710b3c8eabb95b99a015c5bf27a516024ec4c30a6451a01da825¢c123abdc29de4c866i4d577bb12b598 13280c200bc9c99d35¢068b53ed64975¢2a7d 196728



Forsman & Bodenfors AB 17 (32)
Org.nr 556427-9478

Komponentindelning

Materiella anlaggningstillgangar har delats upp pa komponenter nar komponenterna ar betydande och nar
komponenterna har vasentligt olika nyttjandeperioder. Nar en komponent i en anlaggningstiligang byts ut,
utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens

anskaffningsvarde aktiveras. Utgifter for [6pande reparationer och underhall redovisas som kostnader.

Finansiella instrument

Finansiella instrument varderas utifran anskaffningsvardet i enlighet med reglerna | K3 kapitel 11.
Instrumentet redovisas | balansrékningen nér bolaget blir part | instrumentets avtalsmassiga villkor.
Finansiella tillgangar tas bort fran balansrékningen nar ratten att erhalla kassafléden fran instrumentet har

|6pt ut eller 6verforts och bolaget har éverfort i stort sett alla risker och férmaner som ar férknippade med
aganderatten. Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar forpliktelserna har regierats eller pa

annat satt upphort.

Andelar i dotterfoéretag
Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvéardet ingar képeskillingen som erlagts for aktierna samt forvarvskostnader. Eventuella

kapitaltillskott 1aggs till anskaffningsvéardet nér de uppkommer.

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Placeringar i vardepapper som ar anskaffade med avsikt att innehas langsiktigt har redovisats till sina

anskaffningsvarden. Varje balansdag gors beddmning om eventuellt nedskrivningsbehov.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsattningstillgangar till det belopp som

forvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osakra fordringar.

Leverantorsskulder

Leverantdrsskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter avdrag for transaktionskostnader. Skiljer
sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid férfallotidpunkten periodiseras
mellanskillnaden som rantekostnad over lanets |6ptid med hjalp av instrumentets effektivranta. Harigenom

Gverensstammer vid forfaliotidpunkten det redovisade beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld
En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp | balansrakningen
endast da legal kvittningsratt féreligger samt da en reglering med ett nettobelopp avses ske eller da en

samtida avyttring av tillgangen och reglering av skulden avses ske.

Nedskrivningsprovning av finansiella anlaggningstillgangar
Vid varje balansdag beddms om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov av nagon av de finansiella -
anlaggningstillgangarna. Nedskrivning sker om vardenedgangen bedéms vara bestaende och prévas

Individuellt.

Leasingavtal
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, savél finansiella som operationella, som operationella

leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjart &ver leasingperioden.

Samtliga leasingavtal | koncernen beddms vara operationell leasing (hyresavtal). Leasingavgiften
redovisas som en kostnad linjart dver leasingperioden.

Inkomstskatter
Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatréakningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekter redovisas i

eget kapital.

Assently 90710b3c8eab5b35b99a015c5b{27a516024ec4c30a6451a01daB25¢123ab4c29dedc86614d577bh 1 2b59813280c200bc9c89d35¢c068b538d64975c2a7d186728
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Forsman & Bodenfors AB | 18 (32)
Org.nr 556427-9478

Aktuell skatt
Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande réakenskapsar samt den del av tidigare rékenskapsars
iInkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som galler per

balansdagen.

Avsattningar
Som avsattning har redovisats férpliktelser gentemot tredje man som ar hénfoérliga till rakenskapsaret eller
tidigare rdkenskapsar och som pa balansdagen antingen ar sakra eller sannolika till sin férekomst men

oviss till belopp eller till den tidpunkt da de ska infrias.

Ersattningar till anstallda

Ersatiningar till anstéllda avser alla former av erséttningar som foretaget lamnar till de anstallda.
Kortfristiga ersattningar utgérs av bland annat Iéner, betald semester, betald franvaro, bonus och
ersattning efter avslutad anstallning (pension). Kortfristiga ersattningar redovisas som kostnad och en
skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en ersattning till fljd av en tidigare

handelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras.

Ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning
| fOretaget finns endast avgiftsbestdmda pensionsplaner. Som avgiftsbestamda planer klassificeras planer
dar faststéilda avgifter betalas och det inte finns férpliktelser att betala nagot ytterligare, utéver dessa

avgifter.

Utgifter tor avgiftsbest&dmda planer redovisas som en kostnad under den period de anstéllda utfér de
tjanster som ligger till grund for forpliktelsen.

Koncernbidrag
Erhallna och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast

transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

som likvida medel klassificerar koncernen, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut.

Nyckeltalsdefinitioner

Roérelsemarginal Roérelseresultat/Nettoomsattning
Vinstmarginal Resultat efter finansnetto/Nettoomsattning
Rantabilitet pa eget kapital Resultat efter finansnetto/Eget kapital och obeskattade reserver

(med avdrag for uppskjuten skatt)

Soliditet Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag t6r uppskjuten
skatt) /Balansomslutningen

Kassalikviditet Omsattningstillgangar - Pagaende arbeten/Kortfristiga skulder
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Forsman & Bodenfors AB
Org.nr 556427-9478

Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Uppréattandet av bokslut och tilldmpning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens

19 (32)

beddmningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt da bedémningen
gors. Uppskattningar och bedémningar ar baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra
faktorer, som under radande omstandigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvands for att
bedbma de redovisade vardena pa tillgangar och skulder, som inte annars framgar tydligt fran andra
kéllor. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och beddmningar. Uppskattningar och

antaganden ses over regelbundet.

Inga vasentliga kallor till osakerhet i uppskattningar och antaganden pa balansdagen beddms kunna

innebdra en betydande risk for en vasentlig justering av redovisade varden fér tiligangar och skulder under

nasta rédkenskapsar.

Not 3 Nettoomsattningens fordelning
Koncernen

Nettoomsattningen per geografisk marknad
Norden

Asien

Summa

Moderbolaget

Nettoomsattningen per geografisk marknad
Norden
Summa

Not 4 Inkop och forsaljningar mellan koncernforetag
Koncernen

Andel| av arets totala inkép som skett fran andra féretag i

koncernen
Andel av arets totala férsaljningar som skett till andra foretag |

koncernen

Moderbolaget

Andel av arets totala inkbp som skett fran andra téretag | |

koncernen
Andel av arets totala férséljningar som skett till andra féretag |

Koncernen

Nagra internvinster har inte uppkommit.

2022

531 627
85 402
617 029

2022

458 698
458 698

2022

2,20 %

9,80 %

2022

24,60 %

9,00 %

2021

017 241
83 067
600 308

2021

394 129
394 129

2021

6,50 %

17,90 %

2021

32,00 %

7,20 %

Assently; 90710b3c8eashb9bb98a015chbi27a516024ecdc30ab451a01daB25¢123abdc29dedcl6614d577bb1 26598 13280c200bc8c88d35c068053ed64975c2a7d 196728



Ny

Forsman & Bodenfors AB
Org.nr 556427-9478

Not 5 Ovriga rorelseintikter

Koncernen
2022
Erhalina bidrag 983
Hyresintakter - 134
Vinst vid avyttring av anlaggningstillgangar 309
Ovrigt 26
Summa * 1452

Not 6 Leasing

20 (32)

2021
221
376
262

859

2021

23 739
/6 786
58 267

Koncernen
Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt féljande:
2022
Inom ett ar 27 642
Senare an ett ar men inom fem ar - 75026
Senare an fem ar 51723
Arets kostnadsférda leasingavgifter 26 446

Moderbolaget

28 937

Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, férfaller till betalning enligt foljande:

2022
Inom ett ar 25 140
Senare an ett ar men inom fem ar 73 922
Senare an fem ar 51 723
Arets kostnadsforda leasingavgifter 24 035
Leasingavtalen omfattar huvudsakligen kontorslokaler men aven foretagsbilar.
Not 7 Arvode till revisorer
Koncernen
2022
BDO
Revisionsuppdrag 574
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 2156
Summa 788
Moderbolaget
2022
BDO
Revisionsuppdrag 114
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget - 65
Summa 179

2021
22 384
76 779
58 267

20279

2021

1007
283

1290

2021

o172
12
585
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Not 8 Anstallda och personalkostnader
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Koncernen
2022 2021
Medelantalet anstéllda
Kvinnor 138 127
Man 100 119
238 246
Loner och andra ersattningar
Styrelse och verkstallande direktor 7 631 9 769
Ovriga anstallda 153 127 153 332
160 757 163 101
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktor 448 473
Pensionskostnader f6r 6vriga anstallda 12 007 12 595
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 46 786 47 678
| | 59 241 60 746
Totala Ioner, ersattningar, sociala kostnader och |
pensionskostnader 219 999 223 848
Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen 36 % 36 %
Andel mén i styrelsen 64 % 64 %
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 48 % 39 %
Andel méan bland évriga ledande befattningshavare 52 % 61 %
Moderbolaget
2022 2021
Medelantalet anstallda
Kvinnor 66 62
Man 44 56
110 118
Loner och andra ersattningar
Styrelse och verkstallande direktor 1 580 1419
Ovriga anstallda 77 469 84 423
79 049 85 842
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstallande airektor 139 134
Pensionskostnader for ovriga anstallda 8 484 8 885
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 26 794 28 3866
35 417 37 405
Totala Ioner, ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 114 465 123 247

Assently: 80710b3c8eash95b09a015c5hf27a516024ec4c30ab451a01daB2bc123ab4c29de4c966i4d577bb 120598 13280c200bc8c98d35c068b53ed64375¢2a7d 196728
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Forsman & Bodenfors AB
Org.nr 556427-9478

Konsfordelning bland ledande befatfningshavare
Andel kvinnor | styrelsen

Andel man i styrelsen

Andel kvinnor bland 6vriga ledande befatthingshavare
Andel man bland 6vriga ledande befattningshavare

Avtal om avgangsvederiag

33 %
67 Yo
54 %
46 %

22 (32)

33 %
67 %
45 %
55 %

Avtal om avgangsvederiag och tantiem saknas i moderbolaget samt koncernen. | bolaget och koncernen
finns det i dagslaget pensionsplaner fér de anstallda. Avgiftsbestamda pensioner berédknas utifran en

procentsats.

Not 9 Resultat fran dévriga virdepapper och fordringar som ar anldaggningstillgangar

Koncernen

Erhallna utdelningar
Resultat vid avyttringar
Summa

Moderbolaget

Erhallna utdelningar
Resultat vid avyttringar
Summa

Not 10 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Koncernen

Réanteintakter fran koncernforetag
Ovriga ranteintakter
Kursdifferenser

Summa

Moderbolaget

Ranteintékter fran koncernféretag
Ovriga réanteintakter
Kursdifferenser

Summa

Not 11 Rantekostnhader och liknande resultatposter
Koncernen

Ovriga rantekostnader
Kursdifferenser
Summa

1945

2022

0
823
823

2022

823
823

2022

6384
410
8951

2022

684
296
1117
2 097

2022

43
81
125

2021

68
0
68

2021

68

68

2021

684

471
1157

2021

634

442
1126

2021

17
84
101

Assently. 907 10b3cBeabb95b99a015c5bf27a516024ec4c30a6451a01daB25¢123ab4c29ded c866Md577bh 12059813280c200bclc08d35c068b53ed64975¢2a7d196728
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Forsman & Bodenfors AB
Org.nr 556427-9478

Moderbolaget

Ovriga rantekostnader
Summa

Not 12 Aktuell skatt
Koncernen

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt
Justering avseende tidigare ar
F&randring av uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader

Totalt redovisad skatt

Avstamning av effektiv skatt

Procent
Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gallande skattesats 20,60

Skatteeffekt pa ej avdragsgilla kostnader

Skatteeffekt pa e] skattepliktiga intékter
Justering avseende skatter for féregaende

ar

Skattereduktion inventarier
Effekt av utldndska skattesatser

Redovisad effektiv skatt 18,92

Moderbolaget
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt
Justering avseende tidigare ar
Totalt redovisad skatt

Avstamning av effektiv skatt

Procent

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gallande skattesats 20,6
Skatteeffekt av €] avdragsgilla kostnader

Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter
Justering avseende skatter for féregaende

ar
Skattereduktion inventarier
Redovisad effektiv skatt 6,1

2022

Belopp
12 484

-2 572
-345
/8

-103
346
234

-2 362

2022

Belopp
15 760

-3 246
-206
2222

-7
346
-956

2022
41
41
2022
-2 978
-103
720
-2 362
Procent
20.60
19,17
2022
-884
-7 1
-956
Procent
20.6
7,9

23 (32)

2021

13
13

2021

-7 317
115

-7 203

2021

Belopp
37 573

-7 740

-1 024
1065

115

391
-7 203

2021

-3 195

-3 195

2021

Belopp
40 486

-8 340

-/ 8
5223

-3 195
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Not 13 Forbéattringsutgifter pa annans fastighet
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Koncernen
2022-12-31 2021-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 7 167 14 254
Ink&p 689 1693
Forsaljningar/utrangeringar -544 -8 927
Omrakningsdifferenser 327 147
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 7 639 7 167
Ingaende avskrivningar -2 502 -10 263
Forsaljningar/utrangeringar 545 8 927
Arets avskrivningar -887 -1 062
Omrakningsdifferenser -301 -104
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3 145 -2 502
Planenligt restvarde 4 494 4 665
Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 4 668 11 902
Ink&p 689 1693
Forsaliningar/utrangeringar -49 -8 927
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 5308 4 668
Ingaende avskrivningar -281 -8 894
Forsaljningar/utrangeringar 49 8 927
Arets avskrivningar -592 -314
Utgaende ackumulerade avskrivningar -824 -281
Planenligt restvarde 4 484 4 387
Not 14 Maskiner
Koncernen
2022-12-31 2021-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 3 871 2 354
Ink&p 38 2 543
Forsaljningar/utrangeringar -31 -1 046
Omrakningsdifferenser 44 20
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 3 922 3 871
Ingaende avskrivningar -1 048 -1 716
Forsaljningar/utrangeringar 28 986
Arets avskrivhingar 723 -309
Omr&kningsdifferenser 27 -9
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 770 -1 048
Planenligt restvarde 2152 2 823

Assently: 807 10b3c8eas5b95h99a015c5bi27a516024ec4c30ab451a01da825¢123abdc29dedcB66{4d577bb12b598 13280c200hc8c99d35c068b53ed64975¢2a7d196728
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Forsman & Bodenfors AB
Org.nr 556427-9478

Moderbolaget

Ingaende anskaffningsvarden

Inkop

Forsaljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Planenligt restvarde

Not 15 Inventarier och installationer
Koncernen

Ingaende anskaffningsvarden

Inkop

Forséljningar/utrangeringar
Omrakningsdifferenser

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Forsaliningar/utrangeringar

Arets avskrivningar
Omrakningsdifferenser

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Planenligt restvarde

Moderbolaget

Ingaende anskaffningsvarden

Inkop

Forsalningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsviérden

Ingaende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar |
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Planenligt restvarde

2022-12-31

2 760
O

-8

2 752

241

-937
-7170

1 982

2022-12-31

22 987
2 731
-1 997
179

23 900

-13 450
1 900

-3 394
-104
-15 048

8 852

2022-12-31

16 251

1 383
-1 071
16 568

-8 369

1 006
2 231
-9 594

6 974

25 (32)

2021-12-31

857

2 543
-640
2 760

714

581
-108
-241

2519

2021-12-31

24 024
7 604
-8 716

75
22 987

-19 734
8 338
-2 022
-32

-13 450

9 537

2021-12-31

14 952
6 979

-5 680
16 251

-12 792

5 446
-1 023

-8 369

7 882
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Not 16 Andra langfristiga viardepappersinnehav

Koncernen

Ingaende anskaffningsvarden
Forséljningar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Utgaende redovisat virde

Moderbolaget '

Ingaende anskaffningsvarden
Forsaljningar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden

Utgaende redovisat varde

Uppskjuten skatt pa temporara skillnader

2022-12-31

Temporara skillnader

Skattemassiga underskottsavdrag

2021-12-31

Temporara skillnader

Skattemdssiga underskottsavdrag

Forandring av uppskjuten skatt

Skattemassiga underskottsavdrag

Not 17 Uppskjuten skatt pa temporéara skillnader
Koncernen

Uppskjuten
skattefordran
720

720

Uppskjuten
skattefordran
0

0

Belopp vid
arets ingang
0

0

2022-12-31
125
-125
0
0
2022-12-31
125
-125
0
0
Netto
720
720
Netto
0
),
Redovisas i
resultatrak.
720
720

26 (32)

2021-12-31
125

O
125

125

2021-12-31
125

0
125

125

Belopp vid
arets utgang
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Not 18 Andra langfristiga fordringar
Koncernen

Ingaende anskaffningsvarden
Avgaende fordringar, amorteringar

Omrakningsdifferens
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Utgaende redovisat varde

Not 19 Upparbetad men ej fakturerad intakt
Koncernen

Upparbetade men ej fakturerade intékter
Summa

Moderbolaget

Upparbetade men ej fakturerade intakter
Summa

Not 20 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Koncernen

Forutbetalda hyror lokal

Forutbetald leasing, bilar och teknisk utrustning
orutbetalda forsakringspremier

Ovriga forutbetalda kostnader

Summa

Moderbolaget

Férutbetalda hyror lokal

Forutbetald leasing, bilar och teknisk utrustning
Forutbetalda férsakringspremier

Ovriga forutbetalda kostnader

Summa

2022-12-31

Sk
-110
90
573

573

2022-12-31

13 937
13 937

2022-12-31

7 645
7 645

2022-12-31

5676
120
111

2 810

8 717

2022-12-31

5676
86
45
2 492
8 299

27 (32)

2021-12-31

783
-241
51
593

593

2021-12-31

8 060
8 060

2021-12-31

3 583
3 583

2021-12-31

470
128
232

2115

7 945

2021-12-31

SRCTD
97
20
1603
7 055
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Not 21 Likvida medel
Koncernen
Moderbolaget

e g
- u .....'_...'
| I A =

Koncernen har ett sa kallat koncernkonto med moderbolaget som &gare till toppkontot. Koncernens totala
likvida medel redovisas saledes i moderbolaget och dotterbolagens respektive andelar i koncernkontot

redovisas som skuld till koncernféretag.
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0 Not 22 Aktiekapital

g;f; Moderbolaget

) | Antal Kvot-
”, Namn | aktier varde
g Antal aktier: 11 200 000 1

100% av aktierna ags av MDC Partners UK Holdings Limited, organisationsnummer 09116709, med sate
| London, Storbritannien.

Not 23 Forskott fran kunder

Koncernen
2022-12-31 2021-12-31
Férskott fran kunder 59 962 87 244
Summa 59 962 87 244
Moderbolaget |
2022-12-31 2021-12-31
Forskott fran kunder 47 293 65 829
Summa 47 293 65 829
Not 24 Upplupna kostnhader och forutbetalda intakter
Koncernen
2022-12-31 2021-12-31
Upplupen semestertdn 21 516 24 016
Upplupna l6ner 3127 2 348
Upplupna sociala avgifter 6 762 7 187
Ovriga upplupna kostnader 2 062 2 791
Summa 33 467 36 342
Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31
Upplupen semesterlon 13 170 14 830
Upplupna Iéner 1867 2 348
Upplupna sociala avgifter . 4 139 4 675
Ovriga upplupna kostnader 1313 1 336
Summa 20 4838 23 240

Aszently 90710b3c8eabbds5h89a015650[27a516024ec4c30a6451a01daB2h¢123ab4c28dedc066(4d577bb120588132800200bc9c99d35c068b53edB84975¢c2a7d 196728
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Forsman & Bodenfors AB
Org.nr 556427-9478

Not 25 Rantor och utdelningar
Koncernen

E-rhallen rénta
Erhallen utdelning
-rlagd ranta
Kursdifferenser
Summa

Moderbolaget

Erhallen utdelning fran dotterféretag
Anteciperad utdelning fran dotterféretag
E-rhallen ranta

Erhallen utdelning

Erlagd réanta

Kursdifferenser

Summa

2022-12-31

1094

43
851
1902

2022-12-31

10 781
980

41
1117
12 837

Not 26 Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet mm

Koncernen

Avskrivningar

Realisationsresultat avyttring anldggningstillgangar
Omrakningsdifferens

Summa |

Moderbolaget

Avskrivningar

Realisationsresultat avyttring anlédggningstillgangar
Anteciperad utdelning fran dotterféretag

Summa

Not 27 Resultat fran andelar i koncernféretag
Moderbolaget

-rhallna utdelningar
Anteciperade utdelningar
Summa

2022-12-31

4 994
1033

1628
5 589

2022-12-31

3 360
-987

-10 781

- -8 408

2022

10 781
10 781

29 (32)

2021-12-31

- 686
68
-17
387
1124

2021-12-31

9 000
16 008
684
63

-13
442
26 189

2021-12-31

3 392
81
542

4 015

2021-12-31

1445
72

-16 008
-14 491

2021

9 000
16 008
25 008

Assenlly: 90710b3c8eabbd5b99a01 5chbi27a516024ec4c30a6451a01da82b6123ab4e29dedc966i14d57 7bb12059813280c200bc9c28d35¢068b53ed64875c2a7d196728
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Forsman & Bodenfors AB 30 (32)
Org.nr 556427-9478

Not 28 Bokslutsdispositioner

Moderbolaget
2022 2021
. dmnade koncernbidrag -20 -30
Erhallna koncernbidrag | 5020 15 500
Summa 5000 15 470
Not 29 Aktier i dotterbolag
Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 8 553 8 5563
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 8 5653 8 653
Utgaende redovisat varde 8 553 8 553
Not 30 Specifikation aktier i dotterbolag
Moderbolaget
| Kapital- Antal Bokfort
Foretag andel andelar varde
Happy Forsman & Bodenfors AB 59 - 2360 591
Forsman & Bodenfors Daily AB 100 4 000 3 465
Kollo AB 100 4 000 915
Forsman & Bodenfors Inhouse AB 75 1 500 150
Forsman & Bodenfors Studios AB 100 500 50
Forsman & Bodenfors Pte. Ltd. 100 100 3 382
8 553
Org.nr Sate
Happy Forsman & Bodenfors AB  556333-0694 Goteborg
Forsman & Bodenfors Daily AB 556559-8298 - Goteborg
Kollo AB 556585-7306 Goteborg
Forsman & Bodenfors Inhouse AB  556750-0920 Goteborg
Forsman & Bodenfors Studios AB 559041-7225 Goteborg
Forsman & Bodenfors Pte. Ltd. 20182829D Singapore
Not 31 Vinstdisposition
Moderbolaget
2022-12-31
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen féreslar att till férfogande staende vinstmedel:
balanserad vinst | | 19 000
arets vinst 14 804
33 804
disponeras sa aft
| ny rakning Overfores 33 804
33 804

Assently: 90710b3c8eabhb95h89a015c5bi27ab16024ec4c30a6451a01dad25¢123ab4c29dedc966i4d577bb120b59813280c200bcBc98d35c068b53edB840875c2a7d 106728
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Forsman & Bodenfors AB 31 (32)
Org.nr 556427-9478 _

Not 32 Uppgifter om moderforetag

Moderbolaget

Moderféretag i den stérsta koncern dar féretaget ingar och som upprattar koncernredovisning ar Stagwell
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Inc. med organisationsnummer 4461668 med sate | New York, USA.

Not 33 Stallda sakerheter

Koncernen
2022-12-31 2021-12-31
For ovriga koncernforetag
Aktier | dotterbolag 7 494 7 349
Kundfordringar 74 992 88 837
Foretagsinteckningar 16 500 16 500
- Summa stallda sdakerheter 98 986 112 686
Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31
For ovriga koncernforetag -
Aktier i dotterbolag 3 515 3 515
Kundfordringar 06 748 80 448
Foretagsteckningar 16 500 16 500
Summa stallda sakerheter 86 763 100 463
Not 34 Eventualforpliktelser
Koncernen
2022-12-31 2021-12-31
Hyresgarantier 3278 3278
Summa eventualforpliktelser 3 278 3 278
Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31
Hyresgarantier 32/8 3278
Summa eventualforpliktelser 3 278 3 278

Assently: 907 10b3c8ea5h985b99a015chbi27a516024ec4030a6451a01daB25¢123abdc29de4c866i4d577bb12b50813280c200bc8c889d35c068b53ed84975c2a7d186728
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Forsman & Bodenfors AB 32 (32)
Org.nr 556427-9478

Not 35 Vasentliga hdndelser efter rikenskapsarets slut

Under januari 2023 lade F&B ett varsel som ett resultat av att intakterna for 2023 férvantas minska.
Eftersom forhandlingar pagar kan vi i nulaget inte fastsla den totala kostnaden men det kommer att ha en

vasentlig paverkan pa 2023 ars resultat.

Goteborg den dag som framgar av vara elektroniska underskrifter

Leif Sorte Peter McElligott
Verkstallande direktor . Ordférande
Martin Nohlas Frank Lanuto
Eva Carlheim-Muller Sahlin Sandy Roberts

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift

BDO Sweden AB

Katarina Eklund
Auktoriserad revisor

Assently. 807 10b3c8eadb85b99a015c5bf27a5168024ec4¢30a6451a01dad2bc123ab4c29de4c966/4d577hbb12b598132800200bc8c98d35c068b53ed64975c2a7d 186728
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Forsman & Bodenfors AB
Org.nr. 556427-9478

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Forsman & Bodenfors AB for ar
2022 med undantag av hallbarhetsrapporten pa sidorna 3-5.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets och koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2022 och av dessas
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte
hallbarhetsrapporten pa sidorna 3-5.

Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och
for koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet
"Revisorns ansvar". Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktoren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedomer ar
nodvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredowsmngen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktéren for bedémningen av bolagets och koncernens
formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tillampligt, om forhallanden som kan paverka férmagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock
inte om styrelsen och verkstallande direktoren avser att
likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att gbra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
lamna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men
ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt I1SA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats:
WWW.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar |

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi aven utfort en revision av
styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning for
Forsman & Bodenfors AB for ar 2022 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller fortust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamaoter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
"Revisorns ansvar”. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
Krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund foér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller fortust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
bedomning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till
de kray som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande bedoma bolagets och
koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Verkstallande direktoren ska skota den lopande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgarder som ar nodvandiga for att
bolagets bokforing ska fullgoras i overensstammelse med lag
och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna
bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstallande

direktoren i nagot vasentligt avseende:

- fOretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

 pa nagot annat sédtt handlat i strid med aktiebolagstagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet
bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller
forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www. revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivhing ar en del av revisionsberattelsen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten
pa sidorna 3-5 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR
12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av
hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart

uttalande.
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Enligt den digitala signeringen
BDO Sweden AB

Katarina Eklund

Auktoriserad revisor
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