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Arsredovisning for rikenskapsiret 2025-01-01 - 2025-12-31

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Nordemans Bil Aktiebolag avger foljande arsredovisning.
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Forvaltningsberittelse 2
Resultatrikning 4
Balansrakning 5
Kassaflodesanalys 7
Noter 8

Styrelsens site: Ornskoldsvik

Foretagets redovisningsvaluta: Svenska kronor (SEK).

Alla belopp redovisas, om inget annat anges, i tusentals kronor (Tkr). Till f6ljd av detta kan
avrundningsdifferenser forekomma.
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Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten

Bolaget, med site i Ornskokdsvik ér aterforséljare av Volkswagen, Audi och Skoda personbilar i norra
Angermanland och séder Visterbotten. Bolaget #r ett heldgt dotterbolag till Mantaget AB, org.nr
559466-4806.

Visentliga hdndelser under rikenskapsaret
Bolaget har under aret avyttrat samtliga aktier i dotterbolaget Bil- Nord i Lycksele AB.

Forvintad framtida utveckling samt visentliga risker och osikerhetsfaktorer

De orligheter som dr runt om i virlden gor att den forvantade konjunkturuppgangen kommer att fordrdjas
lite. Totala volymen nya bilar i Sverige ar prognostiserade till en hog nivd och med det modellutbud som
Volkswagenkoncernen erbjuder sa kinns var budgeterade volym realistisk for 2026.

Servicemarknaden beddms som stabil med en forskjutning mot Elbilar med garantier/uppdateringar och
okad volym pa segment 2 och 3 (bilar 3-8 ar).

Lonsamheten &r svarbedomd pa grund av vérldsldget och vilka politiska beslut som kommer att

genomforas.

Flerarsoversikt (Tkr) 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomséttning 405 202 471 437 535361 437 417 423 273
Resultat efter finansiella poster -12 110 -11 168 6 894 2190 1321
Balansomslutning 68 499 92 410 169 571 145 967 142 029
Soliditet (%) 11,2 20,0 16,5 17,0 16,4
Avkastning pa eget kap. (%) -158,4 -48,0 26,1 9,1 5,8
Avkastning pa totalt kap. (%) -13,8 9,1 7,4 3,8 2,7
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Forindringar i eget kapital
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Aktie- Reserv- Balanserat Arets Totalt
kapital fond resultat resultat
Belopp vid arets ingang 1 500 000 300 000 23218101 -7 595703 17 422 398
Disposition enligt beslut
av arsstimman:

Balanseras i ny rakning -7 595703 7595 703 0
Arets resultat -10 554 061 -10 554 061
Belopp vid érets utgang 1500 000 300 000 15 622 398 -10 554 061 6 868 337
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):
balanserad vinst 15 622 398
arets forlust -10 554 061

5068 337
disponeras sa att
i ny rdkning 6verfores 5068 337

5068 337
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Resu]tatrﬁkning Not 2025-01-01 2024-01-01
Tkr 1 -2025-12-31 -2024-12-31
Roérelsens intdkter
Nettoomséttning 405 203 471 437
Kostnad salda varor -362 452 -429 859
Bruttoresultat 42 751 41 578
Forséljningskostnader -39 649 -34 397
Administrationskostnader -13 730 -10 678
Ovriga rorelseintikter 1125 239
Ovriga rorelsekostnader 0 -5 605
2,3 -52 254 -50 441
Rorelseresultat 2,3,4 -9 503 -8 863
Resultat fran finansiella poster
Ovriga riinteintékter och liknande resultatposter 5 59 482
Réntekostnader och liknande resultatposter 6 -2 666 -2 787
-2 607 -2 305
Resultat efter finansiella poster -12 110 -11 168
Bokslutsdispositioner 7 1759 1927
Resultat fore skatt -10 351 -9241
Skatt pa arets resultat 8 -203 1 645
Arets resultat -10 554 -7 596
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Balansrikning Not 2025-12-31 2024-12-31
Tkr 1
TILLGANGAR
Anliggningstillgingar
Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 9 4251 4236
4251 4236
Finansiella anliggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 10 0 5000
Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag 11 300 300
Uppskjuten skattefordran 12 308 308
Andra langfristiga fordringar 13 150 150
758 5758
Summa anldggningstillgdngar 5009 9994
Omsiittningstillgdangar
Varulager m m
Férdiga varor och handelsvaror 23073 25 844
23073 25 844
Kortfristiga fordringar
Upparbetad men ej fakturerad intékt 6 058 4 669
Kundfordringar 21714 24749
Fordringar hos koncernforetag 575 15928
Aktuella skattefordringar 972 1273
Ovriga fordringar 1 341 1616
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 9757 8337
40 417 56 572
Summa omséttningstillgingar 63 490 82 416
SUMMA TILLGANGAR 68 499 92 410



Nordemans Bil Aktiebolag 6 (17)

Org.nr 556113-8297

Ba]ansrﬁkning Not 2025-12-31 2024-12-31

Tkr 1

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 14, 15

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1 500 1 500

Reservfond 300 300
1800 1800

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 15 622 23218

Arets resultat -10 554 -7 596
5068 15 622

Summa eget kapital 6 868 17 422

Obeskattade reserver 16 980 1 829

Langfristiga skulder 17

Skulder till kreditinstitut 217 671

Summa langfristiga skulder 217 671

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 18 7361 14 718

Forskott fran kunder 861 0

Leverantorsskulder 22 410 31478

Skulder till koncernforetag 3111 0

Aktuella skatteskulder 0 52

Ovriga skulder 11 547 11550

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 19 15 144 14 690

Summa kortfristiga skulder 60 434 72 488

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 68 499 92 410
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Kassaﬂﬁdesanalys Not 2025-01-01 2024-01-01
Tkr 1 -2025-12-31 -2024-12-31
Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -12 110 -11 168
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 20 849 7259
Betald inkomstskatt 46 63
Kassaflode frin den l6pande verksamheten fore

fordndring av rorelsekapital -11 215 -3 846
Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet

Forandring av varulager och pagéaende arbete 2765 5782
Forandring av rorelsefordringar 16 764 27 336
Forandring av rorelseskulder -11 996 -34 821
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -3 682 -5 549
Investeringsverksamheten

Avyttring av immateriella anldggningstillgdngar 0 13
Forvérv av materiella anldggningstillgdngar -961 -400
Avyttring av materiella anldggningstillgdngar 97 37565
Forvérv av finansiella tillgdngar 0 -100
Forséljning av finansiella anldggningstillgangar 5000 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten 4136 37078
Finansieringsverksamheten

Amortering av lan -454 -31 529
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -454 -31 529

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets slut
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper
Belopp 1 Tkr om inget annat anges.

Allmiinna upplysningar
Arsredovisningen dr upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Bolaget redovisar fran och med 2019 pégéende order som upparbetad ej fakturerad intdkt, tidigare som
upplupen intékt.

Tillgangar, avséttningar och skulder har vérderats utifrdn anskaffningsvérden om inget annat anges
nedan.

Intiktsredovisning

Det inflode av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla for egen rdkning
redovisas som intékt. Intéker vérderas till verkliga vérdet av det som erhéllits eller kommer att erhéllas,
med avdrag for rabatter.

Vid forsiljning av varor redovisas en intdkt nir foljande kriterier r uppfyllda:

- De ekonomiska fordelarna som &r forknippade med transaktionen sannolikt kommer att tillfalla foretaget,
- Inkomsten kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt,
- Foretaget har overfort de visentliga riskerna och fordelarna som ar forknippade med varornas dgande

till koparen,
- Foretaget har inte langre ett sddant engagemang i den 16pande forvaltningen som vanligtvis forknippas
med dgande och utdvar inte heller ndgon reell kontroll 6ver de sélda varorna, samt
- De utgifter som har uppkommit eller forvéntas uppkomma till f61jd av transaktionen kan beréknas pa ett
tillforlitligt satt.
Intakt redovisas nér det dr sannolikt att foretaget kommer att fa de ekonomiska fordelar som é&r
forknippade med transaktionen och nér inkomsten kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

Rénta redovisas som intdkt enligt den sa kallade effektivrantemetoden. Utdelning redovisas som intékt
nér foretagets ratt till betalning &r sikerstélld.

Pagiende tjinsteuppdrag
Inkomster fran uppdrag pa 16pande rdkning redovisas som intékt i takt med att arbetet utfors och material
levereras eller forbrukas innebarande att vinsten fran uppdragen avriknas successivt.

I balansrékningen jamfors redovisade intdkter med de belopp som fakturerats bestéllaren under samma
period. Om de fakturerade beloppen dverstiger den redovisade intékten utgdr mellanskillnaden en skuld,
vilken redovisas som fakturerad men ej upparbetad intéikt. Om intdkten overstiger de fakturerade
beloppen utgér mellanskillnaden en fordran vilken redovisas som upparbetad men ej fakturerad intékt.

8(17)
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Anliggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. I anskaffningsvérdet ingér forutom inkopspriset dven utgifter
som é&r direkt hénforliga till forvérvet.

Tillkomande utgifter
Tillkomande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet rédknas in i tillgdngens redovisade vérde. Utgifter for
l6pande underhéll och reparationer redovisas som kostnader néar de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjért 6ver den forvintade nyttjandeperioden dé det dterspeglar den forvéntade
forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas som kostnad i
resultatrdkningen. Hansyn har tagits till berdknat restviarde, faststéllt vid anskaffningstillféllet i d& rddande
prisniva.

Skillnaden mellan nedan presenterade avskrivningar och skatteméssigt gjorda avskrivningar redovisas
som ackmulerade dveravskrivningar, vilka ingar i obeskattade reserver.

Foljande avskrivningsprocent tillimpas:
Inventarier, verktyg och installationer 3-5ar
Leasing

Leasingavtal - Leasegivare

Alla leasingavtal har klassificerats som finansiella eller operationella leasingavtal. Ett finansiellt
leasingavtal dr ett leasingavtal enligt vilka de risker och fordelar som ar forknippade med att d4ga en
tillgéng i allt vasentligt 6verfors frén leasegivaren till leasetagaren. Ett operationellt lasingavtal dr ett
leasingavtal som inte &r finansiellt.

Operationella leasingavtal

Vid leasingperiodens borjan redovisas forsiljningsintdkten i sin helhet nér tillgdngen juridiskt 6verforts till
finansieringsbolaget. Fragan om dndrad redovisningsprincip ar under utredning i bilbranschen. I juridisk
person redovisas alla leasingavtal som operationella.

Varulager

Varulagret dr upptaget till de lagsta av anskaffningsvérdet och nettoforsiljningsvardet. Darvid har
inkurensrisk beaktats. Anskaffningsvérdet berdknas enligt forst in- forst ut- principen. I
anskaffningsvérdet ingar forutom utgifter for inkdp dven utgifter for att bringa varorna till deras aktuella
plats och skick.

Inkomstskatter

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestér av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt &r
inkomstskatt for innevarande rdkenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rikenskapsars inkomstskatt som dnnu inte har redovisats. Uppskjuten skatt dr inkomstskatt for
skattepliktigt resultat avseende framtida rdkenskapsar till foljd av tidigare transaktioner eller hindelser,
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Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla temporira skillnader, dock inte for temporéra skillnader som
hérrdr frén forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran redovisas for avdragsgilla
temporéra skillnader och for mojligheten att i framtiden anvénda skattemaéssiga underskottsavdrag.
Virderingen baseras pa hur det redovisade vardet for motsvarande tillgang eller skuld forvéntas
atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser och skatteregler som ar beslutade
fore balansdagen och har inte nuvardesberiknats.

Uppskjutna skattefordringar har véarderats till hogst det belopp som sannolikt kommer att atervinnas
baserat pa innevarande av framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprovas varje balansdag.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointidkter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intédkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgéngar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent
av balansomslutning

Avkastning pa eget kap. (%)
Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver
med avdrag for uppskjuten skatt)

Avkastning pa totalt kap. (%)
Rorelseresultat plus finansiella intékter i procent av balansomslutningen

Not 2 Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstéllande
direktorens

forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfora samt rddgivning eller annat bitrade
som foranleds

av iakttagelser vid sddan granskning eller genomforandet av sddana dvriga arbetsuppgifter.

2025 2024
Azets Revision & Radgivning AB
Revisionsuppdrag 51 0
Skatteradgivning 15 0
66 0
KPMG AB
Revisionsuppdrag 0 67

Ovriga tjénster 0 68
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Not 3 Anstillda och personalkostnader
2025 2024
Medelantalet anstillda
Kvinnor 9 9
Mién 71 76
80 85
Loner och andra ersittningar
Styrelse och verkstillande direktor 351 624
Ovriga anstillda 45323 44 474
45 674 45 098
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstéillande direktor 0 136
Pensionskostnader for vriga anstillda 5368 4 459
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 14719 19 406
20 087 24 001
Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 65 761 69 099
Not 4 Inkop och forsiljning mellan koncernforetag
2025 2024
Andel av arets totala inkop som skett frén andra foretag i
koncernen 4.4 % 2,2 %
Andel av arets totala forséljningar som skett till andra foretag
1 koncernen 5,2 % 2,7 %
Not 5 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
2025 2024
Ovriga rinteintékter 0 71
Ovrigt 59 412
59 483
Not 6 Rintekostnader och liknande resultatposter
2025 2024
Ovriga riintekostnader 2 665 2787
Ovrigt 1 0
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2 666 2787
Not 7 Bokslutsdispositioner

2025 2024
Forandring av dveravskrivningar 849 823
Aterféring av periodiseringsfonder 0 1104
Erhéllna koncernbidrag 2930 0
Lamnade koncernbidrag -2 020 0

1759 1927
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Not 8 Aktuell och uppskjuten skatt

2025 2024
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt 0 0
Justering avseende tidigare ar 203 0
Forandring av uppskjuten skatt avseende temporéra
skillnader 0 -1 645
Totalt redovisad skatt 203 -1 645
Avstimning av effektiv skatt
2025 2024
Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt -10 351 -9 241
Skatt enligt gillande skattesats 20,60 2132 20,60 1904
Ej avdragsgilla kostnader -123 -1 601
Ej skattepliktiga intékter 0 176
Skattepliktig schablonintékt pa fond 0 -6
Skillnad planenlig och skatteméssig
avskrivning 0 -165
Uppskjuten skatt hanforligt till
underskottsavdrag 0 -308
Ej aktiverad uppskjuten skatt hanforlig till
underskottsavdrag -2.009 0
Redovisad effektiv skatt 0,00 0 0,00 0
Not 9 Inventarier, verktyg och installationer
2025-12-31 2024-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 18 367 18 015
Inkdp 961 400
Forséljningar/utrangeringar -474 -48
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 18 854 18 367
Ingéende avskrivningar -14 131 -13 356
Forséljningar/utrangeringar 377 48
Arets avskrivningar -849 -823
Utgiende ackumulerade avskrivningar -14 603 -14 131

Utgdende redovisat viirde 4251 4236
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Not 10 Andelar i koncernforetag
2025-12-31 2024-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 5000 5000
Forséljningar -5 000 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 0 5000
Utgdende redovisat viirde 0 5000
Not 11 Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag
2025-12-31 2024-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 300 200
Inkdp 0 100
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 300 300
Utgdende redovisat viirde 300 300
Not 12 Uppskjuten skatt pa temporiira skillnader
Uppskjuten skatt pa temporira skillnader
2025-12-31
Temporira skillnader Uppskjuten Netto
skattefordran
Skattemissiga underskottsavdrag 308 308
308 308
2024-12-31
Temporira skillnader Uppskjuten Netto
skattefordran
Skattemissiga underskottsavdrag 308 308
308 308
Forindring av uppskjuten skatt
Belopp vid Belopp vid

Skattemissiga underskottsavdrag

arets ingang
308

arets utgang

308

308

308
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Not 13 Andra lingfristiga fordringar
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2025-12-31 2024-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 150 150
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 150 150
Utgdende redovisat viirde 150 150
Not 14 Antal aktier och kvotvirde
Antal Kvot-
Namn aktier viirde
Antal A-Aktier 15 000 100
15000
Kvotvirde angivet i kr.
Not 15 Disposition av vinst eller forlust
2025-12-31
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel:
balanserad vinst 15 622
arets forlust -10 554
5068
disponeras sa att
i ny rdkning 6verfores 5068
5068
Not 16 Obeskattade reserver
2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade 6veravskrivningar 980 1 829
980 1829
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Not 17 Langfristiga skulder

2025-12-31 2024-12-31
Forfaller senare 4n fem ar efter balansdagen
Ovriga skulder till kreditinstitut 0 0
0 0
Not 18 Checkrikningskredit
2025-12-31 2024-12-31
Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgér till 15 000 15 000
Utnyttjad kredit uppgar till 7361 14 718
Not 19 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
2025-12-31 2024-12-31
Personalskulder 12 713 11375
Ovriga upplupna kostnader 2431 3315
15144 14 690
Not 20 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
2025-12-31 2024-12-31
Avskrivningar 849 1 699
Rearesultat forsdljning av anldggningstillgdngar 0 5590
849 7 289

Not 21 Uppgifter om moderforetag

Moderforetag i den minsta koncern dér foretaget ingar och som uppréttar koncernredovisning 4r Mantaget AB med
organisationsnummer 559466-4806 med site i Ornskoldsvik.

Not 22 Stillda sakerheter
2025-12-31 2024-12-31

For foretagets egen rikning:
Foretagsinteckningar 25000 25000
25000 25000
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Not 23 Eventualforpliktelser
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2025-12-31 2024-12-31

Bilar i konsignation for rdkning 16 070 8 894
Regressansvar for verlatna avbetalningskontrakt 29 500 18 613
Borgen koncernforetag 0 6 237
45570 33744

Arsredovisningen beslutades 2026-03-19

Johan Hégglof
Johan Hagglof
Ordforande
2026-03-20

Min revisionsberittelse har ldmnats 2026-03-20

Frida Kolbdck
Frida Kolback
Auktoriserad revisor

Mats Hagglof

Mats Hagglof
Verkstéllande direktor
2026-03-20
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Nordemans Bil Aktiebolag, org.nr 556113-8297

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Nordemans Bil Aktiebolag for ar 2025.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av Nordemans Bil Aktiebolags finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen.

Grund fér uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt
dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i férhallande till Nordemans Bil
Aktiebolag enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att drsredovisningen uppréattas och att den ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar aven for den interna kontroll
som de bedémer ar nddvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for beddmningen av bolagets
férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt, om férhallanden som kan péverka férmagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktdren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har ndgot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehéller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse som
innehaller mina uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt omddme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddmer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar
revisionsbevis som ér tillrackliga och &ndamalsenliga for att utgdra en grund for mina uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldamnanden, felaktig
information eller dsidosattande av intern kontroll.

skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse fér min revision for att utforma
granskningsatgarder som ar ldmpliga med hénsyn till omstandigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i
den interna kontrollen.

utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns ndgon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets formaga att fortsatta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste jag i revisionsberéattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i drsredovisningen om
den vésentliga osdkerhetsfaktorn eller, om saddana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen.
Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.
utvarderar jag den évergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i
den interna kontrollen som jag identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utéver min revision av arsredovisningen har jag aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning for Nordemans Bil Aktiebolag for ar 2025 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Jag ar oberoende i forhallande till Nordemans Bil Aktiebolag enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehoyv, likviditet och
stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlépande bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att
bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Verkstallande direktoren ska skéta den |6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i 6verensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller
* pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed mitt uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander jag professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs
baseras pa min professionella bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att jag fokuserar
granskningen pa sddana atgéarder, omraden och férhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
overtradelser skulle ha sérskild betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom och proévar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgarder och andra forhéllanden som &r relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for mitt
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har jag granskat om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Ornskéldsvik den 20 mars 2026

Frida Kolbdck
Frida Kolback

Auktoriserad revisor
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