Norsjolagenheter AB

Undertecknad verkstallande direktor | Norsjolagenheter AB intygar att
resultatrakningen och balansrakningen i arsredovisningen har faststalits pa
drsstimman den 24 maj 2024, Arsstamman beslutade att godkanna styrelsens
forslag till hur vinsten ska disponeras.

Jag intygar ocksa att innehallet i arsredovisningen och revisionsberattelsen
stammer Overens med originalen.
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Arsredovisning for rikenskapsaret 2023-01-01—2023-12-31

Styrelsen for Norsjéldgenheter AB avger hdrmed féljande arsredovisning.
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Norsjolagenheter AB
Org.nr 556535-2902

Borjar arsberittelsen med att ge en stor eloge till NLAB.s personal som utfort ett gott arbete
under aret.

Tilltrddde som VD 1 januari 2023 efter att bolaget varit utan VD en period, har fran botjan

Jobbat med att NLAI oc,h dgal en N.Ib_]O kammuns samalbeten och koncerntillhorighet ska bli

Storre hindelser under aret.

Ny styrelse utsedd av Norsjo kommunfullmaktige med 5 ledaméter mot tidigare 3st.

Ingatt 1 Norsjé kommuns I'T-miljo, tidigare privat aktor.

Upp gradet at vﬁrt’ affarssystem, for att forbittra dels tor vara hyresgaster men dven for oss t det
_Ny- u_trymmngsva_; med ny utvindig trappa pa Backgardens sdrskilda boende 1 Bastutrask.
Investerat i mat och restavfallsbehallare 1 samarbete med kommunen vid tillskapandet av nya
Lattillgdngliga Insamlings Platser, LIP, dir vara hyresgaster ska lamna avfallet istdllet for 1
befintliga soprum, detta for att pa sikt minska vara kostnader och gora det lattare {or vara hy-
resgaster att gora ratt.

Norsjo kommun har tagit beslut om att lagga ner befintligt kabel-tv nit vilket innebér att Nor-
sjolagenheter méste installera fiber i alla ldgenheter, stor kostnad for oss. Arbetet ar paborjat.,

Utmaningar under aret.
Det ekonomiska ldget med kraftigt 6kade kostnader har inneburit att storre fastighetsunderhall

har skjutits pa framtiden detta da endast akuta atgirder har genomforts.

Positivt
Uthyrningsgraden har under aret varit hog och Norsjoldgenheter ser ingen avmattning i nértid.

'Fr'a*mti'd“

mans m.ed .agaren,

Albetet med att ha en fy51skt och psykosomalt hdllbar arbetsmlljo for bolagets alla anstillda ar

/lLars Grundberg VD

Penneo dokumentnyckel: 328U2-BOUNU-8UU4I-EQSHK-ENXPF-HESGN



Org.nr 556535-2902

Agare
Norsjo kommun som har ett aktiekapital pa

4 428 000 kr (totalt 4 228 aktier med kvot-
virde 1 000 kr).

Organisationsansiutning

Bolaget ar anslutet till Sveriges Allmén-
nytta, Arbetsgivarorganisationen Fastigo
och Husbyggnadsvaror HBV.

Agardxrektlv

Agardirektiv dr ett frivilligt formellt styrin-
strument. Norsjé kommun har 1 dialog med
Norsjolagenheter AB preciserat syftet med
bolagets verksamhet och redogjort for vad
bolaget forvintas astadkomma. Agardlrek-
tivet bidrar till att renodla rollerna f6r bo-

stadsforetaget respektive kommunen.

Styrelse och VD

Kommunfullmaktige har tillsatt styrelsen.
Styrelsen har under aret hallit 7 protokoll-
forda sammantraden.

Ledamoter
Ordférande

Lennart Holmstrém (8)
V. Ordf6rande

Urban Malmbom (M)

Suppleanter
Robert Nerdal (S)

Jonas Dahlberg(M)

Ledamot Patrik Lindgren (KD)

Bengt Soderberg (S)
Isak Hjelte (S)

Per Selin (KD

Revision
Revisionsbolag E&Y
Huvudansvarig revisor
Ersittare revisor
Lekmannarevisor

Ersittare LM. revisor Peder Hallén (S)

Styrelsens site: Norsjo.

Jeaneite Berggren (S)

Isabelle Klingstedt (V)

Katarina Soderberg
Tommy Flinkfeldt
Martin Landin (L)

Verksamhetens inriktning
o Erbjuda bostdder med varierad standard

med god kvalitet och servicenivd for
livslingt boende till skiliga hyresnivier.

e Erbjuda bostider som ir tillgangliga for
alla, oavsett social, ekonomisk, etnisk el-
ler annan bakgrund.

e Pa affars- och miljomaéssiga grunder aga,
forvirva, forvalta, bygga, utveckla och

avyttra fastigheter 1 Norsjo kommun.
e Hansyn ska tas till sarskilda behov for

ungdomar och dldre samt individer i be-

hov av kompletterade funktionsstod.

e Vara marknadsledande dgare och forval-

tare av flerbostadshus 1 Norsj6 kommun.
e Forvalta fastigheter 1 vilka bostadslagen-
heter uppléts som hyresriitt.

e Aktivt bidra till utveckling av bostads-

omraden.
e Erbjuda mojlighet till boendeinflytande.

¢ Genom hogklassig service skapa stabili-

tet, 14g flyttrotation och darmed kost-
nadseffektiv bostadsforvaltning.

e I dialog med kommunstyrelsen erbjuda

varierat utbud av bostiader som bidrar till
att gora Nors;o till en attraktiv plats att
bo och leva i, med variation i standard
och boendeformer i livets olika skeden.
e Arligen uppritta en verksamhetsplan dr
bolaget arbetar utifran uppsatta mal.

Verksamhetsplan

Bolaget arbetar efter en verksamhetsplan
som stiacker sig mellan aren 2021-2023.
Uppdraget i affarsplanen beskriver det pla-
nerade arbetet under verksamhetsaren som
grundar sig i Norsjé kommuns overgrip-

ande mal, av kommunfullmaktige faststallt

bOSt-adeél?SfﬁrjI’lingspmgram samt att uppnﬁ
dgardirektiven. Utgangspunkten i verksam-

hetsplanen ar att bolagets arbete ska praglas

Fastlgheter har lang hvslangd vﬂket av-
spcglar de overgrlpande malen som ar eko—

Penneo dokumentnyckel 328U2-BDUNU-8UL4J-EQSAK-ENXPF-HESGN



Norsjolagenheter AB
Org.nr 556535-2902

sin Verksamhet Fomtom att bolagel: delgel_-
rapporter i enhghet med kommunens rap-
jpmtpenodel far kommunstyrelsen tva

ganger per dr muntlig information fran bo-
lagets verksamhet och budgetuppféljning.

Resultat

'Petio-dens résultat efter -ﬁ-n-ansi'ella 'pOStef*

kan h.dlle;.das .tl_l_l. St f“mm__g. av vaavskrw—

ningar. Skatteméssigt blev arets resultat ne-

gativt.

Hiindelser under aret

Omskrivning av 1an med hogre rénta an ti-
digare

fE‘kU‘nGmisfka mﬁl

lagenhetel Al en 1al‘lg81kt1 g planm ng och
resursanvandnmg NLAB far en hog kost-—
utb_l_lda.mcdatbetama ir e_dov_l_s.mng. Sam-t ge-
nom att decentralisera det ekonomiska an-
svaret. Detta bidrar till en sund ekonomi.
Kommunen stdller marknadsmaéssiga av-
_kasmi'n'gskrcw “pia"’; bol’aget m:h 'taf'l ut en bor-

. l 7 i

épm c__e__n_t__ pa bm _g.at b_elo_p.p..__.

Norsjolagenheter ska sékerstdlla en stabil
ekonomisk utveckling for att skapa ett eko-

nomiskt utrymme som mojliggor langsiktigt

agerande. Bolaget utgar frdn branschspeci-
fika nyckeltal som kommer presenteras ar-
ligen 1 samband med bokslutet.

Utifrdn agardirektivet finns definierade mal
i form av soliditet och avkastning pa eget
_ka'pfi:t'alﬁ

Soliditet
Bolagets soliditet ska succesivt oka tll
minst 15 procent. Pa bokslutsdagen uppgar

soliditeten till 13,7 procent. Vid arets in-

gang var soliditeten 12,9 procent. Eftersom

soliditeten ©kat kan malet anses vara upp-
tyllt.

Avkastning pé eget kapital
Bolaget ska langmktlgt generera en uthéllig
avkastning pa eget kapital om minst 6 pro-

centenheter. Beraknmgen baseras pa arets

resultat efter finansiella poster dividerat
med eget kapltal inklusive kapltalandelen
pd obeskattades reserver. Vid bokslutet
uppgar avkastmngen till 5,7 procent vilket
medfor att mélet ej dr uppfylit.

God lonsamhet
Agaren stiller dven krav pa god lénsamhet
per objekt, finansiell stabilitet och mveste-

ringar utan dgartillskott. Bolaget har fortfa-

rande god likviditet med 6,7 mkr 1 kassan,

detta trots den investeringen som utfordes
pa Backgdrden pa 258 tkr ddr betalning fran

kommunen inte inkommit under aret. Dock
finns en oro for de fyra fastigheter som un-
der aret avslutade med ett underskott, Hal-
lan 8, Orren 1, Aspen 1 samt Rénnen 1.

Framtidsutsikter
'olaget 'kemmer fbr‘tsﬁ'tta arbeta ﬁir att

Antal uthyrningsobjekt
Se specifikation pé sid 8.

Bostadslédgenheter 329 st
Lokaler 28 st
Garage 19 st
Carport 90 st
P-platser 160 st
Forrad 17 st

Hyresférhandlingar

Hyrestorhandlingar mellan Norsjolagen-
heter och Hyresgastforeningen genomfor-
des 2023 med hyreshdjning pa 4,15% frén

och med den forsta juni.

eo dokumentnyckel: 3Z8U2-BDUNU-8UUAIEQSIK-ENXPE-HESGN



Norsjolagenheter AB
Org.nr 556535-2902

Boendemﬂytande

Hyresgiésternas inflytande ses som en natur-
lig del i bolagets utveckling. Genom att
lyssna pa véra hyresgéster och vara lyhorda
efter deras behov skapar Norsjélidgenheter
ett boende dar hyresgdsten trivs och bor
kvar i linge. Genom en hyresgistundersok-
ning mats det vart annat ar hur hyresgés-
terna trivs och upplever Norsjolagenheter
som hyresvard. Bolaget utvecklar dialogen
m-ed hyresgastema och -s-kapar battre- forut-.

ang-,e_lagﬁn-h:etﬁr i b@.endet.

Hyresgasterna har dven mojlighet att via
hemsidan lamna synpunkter. Boendeinfly-

tandet ska dven ge stabilitet och lag flyttro-
t-sation i enli ghe-t med ﬁg-amars kr?av- Med fd—.

gaster och -andra aktor-er skapas it boende--
déar hyresgisten kianner sig trygg, saval 1 13-

genheten som 1 gemensamma utrymmen

och anslutande miljder.

.'HYr?e-sﬁen'kEt

'Vl_s;ade- .-att bl-a-g,ets; ff; n-;de_r ar myckezt .n_q]_da_
med den service som de far av personalen.

Vidare visade enkiten att hyresgésterna ar

nojda med den standard som finns i bolagets
fastigheter och att de kinner sig trygga i sitt
boende. Norsjoldgenheter kommer fortsitta
jobba med att erbjuda en hog kundservice
samt se till att den trygghet och standard
som bolaget erbjuder bibehalls och forbéatt-
ras.

Hyresgisternas *Gardsrid”

Hyresgésterna pa vara tva trygghetsboen-
den har upprittat var sitt “Gérdsrad”, Ut-
valda hyresgister sitter 1 gdrdsrddet och
framfor samtliga hyresgisters talan i bade
smé och stora sakfragor som rér fastighets-
agaren Norsmlagenheter Trygghetsvirdin-

nan medverkar alltid pd motena.

Hallbarhet

Hillbart boende

Norsjolagenheter arbetar kontinuerligt med
riktade insatser for att sinka energiforbruk-
ningen for att uppna ekonomisk och ekolo-
gisk hallbarhet. Energieffektiviseringen ska
vara ett aktivt arbete utifrdn energideklara-
tionerna.

For att fortsatta forbattra hallbarheten arbe-
tas det med foljande atgérder:

e Utreda forutsittningarna for individuell

maétning av vatten och el.
e Alla renoveringar och underhallsétgérder
beaktar alltld mo_]hgheten t111 att sdnka

® Undersoka fbrutsattnmgar ﬁ)r energleffek-
tivare uppvarmningssystem

Miljo

Ett kontinuerligt arbete med fokus pa mil-

joframjande atgirder. Det skall vara en rod

trad genom verksamheten, fran medarbetare

till kunder for att nd dessa mal.

Ur Norsjo kommuns bildarkiv

ventnyckel 37802 BODUNU-8UU4S-EQSAK -ENXPF. HESGN
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Bolaget utfor stora delar av forvaltningen i

Investeringar
Elpanna Norsjovallen
Underjordsbehallare for hushéllssopor/av-

Brandtrappa Bickgérden
fThiV-es-te_-ringe.n utfordes och betalades av
Norsjoldgenheter, dock med vidarefakture-

Pigaende projektering
Bolaget har deltar i kommunens projekt-

heter.

Norsjolagenheter AB

Org.nr 5566535-2902

tning
& Underhallsarbeten

Totalrenoverat lgh Nygatan 23

Badrumsrenoveringar pd Akargatan, Nyga-

tan 9, Lonnvagen

Allmint :

A pw

fall system

for overgang till digitala l0sningar.

e Oversyn av utemiljo och dvriga ytor, ma-
let dr att hoja trivselfaktorn for vara hy-
resgister. P4 Dalkarlsliden 10 har trdd
och stubbar tagits bort for att forbittra

e 1)

miljon.

ring till kommunen i slutet av aret.
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Norsjolagenheter AB
Org.nr 556535-2902

Ligenhetsbestand Norsjoligenheter 2023-12
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Norsjolagenheter AB

Flerarsoversikt

Flerarsoversikt (tkr) 2023

2022

Nettoomsattmng — 454

Resultat efter finansiella poster 577

Soliditet (%) 13,7

Balansomslutning 73 645

Kassalikviditet (%) 118.9

20 683
-832
12.9

73 462
992

20292
738

12,6

80 917
197,7

20 526
24773
11,8
80939
176,0

Belopp i kronor ‘Aktie-  Reserv- Balanserat Arets

kapital  fond resultat

resultat

Totalt

Belopp vid arets ingéng: 4428000 135000 4163 732

Resultatdisposition
enligt bolagsstimman:

Utdelning
Balanseras 1 ny riakning

Arets resultat:

-5 009
10 018

10018

=10 018
619 075

8 736 750

-5009

Resultatdisposition

elopp vid drets utging 4428000 135000 4168 741

Till bolagsstimmans forfogande stir foljande vinstmedel (kronor):

Balanserad vinst 4 168 741
Arets vinst 619 075
Totalt 4787 816

9350 816

Sﬁ“ryre’l_s;@n och verkstillande direktoren foreslar att vinstmedlen disponeras enligt 6 ljjande'::

Balanseras 1 ny rikning 4 695431
Totalt 4 849 525

Pennec dokumentayckel: 3Z8U2-BDUNU-8UULI-EQSAK-ENXPF-HESGN




Norsjolagenheter .

rg.nr 556535

Resultatrakning

L] O -
r.,._;;w'.ﬂ;.;w o el g,
S T A e T e Y
S e W
mER T T ;i

esultatrakning R
Rérelsens intikter sl
Hyresintikter
Jvriga forvaltningsintikter i

. "
£ em e '\..'..."l.l-'l""".-\. |0 T
-t e T TR L L K
AL e T e e
e e oy
II':"" A :-;Ll E-'lla_-;".' i

.
-
L
r
s
Fal
i

TN 3 J!:

~
o
e
sl 1
-
R
LTy
- .
-.|_.'r..-r"|_;.-_.E 1'r:=_
. B -
T
r '5-' -
-
| A
T
=
L'
i

e E
] -

a
- s

PEEC e i
o
-:'._h_i-'!'E

ety T T
o
-
= - -
vl B

k-

aig

. ”‘ .t"‘ o S “-.' 5 A '.__. Ay
e i e . . . ! ' '-l..-""f"-‘_#q.i o -."S'H ikt
: ] QH : ' o b S et
y i ¥ o H L] . 1 H : '«"4 AT "'IEL-." B

LR
i
L
L
=
'y

¥

an
-
-
R
A TNt

=,
i

=
“F

'
-

1=

e :_:-_:_
ook

-

o

o M=
—
s

T S

.o E
o
L

B

o .
-
ey

-
a5
]

i

tkostnader

nderhallskostnader

Drit

A
e
s
'1-'.?\-":5:,‘_
=L
7

""'L. ?.ﬂl‘}'.:"
Wl E.‘.. L
--;'_h_'-\. " Ll b
wh "'-\.;""-‘.'.1.\:-""'"-
H ..'\. i ,‘I\.

>
=

L

&

s
Y]

=
iy
T

T e

i 1’;?_.._5 -
b
P

T E

. e
i

Tt e

A%

iy el

oty et

el T
LFQ'

-ﬁ.f'_'ar‘

.

i .- ; - "ff:ﬁﬁ;..j‘“?'_
ersonalkostnader
. W § ' RS LW 3 : o i
F R L5
Fu ooy T '-'q.':lin.' gl
S L

P i Eg
"‘\E'":I-ni.:.'u'- 1:;:':_.2"'
T R %
S T
i
R

vskrivning, planenlig , i3
vriga externa kostnader o e RS

Ovriga rorelsekostnader

W
}+.I:.El-:\..-._;j" a 321.-._':!. St
TR
b

T oL RO
- L 5
¥ ;"i.:,, '.“E{"":'a:l.'.;
v .I.ll_.|.t_! *__h-'-,.‘.‘;'\-"..r

GHb

-'\.i.'_: e

i

r : s J S, T R
. 1,"-":_"1-1 R '-"'f"%"..T g
15y, g El!l L g
- ik, P E'r PR P
o AR T T T ¥ L B T
St oo _p,}f""" [ R '__‘ Vi
& T % s

; -~ |: N : - :F - '|

T A T Lok

2 T S A W

SR
a0 i L

; P e o P T e

-Q:::'I:':"r;ﬂ i-".s::"-. :.;1"- H'-%, : 'F\""--"'I ki L

R S LA B TR Iy [ vl

R NP I SR
o

a T X e,
Ko -FQIE;':J B
"W m'?n.“?"! A . ol 'l:]'J P .!" e,

Ll-.nf' NTIT ...I.:. r :-,\_.fl\.ul'.!__“ 17 Al

I U S L ok L 1 DL B0 ;
- E Shedatal o E e N
g s ) | ] ) ‘. Ir-'llll o T#J'-.-:""'g.""r'. a,--'-:.:""_f. :.l:,'-:h{q.-L :
i v o { i " R LAl Ml g : % < F ; :
% - T Yok B ¢ i o e T A -ty
. - - . N :T_.,i:.-‘:-z -'-L{'n‘-.{-‘”ﬂ!‘,ﬁ-q&"”"*’]"""{" :
.............. b, Bl B B Vet N 4 et U B R M T X " s
i k r I, ki F) H
L AT L ey
gt o Boa ol D Ll
VR
|-_'l-.

B i T

SE

-852

-
e
o
e
-l
T

' =.'\.I_.-
a-
=¥
o
e
l:

I.l

R
il

esultat efter finansiella poster

Jokslutsdispositioner

798
44
10

Resultat fore skatt

%
At M T
o '-.'é" .'I';‘:Si.-h":_;f.ll,,'.a-'- W

Skatt pa arets resultat

. :k ¥
g iy ".,"'..'-’j_.:etf':".J.‘,:._..
ol B8 L M e R

10

Penneo dokumentn ,yée'sk.é!* 378U2 BOUNU-8ULG ] EQSAK ENXPF-HESGN



neter AB
52902

Jalansriikning

Sl
T
w :
. "~
- :\.
. t.
SR

-

s

.

-

Tillgangar

-

R : 1
i LI B g L:"' - B2, HA e
oA T G NN el B

. N &
or
r !

[ateriella aﬂl_ﬁggn mgStlllgﬁn gar
Byggnader
ark

[askiner och andra tekniska anligg.
rg och installationer
sar fastigheter

Finansiella anldggningstillgangar
clar HBV forening

stillgdngar

yresfordringar Ovriga
OVlga fmdnnga]

..... tbetalda kostnader och upplupna int
Summa | --ortfl’isﬁfga fordringar

assa och bank

1}

10, 11

13

14

:;?'\rl-'l-:-"-"' '\-"'1:-..- - I-|._,_l:|:'l- :j-: y . i ]

-

i PRSI B gt b

L,

P

o de e

Tl T AR, i

j-:ni.w.'.-ﬁ :

-

-

2.7

-

- R

r-
- : = s -

o W : ulias e, O Tanrf Tk B

ot e A A 0 i ot T

- Tas

' i
1 n
' "-. r.{"""'
X .lel_ o
e

i

e

809

328U2-BDUNU-8UUEI-EQSAK-ENXPF-HESGN

£

Penneco dokumentnyckel:

L



Norsjolagenheter AB
-2902

Org.nr 55653

‘Balansrikning

o it . »
Fo :-",f.‘,‘".,'i .j'*‘;.-i“:'“'w}‘:'."‘ R 'gg&lﬁé; ".".,';..‘.n-*"'
PR 1 A R S
s TR 'F'“:';.'l.{ é:. 1 ;'-I"L":"'I"':-},.ﬂb'g.-' i
! i ARG et e T
Gy, W Rt R 1,‘"” "-“'f'b " I"'“-"'*.lﬁ' S e

Reserviond
Summa bundet eget kapital

e - Ry g " w0

iy .._.-;l.\,l\.,_.l*l Ay

5 T o Bt #Lﬁ;.-'“‘r R
4

o TR R
iy A
ﬁij‘n }.:- R & S .H:,.:{m.

‘.' i, 1" Yy et L all :
H’:-T-.'; hER I L ok bt B
LR ey 1e EE et
B e AT

L T T P

i
Aniaelans

':‘.'lpl .
e

T
'5'-‘.'“2 Foderial o AT s
b -:'II}\ T .":l.:" (L P T '] Vo
R e ”I’-'u:l,'\-'\l.-_\l..u 'h;.l\.'l":”.-q.' - {Il\.. PRy a '\-\.'-".::l'..'!': ; ;
- Jir e 1 . aE .:g.'f e e L B R S LI, B
A MR b by g
E et A i
I T ey R prlr
'R _;:;.._,u"u":,.. ﬂ.llg.{,"? L

.3.1::-.;;, k-
)

L B

et

Fritt eget kapital
Balanserad vinst

rets resultat

Summa fritt eget kapital

umma eget kapital

S

F o
g

Fulg-

pher 5

.
.i—'

Lo s

L
-
o
<
=

e

LT
i
'

i

eskattaae reserver
eriodiseringstonder

A

: AT AP

}-L?.‘q"".ﬁ{:"ﬁl;. b, of b ] Ff;ﬁ."‘q A
[LT, LT . - L' H -

..’-"'"15:5"4';::3‘1 Pl AN R Lf“ &

v
W :_.'1'}-.. Fire] o

adl ERL BERAg e
iy R A T T
1 - = s
|

ta OO =
L o LI TR o] "{ e e |
Lk T T e N Ry
TR g o (e TR B R
- u .1 a 5
t'. TR '.;"gJ.' o -:"I'.:- .:l:'!.:r-':"‘.\' pe If"‘:l SR
) ; i (LIS i
BLARE T r

::I;.' _|1d1l-l;-h:_a_- . '-.. " '..". ... 3 .;.'? |;1

"-.g-'rlll'lr.r e R ; i - . .-.l.l _.\T_. o
(xR s . e '.-u""t'-'.!.‘:.“"‘"}:'\ L

L ."hbw.gv-'f;'g. A EN A= o o .-',. 3 .;

everantOrsskulder Ovriga
ler till koncernforetag Bk L
Ovriga skulder

'pplupna kostnader och foérutbetalda inté
Summa Kortfristiga skulder

(ter

=

+h e nl e
x X e = Ll s LT e z

pet L T L Tk i
W:I{!-"LF“"'*:* EA TR St *'."?'.JL" oL
T e T PR
i e .~':~$-.-,:J.I-J_. L T S T e ,.“i'.l,. .
g

o R T
s E- PR .”l'-r-""‘.'.'\' .'.n".'i_: o+
i o L :' LI L i e

v FE e

SUM

12

Penneo dokumentnyckel 32802 BDUNU-8UU4 ) EQOSAK-ENXPF HESGN



Nor splagenh eter AB
Org.nr 556535-2902

_.
w
&
P
o
- -
-
a
13
-
]
=,
I
-
e
=

-
= -
-

TR
=
bt}

-

<
- - -
F R

“aca — PR ooy

g
=

. Jm‘* i :nﬂh-\.-:-"" ol

o

-

-
=

R

g

=

= Rorelseresultat fore finansiella poster 221
g Avskrivningar 2365
= Erhallen ranta o Bl T
Erlagd rinta TN b

Betald inkomstskatt

i1
|
)
I:'H- J-p
e,

£
-
-
-
-
13
ot 3
-
-
b
=

E L,
L3
r
-
Y
ity
]
-
X -
4=
e,
ok
Iy
o
"
d s
i
T
= .
.
A
Le
s
=3
: m ity
-_ ' el ' s
2 | mﬁ' .
iy i i
: T d :
r sl . ;
- T
&) -
b e G Rt e o mal, P st ot i

- -
=

-
-
s
-
H
-
~
-4

- .
]

i T Tl SR L e et
o e e P
-

o

o
-

e, 7

P T )
Fd
-
"
N
-
A

TRy

T
s, S
ol
.

P

o
—_ T

-
LT
i 1]
=
JE
~ L]
-
5
i
i
-
-
-
-
a
-
- -
1w
L
e =
I-- -
- -
L .\-'
- e =
e 3
T
~ .
AR -
- Y
o
=
-f_'l-a
bl
b ™l
- -
B T
oo
- '-\l- i - -
- - A .
. @ 5
ik H :
i g

..-l-l__'\.-“;__';
- o

3
—
5
i.:_;:_.
e
—
ﬁ |
s
<
paw
—
=
e
ogQ
=
=
IR I
>

TFa ggmeRt aes
-

=
=
0
=
.
S
=
=
o
L9’
e
£
o1,
=
el
i—i;
;
N
]
<
g
WA
o
~]

s

el

-
S
2T
or
'L.
-
-
<
-
e
£y
-
" - - -
= £ H
o
-
2 oA
Az
“r
e,

r
'
a
N
&
-
-
SR e
i
r
-
1
+
-
e

O:
il
=
-
gc
=1
i3
o
—_
s
)
S,
a
~
o
e
T
73
iﬂ;
o)
&n
~
=
o
N
0
o0
SN
N

B
(¥ e
o
jomer |
oo
=
8o
(=t
-
-
=Y
L
-
:w-
=
o
.
Ui _
> o)
)
(s
.k
o
> o

A Dy oo tp
- mETR
T
¢
- r"
i
g
kY
%

=y
)
=T A
s
ey
i 1
%
} 3
1
.
- a
=,
- -
-
-
>
-
i
LS T

L

r
¢
[
—
L9
: o
£
Ty
LS
-l
A
s Tl
At

'_E"i"-lé'a a
e
.

e
.
-
,on
-
r
-
.
:i._ o
e
5
e,
-

o

-
e
PP WA, N S, S ot SN N PREV T I SO

.

E Ryl
=1 ak
) bl

ERY T WEEE
BT
-

i
Ly
A
=
i
4

"
-
T
=
.
&+
-
e
iz

Investeringsverksamheten

Forsiljning av materiella anldggningstillgdngar

T i e

-

o

4 emp
oL

LA AN P
a -
1

a
o
=

=

i
-
-
3
=
LS
“
T
r
s
™
-
=
r3

-..3-_" .
i vy
s L

-

s

S ear

'

H

o

=

T

ol
5
A
2
.,

1gar i materiella anldggningstillgdngar
Férindring i finansiella anléiggningstillgangar 11
Kassaflode fran investeringsverksamheten (RGP i) 11

E
=
=L
.
b T
=

)

-

-

1
"-:n.

. W . . . P it [
Py PR v }
.'lq..{‘-\'."- et e Hod "'-
2 i R
g e A TR e
L . -"'?'l AL o "|. i
] P 5 T - e ot
"Ea’.':"'ﬁ'k."'-.l.:._lﬁ.hl' A et _l"'.'\-.. N TR
%t T 't\.-"-'\. '“I‘.' Y T 1_-:-

T e TR R
-
L
Te

=
f
=
'
ol
v
x
£
-
=
-
.-
-
4
-t%
-
~
.-

e
W, ot
-

S

afa
L]

= TN
o

o
&
..\.'.I
o

P I

e

Finansieringsverksamheten
Erhallna aktiedgartillskott

o .
S e
5
=
=
=
F
"

-

i
"

-

-

"
-

=

T

.

&

-~
i
"

—
L e oo
,.1._.d'lc"
A=
o,
A
<
- r
-1
-
-
T
=
*q
- H
i
L i
e -
F
L
2 LY
F L]
u
L2
a
o
- -‘-'-H.
iE
i
o
AR
- -+
=l .
oy i
-'- -
2
1 F__.
¥ -
. -
2l 2 ek -1 - . T
L o [l it
ik ' - SR L e
) a I = R 1E]
o i L R R ] e

L A
e
¥

S
ko
o
<
=
Ul
w
—
H _u
=
&
<
%
=
s
- ;p:"
f#)

T
-
-

_7 457
Utbetald utdelning -55
Kassaflode frian finansieringsverksamheten -7 511

e, T

_
L)
o,
iy
e
=
L
,
L
£
i
=
P
L)
=15
-,

- =
[ ]

pfrergms
:;.
,
=
o
E=
ﬁ

_.
3
—
+

s
TR
T
e
«
* =
i
s
Lna
[+ r
'h-b- Ea
B
o re
= -
a
L
s
L
':H .
e
P S
k'
T s

-~
L4

o

+ ™
-
T it
- -
r
T,
-~ i o
-
-
-
&
g
—
a
i
-

-3 755

rets kassaflode

i
- ]
Py
H
J:-_h
-
'
e
.-
I
-
-
5
-
£,
L
-
S i
-
S
=
A.""
a
==
.
- - La
2 T e
- g s
A L il o ; AT o -
R S I Y T PP S O,V e A T

S 1‘*...1." Ak LA I £
vl ) N oL T i o :T;‘.?" 7%
: : ' . AT P LR
;e oo G & L9 es = TR T s T e S S Q 7
i 'r. 5 nda ; . . ; By . %8 A n '..-. * :.l 'i..i' F ,_..""-“l.-_ !-'II 2 j..t.ll:l.t ; :'"n' a :‘_I':“ 7 ' i
- . | ! L - 4 F FE ! ! E.E." e ) '-.*i i e 1ol e - ! ok . et
i : i Lo : ; RN 1:; n .:": -~ e £t S 2™ o,

e _,.-a-m-r-.::v-".-n—&-'h:" Tl .g-.-hp:-n-"{\'-\,.
L - R e
-
=
z-m-
-
-
n
-
o

.,
=
r
Ta
£ T,
- =
CARE TR

T

=

e
A

e

-

P T

Likvida medel vid arets slut 689

P R 5 - i
AT [ SR R R SRRSO N R Y

4 991

s

13

-

Penneo dokumentnyckel: 378U2-BDUNU-8UUA ) EQSAK-ENXPE-HESGN



Norsjolagenheter AB
Org.nr 556535-2902

Notupplysningar

Not 1 Redovisningsprinciper =
Allmanna upplysningar

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsnamndens
allméanna

rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre {oretag.

Anléiiggningstillgingar
Tillampade avskrivningstider:

Immateriella anldgeningstillgdangar
Licenser dataprogram 5 &r

Materiella anldggningstillgangar
Byggnader 33-50 &r
Markanlaggningar 20 ar

Maskiner och andra tekniska anlidggningar 5-15 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5 &r

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsdttning

Resulat fterfinansiela poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (7o)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) 1 procent av
balansomslutning.

Balansomslutning

Inkop och forsaljning inom koncernen
Andel av arets totala inkOp som skett fran andra foretag 1 koncernen 20,4%
Andel av drets totala forsiljning som skett till andra foretag i koncernen 30%
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Norsjolagenheter AB

Org.nr 556535-290:

resintiikter

Bostider

Ovriga huvudintikter

% resintﬁ ter

'fy resbortfall

Bostader
Lokaler

jarage och b-i'_l-plzatser

Hyresbortfall i procent
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Norsjolagenheter AB
Org.nr 556535-2902

Not 10 Markanliiggningar

Ingdende ackumulerade anskaffningsvéirden

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende ackumulerade a.vskriv-ﬂingar .en"lﬁ'i;_gt plan
Arets avskrivningar enligt plan

Utgé ende ackumulerade avskrivningar enligt plan
Utgdende bokfort viirde

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden
Fordndring under aret

Utgaende bokfort virde

‘Not 12 Maskiner och andra_
tekniska anliggningar

- - = i B

Ingdende ackumulerade anskaffningsvirden
Nyanskaffningar under aret
Forsdljningar/utrangeringar under aret
Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden

Arets ayskrivningar enligt plan
Utgidende ackumulerade avskrivningar enligt plan
Utgdende bokfort viirde

s 0

- R R Rt oL T I E]
a

A
b
e

............

"Not 13 Inventarier, verktyg,
installationer och bilar_

Ingdende ackumulerade anskaffningsvérden

Forsdljningar/utrangeringar under aret
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden

Ingdende ackumulerade avskrivningar enligt plan
Arets avskrivningar enligt plan

Utgdende ackumulerade avskrivningar
Utgiende bokfort virde

‘Not 14 Pagaende nyanl'ﬁggn‘iilﬂﬂl;_a"r och
forskott avseende materiella anlaggningar

Vid 4rets borjan
Ombyggnad hotellet
Belopp vid arets utgiang
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Norsjolagenheter AB
Org.nr 556535-2902

Not 15 Andra lan _fnstl a fordringar el a0
Inggende anskaffningsvirde 97 86
Reglerade fordringar g jif;’ 2 11
Utgaende ackumulerat anskaffningsvirde I '_f | -;5- 99| 97
Utgdende bokfort viirde 99} 97
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2023; 2022
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upplupna intiikter E _
qutbetalda kostnader och upplupna intikter E 1 074 809
Belopp vid arets utgiang § 1 074j 809
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NGI"SJ Glaenheter AR

Norsjo 2024 den dag som framgar av elektronisk signatur

Lennart Holmstrém Urban Malmbom

Ordforande Vice ordforande

Bengt Séderberg Per Selin

Ledamot Ledamot

[sak Hjelte Lars Grundberg
Ledamot Verkstillande direktor

B ] FOSIRK FNXIE HESGR

Skellefted 2024 den dag som framgéar av elektronisk signatur
Vir revisionsberittelse har ldmnats

Elllst & Youn g AB

Fermed dokineanlnya kel

Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse
Till bolagsstarmman i Norsjéldgenheter AB, org.nr 556535-2902

Rapport om arsredovisningen
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Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Norsjélagenheter AB f6r

rakenskapsaret 2023-01-01 — 2023-12-31.

arsredomsn{ngslagen c:}ch gereni alla vasentllga avseenden rattmsande
bild av Norsjdidgenheter ABs finansiella stélining per den 31 december
2023 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med

arsredovisningens Gvriga delar.

Vi tillstyrker déridr att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen och

balansrakningen.
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Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) ach

god revisionssed i Sverige, Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till

Norsjolagenheter AB enligt god revisorssed i Sverige och har.i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi-anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillréckliga och
andamalseniiga som grund f0r vara uttalanden.
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Revisionen av arsredwisnlngen for rékenskapsaret 2022-01-01 - 2022-12-
31 har ulférts av en annan revisor som ldmnat en revisionsberatielse

daterad 3 mars. 2023 med omaodifierade uttalanden i Rapport-om
arsredovisningen.
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Det ar styrelsen och verkstéllande direkttren som har ansvaret for att
arsredovisningen uppréttas och att den ger en rativisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direkttren ansvarar
aven for den interna kontroll som de beddmer ar nédvandig for att upprétta

en arsredovisninig som inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare

sig dessa beror pé'oegentli'gheter'el'l'er misstag

dlrektoren far bedc}mmngen av hﬂlagets formaga att fc}rtsatta

"verksamheten De Upplyser nar sa ar ttllampllgt om forhallanden som kan

om fortsatt drlft Antagandet om fortsatt drift tlllampas dock inte om beslut
har fattats om att avweckla verksamheten.
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som nnnehaller vara uttalarlden lellg sakerhet ar en hog grad av

sakerhet, men ar ingen garanti fér att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentllg

felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av

oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt elter
’tillsammans rlmllgen kan fawantas paverka de ekonomiska beslut som

arsredwsnmgen vare sng dessa bemr pa oegentligheter eller misstag,

utformar och utfér granskningséatgérder bland annat utifran dessa riskel

och inh@mtar revisionsbevis som &r tillréckliga och &ndamalsenliga for
att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptécka en
vasentiig felaktighet till fdljd av aegen-tl-lgheter ar hogre an for en

vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentllgheter kan

innefatta agerande | maskopi, féirfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller asidoséttande av intern kontroll.

« skaffar vi 085 en férstaelse av denvdel av bolagets interna kontrolt som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgérder som
ar lampliga med hénsyn till omsténdigheterna, men inte fér att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

o Utvarderar vi lampligheten | de redovisningsprinciper som anvands och
rimligheten i styrelsens och verkstéllande direkttrens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

o drar vi en slutsats om [ampligheten 1 att styreisen och verkstallande:
direkidren anvinder antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som
avser sadana héndelser eller férhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets formaga att fortsétta verksamheten. Omvi drar
slutsatsen att det finns en vaseéntlig osékerhetsfaktor, maste vi |
revisionsberattelsen fésta uppmérksamheten pa upplysnmgama |

arsredowsnmgen om den vasenthga osakerhetsfaktorn eller om. sadan.;-

Vara sEutsatser baseras pa de rewsmnsbews som lnhamtas fram tlli
datumet fér revisionsberéttelsen. Dock kan framtlda_handelser eller
férhallanden gdra att ett bolag inte léngre kan fortsatta verksamheten.

o utvarderar vi den Overgripande presentationen, strukturen och innehalle
| arsredovisningen, déribland upplysningarna, och om arsredawsmngen.

aterger de underliggande transaktionerna och héndelserna pa ett sitt
som geren rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade

omfattning och inriktning samt ttdpunkten for den. Vi maste ocksa

informera om betydelsefulla lakttagelser under revisionen, déribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens och verkstallande direkitrens forvaltning av Norsjélagenheter
AB far rakenskapsaret 2023—01 -01 - 2023-12 31 samt av forslaget tilt

Vi ttllstyrker ait balagsstamman dlsponerar vinsten erallgt forslaget i
forvaitningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktdren ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

b i OE pENT P g 3, 8 A

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avshitiet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende |
forhallande till Norsjdldgenheter AB enligt god revisorssed i Sverige och
har i vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enllgt dessa krav.

Vianser att de revisionshevis vi har inhamtat &r tilirackiiga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden,

Fiwia  wer o@ K R T g ShaEs E OV R : . L g g :
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bﬁlagets wnst eller foriust Vld farslag tl" utdelnmg mnefattar detta bland
arinat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de
krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa
storleken av bolagets egna kapital, konsolldenngsbehov likviditet och
stélining i wrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
‘angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande bedéma
boiagets ekanm'mska Situatlm ﬁCh att ti”SE att bcﬂagets organlsation ar

angelagenheter j cwngt kuntrdleras pa ett betryggande sétt. Verkstallande '

direkt6ren ska skéta den lopande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
‘och anvisningar och bland annat vidta de atgérder som ar nodvandiga for
-att bolagets bokforing ska fu[lgoras i Gverensstimmelse med lag och for att

medelsférvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.
f:’ g % ol R
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Vart mal betréffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vart uttalande

om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis fér att med en rimlig grad
av sikerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direkldren i nagot vasentligt avseende:

kan faranleda ersattmngsskyldtghet mot bdaget eller

« panagot annat satt handlat i strid med akliebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betréffande revisionen av forslaget till dlSpOSIthner av bolagets
vinst eller forlust, och dirmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig
grad av sakerhet beddma om férslaget &r férenligt med aktiebolagsfagen.

Rimlig-sdkerhet dr en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti t6r att en
revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alitid kommer att
upptécka atgarder eller forsummelser som kan foranleda
erséttningsskytdighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

'forslag tall dlsposmmer betraffande bolagets mnst eiler fnrlust har vi
granskat styrelsens motiverade yitrande samt ett urval av underlagen for
detta for att kunna bedtma om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionelit omddme och har en professionelit skeptisk instélining under
hela revisionen. Granskningen av férvaltningen.och forslaget till

dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig frimst pa revisioner

av rakenskapema Vllka tillkammande granskmngsatgarder sam utfc)rs

'vasenthghet Det mnebar att vi fokuserar gransknmgen pa sadana
atgérder, omraden och férhallanden som &r vasentliga fér verksamheten

och dér avsteg och overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagels

situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag,

-‘wdtagna atgarder och andra fm'hallanden sc)m ar relevanta for vart

Skelleftea den dag som framgar av var elekironiska underskrift
Ernst & Young AB

Katarina Stderberg
Katarina Soderberg
Auktoriserad revisor
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